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4.0 Lіcense  

 Анотація. Агробізнес є одним з ключових секторів економіки України, проте 
війна створює складні умови для розвитку цієї галузі. Війна призвела до 
руйнування і знищення багатьох аграрних підприємств, зниження 
виробництва та збуту продукції, а також до збільшення ризиків для 
інвесторів. З іншого боку, розширення фінансового простору агробізнесу є 
ключовим для забезпечення стабільного розвитку галузі та підвищення її 
конкурентоспроможності.  

Мета статті – оцінка сучасного стану та виявлення можливих напрямів 
розширення фінансового простору у сфері агробізнесу. Гіпотеза дослідження: 
умови війни в Україні створюють складність для розвитку агробізнесу, але 
існують можливості розширення фінансового простору агробізнесу через 
використання новітніх технологій, підвищення ефективності виробництва та 
відкриття нових ринків збуту. 

У статті досліджено сутність фінансових ресурсів підприємств аграрної 
сфери. Установлено чинники впливу на фінансове забезпечення підприємств 
агропромислового комплексу. Розглянуто особливості формування 
фінансових ресурсів сільськогосподарських підприємств України. 
Проаналізовано державні програми фінансової підтримки підприємств 
агропромислового комплексу. Запропоновано основні напрямки 
подальшого розвитку фінансового простору агробізнесу в Україні. 

Практична реалізація результатів досліджень забезпечить наступні 
позитивні зміни в економіці агропромислового комплексу: підвищення 
ефективності діяльності суб'єктів господарювання; створення сприятливого 
інвестиційного клімату, підвищення інвестиційної привабливості та 
зростання інвестицій; активізацію структурних змін в АПК; трансформацію 
державної підтримки сільського господарства з урахуванням міжнародних 
тенденцій і вимог; зростання рентабельності виробництва і реалізації 
сільськогосподарської продукції; підвищення показників 
зовнішньоторговельної діяльності в сільському господарстві; забезпечення 
державних соціальних стандартів по обслуговуванню сільського населення і 
задоволення його зростаючих вимог до соціальної та інженерно-
транспортної інфраструктури в сільській місцевості. 

Ключові слова: фінансовий простір; фінансова політика; фінансові механізми; 
фінансове забезпечення; агробізнес; сільське господарство. 

Abstract. Agribusiness is one of the critical sectors of Ukraine’s economy, but the 
war has created a challenging environment for developing this industry. The war 
has resulted in the destruction and destruction of many agricultural enterprises, 
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decreased production and sales, and increased risks for investors. On the other 
hand, expanding the financial space for agribusiness is critical to ensuring the 
stable development of the industry and increasing its competitiveness.  

The article aims to assess the current state and identify possible areas for 
expanding the financial space in the agribusiness sector. Research hypothesis: the 
conditions of war in Ukraine create difficulties for the development of agribusiness, 
but there are opportunities to expand the financial space of agribusiness through 
the use of the latest technologies, increase production efficiency and open new 
markets. 

The article studies the essence of financial resources of agricultural enterprises. 
The factors that influence the financial provision of farming enterprises are 
determined. The features of the formation of financial resources for agricultural 
enterprises of Ukraine are considered. The State programmes of financial support 
of agricultural enterprises are analysed. The main directions for further developing 
agribusiness’s economic space in Ukraine are proposed. 

The practical implementation of the research results will ensure the following 
positive changes in the economy of the agro-industrial complex: improving the 
efficiency of business entities; creating a favourable investment climate, increasing 
investment attractiveness and investment growth; intensifying structural changes 
in the agro-industrial complex; transforming the State support for agriculture in line 
with international trends and requirements; increasing the profitability of production 
and sales of agricultural products; improving the external. 

Keywords: financial space; financial policy; financial mechanisms; financial 
support; agribusiness; agriculture. 

 
ВСТУП 

Актуальність дослідження напрямів розши-
рення фінансового простору агробізнесу в Ук-
раїні в умовах війни полягає в тому, що агробі-
знес є однією з ключових галузей економіки 
України, що забезпечує необхідну кількість 
продуктів харчування для населення та експо-
ртує продукцію за кордон. Умови війни ство-
рюють складність для розвитку агробізнесу, 
зокрема, через зниження попиту на українські 
товари на світових ринках, обмеження збуту 
на внутрішньому ринку та нестабільність в 
умовах збройного конфлікту. 

Доступ до фінансування має вирішальне зна-
чення для зростання аграрного сектору. Роз-
ширення фінансового простору агробізнесу 
залишається актуальним завданням, оскільки 
це дозволить підтримати економіку країни, 
створити нові робочі місця та зберегти та під-
вищити життєвий рівень населення. Також, 
новітні технології та підвищення ефективно-
сті виробництва можуть зробити агробізнес 
більш конкурентоспроможним на світових 
ринках, що в свою чергу може привести до збі-
льшення експорту та збуту на зарубіжних ри-
нках. 

Отже, дослідження напрямів розширення фі-
нансового простору агробізнесу в Україні в 

умовах війни має важливе значення для роз-
витку економіки та підвищення життєвого рі-
вня населення країни. 

Проблемам економічного розвитку фінансо-
вого простору агробізнесу в Україні присвячу-
вались доробки Антошкіна В. [1],  Ємелья-
нова О. [2],  Калетніка Г. [3], Котькалова-Лит-
вин І. [4],  Танклевської Н. [5],  Юрчишиної С. 
[6] та інших вчених. Проте багато питань сто-
совно сучасного стану та можливих шляхів ро-
зширення фінансового простору у сфері агро-
бізнесу недостатньо висвітлені, що потребує 
детальних досліджень у цьому напрямі. 

Метою статті є оцінка сучасного стану та ви-
явлення можливих напрямів розширення фі-
нансового простору у сфері агробізнесу. За-
вдання: дослідити суть фінансових ресурсів 
підприємств аграрної сфери; встановити чин-
ники впливу на фінансове забезпечення підп-
риємств агропромислового комплексу; виді-
лити особливості формування фінансових ре-
сурсів сільськогосподарських підприємств Ук-
раїни; проаналізувати державні програми фі-
нансової підтримки підприємств агропромис-
лового комплексу; запропонувати основні на-
прямки подальшого розвитку фінансового 
простору агробізнесу в Україні. Гіпотеза дослі-
дження: умови війни в Україні створюють 
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складність для розвитку агробізнесу, але існу-
ють можливості розширення фінансового 
простору агробізнесу через використання но-
вітніх технологій, підвищення ефективності 
виробництва та відкриття нових ринків збуту. 

 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Агробізнес продовжує відігравати центральну 
роль в економіці України. Потенційна роль 
сільського господарства у розвитку полягає у 
зменшенні бідності та стимулюванні зрос-
тання країн, економіка яких ґрунтується на 
сільському господарстві. Збільшення чисель-
ності населення вимагає, щоб зростання сіль-
ського господарства відповідало необхідному 
рівню продовольства. Перехід сільського гос-
подарства від традиційних до сучасних мето-
дів землеробства ґрунтується на адекватній 
наявності таких ресурсів, як сертифіковане 
насіння, збалансоване використання добрив, 
механізація та фінансування сільського госпо-
дарства.  

Фінансування сільського господарства відіг-
рає важливу роль у підвищенні продуктивно-
сті сільського господарства в країнах, що роз-
виваються, таких як Україна. Фінанси – запо-
рука будь-якого бізнесу, а тим більше 

сільського господарства, яке традиційно було 
немонетарною діяльністю для сільського на-
селення. Довгострокове зростання та розви-
ток сільськогосподарських ринків залежить 
від доступу до певного асортименту та обсягу 
капіталу, що з часом природно затьмарює мо-
жливості урядів безпосередньо надавати цей 
капітал. Оскільки ринки приватного капіталу 
та постачальники фінансових послуг залуча-
ються до ринку фінансування сільського гос-
подарства, перед урядами постає проблема, як 
належним чином створити, стимулювати та 
регулювати простір для приватного сектора. 
У міру того, як країни переходять на вищі рівні 
сільськогосподарської продуктивності, на 
більш зрілі аграрні ринки, на більш складні ба-
нківські системи та на більші розміри фермер-
ських господарств, з’являється комерційний 
бізнес для надання фінансових послуг. Однак 
цей процес може зайняти десятиліття і часто 
залишається незавершеним, оскільки деякі 
сегменти ринку вимагають постійної субсидії 
для залучення фінансових послуг. 

Ведучи мову про особливості функціонування 
фінансового простору агробізнесу в ринкових 
умовах, варто звернути увагу на динаміку кі-
лькості суб’єктів господарювання аграрного 
профілю (рисунок 1). 

 

  

Рисунок 1 – Динаміка зміни кількості агропромислових підприємств в Україні за 2015-2020 рр. 
(систематизовано автором за [7]) 
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Проаналізувавши динаміку зміни кількості аг-
рарних підприємств впродовж 2015-2021 рр., 
було виявлено, що кількість підприємств у 
2020 році в порівнянні з 2015 роком зменши-
лась на 8481 суб’єкта господарювання. На зме-
ншення кількості аграрних підприємств впли-
нули загальнодержавні умови (підвищення 
собівартості вирощування культур, кадрові 
проблеми, труднощі з фінансуванням; дегра-
дація сільськогосподарських угідь). Також на 
зменшення кількості аграрних підприємств 
певною мірою впливають особливості агроп-
ромислового комплексу, що пов'язані з харак-
тером виробництва.  

Зменшення кількості сільськогосподарських 
підприємств на 20646 одиниць з початку 
війни в Україні може бути зумовлено кількома 
факторами. По-перше, війна створює нестабі-
льну ситуацію в країні, що може вплинути на 
роботу сільськогосподарських підприємств. 
Збройний конфлікт призводить до зниження 
попиту на сільськогосподарську продукцію, 
зменшення збуту, зниження цін на продукцію, 
що у свою чергу призводить до скорочення 
виробництва та закриття підприємств. По-
друге, війна створює проблеми з 

транспортуванням продукції, зокрема, забез-
печенням доставки на ринки збуту. Умови 
війни суттєво обмежили можливості збуту 
сільськогосподарської продукції в інші регі-
они країни та за кордон. По-третє, війна має 
негативний вплив на умови праці та безпеку 
праці на сільськогосподарських підприємст-
вах, що призводить до зменшення працездат-
ності та зменшення виробничої потужності 
підприємств. По-четверте, зменшення держа-
вної підтримки аграрного сектору через пере-
розподіл бюджетних коштів на потреби обо-
рони та безпеки країни. Отже, зменшення кі-
лькості сільськогосподарських підприємств з 
початку війни може зумовлено складною еко-
номічною та соціальною ситуацією в країні, а 
також негативним впливом війни на умови 
праці та безпеку праці на підприємствах. 

Що стосується капітальних інвестицій у агро-
промисловий сектор, то у 2019 році спостері-
галась негативна тенденція стосовно інвесту-
вання. На рис. 2 розміщена інформація стосо-
вно капітальних інвестицій протягом 2015-
2020 рр. у діяльність агропромислових підп-
риємств.

 

 

Рисунок 2 –Динаміка капітальних інвестицій в агропромисловий комплекс в Україні за 2015-2021 рр. 
(систематизовано автором за [7]) 
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Разом з тим, даних про капітальні інвестицій з 
початку війни не оприлюднено, тому не мо-
жна оцінити її вплив на обсяги інвестицій в аг-
ропромисловий комплекс в Україні. 

Дещо інша тенденція спостерігалася у залу-
ченні іноземних інвестицій в агропромисло-
вий комплекс (рисунок 3).

 

 

Рисунок 3 –Динаміка прямих іноземних інвестицій в агропромисловий комплекс в Україні за 2015-
2022 рр. (систематизовано автором за [7]) 

 

З рисунка 3 спостерігаємо, що обсяг прямих 
іноземних інвестицій у агропромисловий ком-
плекс протягом 2015-2022 рр. був незначним, 
їх частка становила до 2% від загальної кіль-
кості, що говорить про незацікавленість інозе-
мних інвесторів в агропромисловому компле-
ксі України. Це пояснюється, в першу чергу, 
присутністю значних інвестиційних ризиків. 
Незначні темпи прямого іноземного інвесту-
вання у агропромисловий комплекс України 
не сприяють технологічному оновленню підп-
риємницьких структур даного сектору. 

Для підтримки агропромислових підприємств 
в нашій країні функціонують спеціальні про-
грами державної підтримки, що фінансуються 
із загального та спеціального фондів держав-
ного бюджету. Рівень державного фінансу-
вання агропромислового комплексу протягом 
2015-2021 років демонструє суттєве зрос-
тання (рисунок 4). 

Державні грошові кошти на підтримку агроп-
ромислового комплексу в 2019-2022 рр. були 
надані в основному у вигляді кредитів фер-
мерським господарствам та фінансової підт-
римки заходів на умовах фінансового лізингу. 

Різноманітна система фінансування сільсь-
кого господарства дозволяє фінансувати ши-
рокий спектр суб'єктів. Різні суб’єкти відпові-
дають за різні ризики та інструменти. Фер-
мери та дрібні підприємці відіграють найваж-
ливішу роль і є першим рівнем, діючи перева-
жно в неформальному секторі (наприклад, си-
стемах заощаджень громад), а також у більш 
складних організаціях. 

Крім приватних джерел фінансування, уряди 
також є важливими джерелами фінансування 
сільського господарства країн, що розвива-
ються. Державне фінансування може зосере-
джуватися на окремих суб’єктах, таких як дрі-
бні фермери або підприємства; з окремих пи-
тань, таких як охорона навколишнього сере-
довища та органічне сільське господарство; 
або в певних географічних місцях. Необхід-
ність державної підтримки сільського госпо-
дарства викликана також і тим, що інновацій-
ний процес в даній галузі проявляється в на-
багато меншому ступені, ніж в галузях проми-
словості, де продуктивність праці зростає 
більш швидкими темпами. Крім того, продук-
тивність праці в сільському господарстві об-
межена фізичними можливостями землі. 
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Наявність негативних явищ у розвитку сільсь-
кого господарства при одночасній його стра-
тегічної значущості для економіки України 

обумовлює актуальність бюджетного фінан-
сування галузі. 

 

 

Рисунок 4 – Динаміка державного фінансування агропромислового комплексу в Україні за 2015-
2021 рр., млрд грн. (систематизовано автором за [7]) 

 

У Державному бюджеті України на 2023 рік не 
передбачено жодних коштів на підтримку аг-
рарного сектору. Це може викликати негати-
вні наслідки для цієї галузі економіки, яка є 
ключовим джерелом доходів для багатьох 
сільських господарств, підприємств та насе-
лення в цілому. Відсутність державної фінан-
сової підтримки може призвести до скоро-
чення обсягів виробництва та зниження яко-
сті продукції, що може негативно відобрази-
тися на економічному розвитку України. 

Розвиток вітчизняного сільського господарс-
тва відбувається в складній і суперечливій си-
туації. З одного боку, розвиваються великі аг-
ропромислові формування, що дозволяють 
збільшувати обсяги виробництва продукції 
птахівництва, свинарства; впроваджуються 
нова техніка і технології; збільшуються кіль-
кість сортів сільськогосподарських культур і 
порід тварин; удосконалюється державна під-
тримка вітчизняних товаровиробників, фор-
мується інфраструктура продовольчих рин-
ків. З іншого, реалізовані заходи не забезпечу-
ють нормального перебігу відтворювальних 
процесів у сільському господарстві і не дозво-
ляють вирішити питання продовольчої 

незалежності країни. До того ж, багато в чому 
зберігаються його системні проблеми: 

1) оновлення основних фондів відбувається 
повільними темпами (вибуття техніки пере-
вищує її надходження по тракторах в 2,2 рази, 
зернозбиральних комбайнів – в 2 рази), що 
відбивається не тільки на кількості виробле-
ної продукції, але досить часто і на її якості;  

2) зберігається висока «волатильність цін» на 
сільськогосподарську продукцію, сировину і 
продовольство при неухильному зростанні 
цін на непродовольчі товари;  

3) інвестиційні можливості галузі далекі від 
необхідних за структурою витрат, особливо, в 
капіталовкладення організацій. А частка залу-
чених коштів в капіталовкладення – дуже ни-
зька та ін.  

Разом з тим, в умовах військового стану сіль-
ське господарство стикається з додатковими 
викликами та обмеженнями. Зокрема, війсь-
ковий стан призводить до зниження доступ-
ності робочої сили, що може негативно впли-
нути на виробництво. Крім того, в умовах во-
єнного конфлікту можливі зниження поста-
вок палива, засобів захисту рослин та інших 
ресурсів, що також негативно позначається на 
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виробництві та якості продукції. Водночас, 
військовий стан призводить до зниження по-
питу на продукти сільського господарства. Та-
ким чином, важливо забезпечити достатній 
рівень фінансування та державної підтримки 
сільського господарства, щоб забезпечити 
стабільність виробництва та продовольчу 
безпеку країни в умовах військового конфлі-
кту. 

Вище зазначені невирішені проблеми негати-
вно впливають на відтворювальний процес в 
українському агробізнесі. Економічному зрос-
танню агробізнесу сприяють багато факторів, 
однак головними з них є інвестиції, нарощу-
вання людського капіталу та розширення ри-
нків за допомогою торгівлі, економічної інтег-
рації та ефективного управління. Стратегія 
зростання передбачає заходи політики в кож-
ній з цих областей. Вона вимагає координації 
зусиль та узгодження заходів політики самих 
різних інститутів; при цьому особливу увагу 
слід приділяти підвищенню продуктивності, 
інтеграції внутрішніх ринків і забезпечення 
доступу до зарубіжних ринків, а також дивер-
сифікації джерел доходів і можливостей отри-
мання роботи в сільських районах. 

У контексті основних напрямків перспектив-
ного економічного розвитку агропромисло-
вого комплексу України нами розроблені про-
позиції:  

- по вдосконаленню організаційно-галузевої 
структури агропромислового комплексу, що 
передбачають поглиблення спеціалізації і під-
вищення концентрації виробництва, а також 
розвиток малого і середнього бізнесу;  

- забезпечення фінансової стійкості аграрних 
господарюючих суб'єктів, які включають такі 
напрямки, як оптимізація державної фінансо-
вої підтримки товаро-виробників і вдоскона-
лення ціноутворення на продукцію;  

- вдосконалення економічних відносин в агро-
промисловому комплексі, що охоплюють роз-
виток державно-приватного партнерства, а 
також майнових і земельних відносин;  

- вдосконалення мотиваційно-стимулюючого 
механізму, що передбачають зміни в частині 
мотивації праці, організації заробітної плати, а 
також кадрової політики в агропромисловому 
комплексі;  

- поліпшення матеріально-технічного забез-
печення сільського господарства, які 

передбачають підвищення якості виготов-
лення і обслуговування вітчизняної сільсько-
господарської техніки, вдосконалення сис-
теми лізингу, розвиток вторинного ринку 
сільськогосподарської техніки та обладнання;  

- забезпечення збалансованості внутрішнього 
ринку сільськогосподарської сировини і про-
довольства, що можливо за рахунок подаль-
шого зростання обсягів власного виробниц-
тва всіх основних видів продукції рослинниц-
тва і тваринництва та продуктів їх промисло-
вої переробки, а також за рахунок реалізації 
ряду заходів як спеціальних, так і прийнятих 
на макрорівні;  

- розвиток інноваційної діяльності в агропро-
мисловому комплексі, що передбачають ство-
рення регіонального центру інноваційного 
розвитку; програмно-університетського ком-
плексу, агротехнопарку, науково-фінансово-
агропромислових груп; гарантійного (страхо-
вого) фонду;  

Практична реалізація результатів досліджень 
забезпечить наступні позитивні зміни в еко-
номіці агропромислового комплексу: підви-
щення ефективності діяльності суб'єктів гос-
подарювання; створення сприятливого інвес-
тиційного клімату, підвищення інвестиційної 
привабливості та зростання інвестицій; акти-
візацію структурних змін в АПК; трансформа-
цію державної підтримки сільського госпо-
дарства з урахуванням міжнародних тенден-
цій і вимог; зростання рентабельності вироб-
ництва і реалізації сільськогосподарської про-
дукції; підвищення показників зовнішньотор-
говельної діяльності в сільському господарс-
тві; забезпечення державних соціальних стан-
дартів по обслуговуванню сільського насе-
лення і задоволення його зростаючих вимог 
до соціальної та інженерно-транспортної ін-
фраструктури в сільській місцевості. 

 

ВИСНОВКИ 

Таким чином, агробізнес є системоутворюю-
чою сферою національної економіки України, 
яка не тільки забезпечує продовольчу безпеку 
країни, а й у вирішальній мірі визначає її наці-
ональну безпеку, стійкість всього соціально-
економічного розвитку суспільства і стабіль-
ність суспільно-політичної ситуації в країні. З 
огляду на це забезпечення прискореного ста-
лого розвитку агропромислового виробниц-
тва є одним з найважливіших державних 
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пріоритетів соціально-економічного розви-
тку України. За останні 10-15 років досить ак-
тивно здійснювалося інвестування розвитку 
агропромислового і, зокрема, сільськогоспо-
дарського виробництва, що сприяло онов-
ленню виробничо-технічного потенціалу га-
лузі та покращенню його стану. У сукупності з 
іншими факторами це забезпечило підви-
щення основних виробничих показників роз-
витку сільського господарства (зростання 
врожайності і валового збору сільськогоспо-
дарських культур, продуктивності худоби і 
виробництва продукції тваринництва, вироб-
ництва зерна, м'яса і молока в розрахунку на 
душу населення). В результаті за рахунок вла-
сного виробництва не тільки повністю задо-
вольняються потреби населення в основних 
продуктах харчування, а й у великих обсягах 
здійснюється експорт агропродовольчих то-
варів за кордон, завдяки чому поповнюються 
золотовалютні резерви країни.  

Разом з тим практика свідчить про наявний 
дисбаланс між величиною вкладень в 

агропромислове виробництво і віддачею від 
них, між виробничими і фінансово-економіч-
ними показниками розвитку агропромисло-
вого комплексу. Низький рівень економічної 
ефективності функціонування аграрної 
сфери, головним чином показників рентабе-
льності (особливо без урахування державної 
підтримки), обумовлюється цілим комплек-
сом взаємопов'язаних і взаємообумовлених 
факторів як об'єктивних (негативні тенденції 
в світовому господарстві, проблеми і труд-
нощі розвитку регіональних інтеграційних 
процесів, диспропорції у функціонуванні наці-
ональної економіки), так і суб'єктивних. Біль-
шість суб'єктивних факторів знаходяться в 
площині регулювання економічних процесів і 
управління ними. Це вимагає формування, 
вдосконалення і розвитку в аграрній сфері су-
часного і гнучкого організаційно-економіч-
ного механізму, здатного адаптуватися до мі-
нливих кон'юнктурі і забезпечує виробництво 
конкурентоспроможної на внутрішньому і зо-
внішньому ринку агропродовольчої продук-
ції. 
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