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DOKTRIN & ERFAHRUNG

Gefechtsfeldbeleuchtung durch Leuchtkugelabschiisse von Geleitzugschiffen zur U-Boot-Abwehr im Nordatlantik im Juli 1941, aufgenommen vom

Begleitzerstorer HMS Broke. Imperial War Museum A 4641.

Carsten Haider

Fiihren wir diesen Krieg mit Waffen oder mit dem Rechenschieber?
Blacketts Circus — britische Operationsforschung im Zweiten Weltkrieg

Einleitung

Wird {iber den deutschen U-Boot-Krieg im Zweiten Weltkrieg
berichtet, fehlt selten der Hinweis auf die englischen Erfolge in
der Dechiffrierung des deutschen Funkverkehrs bzw. der Einbruch
in die deutschen Schliissel. In der Grafschaft Buckinghamshire,
nordwestlich von London, in Bletchley Park arbeiteten an der
Government Code and Cypher School unter strengster
Geheimhaltung hunderte von Mitarbeitern an der moglichst
schnellen Entschliisselung des deutschen Funkverkehrs und der
Bereitstellung von sog. Ultra-Nachrichten. Zur Verschliisselung
ihres Funkverkehrs verwendete die Wehrmacht die heute schon
fast sagenumworbene Enigma-Chiffriermaschine. Eine zentrale
Rolle des Aufbaus und

des Erfolgs der alliierten Kryptoanalytiker entfiel dabei auf die
tragische Figur des englischen Mathematikers Allen Turning, der
spater gedchtet durch seine Homosexualitéit Selbstmord beging
(Kippenhahn, 2003: 232 ff.).

Im deutschsprachigen Raum wenig bekannt — gerade im
Zusammenhang mit U-Boot-Bekdmpfung im Zweiten Welt-
krieg — ist dagegen der Ansatz der sog. Operationsforschung
bzw. Operational Research (britische Schreibweise), aus
der sich spater, nach 1945, dann die akademische Disziplin
des Operations Research (amerikanische Schreibweise) im
Grenzbereich der Wirtschafts- und Ingenieurswissenschaften
entwickelt hat und auch heute an vielen Universititen gelehrt
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Monthly Anti-Submarine Reports des Marinestabes vom Mai 1943 (Plate 5).

wird. Unter Operations Research versteht man allgemein die
Anwendung von wissenschaftlichen Methoden und Erkenntnis-
sen aus allen wissenschaftlichen Disziplinen auf das Problem
der Entscheidungsfindung unter Unsicherheit mit dem Ziel, den
Entscheidungstragern bei der Suche nach optimalen Strategien
und Losungen eine quantitative Basis zu liefern (Dornschke at
al., 2015: 1 ff).

Bereits im Ersten Weltkrieg lassen sich Beispiele flir Ope-
rational Research im militérischen Umfeld finden. So ging der
Einfithrung des Konvoisystems ab Mai 1917 als Maflnahme
gegen die sehr erfolgreichen deutschen U-Boote eine umfangrei-
che quantitative Analyse durch die britische Admiralitét (Ko6rner,
1999: 53-56) voraus. Auch das Artillerie-Vorbereitungsfeuer
im Vorfeld der fiir Kanada auch noch heute identitétsstiftenden
Einnahme des Vimy-Riickens (Schlacht bei Arras) im April 1917
wurde durch eine auf visuellen und akustischen Daten beruhende
Analyse (unter der Federfithrung des spiteren kanadischen
Kriegsministers Andrew McNaughton) mit dem Ziel, die deut-
schen Artilleriestellungen frithzeitig auszuschalten, geplant

wurde. Auch wurden erste Anstrengun-
gen unternommen, Radarmeldungen
mehrerer Stationen sowie Meldungen
von Beobachtungsstellen qualitativ abzu-
gleichen (Filter Room), um operative Entscheidung (Operations
Room) zu erleichtern (Korner, 1998: 79-80) sowie Informationen
der Radaranlagen in das Abwehrfeuer der Luftabwehrbatterien
(Unterstiitzung Ack-Ack Command des Heeres, welches aber
dem RAF Fighter Command unterstellt war), gerade bei den
zunehmenden Nachtangriffen der deutschen Luftwaffe ab Herbst
1940, zu integrieren. So konnte das Verhéltnis von abgefeuerten
Flakgranaten je abgeschossenes Flugzeug im Zeitraum Sommer
1940 bis Sommer 1941 mehr als halbiert werden (Kirby, 2003:
94). Eine nach dem Krieg durch den kanadischen Chemiker
Charles Goodeye vorgenommene wissenschaftliche Bewertung
der Luftschlacht um England kommt zu der Einschdtzung, dass
die Kombination aus dem Einsatz des bodengestiitzten Radars
und OR-Ansitzen die operative Schlagkraft des RAF Fighter
Commands um den Faktor 20 erhoht haben (Kirby, 2003: 82).
Goodeye war wihrend des Krieges unter anderem auch an der
Entwicklung des Hedgehog-Werfers beteiligt.

Neben den ersten OR-Sektionen im Fighter Command der
RAF und dem Act Act Command des Heeres wurde im Mérz
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Monthly Anti-Submarine Reports des Marinestabes vom November 1942 (Plate 7).

1941 eine OR-Sektion beim Costal Command (CC-ORS) der
RAF etabliert. Innerhalb der englischen Luftstreitkrifte (RAF)
fiel die Uberwachung der Seegebiete dem Costal Command
(CC) zu, welches aber eng mit der Admiralitit verzahnt war
(Kirby, 2003: 95).

Durch die Besetzung Frankreichs erdffnete sich nicht nur fiir
die deutschen Luftstreitkrifte, sondern durch die Atlantikhdfen
fiir die deutschen U-Boote eine Vielzahl von neuen operativen
Maoglichkeiten. Allerdings sah sich die Luftwaffe mit mehreren
Nachteilen, wie dem Fehlen tauglicher Flugzeugtypen und ab
Sommer 1941 mit dem ressourcenzehrenden Einsatz gegen die
Sowjetunion, konfrontiert. Durch den massiven Ausbau der
franzosischen Atlantikhdfen (Brest, La Pallice, St. Nazaire und
Bordeaux) konnte die Marine bzw. die U-Boot-Waffe mit ihren
Flottillen zundchst auf eine optimale Ausgangsbasis fiir ihre
Angriffe auf die fiir England lebensnotwendigen Versorgungs-
schiffe zuriickgreifen. Waren zu Beginn des Krieges noch lange

Anfahrtswege durch die Nordsee nétig, konnte ab 1940 mit dem
Weg durch die Biskaya der offene Atlantik angelaufen werden.
Dadurch konnte die begrenzte Anzahl an hochseetauglichen Boo-
ten (in der Regel Typ VII bzw. sog. Atlantikboot) weit besser ge-
gen Versorgungsschiffe im Nordatlantik eingesetzt werden (Kee-
gan, 2004: 158-159). Die deutschen Standard-U-Boote waren, wie
im Ersten Weltkrieg, mit Dieselmotoren (Uberwasserfahrt bis zu
17 Knoten) ausgestattet und fuhren unter Wasser mit Batterien
(zwischen 4 und 8 Knoten), die aber regelmafig durch die Die-
selmaschinen aufgeladen werden mussten. In der Regel trugen
sie 14 Torpedos und hatten eine Reichweite zwischen 12.000 und
14.000 Kilometer je nach Geschwindigkeit.

Die britische Admiralitét fiihrte basierend auf den Erfahrun-
gen des Jahres 1917 bereits im September 1939 ein Konvoi-
system ein. Zudem waren die Begleitfahrzeuge wie Zerstorer
in der Regel mit Sonar (SOund Navigation And Ranging) bzw.
ASDIC (Anti-Submarine Detection Committee) ausgestattet.

PALLASCH 77

147



DOKTRIN & ERFAHRUNG

2 \ »

Angriff einer ,,Liberator* auf ein deutsches U-Boot. Monthly Anti-Submarine Report der Anti-Submarine

Warfare Division des Marinerstabes vom November 1942 (Plate 9).

Das Sonar basiert auf den gleichen Grundlagen wie das Radar,
namlich auf der Laufzeitmessung von ausgesendeten Signalen
zu deren Reflexionen. Dadurch konnten U-Boote unter Wasser
innerhalb einer gewissen Reichweite geortet und mit Wasser-
bomben bekdmpft werden (Koérner, 1998: 57 ff.).

Zudem war den britischen Stellen klar, dass mit Hilfe von
Flugzeugen U-Boote, wenn nicht versenkt, dann wenigstens
zum Tauchen gezwungen werden konnten. Da die deutschen
U-Boote unter Wasser nur langsam und zeitlich begrenzt mit
E-Maschinen fahren konnten und daher regelmiafig auftauchen
mussten, um die Batterien der E-Maschinen aufzuladen, stellten
Flugzeuge ein effektives Mittel zur Bekdmpfung und Abdrin-
gung der U-Boote dar. Daher konnte in der Regel ein U-Boot
einen Geleitzug nur bei Uberwasserfahrt linger verfolgen, da
seine Geschwindigkeit unter Wasser langsamer war als die der
Frachter (Korner, 1998: 113-115). Auch mussten die U-Boote bei
der Nutzung der franzdsischen Atlantikhafen, um in den offenen
Atlantik zu gelangen, die Biskaya durchqueren, welche durch
Flugplatze auf den britischen Inseln und in Gibraltar grundsétzlich
aus der Luft zu iberwachen waren (Kirby, 2003: 99).

Allerdings verfiigte das Costal Commando Anfang 1941
iiber eine relativ geringe Anzahl an Flugzeugen und Besatzun-
gen, die nachts, ohne bordgestiitztes Radar und leistungsstarke
Scheinwerfer, nur bedingt einzusetzen waren. Zudem hatten die
verschiedenen Flugzeugtypen nur eine eingeschrénkte Reich-

weite, was keine komplette Abdeckung
der Konvoirouten iiber den Atlantik nach
England mit Luftschutz ermoglichte
(Mid-Atlantic Air Gap). Auch konkur-
rierte das eher defensiv wirkende Costal
Command bei der Bereitstellung von
(Langstrecken-) Flugzeugen fast den
ganzen Krieg mit dem offensiv agieren-
den Bomber Command bzw. musste fiir
verschiedene nichtliche GroBangriffe auf
deutsche Stddte Flugzeuge einschliel3-
lich Besatzung dem Bomber Command
uiberlassen. Das Zitat ,,Fithren wir diesen
Krieg mit Waffen oder mit dem Rechen-
schieber? (Are we fighting this war with
weapons or the slide rule) in der Uber-
schrift des Textes wird demnach auch
vom Befehlshaber des Bomber Com-
mand, Air Marshall Arthur Harries aus
einer Unterhaltung mit dem PM Winston
Churchill zugeordnet und bringt den Res-
sourcenkonflikt zwischen den beiden Tei-
len der RAF anschaulich zum Ausdruck.
Bei der sogenannten ,,Battle of the Air*
— der Verteilung von Langstreckenflug-
zeugen — standen Costal Command und
Admiralitit dem Luftfahrtministerium
und Bomber Command sowie der Unter-
stiitzung des Premierministers und seines
wissenschaftlichen Beraters Lindemann
lange Zeit unverséhnlich gegeniiber (Korner, 1998: 116 ff.).

In der OR-Sektion des Costal Commands arbeiteten ca.
20 Personen, meist Naturwissenschaftler im Offiziersrang und
mit Patrick Blackett und John Kendrew zwei spitere Nobel-
preistriger, in engem, oft informellem Kontakt und Austausch
mit den operativen und unterstiitzenden Einheiten und Stében.
Der Leiter der OR-Sektion fungierte dabei als wissenschaftli-
cher Berater des Oberbefehlshabers des Costal Command,
Air Marschall Philipp Joubert de la Ferté, der der Arbeit der
Einheit wohlwollend gegeniiberstand und von dem Nutzen der
Ergebnisse iiberzeugt war (Kirby, 2003: 55 ff.). Organisato-
risch wurde die OR-Sektion in vier Gruppen untergliedert. Bis
Kriegsende wurden ca. 250 OR-Berichte verfasst. Nach dem
Krieg sollte 1946 ein Buch mit den zentralen Arbeiten durch
deren ehemaliges Mitglied und Leiter, dem spéteren Biologen
Conrad Waddington, ver6ffentlicht werden (Waddingion,1973:
Xii-20). Die Veroffentlichung von Conrad Waddington wurde
allerdings wegen des sich abzeichnenden Konflikts mit der
Sowjetunion als streng geheim eingestuft und konnte daher
erst 1973 veroffentlicht werden. Dieses Buch stellt neben den
Originalberichten, die leider nur in Papier im britischen Na-
tionalarchiv in London vorliegen, die zentrale Quelle tiber die
Arbeiten der OR-Sektion des Costal Commands dar.

Im Wesentlichen wurden die Arbeiten durch drei zentrale,
iibergeordnete Fragestellungen geprdgt — dem verbesserten

>
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Aufspiiren von U-Booten bei der Uberwasserfahrt auf See, die
Angriffe auf die aufgespiirten U-Boote zu verbessern und die
Verfiigbarkeit bzw. die Einsatzfdhigkeit und Reichweite der
Flugzeuge des Costal Commands zu erhohen (Kirby, 2003: 99).
Dazu wurde von Beginn der Tatigkeit der Sektion die bereits
vorhandenen Aufzeichnungen und Daten ausgewertet sowie die
Sammlung und Erhebung von Daten unterschiedlichster Natur
vorangetrieben (Waddington, 1973: 20-30). Es zeigte sich,
dass 1941 fiir eine Einsatzstunde eines Flugzeugs auf See 170
Mannstunden fiir beispielsweise Instandhaltung und andere T&-
tigkeiten nétig waren. Nach durchschnittlich ca. 200 Flugstun-
den kam es zu einem Angriff auf ein U-Boot, welcher mit einer
Wabhrscheinlichkeit von 2% bis 3% zu einer Versenkung fiihrte.
Damit waren ca. 7.000 Flugstunden bzw. 1,5 Mill. Mannstunden
fiir die Versenkung eines deutschen U-Bootes durch Flugzeuge
des Costal Commands nétig (Korner, 1998: 100; Waddington,
1973: 168). Der Befehlshaber der deutschen Unterseeboote
(BdU), Karl Dénitz, lie sich 1941 in einem Interview zu der
Aussage hinreiflen, dass Flugzeuge fiir U-Boote so gefahrlich
wiren wie Krahen fiir Maulwiirfe (Korner, 1998: 113).

Weiter zeigte sich, dass die U-Boot-Sichtungen durch Flug-
zeuge des CC in iiberwachten Seegebieten deutlich zu niedrig
waren, im Verhéltnis zu den auf Basis nachrichtendienstlicher
Informationen geschitzten U-Booten. Die zu erwarteten Sich-
tungen hitten in etwa um den Faktor 4 hoher sein miissen.
Auswertungen auf Basis von Einsatzberichten im Sommer 1941
ergaben, dass in 40% der Sichtungen das U-Boot bereits tauchte
und in 20% der Sichtungen nur noch das Periskop zu sehen
war. Auch wurden mehr als ein Drittel der U-Boot-Sichtungen
durch Flugzeuge bei schlechter Sicht gemeldet. Dies bedeutete,
dass bei sechs von zehn Sichtungen das U-Boot das Flugzeug
zuerst entdeckte und tauchte. Weitere Analysen der vorliegenden
Daten lielen den Schluss zu, dass ca. 2/3 der U-Boote der Ent-
deckung durch Abtauchen frithzeitig entgingen, ohne iiberhaupt
durch ein Flugzeug wahrgenommen zu werden (Waddington,
1973: 152). In absoluten Zahlen ausgedriickt bedeutete dies,
dass bei 100 potenziellen Begegnungen zwischen U-Boot und
Flugzeug nur in 13 Féllen das U-Boot noch nicht wegtauchte
und durch das Flugzeug iiberrascht wurde. Ansétze, die Flug-
zeugbesatzung mit Ferngldsern und besser auf das Aufspiiren
von U-Booten zu trainieren sowie die Flugzeuge beispielsweise
mit Scheibenwischern auszustatten, wurden vorangetrieben.
Auch wurde nach der optimalen Flughche bei verschiedenen
Wetterbedingungen gesucht (Waddington, 1973: 154 ff.).
Zudem wurden erste, jedoch meist ungenaue, Radargeréte im
hohen Wellenbereich (Air-to-surface vessel radar ASV MK 1)
in Flugzeugen eingebaut. Im Austausch mit Flugzeugfiihrern
und aus Verhoren mit gefangenen U-Bootbesatzungen wurde
allerdings deutlich, dass die Farbe der Flugzeuge einen nicht
unwesentlichen Einfluss auf das scheinbar frithe Erkennen der
Flugzeuge durch die U-Boote hatte. Da es sich bei den Flug-
zeugen oftmals um Bomber (z.B. vom Typ Whitley) handelte,
waren diese fiir Nachtangriffe schwarz bemalt, um das Licht der
Suchscheinwerfer nicht zu reflektieren. Der Himmel {iber dem
Atlantik war jedoch meist grau, sodass sich die Konturen der
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Hilfe fiir Flugzeugbesatzungen zur Unterscheidung von U-Booten und
Walen. Monthly Anti-Submarine Report der Anti-Submarine Warfare Division
des Marinestabes vom Oktober 1943 (Plate 13).

Flugzeuge deutlich abzeichneten und dadurch leicht von einer
Turmwache zu erkennen waren und zum Alarmtauchen des U-
Bootes fiihrten. Die Flugzeuge des Costal Commands wurden
daher, nach Tests mit Modellen und an Einsatzflugzeugen, weily
lackiert, um weniger leicht erkannt zu werden (Waddington,
1973: 164). Die Anzahl der sich der Sichtung durch ein Flug-
zeug entziehenden U-Boote sank im Folgenden auf 10% bei
schlechter Sicht und auf 35% bei guter Sicht. Umgekehrt stieg
dadurch die absolute Zahl an Angriffen (Korner, 1998: 104).
Zudem wurde ab 1942 durch den kombinierten Einsatz von
verbesserten kurzwelligen flugzeuggestiitzten Radargeraten
und leistungsstarken Suchscheinwerfern (Leigh Light) auch
Nachtangriffe auf U-Boote moglich (Keegan, 2004: 166).
Bemerkte ein U-Boot ein Flugzeug, konnte es innerhalb von
25 Sekunden tauchen. Wurde ein U-Boot durch ein Flugzeug
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»oquid“-Werfer. Dieser Werfertyp kann nach vorne feuern und unterbricht damit nicht den Sonar-
Kontakt. Monthly Anti-Submarine Report der Anti-Submarine Warfare Division des Marinestabes vom
Mai 1943 (Plate 11).

gesichtet, flog es direkt auf das U-Boot zu, erdffnetete unter
Umsténden das Feuer aus seinen Bordwaffen und warf seine
Wasserbomben ab (Koérner, 1998: 99). Der todliche Radius, also
der Bereich, in dem die Hiille eines U-Bootes durch die Detona-
tion beschadigt wurde, lag bei den verwendeten Wasserbomben
(250 Ib, ca. 100 kg) bei ca. 6 Metern. Die Wahrscheinlichkeit,
ein U-Boot zu versenken, lag bis 1941 bei 2% bis 3%. Da
angenommen wurde, dass im Durchschnitt ein U-Boot zwei
Minuten vor dem Angriff das Flugzeug entdeckte und abtauchte,
wurden die Tiefeneinstellungen auf ca. 30 Meter gewahlt. Bei
Analysen durch die OR-Sektion zeigt sich aber die Schwiche
dieser Entscheidung, da bei Angriffen auf U-Boote, die das
Flugzeug frither sahen und tauchten, nur ungenaue Abwiirfe
moglich waren. Bei aufgetauchten U-Booten, die durch Flug-
zeuge liberrascht wurden, konnten zwar genaue Abwiirfe erzielt
werden, jedoch verfehlten die Wasserbomben ebenfalls ihr Ziel,
da sie mit 30 Metern zu tief eingestellt waren. Es wurde daher
schrittweise mit ca. 8 Metern eine niedrigere Tiefeneinstellung
gewdhlt, um zumindest aufgetauchte U-Boote zu beschiadigen
bzw. zu versenken. Auch zeigten Auswertungen von Angriffen
auf Basis von Bildmaterial aus Bordkameras der Flugzeuge,
dass in Gefechtssituationen oftmals die Wasserbomben ungenau
abgeworfen wurden und damit das U-Boot verfehlt wurde. Die
Einschldge lagen gehduft ca. 55 Meter vor dem U-Boot. Die
Einsatzanweisungen an die Flugzeugbesatzungen sahen bei
Angriffen aus niedriger Hohe vor, die Vorwartsbewegung des
Angriffsziels durch Vorhalten zu beriicksichtigen, was zu dem
systematischen Vorhaltefehler in Fahrtrichtung des U-Bootes
fithrte. Die Flugzeugbesatzungen wurden daher angewiesen
auf das Vorhalten zu verzichten und stattdessen direkt den
Kommandoturm des U-Bootes anzuvisieren. Die Vernichtungs-

quote bei Angriffen mit Flugzeugen auf
U-Boote konnte durch die verschiedenen
MaBnahmen stark erh6ht werden. Zu Be-
ginn des Jahres 1945 stieg diese auf iiber
40% (Waddington, 1973: 169 ff.; Korner,
1998: 106 ft.).

Auch wurden Anstrengungen un-
ternommen, die Uberwachung von
Seegebieten durch Flugzeuge bzw. die
geflogene Distanz iiber See durch orga-
nisatorische Anderungen zu erhdhen. Da
vor allem Flugzeuge, aber auch Besat-
zungen dem Costal Command meist nur
begrenzt zur Verfligung standen, wurden
MalBnahmen entwickelt, die Anzahl an
Flugstunden je Flugzeug bei gleichzeiti-
ger Verbesserung der Einsatzbereitschaft
zu erhohen. Dazu wurden zunéchst die
bestehenden Routinen von Einsatzzeiten
und Inspektions- und Instandhaltungszei-
ten sowie Ausfallzeiten aufgrund techni-
scher Probleme der Flugzeuge analysiert.
Aus den Ergebnissen konnte abgeleitet
werden, dass die Inspektionsintervalle
fiir die Flugzeuge erhoht werden konnten, ohne dadurch nen-
nenswerte Verluste durch technische Defekte in Kauf nehmen
zu miissen. Dadurch konnten aber wiederum die Einsatzzeiten
der Flugzeuge durchschnittlich erhoht werden. Zudem wurde
versucht, Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir Flugzeugkompo-
nenten zu berechnen, um so optimale Austauschtermine fiir
verschiedene Bauteile der Flugzeuge zu ermitteln. Auch wurden
Ansitze zum optimalen Personaleinsatz des Wartungspersonals
entwickelt. Dariiber hinaus wurden Daten zu Flugunféllen aus-
gewertet mit dem Ziel, die Anzahl der Einsétze je Besatzung und
die Dauer der Einsitze zu optimieren. Die Ergebnisse wurden
auch nach den verschiedenen verwendeten Flugzeugtypen hin
analysiert (Waddington, 1973: 40 ff.). Ebenso wurden die Wet-
terdaten der verschiedenen Flugplitze des CC systematisch ge-
sammelt, ausgewertet und miteinander verglichen, um ableiten
zu konnen, welche Flugplétze sich besser als Basen fiir Fliige
eigneten. Um den Schutz von Geleitziigen durch Flugzeuge des
CC zu verbessern, wurden Methoden der Navigation verfeinert
bzw. analytisch hergeleitet, mit denen die Flugzeuge die Schiffe
auf See besser finden konnten und damit langer den Konvoi aus
der Luft begleiten konnten, statt ihn zu suchen (Waddington,
1973: 89 ff.).

Weiter wurden durch die OR-Sektion des CC offensive Anti-
U-Boot-Operationen wie beispielsweise die schwerpunktméBige
Uberwachung der Transitwege der deutschen U-Boote durch
die Biskaya mitentwickelt, argumentativ gestiitzt und taktisch
verfeinert (Waddington, 1973: 206 ft.).

Wihrend des ganzen Krieges verlor das CC 1.770 Flugzeuge
mit 5.866 Mann an Besatzung (Korner, 1998: 177). Auf deut-
scher Seite wurden von den 1.162 in Dienst gestellten U-Booten
721 durch Feindeinwirkung versenkt (Kirby, 2003: 109). Durch
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das CC wurden 215 U-Boote versenkt, was einem Anteil von
ca. 30% an den versenkten U-Booten entspricht.

Schnell diffundierten OR-Ansétze in andere Bereiche
der britischen Streitkriafte wie die Admiralitdt oder das RAF
Bomber Command, was zur Griindung weiterer OR-Sektionen
fithrte. Patrick Blackett wechselte im Januar 1942 vom Costal
Command der Royal Air Force zur Royal Navy und baute dort
eine OR-S auf, die sich analytisch stark auf die fiir England
duBerst akuten Fragen der U-Boot-Abwehr bzw. Geleitzugzu-
sammenstellung und -sicherung beschéftigte. Auch war er im
Anti-U-Boot-Ausschuss unter Leitung des Premierministers
vertreten. Auswertungen der hohen Verlustzahlen an Schiffs-
raum zeigten, dass neben der Anzahl an Begleitschiffen und
der Geschwindigkeit des Konvois (Geleitziige konnen nur so
schnell fahren wie das langsamste Schiff), das Vorhandensein
von Luftsicherung eine zentrale Variable zur Verringerung der
Schiffsverluste darstellte. Die Erklarung lag darin, dass die U-
Boote durch die Flugzeuge zum Tauchen gezwungen wurden
und unter Wasser langsamer als die meisten Geleitziige waren
und dadurch den Kontakt verloren. Das heifit, die U-Boote
konnten einen Geleitzug meist nur in Uberwasserfahrt verfolgen.
Auch konnte dadurch grundsitzlich die Anzahl an Angriffen
auf U-Boote signifikant erhoht werden, da sich die U-Boote
nach der damaligen deutschen Taktik im Umfeld der Konvois
sammelten (Korner, 1998: 114 ff.). Allerdings konnte vor dem
Friihjahr 1943 mit landgestiitzten Flugzeugen nicht die ganze
Route iiber den Nordatlantik (Mid-Atlantic Air Gap) abgedeckt
werden, da dem CC zu wenig bis keine Langstreckenflugzeuge
(Very Long Range models) zur Verfiigung standen. Innerhalb
der britischen Fiihrung tobte ein heftiger Streit um die Ver-
wendung von Langstreckenflugzeugen, bei dem sich lange
Zeit das offensiv agierende Bomber Command gegeniiber dem
CC und der Admiralitdt durchsetzte. Letztlich intervenierte im
Frithjahr 1943 sogar der amerikanische Préasident, um die Be-
reitstellung von ,,heavies” aus amerikanischer Produktion zur
Geleitzugsicherung zu gewiahrleisten (Korner, 1998: 119). Die
deutsche Fithrung konzentrierte ihre Angriffe auf die Geleitziige
auf diesen Bereich des Atlantiks und fiigte den Alliierten hohe
Verluste zu. 1942 hatten die Alliierten ihre hochsten Verluste
an Schiffsraum wiahrend des ganzen Krieges zu beklagen, was
die Versorgungsrouten und die Stationierung amerikanischer
Streitkrafte in England geféhrdete. Erst die umfassende Be-
reitstellung von mit zusdtzlichen Treibstofftanks und Bordradar
ausgestatteten amerikanischen VLR B24 Liberator-Flugzeugen
an das CC und der Umbau von einzelnen Handelsschiffen in Be-
helfsflugzeugtréger fiihrten zur SchlieBung des ,,Black Pit* und
einer Abnahme der Verluste an Handelsschiffen sowie ab Mai
1943 — unterstiitzt durch andere MafSinahmen wie zum Beispiel
das Bilden von sog. Escort-Groups zur schnellen Unterstiitzung
von angegriffenen Konvois, der Einsatz leistungsstarker auch
nach vorne feuernder Wasserbombenwerfer (Hedgehog und
Squid), was die dauerhafte ASDIC-Signalverfolgung ermog-
lichte, der Einbruch in den deutschen Triton-Schliissel sowie
Verfeinerung der Peilungstechnik (u.a. groBflichiger Einsatz
von HF/DF-Ortungsgeriten) — zu starken Verlusten auf deut-

scher Seite, die zum Abbruch der Atlantik-Schlacht fiihrten
(Keegan, 2004: 169). Die OR-Sektion der Admiralitdt unter der
Leitung von Blackett hatte schon zu Beginn ihrer Tétigkeit das
Problem der fehlenden Luftsicherung im Atlantik identifiziert
und ausfiihrlich und wissenschaftlich in Berichten beschrieben.
Es dauerte mehr als ein Jahr, bis mit nur ca. 40 umgebauten
Liberator-Flugzeugen im Mai 1943 die Liicke in der Luftiiber-
wachung geschlossen wurde und die Verlustzahlen stark sanken.
In dem Zeitraum bis Mai 1943 hatten die Alliierten sehr hohe
Verluste im Atlantik zu beklagen, verfiigten aber grundsétzlich
iiber Flugzeuge zur Abdeckung, die allerdings mehrheitlich
dem Bomber Command zugeteilt wurden (Korner, 1998: 118).

Neben der Anzahl an Begleitschiffen, der Geschwindigkeit
und dem Vorhandensein von Luftsicherung wurde auch die
Frage nach der optimalen GrofBe des Geleitzuges untersucht.
Die Admiralitét bevorzugte traditionell kleinere Konvois mit bis
zu 40 Schiffen. Die Anzahl an Begleitschiffen wurde nach einer
historisch-heuristischen Regel berechnet, die drei Begleitschiffe
immer vorsah, unabhingig von der Grofe, und fiir jeweils zehn
zusétzliche Frachtschiffe ein weiteres Begleitschiff. Auswer-
tungen der Verlustzahlen zeigten aber, dass groBere Konvois
prozentual weniger Verluste zu beklagen hatten, als kleinere
Konvois. Um eine verldssliche Empfehlung aussprechen zu
konnen, wurden weitere spezifische Annahmen in Bezug auf
das Angriffsverhalten der U-Boote und geometrische Uber-
legungen vorgenommen. Das theoretische Hauptargument
fiir groBere Konvois liefert die Tatsache, dass der Kreisradius
linear mit dem Kreisumfang (Bereich der durch Begleitschiffe
zur U-Boot-Abwehr gedeckt wird) wichst, die Kreisflache
(Raum fiir Frachtschiffe) aber im Quadrat. Die Anwendung
der Regel sollte zu einer Verringerung der absoluten Verlus-
te an Schiffen und zu einer Einsparung von Begleitschiffen
fiihren (Blackett, 1962: 230 ff.). Als die Alliierten 1943 damit
begannen, Geleitziige liber den Atlantik mit bis zu 160 Fracht-
schiffen zusammenzustellen, war die Atlantikschlacht fir die
Deutschen bereits verloren, sodass eine direkte Uberpriifung der
Theorie nicht mehr moglich war, jedoch wurden Kapazititen
an Begleitschiffen fiir andere Aufgaben wie zum Beispiel die
Bildung von U-Boot-Jagdgruppen (Hunter-Killer-Groups) und
maritime Landungsunternehmen frei (Korner, 1998: 123 ff.).
Auch wurden die Einsatzerfahrungen und die Ergebnisse der
OR-Arbeiten dazu genutzt, die Ausbildung der Besatzungen der
Begleitschiffe mit Hilfe von simulierten Einsdtzen (the Game)
zu verbessern. In Liverpool wurden bei der Western Approaches
Tactical Unit (WATU) der Navy mehr als 5.000 Offizieren ge-
schult mit dem Ziel, eine einheitliche und abgestimmte Strategie
flir eine Konvoiverteidigung zu entwickeln.

Die Vorbereitungen fiir die Alliierte Hauptlandung in
der Normandie wurden durch verschiedene OR-Sektion der
britischen Streitkrifte begleitet. Unter der Federfiihrung von
Solly Zuckermann, einem Anatom und Zoologen, wurde die
sog. Transport Offensive in Vorbereitung der Operation Over-
lord, gegen den Widerstand des Befehlshaber des Bomber
Commands, erarbeitet. Zuckermann hatte bereits wéihrend der
deutschen Luftangriffe auf England in den Jahren 1940 und 1941
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umfangreiche Datenerhebungen zur Wirkung von strategischen
Luftangriffen durchgefiihrt (z.B. Birmingham-Hull bombing
survey; Levitt, 1995; 45-58) und auf dem Kriegsschauplatz
im Mittelmeer die strategische Ausrichtung der Luftangriffe
unterstiitzt. Ziel war es, durch amerikanische und britische Luft-
streitkrdfte im Vorfeld der Landung die Verkehrsinfrastruktur
in Nordfrankreich systematisch zu zerstéren und dadurch der
Wehrmacht das Heranfithren von Nachschub und Reserven zu
erschweren (Boog, 2001: 116 ff.). Wie schon bei dem Konflikt
mit dem Costal Command beziiglich der Schlieung der Liicke
in der Luftiiberwachung im Atlantik, zeigte sich auch hier der
Widerwille des Bomber Commands, von seiner Einsatzdoktrin
mittels massiven Luftschldgen auf wirtschaftlich/urbane Zentren
in Deutschland abzulassen. Der Literatur ist demnach auch zu
entnehmen, dass die OR-Sektionen des Bomber Commands weit
weniger Gehor fanden als in anderen Teilstreitkréften. Zwar wur-
de der konzentrierte Durchbruch von Bombern (Bomberstrom)
durch die deutsche Nachtluftverteidigung mit Abschitzungen
beziiglich einer moéglichen hoheren Kollisionswahrscheinlichkeit
unterstiitzt, aber Ansdtze und Berechnungen um die sehr hohen
Ausfille an Maschinen und Personal zum Beispiel durch eine stér-
kere Panzerung an exponierten Stellen auf Kosten der Bombenlast
oder eine Reduzierung der Bomberbesatzungen durch Einsparung
von Bordschiitzen zu verringern, wurden nicht aufgegriffen und
umgesetzt. Auch zeigten statistische Analysen, dass die Erfahrung
der Bomberbesatzung aufgrund der deutschen Abwehrmaf3nah-
men keinen Einfluss auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit hatte,
was nicht zum Selbstverstéindnis des Bomber Commands und
seiner Fiihrung passte (Kirby, 2003: 132 ff.; Dyson, 2006: 13 ff.).

Innerhalb der amerikanischen Streitkrafte wurden ebenfalls
wihrend des Krieges in den verschiedenen Teilstreitkréften,
aber vor allem bei den Luftstreitkrdften OR-Sektionen geschaf-
fen (Gass/Assad, 2005: 53-54). So arbeitete zum Beispiel der
spéterer amerikanische Verteidigungsminister Robert McNa-
mera im Pazifik an unterstiitzenden Auswertungen fiir die
Einsatzoptimierung der Bombardierung von Zielen in Japan
durch amerikanische Langstreckenbomber (Watson/Wolk,
2003: 8 ff.). Als amerikanischer Verteidigungsminister war er im
Wesentlichen an der Ausweitung des Vietnamkrieges beteiligt

und forcierte die Erfassung von quantitativen Indikatoren zur
strategischen und taktischen Entscheidungsfindung (Shrader,
2006: 146).
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