SSOAR

Open Access Repository

Dezvoltarea culturii antreprenoriale a studentilor

ingineri din lasi
Stefan, Bruno

Verdffentlichungsversion / Published Version
Arbeitspapier / working paper

Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:

Stefan, B. (2019). Dezvoltarea culturii antreprenoriale a studentilor ingineri din lasi. (Studii si cercetari psiho-sociale, 5).
Bucharest: BCS Publishing House. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-71677-2

Nutzungsbedingungen:

Dieser Text wird unter einer Free Digital Peer Publishing Licence
zur Verfligung gestellt. Ndhere Auskinfte zu den DiPP-Lizenzen
finden Sie hier:
http://mww.dipp.nrw.de/lizenzen/dppl/service/dppl/

gesis

Leibniz-Institut
fiir Sozialwissenschaften

Terms of use:

This document is made available under a Free Digital Peer
Publishing Licence. For more Information see:
http://www.dipp.nrw.de/lizenzen/dppl/service/dppl/

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;‘


http://www.ssoar.info
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-71677-2
http://www.dipp.nrw.de/lizenzen/dppl/service/dppl/
http://www.dipp.nrw.de/lizenzen/dppl/service/dppl/

P =
e e e

BCS

Biroul de Cercetari Sociale
Str. g-ral Berthelot nr. 84, apart. 2, sector 1, Bucuresti
Tel/Fax: 031.422.00.58. Mobil: 0723.364.739.
Mail: bruno.stefan.bcs@gmail.com https://bcs.com.ro

Dezvoltarea culturii antreprenoriale a
studentilor ingineri din lasi

decembrie 2019

Coordonator Bruno Stefan

Studii si cercetari psiho-sociale
Nr. 5 /2019

ISSN 2734-861X, ISSN-L 2734-861X




Dezvoltarea culturii antreprenoriale a studentilor ingineri din lasi

INTRODUCERE

Cercetarile focus grup au fost realizate proiectului “Dezvoltarea culturii antreprenoriale a studentilor de la

inginerie si arhitectura prin crearea unei retele de centre de pregatire in antreprenoriat - Antreprenoring”, cod

SMIS 123975, Axa prioritard 6 - Educatie si competente, Domeniul major de interventie 10.ii. Iimbuné&tatirea calitatii

si eficientei si accesul la invatamantul tertiar si a celui echivalent in vederea cresterii participarii si a nivelului de

educatie, in special pentru grupurile defavorizate. Proiectul POCU este implementat de Universitatea Tehnica
”"Gheorghe Asachi” din lasi si de Asociatia FACE.

Dezbaterile au avut loc in zilele de 11, 12 si 17 decembrie 2019 la Hotelul Unirea din lasi si au durat cate 3- 4 ore, la

fiecare participand intre 30 si 54 persoane. Primul grup a fost alcatuit din 54 studenti ai Universitatii Tehnice

”"Gheorghe Asachi”, al doilea a fost alcatuit din 45 profesori ai aceleiasi universitati, iar cel de-al treilea grup a fost

alcatuit din 30 antreprenori care angajeaza absolventi ai Universitatii Tehnice.

Sinteza principalelor teme discutate releva atat asemanari, cat si deosebiri in abordarea mediului universitar si a

culturii antreprenoriale din facultati:

Studenti Profesori Antreprenori

1 Prea multa teorie a carei utilitate e in facultatile de top viata in biblioteci e Teoriile prea multe din primii ani fi
indoielnica fundamentala - la noi ele sunt goale demotiveaza pe studenti

2 Studentii Tnvata pentru examene, nu | Nu toti studentii sunt la fel, exista unii Absolventii trebuie sa fie mai inclinati
pentru ei performanti, unii mediocri si unii slabi catre dorinta de a invata si de a munci

3 Studentii fac prea putina practica

Practica nu este coordonata la nivel
universitar de un centru specializat

Practica ar trebui facuta serios si sa
dureze cateva luni

4 Nici un profesor nu face mentorat

Tutoriatul, mentoratul este un fenomen
slab dezvoltat

Deschiderea profesorilor catre studenti
si mentoratul sunt probleme deficitare

5 Multe lucruri sunt mecanice,
elementare, repetitive

Inginerii fac deseori munci de maistri si
tehnicieni cu calificare medie

Superficialitatea studentilor e reala

6 Spiritul antreprenorial nu este
specific universitatii

Antreprenoriatul este riscant la o varsta
tanara - afacerile mor repede si asta lasa
rani adanci

Antreprenoriatul este o meserie riscanta

7 Individualismul ii face pe toti sa stea | Antreprenoriatul nu se invata in Conteaza mult proiectele la care
in banca lor, sa nu faca proiecte facultate, se invata in familie, de la studentii au participat
comune gradinita chiar

8 Ucenicia este absenta in sistemul Angajarea studentilor in primii ani de Exista unele domenii mai deschise spre
educational facultate reduce interesul pentru invatare | antreprenoriat decat altele

si creeaza goluri in formarea profesionala

9 Confortul tuturor e mai presus de
performanta

n randul tinerilor a scizut optiunea
pentru stiintele tehnice, in favoarea
altora

Resursa umana a intregii societati are
probleme
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10 | Limbajul pretios, sofisticat al Studentii vin Tn facultati cu un nivel foarte | Problemele sunt la nivelul preuniversitar
profesorilor complica intelegerea scazut de pregatire, dat de calitatea slaba
materiilor, nu o simplifica a profesorilor de liceu

11 | Absenta parteneriatelor cu Absenta schimburilor de experienta e mai | Companiile trebuie sa se implice in
organizatii studentesti, cu profesori, | grava la unele facultati educatia viitorilor lor angajati
cu alti studenti

12 | Proiectele internationale, Tema topurilor internationale e putin Companiile care tin legatura cu
schimburile de studenti, vizitele in inteleasa Universitatea obtin angajati de calitate
alte facultati sunt inexistente

13 | Indiferenta fata de ceea ce este in Existd o deprofesionalizare a Indiferenta fata de proceduri si reguli
facultatile de top din lume absolventilor, inclusiv in randul

profesorilor

14 | Facultatea nu ne deschide spre noi Declinul demografic sporeste cererea de Nu sunt suficienti ingineri pe piata
oportunitati: spre locuri de muncd in | absolventi indiferent de pregatirea lor si
domeniu, spre proiecte de cercetare, | duce la aparitia unei generatii cu un
spre personalitati si savanti anumit specific

15 | Absenta unui spirit proactiv, care sa | Facultatile sunt organizate intr-un sistem | Absolventii nu vin sa se angajeze la stat
sard in ajutor si nu asteptd sa mai socialist, mai francez, mai rusesc;
primeasca sarcini modelul englez-american e altfel

16 | Dificultatea de a vedea produsul Studentul se formeaza in activitati de Angajatorii au tot mai putine cerinte si
finit la elaborarea caruia se implica cercetare - asta e diferenta intre asteptari de la absolventi
sa lucreze universitar si preuniversitar

17 | Studentii sunt pragmatici si vor sa Piata muncii investeste putin in Nu exista investitori in educatie si
vada utilitatea lucrurilor predate absolventi cercetare

18 | Nevoia unor teste psihologice prin Universitatea nu ii formeaza doar ca Absolventii au probleme de comunicare
care sa isi descopere punctele tarisi | specialisti, ci si ca oameni, le da ceva din
pe cele slabe, talentele si spiritul boem al ei
vulnerabilitatile

19 | Dependenta de bursa 1i implinge la Finantarea universitatilor in functie de Abilitatile de adaptare sunt importante

toceala

numarul de absolventi este gresita

Schimbarile din societate si de pe piata
muncii i motiveaza pe unii dintr-o
disciplina mai mult decat pe altii

Universitatea e elitista

Autonomia facultatilor a distrus
competitia intre facultati de acelasi tip,
intre universitati si intre studenti

Relatiile profesorilor cu studentii sunt
mai sobre si mai sarace in Romania
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ANALIZA FOCUS-GRUPULUI CU STUDENTI

lasi 11 decembrie 2019

Dezbaterea a inceput cu o scurta prezentare a contextului universitar romanesc, pornind de la rezultatele evaluarilor
internationale care arata o cadere an de an a ratingului fiecarei universitati. De mai multi ani peste 60% dintre
studentii din Romania declard c3 si-au ales facultatea gresit. In facultiti ei nu-si gisesc implinirea unor asteptari;
viata studenteasca se petrece in alte parti decat in universitati. In perioada de formare ca adulti si ca profesionisti,
cand inteligenta este la cel mai ridicat nivel, facultatile nu organizeaza activitatile studentesti intr-un mod
satisfacator, asa cum se intampla n perioada interbelica la noi si cum se intampla in marile universitati occidentale.
Nemultumirile studentilor sunt:

1. Timpul este ocupat aproape in totalitate cu invatarea unor teorii a caror utilitate este vaga, indoielnica. ”Multe
invatdm, dar nu cred cd ne vor ajuta vreodatd”. ” Nu invdt prea mult, dar timp nu am”.

2. Multe lucruri sunt mecanice, elementare, repetitive. ”"Repetdm ca papagalii teorii si formule, mai ceva ca atunci
cdnd am dat examen de admitere”. ” Inteligenta creste printr-un efort intelectual, fdcdnd exercitii, fiind obligat sa
Tnveti. E necesard si toceala. Ne invatd sd invdtdm, ne formeazd sa pretuim efortul intelectual. Si ajungem sa invatdm
tot timpul in viatd, nu doar pentru slujbe, ci pentru formarea noastrd ca intelectuali” .

3. Studentii sunt pragmatici si vor sa vada utilitatea lucrurilor predate. ”De multe ori nu stiu la ce o sd ne ajute ceea
ce invatdm. Pentru ce trebuie sd invdtdm toate care ne sunt predate? As vrea sd invdt lucruri practice, nu teorie.
Dacd nu e intercalatd cu practica relevanta si utilitatea ei scade”.

4. Limbajul pretios, sofisticat al profesorilor complica intelegerea materiilor, nu o simplifica. ”invédtdm atdtia termeni
ambigui cd ne intrebdm mereu ce o sd facem cu ei, cui o sa-i foloseascd”. Occidentalii au ajuns la un sistem
simplificat de predare, clar, concis, atractiv expus, cu exemple actuale.

5. Studentii fac prea putina practica, “faptul cd la o universitate tehnicd se pune accent pe toceald, nu pe
deprinderea unor abilitdti utile in carierd e un minus”.” Noi nu am fdcut practicd decét in anii Il si lll - foarte putin.
Restul doar in sdlile de curs. Cdnd m-am angajat absenta practicii am resimtit-o cel mai mult”.

6. Studentii Tnvata pentru examene, nu pentru ei. “Examenele nu aratd ce stim si cum ne-am dezvoltat profesional in
acel semestru”.” Invdtdm pentru examene, nu pentru noi. Dacd n-am mai da examene ne-am da seama cd de fapt
nu invédtdm nimic. ”Tnvdtédm pentru examene, nu pentru noi. Dacd n-am mai da examene ne-am da seama cd de fapt
nu fnvdtdm nimic” .

7. Ucenicia este absenta in sistemul educational. "Am vrea ca un profesor sd ne arate cum se fac aparatele, ce se
intdmpld dacd le facem altfel, sa lucrdm pe ele indrumati de un specialist pdnd cdnd stim sd le facem perfect. Dar
concret, in ateliere. Asa am retine ceva”.
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8. Dependenta de bursa ii implinge la toceala. "Fdrd bursd nu ne descurcdm si pentru asta trebuie sd tocim. Suntem
evaluati pentru repetarea unor lucruri abstracte”. ” Eu invdt pentru cd depind de bursa si trebuie sd tocesc pentru a
lua note mari”.

9. Nici un profesor nu face mentorat. " Nici unul nu mi-ar place sa-mi fie mentor”. " Mie imi place un profesor, dar nu
lucreazd cu mine, nu md invatd altceva in afara cursului, desi stiu cd isi cunoaste bine meseria”. ”As fi vrut sd am un
profesor care s md ajute sd invdt mai bine, sd se ocupe de mine in facultate, sG md indrume profesional, psihologic,
sd md ia sd lucrez cu el, sd stie ce mi se potriveste si ce nu in meseria pe care mi-am ales-o, s ma pund in legdturd cu
alti specialisti”.” Noi avem un tutore, un indrumdtor de an - asa e trecut in acte, e pentru toatd grupa. Dar nu se
ocupd de noi. Ne ia contractele, le semneazd si apoi se face nevdzut. Nu il intereseazd dacd avem restante, dacd
avem probleme la cdmin, ce facem in timpul liber, dacd suntem implicati in activitdti studentesti sau nu. Cand vin
sefii de la ARACIS si verificd respectarea standardelor se ridica si spun cd fac mentorat cu noi”. ” Tutorele ne este
impus, nu ni I-am ales noi dintre profesori. De-asta e doar formal in viata noastra universitard”. ” Sd presteze ei
meditatii cu noi, sG ne ajute sd intelegem mai bine materiile de la cursuri? Ar fi un miracol”. ” Unii sunt comunisti, ca
sd fiu finutd in exprimare” . ” Nici un profesor nu ne-a ajutat cu locuri de muncd, mdcar cu informatii sau sfaturi”.” Nu
vine nici un profesor in cdmine la noi. Poate vin unii, dar depinde de cémin”. In alte universititi profesorii au si ore de
mentorat cu 4-5 studenti, de care sunt responsabili toata viata. Si in timpul lor liber, se ocupa de informarea lor
privind festivaluri, teste psihologice, cursuri speciale. Toti absolventii sunt legati pe viata de facultati prin profesorii-
mentori.

10. Spiritul antreprenorial nu este specific universitatii. ”Sunt start-up-uri pe fonduri europene, dar profesorii nu au
facut afaceri si nu stiu cum sd-i indrume in aceastd directie pe studenti”. ”La start-up-urile noastre iei bani, dar nu
faci nimic, doar te acoperi de hértii”.

11. Proiectele internationale, schimburile de studenti, vizitele in alte facultati sunt inexistente. ”Eu am fdcut in Italia
doi ani facultatea. Am mers in mai multe tdri cu colegii, in mai multe localitati, la mai multe firme. Si la noi veneau
multi si schimburile astea ne stimulau”.” Mobilitatea educationald nu e prezentd in viata universitdtii noastre; stdm
ca oile in tarc”. "Eu am fost la o scoald de vard in Norvegia. Aveam de fdcut foarte multe excursii. Mi-a pldcut cd am
vazut multe - a fost mai important decdt dacd mi s-ar fi predat multe. Relatiile studentilor cu profesorii au fost mult
mai apropiate. Am fost la o conferintd unde au venit oameni din mai multe tdri, foarte multe. Am fost nevoiti s
cooperdm, sd stdm sd lucrdm la aceiasi masd, sd discutdm intre noi. Si am avut de fdcut pe urmd proiecte comune si
dupd conferintd. Si uite asa tinem legdtura intre noi si acum. Asa cum nu o tin nici cu profesorii si colegii de aici. Am
fost pusi intr-un context care ne-a stimulat spontaneitatea, dorinta de colaborare”.

12. Individualismul ii face pe toti sa stea in banca lor, sa nu faca proiecte comune. E un individualism ce vine care
reactie la colectivismul comunist de care voiam sa fugim. Dar asta e o copildrie a modului de organizare universitar.
Virtutile colaborarii si a vietii Tn echipa ne-au fost deseori batjocorite. lar individualismul cu indiferenta lui fata de
celdlalt se perpetueaza. Studentii nu participa la actiuni Tn comun, nu petrec impreuna, se distreaza primitiv. Nu
fnvatd bine pentru ca nu stiu sa traiasca o viata frumoasa in comun cu ceilalti. Profesorii nu petrec impreuna cu
studentii, acestia nu merg la profesori acasa, asa cum se intampla in alte parti. Studentii nu stiu ce proiecte au
profesorii, ce planuri si preferinte au. Nici profesorii nu-i cunosc pe studenti decat in mod exceptional. ”Eu cred cd
noi nu avem nivelul lor de educatie si de aceea ne e jend sd ne apropiem de ei, sG-i aborddm pe profesori”.

4
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13. Indiferenta fata de ceea ce este in facultatile de top din lume. Nici profesorii si nici studentii nu urmaresc site-
urile facultatilor similare din Occident, nu merg la ele, nu fac proiecte comune cu ele. ”Facultdtile noastre sunt
construite de oameni care nu trdiesc in ele, cdrora nu le-ar place sd trdiascd in ele, sunt sdrace in continut, sterpe
intelectual. Sunt inghetate, nu sunt vii”.

14. Confortul tuturor e mai presus de performanta. "Cred cd noi avem un confort, ne-am creat un mix de activitdti, in
care nici una nu exceleazd, dar facem din toate cédte putin”.

Abilitatile si competentele pe care facultatea le dezvolta sau ar trebui sa le dezvolte sunt multiple:

1. Tnsusirea felului de a fi si de a gandi ca un specialist, a metodelor de lucru si intelegerea lumii stiintifice in care
urmeaza sa intre, cu ceea ce are ea caracteristic atat pe plan national, cat si international. ”Facultatea ar trebui sd ne
invete cum sd devenim specialisti, ce e valoros in domeniul nostru, sG ne ofere o prezentare de ansamblu a lui, a lumii
in care vom intra. Noi aveam o idee cdnd am dat la facultate, dar toceala pentru examene ne-a bdgat intr-o ceatd cd
nu mai vedem drumul. Parcd nu invatdm sa devenim specialisti, invatdm doar cd asa trebuie, cG asa e programa. lar
profesionalizarea devine ceva tot mai indepdrtat”. ” Cdnd m-am dus sG md angajez part-time i-am ardtat directorului
carnetul de note, mdndru cd aveam note mari. Dar cdnd m-a pus sa fac ceva in domeniu mi-am dat seama cd nu
stiam nimic”.

2. Deprinderea unei gandiri profunde si inlocuirea smecherelii in breasla specialistilor cu rigoarea si decenta
academica. "Credeam cd vom invdta sd gdndim mai profund si sd renuntdm la smechereala unora din cei fard scoald.
Dar dupd ceva vreme constat cd la smechereald am renuntat, dar mai profund n-am invdtat cum s gdndesc. Oare
cum am putea sd ne deschidem mintea si sd intelegem tainele unei meserii pe care am ales-o cu pasiune?” ”Am
devenit mai tipicari, mai ascultatori, invatam ca regulile conteaza, ca efortul intelectual e necesar pentru a realiza
ceva important. Facem acel efort nu doar la examene, ci si la diverse proiecte. Dar rezultatele intdrzie sG apara”.

3. Capacitatea de a tine pasul cu ritmul rapid de creare a informatiilor stiintifice, cu schimbarile majore produse in
fiecare domeniu, accelerate de noile tehnologii la un nivel mai mare decat in trecut. ”"Citim acum mai mult decét
anul trecut in liceu. lar atunci mi se pdrea cd citesc enorm. Nici nu stiu cum reusesc. Avem informatii enorme pe care
trebuie sd le parcurgem”. " Stiintele se dezvoltd rapid si noi trebuie sd tinem pasul cu ele. Observ cd noi, studentii,
reusim acest lucru, dar profesorii mai putin. Capacitatea de a asimila noutdtile scade odatd cu vdrsta sau cu lipsa
antrenamentului”. ” Nu ne ajunge timpul pentru a ne pune la punct cu materia; am cdutat pe internet cursurile de la
o facultate din Anglia si sunt diferite de ale noastre; avem mult de recuperat ca sé fim la nivelul lor”.

4. Adaptarea la stresul produs de acumularea uriasa de informatii, intrarea intr-un ritm de lucru alert, dinamic,
constienti ca ncetinirea ritmului 1i exclude sau i marginalizeaza in comunitatea stiintifica. ”Trdim intr-un stres
continuu dacd vrem sd ne tinem de carte. E mult de invdtat, greu de inteles toate disciplinele. Pentru cei care stau la
cdmin e acolo un anturaj care-i scoate din prizd. Pentru cei care stau cu pdrintii sau in gazdd stresul e vizibil - devin
tocilari, facultatea ii acapareazd cu totul”. ”Dupd primul semestru te inveti cu stresul facultdtii, faci fatd la tot felul
de chestii, nu te mai sperii de cdt iti dau profesorii de citit”.
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5.”Cel mai rdu e cd facultatea nu ne deschide spre noi oportunitati: spre locuri de muncd in domeniu, spre proiecte
de cercetare, spre personalitdti si savanti. Venim la toate intdlnirile organizate, cu speranta ca ne deschid drumuri
spre dezvoltarea noastrd. Mi-ar place ca universitatea sd fie un hub care sd adune cat mai multe oportunitdti”.

6. lesirea din rutina lucrurilor repetitive, marunte si trecerea la activitati tot mai complexe, ce necesita coordonare,
planificare, control. ” Profesorii au putine proiecte in care ne implicd si atunci ne pun la activitdti simpliste. As vrea sd
coordonez activitdti sub supravegherea lor, sG md ghideze sa fac lucruri mai complicate”.

7. Capacitatea de a face intr-un timp scurt ceea ce alte dati se facea intr-un timp mai indelungat, de a lucra eficient,
de a se tine de termene. "Facem totul pe fugd: invatdm repede cd se apropie examenul, facem repede proiectul cd
trebuie predat la timp. ParcG nu mai meditdm la sensul lucrurilor pe care le facem. De aceea ele ne devin strdine si
vrem sd le uitdm repede”.

8. lesirea din individualismul impus ca reactie la colectivismul comunist si trecerea la munca in echipa, ceea ce
presupune inlaturarea disfunctiilor inerente: barfe, invidii, lene, pasarea responsabilitatii, etc. ”E o copildrie a
modului de organizare universitar. Dar nu putem trece de faza asta, sd ne apropiem de profesori si ei de noi mai
mult”.

8. Dezvoltarea unui spirit proactiv, disponibilitatea de a sari in ajutor si nu de a astepta sa primeasca sarcini,
capacitatea de a veni cu propuneri si idei, de a se implica voluntar, de a-si face cunoscute opiniile. "De vind sunt
studentii in primul rénd. Ei nu-i bat la cap pe profesori cu problemele lor si atunci ei, vazdnd cd nu mai au de lucru Tsi
vad de alte treburi. Studentii trebuie sd vind spre ei. Ei isi fac treaba formal pentru ca studentii isi fac treaba formal
cuei’.

9. Renuntarea la timiditatea care i-a impins pana acum sa stea in ultima banca pentru a nu se face vazuti de
profesori si asumarea iesirii in fata, a vorbitului in public, a sustinerii cu curaj a unor idei, valori, produse, bunuri sau
servicii. ”Eu cred cd noi nu avem nivelul lor de educatie si de aceea ne e jend sd ne apropiem de ei, sd-i aborddm pe
profesori”.

10. Capacitatea de a vedea produsul finit la elaborarea caruia se implica sa lucreze, pentru a sti cum sa-l modeleze
intr-o forma atractiva pentru public sau pentru clienti. ”Lucrdnd impreund cu altii la un proiect in Norvegia am vazut
toti cum se face un lucru de la A la Z, ce important e sd-I ajut pe unul sd dea ceva de calitate. A fost o experientd din
care am invdtat multe. De atunci urmdresc pe Facebook paginile facultdtii din Norvegia”.

11. Crearea de parteneriate cu organizatii studentesti, cu profesori, cu alti studenti. Nimeni nu a luat legatura cu
studenti sau profesori de la alte facultati din strainatate, nu a mers in tabere de vara sau de iarna organizate de
societatile studentesti. Nici un student nu cunoaste preocuparile profesorilor si de aceea nici nu se implica sa ii ajute.

12. Dezvoltarea unui brand personal, al unui nume recunoscut in breasla. Intrebati de ce ar cumpéra lumea
bunurile, produsele sau serviciile lor, au spus ca ”pentru personalitatea mea. Pentru ce reprezint eu. Pentru cd toti
oamenii de succes sunt doriti pentru ceea ce reprezintd ei. Se cumpdrd parcd ceva din interiorul lor”. ”E o nevoie de
apropiere de sensibilitatea cuiva, de mintea lui, de sufletul lui. Oamenii cumpdrd o bucatd din sinele altcuiva”.
Legendele despre ei nu sunt construite de ei, nici nu prea exista; cei din ani mai mici nu le stiu, nu le spun mai
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departe altora. ”Eu fac dans si studentii stiu asta. Sunt in Liga Studentilor si ei stiu asta”. " Eu sunt Stefan, bdiat bun,
bdiat crestin. Asta e sloganul meu”.

13. Nevoia unor teste psihologice prin care sa isi descopere punctele tari si pe cele slabe, talentele si
vulnerabilitatile. ”Sunt in anul 4 si nu am facut pdnd acum nici un test profesional de personalitate, de temperament
sau de caracter ori de inteligentd”.” Nu ne cunoastem cu relativa obiectivitate”. ”Avem mai degrabd o fantezie
despre noi, nu o perceptie corectd. Si nu ne putem aseza profesional corect”.

14. Capacitatea de a se darui celorlalti si de a-i vedea pe toti ca fii ai lui Dumnezeu, pe care trebuie sa-i ajute, sa-i
slujeasca fara sa carcoteasca, fara sa se planga, fara sa abandoneze. "Eu vin din Italia, acolo am crescut de mic. Dar
m-am intors cdci aici md simt acasd. Insd traiul in afard mi-a dat o mare dorintd de a dédrui celorlalti ceva ca sd-i fac
mai buni, mai veseli, mai optimisti. Asa sunt italienii - trebuie s te faca fericit, sd te vadd azi mai bucuros decdt ieri”.

La final pilda Sfantului Cristofor, cel care |-a purtat in carca pe Hristos copil, trecandu-| prin apele involburate, a fost
semnificativa pentru modul in care studentii trebuie sa se formeze pentru piata muncii: cu constiinta ca trebuie sa-si
asume sa-i treaca si ei pe altii prin apele involburate ale vietii, cu grija fata de ei si fara sa abandoneze drumul, oricat
de grele ar fi sarcinile, iar facultatea trebuie vazuta ca o antrenare pentru dobandirea acelor abilitati si competente
care sa-i faca puternici si rezistenti pe drumurile tumultuoase ale carierei profesionale.
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ANALIZA FOCUS-GRUPULUI CU PROFESORI

lasi 12 decembrie 2019

Evaluarea nevoilor studentilor pe piata muncii a inceput cu analiza contextului universitar si a societatii romanesti in
care se desfasoara viata studentilor si a profesorilor. Spiritul antreprenorial si competentele manageriale ale
studentilor sunt si in responsabilitatea universitatii si a profesorilor, nu doar a societatii si a politicienilor. Ce lipseste
insa profesorilor pentru a-i face pe studenti mai buni pe piata si cu ce se confrunta ei acum?

1. Studentii vin in facultati cu un nivel foarte scazut de pregatire, dat de calitatea slaba a profesorilor de liceu.
"Trebuie sd privim care sunt rezultatele profesorilor de la examenele de capacitate. S ne uitdm cine sunt profesorii

care predau in invdtdmantul preuniversitar, care sunt rezultatele de la examenele de definitivat. li ludm pe studenti
de la un nivel foarte scazut. Au un handicap al nivelului foarte slab al institutiilor pre-universitare, desi nativ nu sunt
mai prosti decdt altii. Profesorii de liceu trebuie sd aibd chemare nativd pentru tipul dsta de meserie. Este o profesie
pe care nu o poate imbrdtisa oricine - trebuie sd aiba ceva care sd-i facd sd reziste la provocdrile zilelor noastre. Nu
trebuie sd uitdm ce performante obtin multi din cei care devin profesori la examenul de definitivat, sd ne uitdm care
este concurenta, sd vedem cd la facultdti nu reusesc sd intre decdt cei care fac meditatii, cd felul in care sunt
organizate activitdtile la licee nu-i ajutd pe elevi sd ia examenul de admitere la facultati. Tine mult de calitatea celor
care sunt dascdli in zilele noastre in invatdmdntul pre-universitar.”

2. Tn randul tinerilor a scizut optiunea pentru stiintele tehnice, in favoarea altora. ”Optiunea pentru invdtémantul
tehnic nu mai este atdt de crescutd ca in trecut, din nefericire pentru corpul profesoral, care s-a vdzut obligat la o
reducere de personal. Nu ne-am mai permis sé atragem creierele inteligente din alte tdri, ci ne-am zbdtut sd

mentinem cdt mai multe din cele existente aldturi de noi.”

3. Inginerii fac deseori munci de maistri si tehnicieni cu calificare medie. "Desi rata de angajare in domeniile tehnice
este mai mare decdt in cele umaniste, dacd ne uitdm la ceea ce face un absolvent, in multe cazuri inginerii fac treabd
pe care ar fi trebuit sd o facd maistrii, tehnicienii si personalul cu calificare medie. In cele mai multe situatii inginerii
fac treabd de rutind, nu li se cere creativitate. Unii acceptd asta si sunt multumiti. Este un oarecare confort sd mergi
sd-ti faci treaba si sd te bucuri de restul timpului. Altii vor mai mult.”

4. Angajarea studentilor in primii ani de facultate reduce interesul pentru invatare si creeaza goluri in formarea
profesionala. "Sunt companii care ridica studentii de pe bdncile facultdtii incd din anii Il-1ll, apoi lipseste interesul
pentru scoald. Dovadd e lipsa de interes pentru studiile masterale. Foarte greu reusim sd 7i atragem sd vind la
master. Nu maij existd dorinta de a invdta - toatd lumea vrea bani”. " Ar trebui sd intre pe piata muncii cand stiu baza
- fdrd ea ramdn cu goluri. Piata muncii care-i absoarbe le creeazd goluri in pregdtire, iar faptul cd-i angajeazd tot mai

multi pe studentii de la Politehnicd si mai putin pe cei de la socio-umane sau litere le creeaza goluri in formarea
profesionald. Si asta se vede dupd cdtiva ani foarte clar. Se duc la muncd si fac activitdti repetitive. Faptul cd s-au
angajat nu este o garantie cd facultatea le-a servit la ceva.”
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5. Nu toti studentii sunt la fel, exista unii performanti, unii mediocri si unii slabi. ”"Nu trebuie pusi toti studentii in
aceiasi oald, ci in 3 cutii. Intr-o cutie foarte micd sunt cei care sunt buni si motivati si nu trebuie sd tragi de ei pentru
cd lucreazd extraordinar. In altd cutie sunt cei care vor sd fie aldturi si merg pe drum, dar mai incet. Si in a 3-a cutie
sunt cei pe care foarte greu poti sa-i misti. Cand vreau sd-i implic pe acesti studenti sd scrie un plan de afaceri vreau
sd-i trimit sd facd o cercetare pe teren, sd se ducd la alte firme sd facd un studiu de piatd, ei sunt cu frdna de mdna
trasd - nu doresc sd facd efortul cerut. Cei care in alte universitdti din afard se implicd sunt de fapt din altd cutie, sunt
cei buni, motivati. La studii in afard au plecat cei care vor sa facd performantd, iar aici a crescut numdrul celor slabi.”

6. Schimbarile din societate si de pe piata muncii 1i motiveaza pe unii dintr-o disciplind mai mult decat pe altii. ”As
pleca nu de la universitdti, nu de la scoli, ci de la societatea care se schimbd intr-o anumitd directie. Isi are angoasele

ei, isi are ierarhiile ei mai bune sau mai rdsturnate, care-si are zone de economii foarte fierbinti si zone care s-au
rdcit. De ce in alte societdti studentul trage de el ca sG acumuleze anumite abilitdti sau cunostinte? Pentru cd piata
muncii il motiveazd - el stie cd dacd a terminat gdseste un job sau Tsi deschide un business din care rezultd
plusvaloare. Aici lucrurile sunt neorganizate bine, cu foarte multe goluri in economie. Sunt domenii care cdndva
féceau glorie economiei - chimia, de exemplu. Asta nu inseamnd cd ea e mai putin importantd astdzi. In SUA cdstigi
de 3 ori mai mult ca un IT-ist dacd esti inginer chimist. S& plecém de la rdddcini. In scoald regdsim in mic societatea
noastrd, asa cum suntem toti: mai tineri, mai trecuti de o vérstd, mai cu noi abilitati, mai cu cutume demult
incetdtenite. Trebuie sd ne schimbdm plecdnd de la a oferi niste directii clare, consistente, coerente si care sd tind in
timp. Politicile educationale vor urma directiile de dezvoltare a societdtii. Nu sunt de vind anumiti oameni care

conduc unele facultdti mai cdzute in topuri. Eu vin de la Calculatoare, dar am colegi la alte facultédti care sunt
extraordinari si vad cad se strdduie enorm s adune cétiva studenti sd facd putin progres. Nu as da vina pe ei. Noi
suntem privilegiati, dar meritul nu este al nostru, de la Calculatoare. Absolventul de liceu vine la noi nu pentru cd noi
ca profesori avem anumite lucrdri stiintifice sau calitdti extraordinare. El vine pentru cd vrea sd invete aceastd
meserie. De ce vrea sd o invete? Pentru cd vrea sd fie pe o piatd dezvoltatd. Drumul lui incepe cdnd se termind
facultatea, nu cdnd intrd in facultate. Poate cd ar trebui o reinterpretare a chimiei, a mecanicii, a rolului lor in
societate. Nu o repozitionare cum era in trecut - asta nu se poate. Marile combinate au murit. Un CTS lasi nu cred cd
vom avea si nici nu e cazul sd pldngem cd nu vom mai avea. Dar existd zone in care efectiv vom avea nevoie de
chimisti, de ingineri cu alte specializdri decdt IT. Sunt oameni buni, bine pregadtiti, bine organizati si care suferd
pentru ceea ce se intdmpld in interiorul breslei lor. Asta nu inseamnd cd mediul educational nu poate sé evolueze in
zona tehnicd. Dar cred cd profesorii se strdduiesc cu totii. Cei din zona IT suntem fortati de un fenomen global, ce ne

aduce tehnologii de ultimd generatie”. ”In mod normal universitatea ar trebui sd se adapteze la nevoile pietei. Noi

creem aceleasi lucruri dar piata cere altceva - mai putini ingineri metalurgisti, chimisti. Am avut o studentd care a
terminat litere si a venit la master in Politehnicd pentru cd se angajase undeva si nu pricepea ceea ce trebuia sd facd.
E greu sd fie omul potrivit la locul potrivit”. ” In cdt timp se poate schimba mediul universitar pentru a se apropia de
cel occidental? Cénd se va finaliza autostrada Bucuresti - lasi. Cdnd se va lega estul de vest”.

7. Finantarea universitatilor in functie de numarul de absolventi este gresita. “Atdta timp cdt finantarea se va face
pe cap de student vom avea ceea ce avem acum. Ea trebuie sd se facd pe serie - din anul | pdnd in anul IV,
considerdnd cdti intrd si nu cdti ies de pe bancile facultdtii. Pe mine trebuie s mad plateascd indiferent cdti absolventi
scot - poate sd iasd doar 1, chiar dacd intrd 100. Dar acel 1 este garantat specialist. Sistemul va corija atitudinea mea
fatd de student pdnd cdnd md incadrez in finantele care existd”.
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8. Declinul demografic sporeste cererea de absolventi indiferent de pregatirea lor si duce la aparitia unei generatii
cu un anumit specific. “Noi suntem generatia decreteilor - eram multi si trebuia sa ne zbatem. Ei sunt putini si sunt
angajati indiferent de pregdtirea lor, pentru cd e nevoie de ei pe piatd. In mod normal trebuia sd-ti treci in CV 3-5 ani
de experientd. Acum ei doar termind facultatea si foarte greu, fard performante ca studenti. Cand termind facultatea
stau firmele la poartd sd-i angajeze si ei cer cGt mai mult. Ei nu constientizeazd cd anii de facultate constituie baza
pentru ceea ce vor face pe mai departe. Pare cd e o generatie tot mai dezinteresatd sd fie specializatd in ceva. Nu au

initiativd, nu inteleg notiuni mai complexe, sunt obisnuiti sd li se dea totul murd in gurd, sd nu facd efort intelectual ci
doar sd caute pe telefonul mobil, nu acceptd provocdrile intelectuale, sunt comozi, Tehnologia avansatd le-a pus
totul pe tavd, iar ei nu stiu ce e in spatele acelei tehnologii. Pentru profesori e tot mai greu - unii au stagii de practicd
in spate si pun mai mult accent pe practicd. Dar unii merg mult pe teorie si putin pe practicd. Dacd schimbdm putin
raportul si-i punem pe profesorii mai tineri sG conducd universitdtile se va schimba si mai mult relatia studentilor cu
piata muncii”. ”Studentii se comportd cum ne comportam si noi. Precum Socrate in bazar cdnd spunea cd sunt atdtea
lucruri de care nu are nevoie. Planul de invatdmdnt nu le spune mai nimic lor. Proiectul acesta a fost scris pornind de
la teoria lui Geert Hofstede, care la origine e inginer mecanic. Profilul psiho-cultural al studentilor nostri e foarte
apropiat de antreprenoriat. Dar tinerii nostri reprezintd o minoritate - generatia Z e cu totul alta. Scoala se miscd mai
greu si noi nu prea stim cum sunt tinerii, care e profilul lor, cum sunt ei ca sd stim cum sd fim si noi. Sunt digitalizati,

dar depdrtati de drumul pe care tebuie sd meargd”.

9. Practica nu este coordonata la nivel universitar de un centru specializat. “Noi am incercat in cele 3 sdptdmdni de
practicd ce sunt alocate conform programei s mergem in vizitd cu studentii mdcar sa vadd. E greu sd-i povestesti in
laborator o tehnologie daca el n-o vede. Din pdcate de-a lungul anilor implicarea universitdtii pentru a stabili un
departament de practicG unde sd fie adunate in aceiasi pdldrie toate firmele a fost scazutd. Eu ca sd fac practica
merg la Camera de Comert sa vad care sunt firmele care ma pot primi cu studentii. Ar fi foarte util sa existe un centru
specializat de practicd - oameni care se ocupd de practicd in fiecare an”.” Noi tragem de studenti sG meargd in

practicd si ei nu vor. Trebuie putin sd schimbdm planul de scolarizare, sd facG mai multd practicd. Noi degeaba le

schimbdm insd dacd studentul nu e interesat sd facd practicd. Profesorii se chinuie, dar studentii sunt dezamdgiti -
poate tine de o structurd a universitdtii”.

10. Autonomia facultatilor a distrus competitia intre facultiti de acelasi tip, intre universitati si intre studenti. ”in
Anglia sunt examene nationale la fiecare disciplind. Toate facultdtile le dau in acelasi timp, cu subiecte unice”.

11. Antreprenoriatul este riscant la o varsta tanara - afacerile mor repede si asta lasa rani adanci. ”Noi facem firme
cu studentii, dar ele nu rezistd pentru cd ei pleacd la firmele mari. Facem si noi ca la London Business School, dar
avem alt tip de studenti aici. Am avut 6 studenti masteranzi care au avut sustinere financiard europeand in cadrul
unui proiect, dar a trebuit sd renunt la angajati. Nu-mi mai permit sd-i platesc. Dar au invdtat sd facd afaceri. Desi e
0 experientd semi-esuatd. Dacd ati face o statisticd sd vedeti cGte asemenea firme sunt in Roménia moarte, céti au
incercat, cdti au esuat si cGti au rezistat si sd vedeti ce se poate face in directia antreprenoriatului cu studentii si
absolventii. Antreprenoriatul e ceva riscant - firmele mor repede iar asta lasd urme”. ” Trebuie facutd o corelare intre
calitatea profesionald a inginerului si cerintele angajatorului. Venind din domeniul antreprenoriatului stiu cd e greu
sd pldtesc un bun specialist, cdci concurenta firmelor mari e foarte mare. Eu nu-mi permit sd pldtesc cu 3.000 euro un
inginer programator care sd-mi dezvolte un anumit soft. O sd rezulte cdtiva tineri antreprenori in viitor dintre
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studentii actuali. Sunt curios cum vor reusi sd se descurce, pentru cd singuri nu se vor descurca. Trebuie invatati sa-si
facad echipe si sd isi optimizeze tot fluxul de dezvoltare pentru produse noi. Majoritatea antreprenorilor vor fi ocupati
sd dezvolte produse noi”.

12. Piata muncii investeste putin in absolventi. ”Noi ca profesori nu trebuie sd facem neapdrat firme - e la
latitudinea studentilor si a profesorilor sa-si faca firme. Dar pregdtirea studentilor nu se incheie dupd 4 ani. O
pregdtire rotundd inseamnd 6 ani, cu tot cu master. Dar masterul e o formd fdard fond, prin care se finanteazd
fnvatdmdntul. Dar in realizate omul ramdne cu cei 4 ani. Sunt unii angajatori care sunt constienti de lucrul dsta si stiu
cd trebuie sd investeascd in fondul lor. Astia sunt marii angajatori. Micii angajatori ii vor pregétiti la nivelul cel mai
inalt, sd aibd experientd, sd aibd pregdtire teoreticd, dar si practicd, ei nu vor sd investeascd dar nici nu-i plateste la
nivelul pe care-I cer. Angajatorul uitd cum era el cdnd a terminat facultatea, cat de greu i-a fost lui sa invete in
fabricd, la ce stres a fost supus, cdt de complicat a fost procesul angajdrii lui”.

13. Tutoriatul, mentoratul este un fenomen slab dezvoltat. ”Cdti suntem tutori pe viatd, asa cum sunt in marile
universitdti de top? Cati tin legdtura cu studentii pe viatd? In perioada comunistd nu ii mai pdsa nimdnui de ce se
intdmpla dupd ce iesea produsul pe poarta fabricii. In toatd tara era o indiferentd fatd de ceea ce produceau. Ea s-a
mai pdstrat cumva si in universitati. Pentru cd noi cu greu am putut angaja un psiholog. Trebuie un departament
pentru pregdtirea cu ALUMNI, dar invdtdmdntul este sub-finantat, universitdtile abia apucd sd-si plateascd salariile si
nu au bani sd investeascd in laboratoare didactice. Abia acum am cdstigat un proiect sG dotdm laboratoare in care
nu s-au mai bdgat bani de zeci de ani. Stiti cd avem o problemd gravd legatd de finantare, in conditiile in care in

mediul universitar lucrurile merg bine fata de cel preuniversitar, unde este un dezastru, inclusiv la licee de top.

14. Exista o deprofesionalizare a absolventilor, inclusiv in randul profesorilor. ” Toti suntem mdndri cdnd avem
studenti care au reusit profesional. Dar dupd crizd multi profesori au decdzut, nu mai dau atdtea vdrfuri profesionale
cdte dadeau in trecut. E greu sd mai ajungem in varf pentru cd studentii sunt foarte slabi de la an la an. Nu sunt
motivati dupd ce termind facultatea. In practicd i-am dus, dar nu s-ar mai intoarce sd se angajeze - preferd sd stea in
Carrefour 4 ore dar nu vor sd plece din lasi. Se deprofesionalizeazd, dar nu le dd prin cap sd-si facd firme”.

15. Antreprenoriatul nu se invata in facultate, se invata in familie, de la gradinita chiar. "Chiar dacd universitdtile
tehnice sunt cele care intrd mai des in categoria universitdtilor antreprenoriale. Dar asta depinde de mediul exterior
universitdtii. In alte tdri i pun pe copii sd véndd prdjiturile fécute de mamele lor ca sd invete cum se céstigd banul. Ca
sd-1 provoace pe elev sd-si gdseascd o cale si o vocatie”. ” Totul tine de societate. Noi am stat 50 de ani in comunism
si acum mergem spre vest. Cu toate astea avem o natie de antreprenori tindnd cont cG avem 5 milioane de oameni

plecati in afard care se descurcd pe cont propriu. Dar nu au rdmas aici. Insé vor trimite copiii inapoi - din ei se vor
alege viitorii antreprenori de top ai Romdniei. Noi ca natie suntem antreprenori in sensul cd suntem descurcdreti. Dar
nu educati profesional ca antreprenori. Au cucerit Occidentul. Din ei trebuie sd iasd ceva bun”.

16. Facultatile sunt organizate intr-un sistem mai socialist, mai francez, mai rusesc; modelul englez-american e
altfel. "Statisticile PISA ne modeleazd in anumite directii. Dar noi suntem cam tot acolo - nu am cézut prea mult,
poate deloc. Doar punem lupa pe ceva mai mult decét pe altceva. Ludm mai putin de la buget, iar calitatea umand e
mai slabd, iar resurse materiale tot mai putine. Dacd s-ar privatiza Politehnica facultatea noastrd nu s-ar sustine. Cel
putin in formatul actual. Facultdtile o sG urmeze drumul fabricilor de dupd 1989. S-ar tdia pe bucdti, s-ar da la fiare
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o

vechi”. ”Sunt facultdti care au un spirit antreprenorial mai puternic, pentru cd asa e specificul meseriilor. Arhitectura

- de exemplu - unde multi isi deschid birouri, firme proprii. Dar la energeticd sau la chimie e mai greu sd faci asa
ceva”.

17. Universitatea nu ii formeaza doar ca specialisti, ci si ca oameni, le da ceva din spiritul boem al ei. "Am 3 studente
care s-au intors din Olanda si nicicdnd nu s-au simtit mai bine pregdtite ca cele de acolo. Dar noi vrem ca
antreprenoriatul sd fie o cutumd. E un mod de a trdi, ne dd adrenalind. Dar nu e totul asta. Trebuie sd-i invatdm si sd
fie buni profesionisti, sd fie fericiti, impliniti ca oameni, utili societdtii. Oare vor fi fericiti la 40 de ani in firma lor?
Poate ar trebui sd priveascd mediul universitar mai cu atentie - e boema vietii noastre, care-ti dd libertatea sd faci
lucruri interesante. Ea miscd lucrurile. Nu trebuie sG ramdi la facultate pentru un salariu, pentru 10% in plus la leafd,
ci pentru cd te munceste un génd, o idee si vrei sd o duci la capat”.

18. Universitatea e elitista. "Dacd scoala ar fi usoard ar fi plind tara de academicieni. Scoala e o treabd grea care
presupune autoinstruire, o disciplind a muncii. O treime dintre studenti nu termind scoala. Formele ei de comunicare
sunt verificate in timp, nu poti sd inveti medicind dupd reguli foarte neclare, dupd cum ar vrea studentii. Adaptarea la
piatd tine doar de stil, poate aici avem probleme privind comunicarea prin imagini, prin instrumente moderne. Multi
antreprenori vor un anumit tip de formare - noi pregdtim tineri pentru piata muncii, dar nu suntem scoald

profesionald. La o scoald profesionald de bucdtar iese bucdtar. Noi pregdtim intelectuali pe IGngéa pregdtirea de
specialitate. El stie, are cunostinte, este un bun cetdtean, stie sd fie el insusi, scoala il spiritualizeaza, 1l face sa
inteleagd lumea”. ”Studentii stiu cd dacd au intrat la facultate o termind oricum. In afard nu e asa deloc. Nu o
termind toti - efortul e foarte mare pentru finalizarea studiilor. Cei care nu au rezistenta la efort intelectual se duc in

lumea afacerilor. Antreprenoriatul e un aspect marginal al lumii universitare. E mai important la colegii”. ”Nu trebuie
doar sd ordondm universitatea dupd cerintele pietei muncii, ci sd ordondm piata muncii dupd standardele

universitare. Universitdtile sunt organizate dupd bune practici, au infrastructurd, au o rigoare demonstratd in timp,
au personal calificat. Haideti sd aliniem piata muncii la principiile universitdtii, sd exportdm modelul universitar in
afara”.

19. Studentul se formeaza in activitati de cercetare - asta e diferenta intre universitar si preuniversitar. ”"Facultatea
e si creatoare de stiintd. Avem proiecte de cercetare in care sd-i implicdm? Ministrul Cercetdrii mi-a spus discutia
avutd cu Ministrul de Finante: banii se duc acolo unde trebuie. In fiecare an la cercetare pleacd o sumé uriasd in luna
martie si se intoarce in luna decembrie, cdnd nu mai poti face nimic. Unde se duc banii? Nimeni nu stie. Acum
dotdrile in universitdti existd, dar cercetare nu prea se face. Lucrdrile de licentd, dizertatie si doctorat trebuie sd
cuprindd cercetdri in ele, dar acestea sunt la un nivel primitiv. Cu toate astea se fac lucrdri valoroase, care sunt
plagiate”.”in SUA Fundatia Nationald de Stiinte oferd studentilor, aldturi de fundatia lui Bill Gates sau Zukerberg
sume de peste 100.0005 pentru cercetare. Ei au alt sistem - au profesori care sunt oameni de afaceri de succes. Avem

si noi oameni de afaceri de succes care sunt si profesori, dar foarte putini. Noi nu stim cu ce se méndéncad
antreprenoriatul in mod real. Profesorul Brezoianu are peste 50 de angajati din randul politehnistilor nostri”.

20. Tema topurilor internationale e putin inteleasa. ”Problema e sd facem bine ceea ce stim sd facem conform
misiunii asumate de universitate. Cdnd s-au facut primele evaludri Universitatea din Petrosani a luat un grad ridicat
de incredere. Cineva a spus cd nu e corect sd compardm Petrosani cu Cluj. Acest grad de incredere se acordd in
functie de misiunea asumatd de universitate. Babes Bolyai si-a asumat misiunea europeand, Petrosani si-a asumat o
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misiune regionald, de scolarizare a studentilor din Valea Jiului. Facem noi ceea ce chiar trebuie sa facem? 10% dintre
copii sunt analfabeti. 1 din 5 tineri nu stim ce e cu el, dacd e la muncd sau in alte pdrti”. ”Standardele minime au

transformat profesorii in altceva decdt trebuia. Goana dupd articole ISI, dupad cdrti publicate in strdindtate i-a
indepdrtat pe profesori de studenti. I-a fdcut vandtori de puncte”. ”In Occident cei care se declard a avea studii
superioare nu sunt doar absolventi de facultate, ci si cei de colegiu, post-liceal. Noi avem obsesia alinierii la
standardele europene - poate cd ar trebui sa ne fixam tinte mai mici, dar pe care sa le atingem si sd le facem bine”.
"Facultdtile vor primi punctaje ca hotelurile pe Booking, la fel si profesorii. Nu e incd o obsesie obtinerea unor scoruri.
Fenomenul vine din afard si nu ne putem extrage lui. Cdnd a fost prima clasificare in 2011 a fost coordonatd de Lazdr
Vidsceanu. Este o presiune imensd si I-am intrebat dacd nu-i este teamd de rezultate. El mi-a spus cd se teme ca in
urma acestei clasificdri sd iasd altceva decét deja stim. In mentalul colectiv ierarhiile universitare existd prin vectorii
de imagine, care sunt absolventii si profesorii. De asta ele au un prestigiu. La coada ierarhiei sunt fabricile de
diplome, pe care unii factori de decizie le vor pentru cd astfel de universitéti existd si in occident. Existd un segment
de populatie care doreste sd obtind diplome de la astfel de universitdti fard laboratoare, fdard o bazd materiald
riguroasd. Barometrele universitdtilor coordonate de profesorul Lazdr Vldsceanu au fost analize nemiloase, dar
corecte ale invdtdmantului universitar. In urma lor, el a inceput sd se curete putin céte putin”.

21. Absenta schimburilor de experienta e mai grava la unele facultati. “Reducerea lor ne afundd in problemele
noastre dese dar mdrunte si nu ajutd sd ne ridicim aspiratiile. Cdte relatii avem cu profesori strdini cu care lucrati

frecvent? Cu 1-2-3 fiecare profesor. Intre SUA si Vestul Europei de desfdsoard 80% din zborurile avioanelor. Oamenii
din acele zone se viziteazd, fac proiecte comune, participd la schimburi de experientd. La Arhitecturd avem cel putin
lunar conferinte internationale la care plecdm sau pe care le organizém. Ii prindem pe mai toti profesorii in
schimburile de experientd finantate de proiectele ERASMUS. La Timisoara facultatea de Mecanicd a facut un
parteneriat cu facultatea similard din Munchen. Si la lasi sunt cGteva in parteneriat cu Franta. lar la Constructii si
Arhitecturd sunt cei mai multi antreprenori”. ” E nevoie de un program de dezvoltare a schimburilor de experientd la
care sd participe toti profesorii - si cei care stiu limbile strdine si ceilalti care nu le stiu. Toti s-ar ridica mai repede din
punct de vedere profesional”.

22.In facultatile de top viata in biblioteci e fundamentals - la noi ele sunt goale. ”Noi nu trimitem studentii in
biblioteci. In Anglia toti sunt acolo cteva ore pe zi. Acolo bibliotecile nu se inchid niciodatd, sunt deschise non-stop,
pentru cd sunt pline mereu, chiar si la ora 3 noaptea. Doar in luna august cdteva sdptdmdni sunt inchise. Si sdlile de
cursuri sunt pline mereu, pentru cd sunt cursuri optionale la care vin multi. Acolo e o culturd a invatdrii pdnd la
addnci batrdneti. Vin si vdrstnicii sa invete. Aici avem cea mai frumoasd bibliotecd din lume, dar e goald. Nu gdsesti
un doctorand”.

23. Relatiile profesorilor cu studentii sunt mai sobre si mai sdrace in Romania. ”in afard se viziteazd reciproc, fac
proiecte comune, se inrudesc, dezvoltd prietenii de duratd. Efectul acestei rdceli a relatiilor se simte pe piata muncii.
Faptul cd 7i ludm de la un nivel foarte scdzut in anul intdi ne obligd sG pompdm in ei multd teorie - nu avem incotro
pentru a-i ridica la un nivel intelectual acceptabil. Facem asta printr-o intdrire a autoritdtii si a sobrietdtii noastre, nu

pentru cd asa ne dorim. Noi vedem care sunt problemele lor, dar le vedem si pe cele ale ministerului, ale firmelor, ale
Uniunii Europene si incercdm sd le armonizdm pe toate in limitele bugetare si cele impuse de societate. Ne adaptdm
la conditiile existente. Intr-o normalitate universitard am dezvolta relatii mai profunde si de lungd duratd cu
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studentii. Si am impune directii in societate - culturale, stiintifice. Tipul de societate existent nu ne-a permis mai mult.
E aici si o resemnare pe care imbdtrdnirea corpului didactic a accentuat-o, iar tinerii profesori nu au reusit sd o
spargd, ci s-au ldsat striviti de ea. Plus cd ne temem sd nu fim acuzati de favoritism, de coruptie”.
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ANALIZA FOCUS GRUPULUI CU ANTREPRENORI

lasi 17 decembrie 2019

Proiectul doreste imbunatatirea abilitatilor studentilor pentru a ajuta angajatorii, doreste abordarea unor aspecte
care nu functioneaza, cum ar fi competentele antreprenoriale ale absolventilor, dar nu numai. Principalele idei
mentionate de participanti au fost:

1. Antreprenoriatul este o meserie riscanta: ”“Firmele mor repede, presiunile autoritdtilor si constrdngerile pietei, ale
marilor concurenti sunt mari. Forta de muncd e slab pregdtitd”.

2. Absolventii trebuie sa fie mai inclinati catre dorinta de a invata si de a munci. "Nu putem gdsi persoane care sd isi
doreascd sa-si dezvolte o carierd internationald. Criza fortei de muncd nu e doar in Romdnia. Vestul Europei si-a

rezolvat problema prin migrarea din Est. Aici in Est asteptdm fortd de muncd din Asia. Nu stiu in ce mdsurd vin
specializati. Pe tineri nu-i mai intereseazd lumea industriald; ei viseazd locuri de muncd in spatii pldcute, la birouri.
Economia se sprijind pe productie si aici trebuie sd atragem tineri”.” Nu conteazd neapdrat experienta In anumite
joburi cdnd vin sd se angajeze. Nici notele la anumite materii. E adevdrat ca i intreb de fiecare datd cdte ceva sa vad
dacd au notiuni minimale despre ce li s-a predat. incerc sd vdd dacd sunt interesati sd invete. Nu intotdeauna am
avut fler - m-am si pdcdlit. Dupd atitudine ii selectez. Interesul meu e sd vdd dorinta de a invdta”.

3. Superficialitatea studentilor e reald; ”Vor sd obtind totul foarte repede, foarte usor, fdard efort, cu maximizarea
stdrii de bine. Eu md ocup de formare profesionald de 12 ani si am lucrat la multinationale, fdcdnd diferenta intre ce
e acolo si ce e la noi. Problema practicii e doar formald - se da un telefon, se aranjeazd foarte repede cu protectia
muncii, se stabileste cdte ore vor sta, nu cdte zile, cine ii va supraveghea. Din 10 studenti nu sunt 2 interesati. Ar vrea

sd rdmdénd angajati pe urmd, dar la practica nici nu vin. Sunt indiferenti, iar asta nu porneste de la noi ca manageri.
Ei cautd altceva sau nu cautd nimic. Nu vor sé vind la formare profesionald si sd rdménd in meserie pe urma”. ” Cu
sigurantd sunt situatii cdnd anumite persoane nu pot fi angajate, cdci nu pot fi modelate. De aceea trebuie o selectie
cdnd intrd la facultate. Mult prea multi intrd la facultate si o si termind, dar nu au nici o treabd cu meseria”.

4. Indiferenta fata de proceduri si reguli. “Sunt antreprenor in cercetare si inginerie tehnologicd. Am vdzut
antreprenoriatul ca o poveste - noi vindem povesti. Intdi povestim ceva unui client. Dacd aceastd poveste are succes,
incheiem contractul. E ca un borcan cu miere din care iei cu lingurita pdnd la un punct; pdnd la implementarea
povestii. Dupd ce am vdndut povestea trebuie sd gdsim niste persoane care sd se lipeascd de povestea noastrd si care
sd o trdiascd si chiar sd-i placd. Le atragem in programe pe proiecte, nu cu program de 8 ore pe zi. Cum pot sd iau un
om sd-l lipesc de povestea mea cdnd el lucreazd la stat sau la multinationale unde e mult mai bine, mai comod? Desi
acolo au multe proceduri, pe ale mele vrea sd le incalce. Zice: sefu, aici eu vreau sd fumez. La ei nu se duc din 2 in 2
ore in pauzd ca la mine. La multinationale nu pleacd fiecare cum vrea in pauzd de tigard. La mine isi permit pentru cd
sunt putini. Ei sunt angajati imediat cum termind - fac 1-2 sdptdmdni un training si sunt angajati. Noi trebuie sG-i
formdm. Am colaboratori care muncesc mereu sd-i formeze la un nivel acceptabil”’. ”Din pdcate partea de proceduri
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tehnice e obligatorie. Cdnd mergi intr-o companie si ai un proiect pentru care vrei replicabilitate, fard o nuantare si
procedurare a activitdtilor nu se poate. Procedurile sunt cam ignorate de noile generatii - vor mai multd liberate, au
nerdbdare sd asimileze tot, ar da regulile la o parte. Partea de documentare ar arunca-o la gunoi sau altora. In
companiile mici le merge uneori, dar in cele mari se pune accent pe proceduri, se analizeaza riguros impactul fiecdrei
actiuni”.

5. Angajatorii au tot mai putine cerinte si asteptari de la absolventi. ”Am ajuns intr-un stadiu Tn care nu mai avem
prea multe cerinte. Noi suntem dezamdgiti de ceea ce oferd in momentul de fatd Politehnica. Nici competenti, nici

motivati. Nu sunt stabili, se pierd pe drum, nu sunt atenti, abandoneazd treaba. Pentru noi e greu sé-i ajutdm sa-si

gdseascd stilul de invdtare. Unii dintre ei nu stiu ce-si doresc de la viatd, de la o slujbd. Cerintele noastre sunt clare -
le spunem care sunt dificultdtile, care e echipa, care sunt instrumentele cu care vor lucra. Dar ei nu se adapteazd. Nu
conteazd pentru noi notele luate in facultate, ci capacitatea de a implementa proiecte. Nici competentele
antreprenoriale nu conteazd dacd cele profesionale si motivationale sunt ok. Unii nu sunt angajabili nu pentru cd nu
le-a oferit facultatea ce trebuie, ci pentru cd nu-si gdsesc locul, un job in domeniul pe care I-a studiat. Facultatea Ti
invatd, dar dacd nu existd o aliniere cu nevoile pietei, ei nu Tsi gdsesc de muncd potrivit pregdtirii”.

6. Absolventii nu vin sa se angajeze la stat. "Eu reprezint o companie de stat mare, in care procedura de angajare e
foarte bine pusd la punct. Chiar dacd unii spun cd lucrul la stat e cdldut, nu e nici pe departe asa. E o lipsd a
candidatilor pe posturi. Posibilitatea de a avansa intr-un sistem de stat e mult mai greoaie decdt la privat. Aici
regulile sunt clare si trebuie multd rdbdare. De aceea nu le putem propune lucruri mdrete intr-un timp foarte scurt”.

7. Practica ar trebui facuta serios si sa dureze cateva luni. ” Noi vrem sa facem practica destul de serioasd cu ei, dar
studentii vor o stampild si se preocupd doar de vacantd. Poate n-ar fi rdu sd mdrim practica la o perioadd de cdteva

luni. Abia atunci vom vedea cine isi doreste cu adevdrat acel post”.”In urmé cu 4-5 ani am incheiat un contract cu
Universitatea pentru a lua in practicd 4 studenti pe domeniul electric. Fiecare student avea tema lui. A doua zi au
venit si le-am spus ce au de fdcut in aplicatia existentd. Au plecat, dar mai intdi m-au intrebat cdnd le dau
adeverintd. Pentru adeverintd se face o evaluare a temei, ce au invdtat. Pentru noi ca viitor angajator era important
sd fie evaluati. Dar ei nu au mai venit. Am intrebat ce e cu ei. Era prea complicat pentru ei. Astfel s-a incheiat
pregdtirea lor in practicd. Nu au practica fdcutd la zi din 2 motive: ei ar merge sd lucreze, dar nu degeaba, ci pldtiti.
Sd se termine cu munca degeaba in practicd; sd incaseze un salariu - atunci va fi atras si va invdta. Apoi companiile

sd inceteze sd pund stampila pe niste hdrtii fdrd ca ei sd facd ceva. Pentru mine ca angajator nu conteazd

internshipul. Conteazd sa rezolve tema, nu notele. Ei trebuie sd aibd baza de cunostinte cénd li se oferd sansa de
angajare. Cu ele inving obstacolele”.

8. Teoriile prea multe din primii ani ii demotiveaza pe studenti. ”Eu m-am angajat in anul 2, dar am renuntat
pentru o idee de afaceri. Acum avem incd un partener si vrem sd ne extindem. O mare parte din materii mi-au folosit,
mai ales cele din anul 4 si 3, dar as fi vrut mai mult in anul 1. Atunci am trdit o dezamdgire si speram cdnd eram in
liceu cd viata va incepe cum vreau eu. Am vrut chiar sG md las de facultate pentru cd erau multe materii teoretice in
care nu md regdseam. Intr-adevér e o bazd acolo, dar trebuiau mai multe materii care sd ne stdrneascd interesul”.
"Dacd as da timpul Tnapoi o parte din pregdtire as sterge-o cu buretele, dar o parte nu. Eu nu am auzit niciodatd in
perioada studentiei mele de ce a trebuit sd invdt ceva, de ce trebuia sd invdt partea de matematici speciale, de
analizd matematicd, la ce imi folosesc in viitor. Distanta sociald dintre noi ca studenti si profesori e foarte mare si nu
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l-am intrebat pe profesor de ce ne preda acele lucruri. In multinationala in care sunt eu distanta sociald nu este asa
de mare. Profesorii tin distanta”. ” Cursurile poate cd nu sunt pldcute, dar le oferd cunostinte. La matematici speciale
am avut ecuatia Iantisorul. M-am intrebat la ce-mi foloseste. Dupd ce am terminat facultatea, la o intdlnire cu cdtiva
specialisti mi-am dat seama cd dacd nu o stiam nu aveam cum sd ajung inginer - atunci mi-a fost clar, dar nu in
timpul studentiei; la curs profesorul n-a putut sd-mi explice de ce-mi era utild”.

9. Conteazd mult proiectele la care studentii au participat. “Invatd care e responsabilitatea pentru atingerea unui
obiectiv, care e impactul muncii in echipd, respectd termenele limitd. Baza de cunostinte e ok. Motivatia e
importantd. Dar mai mult conteazd experienta practica si universitatea le-o oferd in proiecte. Dezvoltd abilitdti de
comunicare, de rezolvare a problemelor de crizd, adaptarea la situatii critice” .

10. Absolventii au probleme de comunicare. ”Nu stiu sd facd prezentdri. Nu stiu sd convingd potentiali clienti. Toate
proiectele lor in facultate trebuie finalizate cu o prezentare: ce ati facut, cum ati lucrat, ce probleme ati intdmpinat,
ce crize au apdrut, cum ati negociat? Doar teoriile despre comunicare nu sunt suficiente - o informatie acumulatd in
anul 1 sau 2 si nefolositd imediat e greu sa o asimilezi; o uiti, devine nefolositoare. Poti sd-ti aduci aminte de ea, dar
nu o folosesti corect. Azi Google ti-o aduce instant in fata ochilor, dar trebuie sd stii sd o folosesti corect si asta se
invatd in proiecte”.

11. Resursa umana a intregii societati are probleme. "Problema nu e la resursa umana a facultdtii, ci la resursa
umand per ansamblu. La géndirea politicd, a maselor, la modul in care se percep situatiile reale. Gdndirea de
perspectivd a unui job stabil, a unor preturi, a unor salarii care nu trebuie dictate doar de piatd, ci si de nevoi.

Resursa umand e integratd intr-un sistem general care nu functioneazd bine per ansamblu. La Registrul Comertului te
duci cu o multime de acte ca sd-ti deschizi o firmd. Ce resursd umand e acolo? Vorbim deci despre o societate
disfunctionald, de un sistem lacunar care functioneazd dar produce probleme. Nu scoala trebuie sd ne dea gdndirea
legislativd, economicd, sociald si politicd. Ea trebuie sd ne dea gdndirea potrivitd sd ne adaptdm, sd folosim
informatiile pentru a produce ceva util. A face o afacere ai nevoie de surse de informatii nu doar de pe Google. Te
lovesti de probleme pe care nu le rezolvi cu ce gdsesti pe Internet. Sau nu stii unde sd cauti”.

12. Problemele sunt la nivelul preuniversitar. ”Eu lucrez cu studenti in practicd si incerc sa le transmit informatiile
potrivite tocmai pentru a compensa lacunele de la curs. Imi creez concurentd pentru a creste calitatea fortei de
muncd. Problema e la cei 7 ani de-acasd, o culturd generald si gimnaziald ale cdrei lacune se propagd. Problema la
nivelul preuniversitar e mare. Acolo nu e o selectie”.

13. Exista unele domenii mai deschise spre antreprenoriat decat altele. ”Eu vin din domeniul arhitecturii si la noi
mai toti sunt antreprenori, céci isi deschid birouri de arhitecturd. Invatd sd facd prezentdri la sfarsitul fiecdrui proiect,
plus discipline menite sd-i ajute sG comunice. In felul nostru facultatea are o structurd liberald. Dar la chimie,
metalurgie sau constructii de masini nu pornesc pe cont propriu asa de multi studenti. Pentru cd avem o deschidere
spre public mai mare avem o selectie la admitere destul de riquroasd, ca sd ne asigurdm nu doar cd duc la bun sférsit

6 ani de facultate, ci si o carierd de o viatd”.

14. Companiile trebuie sa se implice in educatia viitorilor lor angajati. "Eu sunt si cadru didactic in domeniul
constructiilor de masini, nu doar angajator. Am intrat in business ca sd stiu ce sd le comunic, nu pentru a renunta la
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cariera didacticd sau pentru a fi un investitor de succes. Sa stiu ce sd le spun: cum sd-ti pui la bataie un capital
personal, ce inseamnd sd faci afaceri, ce ar trebui sd invete mai mult si ce se poate face cu disciplina pe care o
predau. I-am luat pe studenti si am lucrat impreund cu ei si la actele financiare, sd vadd valoarea muncii lor. Studentii
sunt foarte interesati, dar sunt putini. E o rupturd intre mediul de afaceri si cel universitar, dar nu avem multe
companii care sa vind in facultate, sd ia studenti din anul 1 si sG-i formeze péna la sfdrsit. Cdnd au terminat
facultatea ei ar trebui sd fie deja luati de anumite companii. Dar nu mai inainte. Trebuie sd-i lase in scoald sd invete,

sd stea tot ciclul de 6 ani universitari sd invete, sa ajute la formarea lor impreund cu facultatea. Ele sd le ofere o
practicd mai lungd, mai serioasd, dar s promoveze efortul intelectual, sG nu ajungd sa facd activitdti repetitive
mdrunte. Trebuie sd ceard examene severe, sd se uite la note. Trebuie sd fim impreund la multe activitdti de formare

a lor. Asistentul meu dupd 12 ani de experientd in Japonia spunea ca firmele racoleazd studentii incd din primul an.
Cdnd termind facultatea ei au deja experientd. La lucrdri de licentd si dizertatie vin reprezentantii companiilor cu
teme si cu finantarea cercetdrii. Ei vad care studenti sunt interesati”.

15. Abilitatile de adaptare sunt importante. "Ne intereseazd coeficientul lor de adaptabilitate, de inteligentd
emotionald. Nu neapdrat coeficientul de inteligentd. Intr-o companie trebuie sd facd si munci repetitive si munci
inovative si usoare si grele”.

16. Nu exista investitori in educatie si cercetare. "Am fost coordonator intr-un proiect de succes. Una din firme a
participat la un concurs pe Europa. | s-a cerut ca acel produs cosmetic sd aibd o aplicabilitate garantatd de un
investitor. Nu s-a gdsit, desi a participat la emisiuni tv si am pierdut locul 1. Am luat locul 3. Unde erau investitorii
nostri care sd sustind proiectele?”

17. Deschiderea profesorilor catre studenti si mentoratul. ”Conteazd stilul de abordare a unui profesor si modul in
care se apropie de el, sd ii facd materia interesantd, sd aibd parte de integrarea in workshopuri, sd pund in aplicare
ceea ce invatd. In facultate doar 2 profesori mi-ar fi pldcut sd-mi fie mentori. Erau interesati de mine, nu fdceau
cursuri monotone, ma ascultau.”

18. Nu sunt suficienti ingineri pe piata. "Ar trebui mai mult marketing al unor facultdti, pentru cd multi tineri sunt
atrasi de IT, PR, drept, comunicare si prea putin e focus pe partea tehnicd, iar noi companiile ne confruntdm cu
situatia cd nu avem meseriasi, specialisti care sd facd treaba. Absolventii sunt putini si nepregadtiti pentru jobul
oferit”. ”Pe de altd parte nu e nevoie de atdtia ingineri in anumite specializdri, cdci nu ajung sd practice meseria”.

19. Companiile care tin legatura cu Universitatea obtin angajati de calitate. ”Am avut multe colabordri cu
Universitatea si am avut recomanddri de la ea chiar foarte bune. Mi-a oferit absolventi inteligenti, cu dorinta de

invdtare. Dar si noi am investit in ei, in training, in formare”. ”Stiu cd facultdtile fac planificdri pe termen mediu si
lung, mai ales pe partea de master, pentru adaptarea la cerintele pietei, atdt cdt e ea cunoscutd. Si sunt companii
care tin legdtura cu facultdtile. Se cerceteazd piata, se urmdresc programele altor masteruri din Bucuresti, Cluj sau
din alte tdri. Programa nu e chiar aceiasi ca acum 10 ani la masteruri. Se analizeaza costurile necesare. Din punct de
vedere institutional s-au fdacut pasi atdt din partea companiilor, cét si a facultdtilor, dar nu trebuie generalizat. Nu
toate companiile tin legdtura cu universitatea”. ”Pe Youtube poti sd inveti orice: proiectare, desen tehnic, psihologie,

comunicare - orice. Dar rolul facultdtii este sd te invete cum sd Inveti, s comunici, sd rezolvi probleme, sd le identifici,
sd faci toate astea la un nivel inalt. Poate cd universitatea nu are un timp de reactie rapid la piatd, dar face pasi
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vizibili. In acelasi timp pune accent pe proceduri, pe rigoare, pe standarde, pe cercetare. Nu va rezolva toate
problemele cu care se confruntd firmele, dar le dd studentilor principalele instrumente ca sd le rezolve, precum si
instructiunile de folosire a lor. Si capacitatea de a se adapta la situatiile tehnice. Pune o bazd pe care inginerul o
poate accesa in variate domenii in care va lucra”. ”Ingineria e o meserie foarte grea - trebuie sd stii multa
matematicd. Vin studenti care au cunostinte multe. Noi sd reusim sd gdsim cunostintele lor si sa le aplicdm. A fi
antreprenor trebuie sd faci o droaie de documente, treburi administrative. Dacd lucreazd cu noi ne ajutd semnificativ.
Nivelul lor e totusi multumitor”. ”Universitatea nu trebuie doar sd producd oameni care sa se adapteze pietei, ci care
sd o impulsioneze, sG o schimbe, sG producd mai multd performantd. Dacd cerintele pietei sunt sprijinite financiar si

logistic s-ar dezvolta colaborarea mai profund”.
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