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RECENZE

Jana Cvikova (ed.): Akd prica, takd
pldca? Aspekty rodovej nerovnosti
v odmeriovani

Bratislava, Aspekt 2007, 134 s.

Tematicky sbornik ,Aka praca, taka pla-
ca?”, jenz je dilem slovenskych gendero-
vych odbornic a odbornika z oborii socio-
logie a filozofie, je jiz osmou publikaci kniz-
ni edice Aspektu — slovenského feministic-
kého vzdélavaciho a publika¢niho projek-
tu. Jedna se o vysledky analyz vytvofenych
v ramci projektu ,Rodovy rozdiel v odme-
fovani ako dolezity aspekt diskurzu rodo-
vej rovnosti — aktudlny stav na Slovensku.”
Autorky a autor pfitom publikaci reaguji
na zvysujici se zejména medialni pozor-
nost nasmérovanou k genderové rovnosti
v odménovani. Ta je spojena jak s instituc-
nimi doporucenimi ze strany Evropské
unie, tak i slovenskych instituci zpracova-
vajicich statistickd data. Téma genderové
nerovnosti v odmeénovani je obecné nameé-
tem medialné ¢ politicky oblibenym - je
lehce uchopitelné, empiricky snadno doka-
zatelné a jeho zjevnost napomdha k jeho
legitimité. O zdjmu o tuto problematiku
svéd¢i cetné obsahlé vyzkumy a z nich pub-
likované studie.

Duvtipné stanovend otazka v podobné
nadzvu sborniku vyvolava ocekavani, jaké
nové hledisko mtize byt na tematiku od-
mériovani Zen a muzi uplatnéno. Autorky
a autor sborniku rozkryvaji hlubsi inova-
tivni uchopeni problematiky otdzkou, zda
pfitomnost tématu genderové nerovnosti
v odméniovani v medidlnim prostoru ,sku-
te¢né napomdhd vefejnému formulovani
genderové rovnosti a diskusi o ni, anebo
zda, naopak, tento prostor nezuZuje jen na
vybrané — spolecensky akceptovatelné —
problémy.” (s. 7) Pfi jejim zodpovidani ce-
lou problematiku nerovnosti v odménova-
ni tematizuji do ¢tyf kapitol, v kterych na
oblast (ne)placené prace naziraji z rliznych
ahlt pohledu.

V prvni kapitole sborniku ,Rodova
priepast. Co (ne)hovoria Statistiky a vy-

skumné data o odmeriovani Zien a muzov”
se autorka, Jarmila Filadelfiova, vénuje zjis-
ténim, ktera pfinesly vyzkumy podniknuté
na poli genderové rovnosti v odménovani.
Uvadi, jaké nové poznatky poskytly, ¢i na-
opak, jaké vyhrady zejména k uzitym indi-
katortm mtizeme nalézt. Méfeni rozdilu
v odménovani a vyvoj v méfeni pak sledu-
je p¥imo u instituci, které se mu na Sloven-
sku vénuji (zejména Statisticky trad SR).
Filadelfiova nejdfive vymezuje pojem gen-
derova propast v odméiiovani s odkazem
na evropské dokumenty. Navzdory obtiz-
nosti typologizace vyzkumt a literatury
pojednéavajici o vysledcich genderové pro-
pasti se pokousi o jejich rozdéleni na sku-
pinu védeckych a odbornych vystupti ana-
lyzujicich metodologické problémy a kate-
gorii tvorici obsahovou analyzu dat (s. 14).
Pfi popisu prvni skupiny vychazi z praci
Vereny Schmidt, jez typologizovala tfi vy-
zkumné z4jmy, které jsou na sociologickém
poli ¢asto diskutovany. Jsou jimi omezeni
vyzkumu pouze na jeho kvantitativni meto-
dy, problém mezindrodniho srovnani a na-
konec (ne)dostupnost dat a zdroji. Pro dru-
hou skupinu typologie — obsahovou ana-
Iyzu dat — je rovnéz charakteristické déleni
do tf{ skupin, a to na evidenci a méfeni vy-
skytu, déle na mezindrodni porovnavani
a analyzy identifikujici faktory a p¥i€iny
zplisobuyjici rozdily v odménovani (nepla-
cené prace v domacnosti, nedostate¢né pro-
sazovéani sladéni prace a rodiny). Filadel-
fiova pfitom nabdda k postupu, ktery ma
zarucit kvalitu méfeni genderové propasti
v odménovani — tdaje by mély byt souvis-
1é, porovnatelné a uspofddané v casovych
fadach. Zaroven upozoriiuje, Ze fada ana-
Iyz se soustfedi na vysvétleni genderové
propasti a na ¢initele a faktory zptisobujici
ony rozdily v odménovéani (uvadény jsou
pficiny, jako je pfetrvavajici sektorové a pro-
fesni segregace, pferusovany kariérni po-
stup u Zen, vétsi zastoupeni Zen v neplace-
né praci apod. vychazejici z dokumentt Ev-
ropské komise). Postupné z textu vyplyva,
Ze gender jako stéZejni analytickd katego-
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rie tizce souvisi a je propojena s dal$imi ka-
tegoriemi, a to vékem, vzdélanim a délkou
praxe. Dalsi strany autorka vénuje situaci
ve Slovenské republice pfedstavené ve sta-
tistickych ddajich (primérna mési¢ni mzda
napi. dle sektoru), kdy do tohoto ,nacrtu”,
jak kapitolu sama nazyva, zahrnuje pravé
zminované kategorie véku, vzdélani atd.
Nato trefné rozkryva ¢asto opomijenou sku-
tecnost, ze rast vzdélanostni trovné Zen
neznamena vétsi zastoupeni Zen ve vyssich
pozicich a Ze dochazi ke koncentraci velké
skupiny Zen v nizkém poctu odveétvi (s. 30).
Filadelfiova zavérem upozortiuje, Ze inten-
zivnéjsi asili je zapotiebi vynalozit pravé
na poli statistickych zjisténi o genderové
nerovnosti v .odmétiovani a ve vyzkumné
praxi viibec.

Dalsi kapitola tematického sborniku, je-
jiz autorkou je Olga Pietruchova, je vénova-
na , Nedocenené préci zien”, historii, legis-
lativé a konceptualizaci genderového rozdi-
lu v odménovani. Autorka v ivodnim pfed-
staveni legislativnich (evropskych) opatte-
ni vybizi ke zméné piistupu ve vnimani
hodnoty prace, nardzi na stale pfetrvéavajici
androcentricky pohled na ekonomiku. Ho-
voii pfitom o Zenské praci (zde nepouZi-
va uvozovek) jako o tzv. reproduktivni pré-
ci, na nékolika strandch seznamuje s jejim
historickym pojimanim a vykonem od po-
¢atku modernich déjin, pfes socialistickou
éru a svyj vyklad zakoncuje — dle mého
soudu nadbyte¢né — pohledem na globali-
zacni aspekty prace Zen (napf. tematizuje
postaveni Zen na trhu préce v rozvojovych
zemich). Timto plytkym obeznamenim sni-
zuje hodnotu samotného jevu i jeho vykla-
du. Nésledné sumarizuje legislativni opat-
feni v oblasti rovnosti v odménovéni, a to
opét za pomérné giroky casovy tsek. Ces-
koslovensku pfitom vénuje pouhy odsta-
vec, nato v kratkosti seznamuje se zakon-
nymi opatfenimi Evropské unie. Od struc-
ného vykladu o téchto dvou pomérné za-
sadnich okruzich spojenych s rovnosti
v odmeéfiovani postupuje k teoriim pficin
genderovych rozdild v odménovani. Ja-
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ko prvni uvadi ,teorii volby”, jez vychdzi
z neoliberdlni filozofie lidského kapitalu
a vSemocnosti svobodného trhu — nizsi
vydélek Zen je dle teorie vysledkem jejich
volby. Pietruchovd po seznameni s jejimi
principy nabizi rozsahlou kritiku opfenou
o statistiky ze ,slovenské reality” (s. 54) —
napi. 60% rozdil v platech se neda vysvét-
lit pomoci teorie lidského kapitdlu. Zde se
opira zejména o kritiku ekonomky Maschy
Madorin, kterd dosla k zdvéru, Ze ¢im vys-
$1 vzdélani, tim vétsi jsou genderové rozdi-
ly v odméiiovéni. Tento empiricky ovéfeny
fakt pfitom Pietruchova ve své studii ¢asto-
kréat opakuje, jako by absentovaly jiné argu-
menty. Druhou z pfedstavovanych teorif
je ,teorie institucionalizované ekonomi-
ky” (,teorie diskriminace”). Zde je jednim
z vysvétleni vytvareni ,insiderské renty”
ze strany muzi (s. 55) ¢i evaluace préce na
zakladé odpracovaného ¢asu. Autorka na-
sledné sumarizuje formy diskriminace ja-
kozto vyznamného faktoru genderovych
rozdilt v odménovani spojenych s touto
teorif. Feministickym p¥istuptim k hodno-
té prace a ekonomice vénuje dalsi podka-
pitolu, v niZ se (opét) opird o kritiku andro-
centrického pojimani ekonomiky a hodno-
tu prace, kde vychazi pouze z Bourdieuho
ajeho ,Nadvlady muzi”. Zajimavé je upo-
zornéni, Ze i se soucasnym prechodem
k ekonomice sluzeb dochéazi k tomu, ze
,sluzby” Zen — ona neplacend préce v pri-
vétni sféfe — vypadavaji z makroekonomi-
ky a diskurzu o trhu prace. Proto pfi uvaZo-
vani o ekonomice z celospolecenského po-
hledu nesmime podle autorky opomijet
tzv. ekonomiku péce spojenou pravé s re-
produktivni praci. Apeluje slovy Madorin
na vyvijeni nové — feministické — ekonomi-
ky vénujici se napliiovani lidskych prév.
Zde se pritom nabizi uZiti konceptu relo-
kace péce, jejz tematizuje Selma Sevenhuij-
sen a ktery v doporuceni z pera Pietrucho-
vé chybi. Podle Pietruchové muiZe nabid-
nout disledné uplatiiovani genderového
hlediska v odmériovani pouze jedno vy-
chodisko — gender mainstreaming. Autor-
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ka pfitom netematizuje mozna tskali pfi
jeho uplatiiovani, pouze hovoii o Zzen-
ském hnuti, které ma jakoZto inicidtor stfe-
zit jeho aplikaci. V fadé pfipadt by se dalo
s autorkou polemizovat, at uz co se tyce
pojmového apardtu ontizujictho gender
(napf. Zenska prace), stejné tak v fadé na-
¢rtnutych, ale bliZze nerozvinutych témat.
Ocenit Ize jeji ticastny apel na zménu sta-
vajici situace.

Ve tieti studii knihy se Olga Gyérfaso-
vda a Martin Slosiarik vénuji ,Rodovym sa-
radnicim hodnotového priestoru” s podtitu-
lem ,, Analyza hodnotovych orientécii Zien
amuzov na Slovensku”. Pfredklddaji vyvsta-
1é genderové rozdily & struktury ve vni-
mani dileZitosti vybranych hodnot (napi.
rodina, bezpe¢nost, svoboda aj.), sleduji di-
ferencovanost skupiny Zen, to, jaké délici
linie strukturuji hodnotovy svét Zen (autor-
ka a autor vychazeji z vyzkumu realizova-
ného Mezindrodnym republikanskym in-
stitatem, kde respondenti stanovovali miru
dilezitosti pro jednotlivé polozky pfed-
lozenych hodnot reprezentujicich ideové
priority na vice osach, miru dilezitosti
oznacovali na sedmibodové skéle). Zvlast-
ni pozornost sméfuji k avizované diferenci
mezi skupinami Zen, resp. heterogenité své-
ta Zen, na néz nahliZi optikou véku, vzdéla-
ni a mista bydlisté. Hodnotovy prostor Zen-
je dle autorti strukturovan podle osy mo-
dernity a tradice a osy vykonu a volného
¢asu. Jako dalsi diferencujici znak uvadi
vzdélani a misto bydlisté. Hodnotovy pro-
stor Zen a muz je dale tvofen dimenzi vy-
mezujici jej z hlediska pospolitosti a indivi-
dualismu a dimenzi vymezujici prostor na
svét prace a vefejnou sféru a svét volnoca-
sovy a soukromych/osobnich hodnot ja-
kozto komplementarnich kategorii. Z ana-
lyzy vyplyva prostoupenost hodnotovych
prostorti, kdy nejvétsi prostorova vzda-
lenost je dand vékem, nikoliv genderem,
a vzdalenost mezi muZi a Zenami je pod-
statné mensi ve srovndni se vzddlenosti
mezi nékterymi skupinami Zen a mezi sku-
pinami muZza. Dle autort tak dochazi k na-

ruSeni pomyslné genderové hranice. Gyar-
fasova a Slosiarik casto sklouzavaji k po-
vrchnimu porovnavani hodnot mezi mu-
Zi a Zenami, v kapitole postradam hlubsi
interpretaci. Tu v tivodu ¢astecné zapliuje
Cvikova, ktera z vysledku analyz dochazi
k tomu, Ze ,individuélni aktualizace Zen-
skosti jsou v realité podstatné rozmanitéj-
81 nez ideologizovana jednolita predstava
o zené&”, zaroven se diky takovym analy-
zdm muze poukdazat na to, Ze ,sladéni pra-
ce a rodiny by mohlo byt zajimavé pro Zeny
imuze” (s. 11). Zafazenim této kapitoly do
sborniku se zfejmé zamyslelo naruseni dua-
lity a polarity — ono pfekroceni hranic. Nic-
méng, tato kapitola jako by vyénivala ze
souboru ostatnich, i pfes relevanci ukazky
sdilenych hodnot prace a vefejného sekto-
ru se primarné nevénuje vztahu prace a od-
mény za ni. Jevi se jako fadu témat objima-
jici deskriptivni studie, jez by mohla byt
pfifazena k jakékoliv jiné tematice dotyka-
jici se méfenych hodnot.

Lubica Kobové uzavira knihu svym tex-
tem ,,Co mé rodova rovnost spolo¢né s fe-
minizmom? Rodové diskurzy rovnosti v od-
menovani Zien a muzov a zosutladovani
rodinného a pracovného Zivota”. V navaz-
nosti na uddlosti roku 2007, tj. zvefejné-
ni spravy Statistického dradu SR ,Vy-
voj Struktary a diferencidcie miezd v ro-
koch 1997-2006” a oznameni Evropské ko-
mise ,Boj proti rozdilim v odménovani
Zen a muzi”, autorka zjistuje zptisoby pfi-
vlastnéni si vybranych udalosti a témat
médii. K tomu uziva nastroji kritické ana-
Iyzy diskurzu, kdy diskurz vnimd jako
,,druh politické a ideologické praxe” (s. 88).
Zkouma proménu téchto diskurzt ve vy-
branych médiich, resp. medialni uchopeni
tematiky — definici problému odménovani
za préci, jeho zGzeni a vymezeni aktérd,
které se d¢je prostiednictvim expertniho
védéni. Autorka se dale vénuje chapdni
politiky sladovéni pracovniho a rodinného
Zivota, a to v ndvaznosti na soutéz vyhlase-
nou Ministerstvem prace, socidlnich véci
arodiny SR , Zamestnavatel tstretovy k ro-

837



Sociologickyj casopis/Czech Sociological Review, 2009, Vol. 45, No. 4

dine”. Kobova analyzuje perspektivu, kte-
rou je na sladovani pohliZeno — perspekti-
va zaméstnavatele a jeho mozné kroky
vstiicné k rodinnému Zivotu zaméstnanci,
rovnéz se zabyva intervenci a propojova-
nim soukromé a pracovni sféry. Dochazi
k zajimavému zjisténi, Ze platova rovnost
tematizujici se jako soucast genderové rov-
nosti je vyvlastnéna feministické politické
agendeé (s. 103), prezentuje se jako gende-
rova vyvéazenost. Trivializace platové rov-
nosti se podle autorky projevuje jeji kvanti-
fikaci. Soucasti diskurzivnich proudd, kte-
ré se k tématu platové rovnosti vztahujf,
jsou nefeministickd, aZ antifeministicka sta-
noviska. Jako zadsadni Ize vnimat chdpani
genderového diskurzu, pro ktery, i kdyz
do sebe prijima koncepty formulujici rov-
nost prilezitosti, je charakteristicka konti-
nuita se zavedenymi nefeministickymi zpt-
soby chapani genderového charakteru so-
cidlnich vztahta (s. 106). Proto jej Kobova
zkoumd pouze jako zptlisob fetézeni jed-
notlivych konceptti v oblasti genderové rov-
nosti. Autorka poukazuje na absenci vy-
svétleni mzdovych rozdili mezi Zenami
a muzi, kdy pouha pfitomnost statistic-
kych numerickych podilii sklouzava k to-
mu, Ze pozornost je vénovana pouze dife-
rencim v platovém ohodnoceni na roz-
hodovacich pozicich. Stejné tak artikuluje
skute¢nost, Ze doslo k zastinéni horizon-
talni segregace segregaci vertikalni — z dis-
kurzivnich proudt rovnosti v odménovani
tak mizi skupina stitnich zaméstnankyn
v maélo placenych a horizontdlné segrego-
vanych povolanich. Zde se opét objevuje
otazka spolec¢enské hodnoty prace, rozsite-
né o ohodnoceni socidlni reprodukce, kdy
se Kobova pta: je tfeba ocenit zdravotni ses-
tru, anebo policistu?

Sladovéni préace a rodiny tak, jak je pre-
zentovano, nese tendence k vytvafreni no-
vého trzniho obcanstvi jakoZzto prostfedku
ke sniZovani pracovnich jistot. Ono slado-
vani se dle autorky miize dit a déje za po-
moci procesu flexibilizace a Kobovou vy-
mezeného konceptu familizace, ktery od-
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kazuje k rodinég, do nizZ sméfuje tlak na sla-
déni pracovniho a rodinného Zivota ze stra-
ny zameéstnavatele (na trovni rodiny se fesi
ekonomicky problém mzdové nerovnosti
ponechanim na individudlnim rozhodnu-
ti). Sladéni pracovniho a rodinného Zivota
tak postupné zménilo podle Maria Strati-
gaki, z niZ Kobova vychazi, sviij ptivodné
feministicky vyznam ze sdileni (préace v do-
macnosti ¢ prace jako péce) na sladéni,
které slouzi jako legitimizator flexibilnich
pracovnich podminek zejména pro Zeny,
nikoliv pak ke zméné genderovych vztaht
v rodiné. Autorka pfitom nekriticky pfistu-
puje k uzivani terminu ,rodinny” Zivot,
v soucasnosti je pfitom tendence pouZzivat
genderové korektni termin , 0sobni” Zivot.
V zavéru Kobova rozkryva kooptaci femi-
nistickych konceptii dvéma vymezenymi
diskurzy - diskurzem rovnosti v odmério-
véani Zen a muZza a diskurzem sladéni ro-
dinného a pracovniho Zivota, jako nastroji
timto stvrzujicimi status quo.

Pfinos sborniku je nepopiratelny — té-
ma genderové nerovnosti v odmérnovani se
jevi stdle nevycerpané a nevycerpatelné
(v roce 2008 Institut pre verejné otazky vy-
dal publikaci Z. Batorové et al. Ona a on
na Slovensku. Zaostrené na rod a vek, Bratisla-
va). To souvisi nejen s medidlnim zajmem,
ale zejména, jak upozortuji autorky a autor
sborniku, s pfijetim a skute¢nym (ne)poro-
zuménim pojmt genderové rovnosti na
arovni spolecenskych a politickych aktérd.
Pomérné nestandardni se v této souvislosti
—at uz z pohledu ostatnich publikaci vyda-
nych Aspektem ¢i obecné — jevi ,Doporu-
¢eni”, které autorky a autor sméfuji v zave-
ru sborniku k zainteresovanym statnim
(ministerstva) a vefejnym (statisticky trad,
média) institucim. Doporuceni pfitom vy-
chézeji z analyz, jeZ jsou obsahem publika-
ce. MiZeme se proto ptat: komu je kniha
urcena — slovenské odborné vefejnosti, za-
interesovanym subjektim z fad statnich
a vefejnych cinitell ¢i Zenam a muZam,
ktefi se potykaji s nerovnosti v odmériova-
ni? Vytka vaéi nevyvaZenosti odborného
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analytického jazyka ¢i interpretaéniho pti-
nosu kapitol nemusi byt vzhledem k formé
knihy - editovaného sborniku - opravneé-
nd, pfesto zde schazi vyjma ldkavého edi-
torialu Jany Cvikové ¢ervend nit, jez by na-
pomohla k lepsi orientaci a zdroveti k tomu
vyhnout se ¢astému opakovani stanovisek
k tématu, kterd étenafstvo mohou unavit.
Stejné tak Ize ve sborniku, resp. jeho druhé
studii, postrddat hlubsi analyzu neplacené
(nedocenéné) prace zejména Zen — tj. vyko-
navani domécich praci, péce o druhé apod.,
absentuje zde komplexni analyza a inter-
pretace vztahu ekonomiky péce vic¢i nerov-
nostem v odménovani. Stejné tak doslo
k nesouladu v préci s dualistickymi kate-
goriemi — na jedné strané je zde snaha o je-
jich rozmélnéni, na strané druhé se o ka-
tegorie (Casto pojmenované jako skupiny)
studie strategicky opiraji.

Martina Hynkovd

Pozndmka

Recenze vznikla s podporou Grantové agentu-
ry Akademie véd Ceské republiky v rdmci vy-
zkumného projektu ,Volba vzdélani a anticipace
Sanci na pracovnim trhu z genderové perspekti-
vy” (GA403/06/0067).

Radka Dudova (ed.): Nové sance

a rizika. Flexibilita prdce, marginalizace
a soukromy Zivot u vybramyjch povoldni
a socidlnich skupin

Praha, Sociologicky tstav AV CR, v.vi.,
2008, 308 s.

Z pera sociolozek z oddéleni Gender a so-
ciologie Sociologického tstavu Akademie
véd CR ¢ pod jejich editorskym vedenim
vysla v poslednich letech fada monogra-
fif zabyvajicich se proménami partnerské-
ho a rodinného souziti, genderovych vzta-
hii v oblasti prace i soukromi nebo obecné
souvislostmi soukromého a pracovniho Zzi-
vota. Jedna z poslednich publikaci, tento-
krét s editorskym vedenim Radky Dudové,
nabizi empirické uchopeni téchto vzijem-

né souvisejicich témat. Z hlediska socidlné-
védniho zaméfeni jsou v knize hodnotné
propojeny poznatky ze sociologie rodiny
(a partnerského Zivota) a genderovych stu-
dif na jedné strané a sociologie exkluze ¢i
obecnéji socidlné politického diskurzu na
strané druhé. Konkrétné jde o celkem devét
kvalitativnich studii, rozdélenych tematic-
ky do dvou ¢asti, kdy prvnich pét se vénuje
,dopadtim rtznych forem flexibilizace pra-
ce na soukromy, rodinny a partnersky Zivot
lidi pracujicich ve specifickych segmentech
pracovniho trhu” a ostatni ¢tyfi se orien-
tujf na ,specifické skupiny ohrozené mar-
ginalizaci na pracovnim trhu” (s. 12-13).
Z tohoto déleni je vy¢lenéna posledni stu-
die zaméfend na obecnéjsi problematiku
souvislosti rodicovstvi a zmén na trhu pra-
ce na pfikladu bezdétnych tficatnikd a tii-
catnic.

Uvodni kapitola shrnuje obsah knihy
a nastifiuje spole¢nou metodologii jednot-
livych vyzkum: vyuZity jsou prvky zakot-
vené teorie a ,rozuméjictho rozhovoru”,
néstrojem utvéafeni a sbéru dat jsou polo-
standardizované rozhovory, v jednom pfii-
padé technika focus group. Metodologie je
zde diskutovdna pouze stru¢né a je pone-
chédno na tivaze jednotlivych autorek a auto-
ra, zda a jak ji rozvedou ¢i doplni ve svych
vlastnich studiich. Néasledujici kapitola au-
torek Dudové a Vohlidalové pak pfedsta-
vuje teoretické uvedeni do problematiky
flexibilizace prace a s tim souvisejicich ri-
zik na pracovnim trhu — marginalizace a ex-
kluze, pficemz uz aste¢né propojuje teo-
rii s vysledky kvalitativnich sond. Autorky
zde upozornuji na tii typy flexibility —
funkéni, numerickou a finanéni, jezZ umoz-
nuji firmdm pruzné reagovat na pozadav-
ky trhu. Prvni typ flexibility vyjadfuje zpi-
sobilost zaméstnancti zlepSovat a oboha-
covat jejich védomosti a schopnosti (napfi-
klad skrze skoleni a rtizné kurzy), dru-
ha schopnost firmy pfizptisobit pocty za-
méstnanct a jejich pracovni dobu aktual-
nim potfebdm (skrze nestandardni formy
zameéstnani, docasné kontrakty ¢i outsour-
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