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1. EINLEITUNG UND FRAGESTELLUNG

Weitgehend unerwartet brach in den Jahren 1989/90 die Deutsche Demokratische
Republik im Zusammenhang mit der Auflosung des Ostblocks als Staat zusammen.
Damit implodierte auch eine Gesellschaftsstruktur; die sozialstrukturellen
Kontinuitidten der DDR verloren, insbesondere im Wirtschaftsbereich, schlagartig
ihre Gultigkeit. Im Prozef3 der staatlichen Vereinigung beider deutscher Staaten
wurde innerhalb nicht einmal eines Jahres das Institutionengeflige der DDR durch
die Institutionen und gesellschaftlichen Regeln der "alten BRD" ersetzt. Mit dieser
Inkorporation der DDR in das Institutionengefiige der Bundesrepublik verband
sich politisch die Hoffnung, den anomischen Zustand einer zerfallenden
Gesellschaft schnell durch die Orientierung an den Kontinuititen einer anderen
Gesellschaft aufzuheben.

Fur die Individuen hatte dieser TransformationsprozeB des gesellschaftlichen
Orientierungsrahmens einschneidende biographische Verdnderungen zur Folge:
Wahrung biographischer Kontinuitdt unter radikal verdnderten gesellschaftlichen
Verhiltnissen, Reformulierung alter und Projektierung neuer Lebensziele,
Integration bislang nicht erreichbarer Optionen und Chancen in die biographische
Planung.

Fur die Soziologie stellte sich die Implosion der DDR und der daran anschlieBende
rapide  sozialstrukturelle und individuelle  Transformationsproze  als
"forschungspragmatischer Gliicksfall eines natiirlichen Experiments", als "sozialer
GroBversuch” dar: sozialer Wandel, die prozeBhafte Verinderung von
Gesellschaften, die sich "normalerweise" iiber Jahre und Jahrzehnte erstreckt, lief
hier innerhalb weniger Monate ab. Die Untersuchung gesellschaftlicher
Wandlungsprozesse "im Zeitraffer" versprach, schnell wichtige Ergebnisse iiber
den Verlauf und die Gestaltung sozialen Wandels zu liefern.

Nicht nur jene politische Hoffnung einer friktionsarmen und schnellen Integration
trog. Wie Joas/Kohli zu Recht betonen, sind zwar die formellen staatlich-gesell-
schaftlichen Institutionen der DDR véllig zusammengebrochen, blieben aber "viele
der grundlegenden sozialen Strukturen, Lebensformen und Mentalititen noch
wirksam" (1993:8). Die Inkorporation der DDR verlief weniger reibungslos als
vielfach vermutet; es "knirscht" im Institutionengefiige: immer deutlicher wird, daf3
der Transformationsproze3 auch die "alte" Bundesrepublik mitverdndert. Die
Transformationsfolgen des Zusammenbruchs der DDR sind in einen langwierigen -
gesamtdeutschen- Transformationsproze3 eingemiindet. Eindringlich hat Zapf dar-
auf hingewiesen, daB der ProzeB der Konsolidierung der sozialstrukturellen
Transformationen im Gefolge der staatlichen Vereinigung sich iiber gut ein
Jahrzehnt erstrecken kann (vgl. 1991:43). Die Soziologie mufB} sich auf eine lin-
gerfristige Beobachtung und Analyse der Wandlungsprozesse einrichten, um die
erwartbaren wichtigen Erkenntnisse iiber den Verlauf und die Gestaltung sozialen
Wandels gewinnen zu kdnnen.

Im Rahmen des Sfb 186 fithren wir ein langfristig angelegtes Forschungsprojekt
zur  Destabilisierung und  Restabilisierung  beruflicher  Verldufe im
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Transformationsproze3 sowie zur Gestaltung berufsbiographischer (Dis-)
Kontinuitdt durch. Ziel des Projekts ist, die Auswirkungen des einschneidenden
und rapiden Strukturwandels des Arbeitsmarktes in den neuen Bundesldndern auf
die Berufsverldufe jingerer Kohorten von Akademikern und Absolventen einer
beruflichen Lehre zu erfassen und die mit wachsendem zeitlichem Abstand von der
"Wende" einsetzenden beruflichen und berufsbiographischen Umorientierungen
und Restabilisierungen zu erheben. Diese prospektive Fragestellung wird auf drei
Analyseebenen verfolgt als Analyse der De- und Restabilisierung beruflicher
Verldufe (bzw. des Arbeitsmarktes), der Differenzierung der "alten" Sozialstruktur
der neuen Bundeslinder und der Gestaltung berufsbiographischer (Dis)-
Kontinuitit.

Zur Vorbereitung dieser groferen Untersuchung wurden zwei Pilotstudien durch-
gefiihrt. Eine Vorstudie analysierte -ebenfalls im Rahmen des Sfb 186- die
Berufsverldufe zweier ausgewihlter Akademikerkohorten,; in einer von der KSPW
geforderten (und noch nicht abgeschlossenen) Parallelstudie werden die beruflichen
Verldufe entsprechender Kohorten von Absolventen einer beruflichen Lehre
untersucht. Das vorliegende Arbeitspapier bezieht sich ausschlieBlich auf die zuerst
genannte Pilotstudie.

Diese Pilotstudie untersuchte die Folgen des Gesellschaftsumbruchs fiir die beruf-
lichen Verldufe der Hochschulabsolventen der Jahre 1985 und 1990 in den neuen
Bundeslindern.Die Auswirkungen der "Wende" wurden dabei sowohl in Hinblick
auf den EinfluB der Transformation auf die objektiven beruflichen Verldufe als
auch auf die biographische Verarbeitung der Umbruchfolgen analysiert. Mit dem
fiir die Studie gewihlten kohortenanalytischen Lingsschnittdesign kann "sozialer
Wandel" gruppenspezifisch und zeitbezogen dekomponiert werden (allgemein dazu
vgl. Ryder 1965). Auf einer gesellschaftlichen Ebene kann verfolgt werden, welche
kohortendifferenzierende Wirkung gesamtgesellschaftlicher Wandel aufweist.
Gesellschaftlich werden Kohorten in unterschiedlichem Umfang zur Umgestaltung
herangezogen. Neu eintretende Kohorten sind meist die bewuBten oder
unbewuflten Tragerkohorten des Wandels (makrosoziologische Komponente des
Kohortenkonzepts). Zweitens gibt es im individuellen Lebenslauf Uberginge und
Statuspassagen, die eine Weichenstellungsfunktion flir den spéteren Berufsverlauf
haben. Der Ubergang vom Bildungs- ins Beschiftigungssystem stellt einen solchen
weichenstellenden ProzeB fir den Lebenslauf dar. Er kann als
kohortendefinierendes Ereignis von individuellen Verldufen angesehen werden
(mikrosoziologische Komponente des Kohortenkonzepts).

Sowohl die makrosoziologische als auch die mikrosoziologische Komponente des
Kohortenkonzepts sind in der "entry job"-These der arbeitsmarktorientierten
Lebenslaufforschung enthalten, werden dort allerdings nicht klar unterschieden. In

ihrer mikrosoziologischen Komponente besagt die "entry job"-These, daB3 der
Statuspassage vom  Bildungs- in das  Beschiftigungssystem  eine
Weichenstellungsfunktion fiir den weiteren Berufsverlauf zukommt. Sie behauptet
also eine verlaufsprigende Bedeutung der beruflichen Erstplazierung. So konnte
z.B. empirisch gezeigt werden, daB die intragenerationelle Mobilitat nach dem 30.

Lebensjahr, also nach der Berufseintrittsphase, gering ist. In ihrer makrosoziologi-
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schen Komponente besagt die "entry job"-These, daB3 neueintretende Kohorten als
Tragergruppen sozialen Wandels fungieren. So konnte z.B. empirisch gezeigt
werden, daB Prozesse der Tertiarisierung, des Qualifikationszuwachses und des
berufsstrukturellen Wandels tiberwiegend durch neueintretende Kohorten proze-
diert werden (vgl. Blossfeld 1985, 1989 u. 1990).

International vergleichende Studien verweisen darauf, daB die Verzahnung von
mikro- und makrosoziologischer Komponente der "entry job"-These in ihrer
Deutlichkeit nur bei einer strukturell engen Verkopplung von Bildungs- und
Beschiftigungssystem auftritt. Dies ist in Deutschland der Fall, wo insbesondere
das duale System der beruflichen Bildung und der EinfluB von (Aus-)
Bildungszertifikaten eine phasengeordnete Koppiung von Biidungs- und
Beschiftigungssystem bewirken. Dadurch werden spétere Berufswechsel erschwert
und damit Geltungseinschrankungen der "entry job"-These unwahrscheinlich,
wihrend bei einer gesellschaftsstrukturell anders organisierten Verzahnung von
Bildungs- und Beschiftigungssystem (wie etwa in den USA) die "entry job"-These
in ihrer mikrosoziologischen Komponente nicht diese Bedeutung aufweist.

Selbst fur Gesellschaften mit strukturell enger Kopplung von Bildungs- und
Beschiftigungssystem wie der fritheren Bundesrepublik Deutschland und der DDR
ist jedoch ungeklirt, inwieweit die Geltung der "entry job"-These von stabilen und
kontinuierlichen Formen sozialen Wandels abhingt. Berufseintritt und -verlauf
derjenigen Kohorten, anhand derer die Geltung der "entry job"-These fiir die
Bundesrepublik empirisch belegt wurde, sind historisch eingebettet in eine Periode
relativ stetigen Wirtschaftswachstums und ruhig verlaufenden sozialstrukturellen
Wandels. Fraglich ist also, ob die verlaufsprigende Funktion der beruflichen
Erstplazierung, d.h. die Weichenstellungsfunktion der Statuspassage vom
Bildungs- ins Beschiftigungssystem auch unter "diskontinuierlichen" gesell-
schaftsstrukturellen Bedingungen (vgl. Berger 1991), wie sie in den neuen
Bundesldndern gegeben sind, Giiltigkeit besitzt. Uber das Ziel der Generierung von
Hypothesen fiir die Hauptuntersuchung hinaus verfolgte die vorliegende Pilotstudie
diese spezifische Forschungsfrage des Zusammenhangs von Berufseintritt,
Berufsverlauf und sozialem Wandel.

Jegliche Transformationsforschung kommt nicht umhin zu kldren, was unter der
"Transformation" der Gesellschaft der DDR im Vereinigungsproze3 zu verstehen
ist. Erst eine makrosoziologische Einbettung erlaubt ein Verstindnis des Wandels
der Handlungsbedingungen, Ressourcen und Constraints von Akteuren bei der
Gestaltung von Berufsverldufen. Gepragt wurde der Begriff "Transformation" von
Bucharin (1922) in der Okonomie, um die Ubergangsperiode vom geldwirtschaft-
lichen Kapitalismus zum naturalwirtschaftlichen Kommunismus zu kennzeichnen.
In der bundesdeutschen Debatte war der Verweis auf die Umstellung von der na-

tionalsozialistischen Zentralverwaltungswirtschaft zu einer Konkurrenzwirtschaft
952) im Gefolge der Wihrungsreform 1948 ein modellhafter

[‘I:,‘unkg.—i
(IvULVALL 1 7.1‘:} 1111 NJFwivi VY Gl wiigmiol baUi il

Referenzpunkt fiir das Verstindnis einer moglichen Transformation einer kom-
munistischen Zentralverwaltungswirtschaft zu einer Marktwirtschaft, die schon
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frith von Propp (1964) durchdacht wurde. Sowoh! auf den von Eucken und Propp
verwendeten Begriff der Transformation als auch auf deren empirischen
Referenzpunkt der Wihrungsreform wurde in der Debatte um die
Wiedervereinigung (vgl. die Bibliographie von Schwarz 1993) bezug genommen.

(a) Fir ein Verstdndnis der Transformation der DDR-Gesellschaft ist sowohl eine
Kenntnis der Wirtschaftsordnung der DDR als auch derjenigen der neuen
Bundesldnder notwendig. Im Unterschied zur 6konomischen Debatte reicht aller-
dings fiir eine soziologische Analyse die modellanalytische, meist normative
Annahme der "GesetzméaBigkeiten" von Plan- und Marktwirtschaften nicht aus.
Eine spezifisch soziologische Fragestellung der Pilotstudie ist deshalb zu untersu-
chen, inwieweit die haufig unterstellten Ordnungskonzepte einer Kommando- bzw.
Planwirtschaft in der DDR wirklich den Charakter einer empirischen Ordnung im
Sinne Max Webers aufwiesen, oder ob die empirische Geltung dieser Ordnung, d.h.
die real das Handeln strukturierende Ordnung, besser mit anderen Begriffen zu
charakterisieren wire. Diese Frage nach der empirisch geltenden Ordnung in der
DDR wird exemplarisch in Kapitel 3 verfolgt.

(b) Die Frage nach dem Zusammenhang von Ordnungskonzepten und ihrer empi-
rischen Geltung ist auch auf die Zeit nach der "Wende" zu beziehen. Eine zweite
empirisch-soziologische Fragestellung ist also, inwieweit nach der "Wende" genuin
marktwirtschaftliche Handlungsorientierungen verfolgt wurden bzw. wie sich der
Systembruch in der Gestaltung von Handlungsabliufen des Berufsverlaufs
niederschldgt. In Kapitel 5 wird dies genauer anhand von Indikatoren individueller
Flexibilitdt untersucht.

(c) Eine dritte orientierende Fragestellung der Pilotstudie bezieht sich auf die
Bedeutung von "Beruf" bei der Strukturierung individueller und gesellschaftlicher
Diskontinuitdt. Hemmt die fiir Deutschland (Ost- wie auch Westdeutschland) nach
wie vor gegebene starke Verankerung des Berufssystems in den individuellen
Orientierungen und im institutionellen Arrangement die fiir einen
Umstrukturierungsprozef3 notwendige Flexibilitdt des Arbeitsmarktes? Oder stellt
sie umgekehrt eine soziale Ressource dar, die diesen Umstrukturierungsprozef3
erleichtert? Gibt es in diesem Bereich einen institutionellen Reformbedarf -etwa im
Weiterbildungsbereich-, der im "Krisenexperiment" der Vereinigung sichtbar
wurde, und auch fiir Westdeutschland als Erfahrung nutzbar ist?
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Der Bericht tiber unsere Pilotstudie gliedert sich in zwei Teile. Das vorliegende
Sfb-Arbeitspapier Nr. 27 enthélt Teil I, das folgende Sfb-Arbeitspapier Nr. 28
enthlt Teil II.

Teil I bezieht sich zeitlich auf die Phase vor der "Wende". Nach der Beschreibung
der Untersuchungsanlage (Kap. 2) werden die Berufsverldufe der befragten
Hochschulabsolventen und die damit zusammenhéngenden Allokationsprozesse im
DDR-Arbeitsmarkt analysiert (Kap. 3). Das vorliegende Arbeitspapier endet mit
einer Beschreibung der objektiven Verdnderungen des Arbeitsmarktes in den neuen
Bundeslidndern nach Einfithrung der Wirtschafts- und Wahrungsunion am 1.7.1990
anhand arbeitsmarktstatistischer Daten.

Teil II, der sich zeitlich auf die Phase nach diesem "Wende-Datum" bezieht, setzt
vor diesem Hintergrund ein und untersucht die berufsbiograhische Bedeutung der
"Wende" fiir die Befragten und deren Coping-Strategien (Kap. 1) sowie die
Berufsverldufe der DDR-Hochschulabsolventen und Allokationsprozesse auf dem
Transformationsarbeitsmarkt (Kap. 2). Eine Ergebniszusammenfassung samt
Ausblick (Kap. 3) beschliet den Bericht {iber unser Projekt.
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2. METHODISCHE VORGEHENSWEISE

2.1 Datenzugang und Auswahlverfahren

Von den Universititen Rostock und Leipzig wurden dem Projekt die
Heimatadressen samtlicher Hochschulabsolventen der Jahre 1985 und 1990, auf-
geschliisselt nach Studienfach, Abschlufgrad und Geschlecht, zur Verfligung ge-
stellt. Die Untersuchungsgruppe wurde nach den Kriterien des "theoretical sam-
pling" ausgewihlt: das Sample sollte groBe Kontraste beziiglich theoretisch rele-
vanter Eigenschaften aufweisen. Die theoretischen Dimensionen der Samplebildung
waren "Kohortenzugehorigkeit" und "Fachrichtung".

Kohortenzugehorigkeit: Zur Beantwortung der Frage nach dem verlaufsprigenden
Einfluf3 des "entry jobs" wurden je hilftig Absolventen der Jahre 1985 und 1990 in
das Sample aufgenommen.! Die stabilen sozalstrukturellen Bedingungen der
Berufseintrittsphase fiir die Studienabgangskohorte 1985 miiflten der "entry job"-
These zufolge zu stabilen Berufsverldufen dieser Kohorte filhren. Die aus dem
Zusammenbruch der DDR resultierenden instabilen sozialstrukturellen
Bedingungen der Berufseinmiindungsphase fiir die Studienabgangskohorte 1990
mtifiten der "entry job"-These zufolge zu instabilen Berufsverldufen dieser Kohorte
fithren.

Fachrichtung: Je zur Hilfte wurden Absolventen der -an beiden Universititen
vertretenen und eine ausreichend hohe Absolventenzahl pro Jahr aufweisenden-
Fachrichtungen (synthetische) Chemie und Tierproduktion? in das Sample aufge-
nommen. Fiir die mit diesen Studienfichern erworbenen Berufsqualifikationen war
auf dem Transformationsarbeitsmarkt eine unterschiedlich starke Entwertung zu
erwarten: eine relativ hohe Wertbestindigkeit der Fachqualifikation des
Studienabschlusses in "Chemie" gegeniiber einer drastischen Entwertung der
Berufsqualifikation "Tierproduzent". Aufgrund dieser unterschiedlich starken
Qualifikationsentwertungen war ein entsprechend unterschiedlicher Zwang zur
beruflichen Umorientierung zu erwarten.

Zur Realisierung des Samples wurden sidmtliche Absolventen des Studiengangs
"Chemie" angeschrieben (n=82), wihrend aus der deutlich htheren Gesamtzahl der
Absolventen des Studiengangs "Tierproduktion" eine Zufallsstichprobe ent-
sprechenden Umfangs gezogen wurde (n=80). Das Bruttosample bestand also aus
162 Hochschulabsolventen, die zur Erlangung einer Interviewzusage angeschrieben
wurden. Davon erkldrten sich 84 Absolventen zu einem Interview bereit (52%),
nur 21 Absolventen hingegen lehnten ein Interview ab (13%). Keine Riickantwort
erfolgte von 57 Absolventen (35%).

1 Die Auswahl der 1985er-Kohorte als Kontrastkohorte zu den Absolventen des Jahres 1990
ergab sich aus der Uberlegung, daf eine stabile erste Berufsphase durchlaufen sein,
gleichzeitig der Effekt von Altersunterschieden (Berufsmitte) aber gering gehalten werden
sollte.

2 Der Studienabschluf3 "Tierproduktion”, der in der DDR erworben werden konnte,
entspricht im bundesdeutschen Ausbildungssystem einem Abschluf3 als "Diplom-
Agraringenieur"” mit dem Schwerpunkt Tierzucht.
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Die Gruppe der 84 gespriachsbereiten Absolventen unterschied sich in Bezug auf
Kohortenzugehorigkeit, Fachrichtung, Geschlecht und Studienort nicht vom
Bruttosample der angeschriebenen Absolventen; ein systematischer Auswahlfehler
ist insofern nicht erkennbar. Insgesamt wurden Interviews mit 40
Hochschulabsolventen durchgefiihrt. Die Verteilung dieser Erhebungsstichprobe
nach Sozialmerkmalen kann Tab. 1 entnommen werden.

Tab. 1: Realisierte Stichprobe nach Kohorte, Studienfach, Geschlecht und Region

Chemie Chemie | Tierpro- Tierpro-
duktion _duktion

1985 1990 1985 1990

Leipzig | ménnl. 3 2 3 2 10
Leipzig | weibl. 2 3 3 3 11 21
Rostock | ménnl. 2 2 1 2 7
Rostock | weibl. 3 3 4 2 12 19
10 10 11 9
20 20 40

2.2 Datenerhebung

Zwischen Juni 1992 und Januar 1993 wurden die qualitativen Interviews durchge-
fithrt. Dabei wurde -im Hinblick auf eine moglichst groBe Vergleichbarkeit der
Interviews fiir die Auswertung- ein standardisierter Leitfaden verwendet. In einer
narrativen Eingangsphase sollten die Absolventen ihr Leben seit Ende des
Studiums sowie generelle "Wende-Erfahrungen" erzéhlen. Danach wurde syste-
matisch der bisherige Berufsverlauf auf Monatsbasis abgefragt. Bei Ubergingen
wurden die Art der Stellensuche, die Relevanz von Netzwerken und die Motive fiir
Berufswechsel erhoben. Bei entsprechenden Episoden wurde nach der
Verarbeitung von Arbeitslosigkeit und Intentionen bei Umschulungsteilnahme
gefragt. Neben dem Berufsverlauf wurden Familien- und berufliche
Mobilitatsverlaufe erfaBt. Projektive Fragen zur biographischen Kontinuitdt und zu
Verinderungen von Lebensbereichen durch die "Wende" strukturierten den letzten
Teil des Gesprichs.

Um eine moglichst groBe Vergleichbarkeit der Interviews zu erzielen, wurden
Fragenreihenfolge, Fragenwortlaut und Gesprachsfiihrung einheitlich gehandhabt.
Die Interviews, die von den Projektmitarbeitern selbst durchgefiihrt wurden,
dauerten durchschnittlich achtzig Minuten, wurden mit Recordern aufgezeichnet
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und anschlieBend vollstindig transkribiert. Zur Kontrolle von Interviewereffekten
wurden einige Interviews Kollegen aus den neuen Bundesldndern {ibertragen; dabei
konnten hinsichtlich der Antwortbereitschaft keine systematischen Differenzen
festgestellt werden.

23 Datenauswertung

Ziel der Auswertung war nicht eine méglichst groBe Anzahl von Einzelfallanalysen.
Ziel war vielmehr ein systematischer thematischer Vergleich der fiir den
Berufsverlauf relevanten Aussagen.

Methodologisch orientierte sich das Projekt an abduktiven Interpretationsverfahren
(vgl. Strauss 1987; Kelle 1994) und an Verfahren der Idealtypenbildung (vgl.
Gerhardt 1986): anhand von theoretischen Voriiberlegungen wurden Thesen
entwickelt, die am Material iiberprift und dann als materialgesittigte Hypothesen
reformuliert wurden. Idealtypen dienten einer logischen Strukturierung von
Theorie und Material.

Zunichst wurden einige Interviews vollstindig von jedem Projektmitglied inter-
pretiert und anschlieBend gemeinsam diskutiert, um durch die maximale
Interpretationsvielfalt einen gemeinsamen Interpretationsrahmen zu entwickeln und
dariiber zu Auswertungskategorien zu kommen. Im Anschlu3 daran wurde ein
Codierplan entwickelt, der die Themenbereiche "Stellensuche", "Berufswechsel",
"Netzwerke", "Arbeitslosigkeit", "Weiterbildung" und "Arbeitsmarkteinschitzung"
enthielt. Thematisch relevante Textsegmente wurden anhand des Codierplans
markiert. In Zusammenarbeit mit dem Methodenbereich des Sfb 186 wurde das
computergestiitzte Programm "Max" zur leichteren Handhabung der Texte
verwendet (Kuckartz 1992).

Die in den Interviews auf Monatsbasis erhobenen Daten der Berufs- und
Familienverldufe wurden als Verlaufsdatensatz angeordnet. Die Auswertung dieses
Verlaufsdatensatzes erfolgte mit dem Programm "tda". Auf Auswertungsverfahren
der schlieBenden Statistik wurde verzichtet, da ein Verlaufsdatensatz mit 40
Personen, 129 Episoden und einem Beobachtungsfenster von zwei bis sieben
Jahren aufgrund der geringen Grofe keine generalisierenden Aussagen zuld3t. Zur
Vorbereitung der reprisentativen Hauptuntersuchung erschien es sinnvoller,
anhand der Ergebnisse beschreibender  Statistik Hypothesen  iiber
Verlaufsstrukturen und Tendenzen zu prézisieren, um diese dann in der
Hauptstudie mit Hilfe komplexerer Modelle zu tiberpriifen.
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3. BERUFSEINSTIEG UND BERUFSWECHSEL IN DER DDR:
WIDERSPRUCHE DER PLANWIRTSCHAFTLICHEN
STELLENALLOKATION

Der Berufseinstieg und der weitere Berufsverlauf sind als Arbeitsmarktprozesse auf
das Wirtschaftssystem einer Gesellschaft bezogen. Die sog. "Wende" stellt insofern
einen revolutiondren Wechsel des gesellschaftlich giiltigen Wirtschaftssystems dar.
In Bezug auf die "entry job"-These markiert die "Wende" den Ubergang von
stabilen zu instabilen sozalstrukturellen Bedingungen. Das vorliegende
Arbeitspapier untersucht berufliche Verldufe und Aliokationsprozesse vor der
"Wende" (zu Berufsverliufen und Allokationsprozessen nach der "Wende" vgl.
unser Sfb-Arbeitspapier Nr. 28). Wissen dariiber, wie der DDR-Arbeitsmarkt
funktionierte, ist notwendig, will man den Einflul der "Wende" auf Berufsverldufe
und Arbeitsmarktprozesse feststellen.? Die verbreitete Vorstellung von der
planwirtschaftlichen Arbeitskrifieallokation unterstellt, dal im Rahmen eines
hierarchisch abgestufien Weisungsprozesses die Arbeitskraftanbieter 4 au-
Bengesteuert an  Arbeitsplitze "gelenkt" werden. Im Begriff der
"Kommandowirtschaft" mit seiner Akzentuierung direkter Herrschaft ist diese
Vorstellung zusammengefalit. Der in der DDR verwendete Begriff
"Absolventenlenkung"’ 1iBt ebenfalls einen zentral gesteuerten, auBengelenkten
Prozesses assoziieren. Im folgenden wird der Realititsgehalt dieser Vorstellungen
anhand der Beschreibungen von Allokationsprozessen durch die Befragten unter-
sucht. Hier geht es zunidchst nur um diejenigen Beschreibungen, die sich auf
Allokationen vor der "Wende" beziehen. Hinsichtlich des Zeitpunkts der lebens-
laufbezogenen Statuspassage lassen sich Allokationsprozesse unterscheiden in
Uberginge vom Bildungs- ins Beschiftigungssystem ("entry jobs") und in Prozesse
des Arbeitsplatzwechsels von emner Beschiftigung in eine andere. Diese
Unterscheidung ist insofern wichtig, da in der DDR offiziell nur Ubergiinge vom
Bildungs- ins Beschiftigungssystem als legitim, zwischenbetriebliche Uberginge
innerhalb des Beschiftigungssystems aber in der Regel als illegitim galten.6

3 Fiir einen allgemeinen, nicht auf den Arbeitsmarkt eingeschrdnkten Uberblick zu Struktur
und Funktionsmechanismen der DDR-Gesellschaft vgl. Belwe 1989; Winkler 1990; Adler
1991, Geissler 1992.

4 Arbeitssuchende werden im folgenden in Anlehnung an die wirtschaftstheoretische
Terminologie der Beschreibung von Arbeitsmérkten durchgéngig
als"Arbeitkraftanbieter "oder "Anbieter” bezeichnet, da sie ihre Arbeitskraft auf dem
Arbeitsmarkt anbieten. Potentielle "Kaufer" dieser Ware "Arbeitskraft”, also
Selbststandige., Betriebe, Beh6rden oder Staatsunternehmen, werden als
"Arbeitskraftnachfrager” oder “Nachfrager” bezeichnet, da sie auf dem
Arbeitsmarkt Arbeitskraft nachfragen

3 Absolventenlenkung” bezeichnete im DDR-Deutsch den plangesteuerten Ubergang von
Hochschulabsolventen in berufliche Arbeitspldtze.

6 Zur generellen Problematisierung dieser Ubergdnge in der ehemaligen DDR vgl.
Schrimpff 1983:282ff "Illegitimitit” als Beschreibung eines normativen Tatbestandes
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Inhaltlich werden in diesem Kapitel reale Abliufe planwirtschaftlicher
Stellenallokation im Vergleich mit marktwirtschaftlichen Allokationsprozessen
analysiert. Formale Flemente jedweder Arbeitsmarktallokation sind Informations-
und  Screening-Prozesse  sowie  Vertragsangebote von  Seiten  der
Arbeitskraftanbieter und Arbeitskrafinachfrager (vgl. Fevre 1992:11f). Eine wei-
tere formale Kategorisierung stellt die Art der Kommunikations- und
Vermittlungsform zwischen Arbeitskraftanbietern und Arbeitskrafinachfragern dar.
In der Arbeitsmarktsoziologie werden iiblicherweise formelle Wege (mit Hilfe
unpersonlicher Vermittlungsinstanzen wie Arbeitsamt und Medien) von informellen
Wegen (mit Hilfe personlicher Netzwerke) unterschieden; als eine dritte
"Vermittiungsform” gilt die direkte personliche Kontaktaufnahme zwischen
Anbietern und Nachfragern. Aus der verbreiteten Vorstellung vom
Funktionsmechanismus planwirtschaftlicher =~ Allokationen ergibt sich die
Hypothese, dal formelle Wege der Arbeitskraftallokation umso verbreiteter sind, je
planwirtschaftlicher ein Wirtschaftssystem strukturiert ist.

3.1 I"Ibergﬁnge vom Bildungs- ins Beschiiftigungssystem: der berufli-
che Ersteinstieg

3.1.1 Institutionelle Regelungen und Akteure: Plan und
""Absolventenvermittlung'

Offiziell wurde die Menge des Arbeitskraftangebotes und der Nachfrage im Plan
vorgegeben. Durch "Bildungsplanung" wurden die Kontingente fiir bestimmte
Studienficher und berufliche Ausbildungswege schon vor der eigentlichen
"Arbeitskrifielenkung" festgelegt und damit die Menge des fachspezifischen
Arbeitskraftangebots reguliert (vgl. Schrimpff 1983:262ff).7 Auch die Nachfrage
war planmifig vorgegeben, da jedem Betrieb im 5-Jahres-Plan ein bestimmtes
Arbeitskriftepotential zugewiesen wurde, d.h. auch ein bestimmtes Kontingent an
Neueinstellungen spezifisch festgelegt war. Nach Verabschiedung des Plans galt
dieser als Gesetz, dessen Nichterfiillung mit finanziellen oder strafrechtlichen
Sanktionen geahndet werden konnte (vgl. ebd.:203). Damit waren offiziell sowohl
spezifische Angebots- wie Nachfragemengen vorgegeben.

Ausfiihrende Instanz fiir die Vermittlung dieses planmiBig erzeugten
"Marktgleichgewichts" war im Bereich des Ubergangs von der Hochschule in den
Beruf die "Absolventenvermittlung"8. Sie verfiigte iiber Listen von "offenen
Stellen" in Betrieben, die planlegitim Fachpersonal nachfragten. Die

schliefst natiirlich empirische Normverstdsse und eine DDR-interne Diskussion iiber eine
maogliche Legitimierung und Entproblematisierung von "Fluktuationen” nicht aus.

7 Die damit verbundene "Bildungslenkung” war sehr umfangreich und erfolgte gerade im
Hochschulbereich hdufig gegen die Wiinsche der potentiellen Studenten. Von "begehrten”
Studienfdchern wie z.B. Tiermedizin und Psychologie wurden hdufig Personen vor
Studienbeginn in als notwendig erachtete Fdcher wie z.B. Wirtschaft "umgelenkt”.

8 Zur gesetzlichen Grimdung und zu den Aufgabenstellungen dieser Institution vgl. ZfH
1989:13ff.
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Absolventenvermittlungsstellen wurden zentral gefiihrt und unterstanden den
Planvorgaben. Lokal waren sie an den Hochschulen angesiedelt.®

In diesem skizzierten offiziellen Bild planwirtschaftlicher Allokationen mit seiner
vollstindigen zentralen Regulierung des Arbeitsmarktes!® wiirden die
Arbeitsmarktakteure, also Arbeitskraftanbieter und -nachfrager, lediglich eine
passive Funktion erfiillen. Dieser Fall, in dem einzig der "Plan" handlungsleitend ist
und sowohl Betriebe als auch Absolventen keine Handlungsspielriume und
Optionen besitzen, stellt den Idealtypus eines "kommandowirtschaftlichen"
Arbeitsmarktes dar. Von diesem Idealtypus wich die normative Vorgabe der DDR-
Verfassung ab, nach der freie Berufs- und Arbeitsstittenwahl bestand, d.h.
zumindestens den Absolventen Optionen zugestanden hitten. Auch das Gesetz zur
Einrichtung von Absolventenvermittlungen sah die Interessen der zu vermittelnden
Studenten als legitim an. Es bestand insofern ein latenter Zielkonflikt zwischen der
objektiven Geltung des Planes und den individuellen Freiheitsrechten!! der
Absolventen.

Fiir Soziologen sind neben der normativen Konstruktion des Allokationsprozesses
vor allem die realen Abldufe dieser Prozesse wichtig. Zu ihrer Erklirung reichen
Normen nicht aus. Hier sind die spezifischen Interessen der Akteure, sowohl der
Absolventen als Anbieter als auch der Betriebe als Nachfrager von Arbeitskraft,
genauso wichtig wie der Plan als formelle, regulierende Vermittlungsstruktur von
Angebot und Nachfrage.

3.1.2 Typen der Stellenallokation beim Ersteinstieg

Die folgende Typenbildung beruht auf Abweichungen von dem oben skizzierten
Idealtypus "kommandowirtschaftlicher" Allokationsprozesses. Die Typen wurden
anhand des Interviewmaterials gebildet. Den einen Pol bildet ein
Allokationsverfahren, das plankonform abliuft und der formellen Vermittlung

9 Daneben gab es zwei weitere formell legitime Verfahren der Allokation von
Hochschulabsolventen. Zum einen unterlagen "Forschungsstudenten” nicht der zentralen
"Absolventenvermittiung”, sondern wurden "individuell vermittelt” (ZfH 1989:21). Zum
zweiten konnten Betriebe in "Delegierungsvertragen” Arbeitskrdfte zum Studium
delegieren, die danach wieder als qualifizierte Krdfte in den Belrieb zuriickkehren
konnten. Auch diese Besetzungvorgdinge mufSten prinzipiell mit den Mengenangaben des
Plans iibereinstimmen.

10 Aus eben diesem Grund sind die sog. "Studentenintervallstudien” der DDR-Soziologie
(umfingliche Datensdtze, die den Zeitraum vom Studienbeginn bis etwa zehn Jahre nach
Studienabschluf3 umfassen; vgl. Schlegel/Rochlitz 1986; ZfH 1986 u. 1989) fir eine
Analyse der Berufseinmiindung unergiebig: diese wird entsprechend der offiziellen
Ideologie weder als zeitlich gestreckte Statuspassage noch als in irgendeiner Form
risikobehafteter Ubergang iiberhaupt thematisiert.

11 Ein Konflikt liegt natiirlich nur vor, wenn Freiheit einerseits nicht blof3 den Nachvollzug
des eindeutigen -im Sinne von optionslosen- objektiv Notwendigen bedeutet und
andererseits nicht die Verfolgung aller subjektiven Wiinsche (ohne constraints) bereits die
Objektivitdt herstellt.
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entscheidende Bedeutung einrdumt; den Gegenpol bildet ein Verfahren, das weit-
gehend auf der direkten Kontaktaufnahme von Anbietern und Nachfragern beruht,
wobei der Planerfiillung eine nachrangige, bloB legitimierende Bedeutung zu-
kommt. Tab. 2 zeigt die Haufigkeitsverteilung zwischen diesen beiden, in sechs
Untertypen spezifizierten Allokationsverfahren. Die konkrete Gestalt der Typen
wird im weiteren genauer erliutert.

Tab. 2: Verteilung der Verfahrenstypen von Stellensuchprozessen vor der "Wende"

Allokationstypus n
formelle |Typ 1: Vermittlung durch Absolventenvermittlung 9
Verfahren | Typ 2: Vermittlung durch "Rat des Kreises" 3 12
Typ 3: Direkte Anfrage des Anbieters bei einem 11
Betrieb
direkte | Typ 4: Direkte Anfrage des Anbieters bei einem 2
Verfahren Betrieb (iiber Vermittlung einer Hochschul-
vertrauensperson
Typ S: Delegierungsvertag 4
Typ 6: Direkte Anfrage des Nachfragers bei der 5 22
Hochschule bzw. beim Anbieter
34

Typ 1: Formelle Vermittlung durch die "Absolventenvermittlung"

Der Idealvorstellung einer planwirtschaftlichen Allokation entspricht Typus 1 am
ehesten. Danach legte die "Absolventenvermittlung" den Studierenden bereits vor
deren HochschulabschluB eine Liste "offener Stellen" vor, aus der die Studenten
eine nachfragende Stelle auswiahlen konnten. Nur neun Personen (von insgesamt
34) wurden nach diesem formellen Verfahren an ihren ersten Arbeitsplatz vermit-
telt. Dabei handelte es sich um sieben Frauen und zwei Minner, hinsichtlich der
Fachrichtung um sechs Chemiker und drei Tierproduzenten. Folgendes Zitat be-
schreibt die Allokation mittels der "Absolventenvermittlung":

"Also im dritten Studienjahr kénnt' es gewesen sein, daB das erstemal 4h, dritten
oder vierten, daB die Stellen, die also ausgeschrieben worden sind fiir uns, werden
da ausgelegt, und man kann sich dann also fiir eine dieser Stellen bewerben. Und -
diese Stellen, also wir Rostocker hatten, haben eigentlich da immer ziemliches
Pech, weil die Chemie ja nich im Norden is, sondern eben im Siiden, [...] Also fast
das Nordlichste war dann schon Berlin. Und ich hab' (lacht) damals [...] Berlin
genommen. [...] Auch damals schon hatt' ich eigentlich Angst, dal se noch'n
Abschreiben schicken, aber - naja, das war eben nicht so. Man hitte dann ja 'ne
andere Stelle wieder irgendwo herhaben miissen, und so is das dann, is die
Vermittlung da gelaufen. [...} Ja sicherlich hat man 'n Lebenslauf geschrieben und
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wahrscheinlich auch 'ne Bemerkung, dal man sich fiir diese Stelle bewirbt, aber
ansonsten is das alles zentral gelenkt worden. Daf} also (Int.: Also da wurde 'ne
Liste mit Angeboten sozusagen ...) Ja (Int.: verbreitet.) Und man hat dann - tja, ich
weill gar nicht mal, ob das in der Sektion war oder direkt beim Referat fiir
Erziehung und Ausbildung, denn diese Bewerbung is da irgendwie hingekommen,
und dann, den weitern Weg hat man eigentlich nich mehr (Int.: Also, Sie, von
dieser Liste haben Sie dann gesagt, ich wiird' gern dahin und dann ...) Ja. Und
dann kam natiirlich dazu, dafl man nich sich drei auf eine Stelle bewerben konnten,
sondern das wurde dann vorher schon so gelenkt und geregelt." (D6)

Das formelle Verfahren der "Absolventenvermittlung" bestand also aus der
Zusammenstellung einer Nachfrager-Liste, der individuellen Auswahl des Anbieters
und der Weiterleitung der Bewerbung. Formell ist an dieser Allokationsform, daB3
simtliche Informationen iiber Angebot und Nachfrage im Plan koordiniert wurden
und im Besitz der Vermittlungsstelle waren (= Liste der Nachfrager und Kenntnis
der Anbieter). Eine entscheidende Abweichung vom Idealtypus der
"Kommandowirtschaft" lag allerdings schon darin, daf} alle befragten Absolventen
von realen Optionen bei der Stellenauswahl berichteten und daBl ganz anders, als
der  Begriff  "Absolventenlenkung"  vermuten  lifit- die  direkte
Allokationsentscheidung im Ermessen des Absolventen, also dem Anbieter iiber-
lassen blieb.

Typ 2: Formelle Vermittlung durch den "Rat des Kreises"

Ein zweiter formeller Vermittlungsweg, der in der Literatur nicht zu finden war,
bezieht sich auf die Vermittlungstitigkeit des "Rats des Kreises"12. Dieser kam bei
drei Tierproduzenten vor: .

"Hab ich es zumindestens so gemacht, daf iiber den 'Rat des Kreises' mich &h, erst-
mal kundig getan habe, inwieweit Stellen hier frei sind, um auch nach 'm Studium
'ne Stelle zu kriegen. Dementsprechend der Qualifikation. Und wer den Weg nich
gemacht hat, dem wurde im Prinzip dann 'ne Stelle zugeteilt, irgendwo. [...] Und
da der 'Rat des Kreises' dann die jeweiligen Absolventen personell dann in Leipzig
(Studienort von D1; d.A.) an anfordert, kriegen wir da dort die Stellen dann, in
dem jeweiligen Kreis." (D1)

Der Anbieter ging also in diesem Fall zum "Rat des Kreises", lieB sich dort eine
Liste der nachfragenden Betriebe geben und wihlte aus. Der "Rat des Kreises"
spezifizierte daraufhin die Nachfragerliste, die er an die "Absolventenvermittlung"
gab,13 d.h. deren Informationsmonopol iiber Angebot und Nachfrage wurde durch
den "KurzschluB" zwischen Anbieter und "Rat des Kreises” durchbrochen. Die
zentrale Planung erfiillte hier nicht mehr eine steuernde, sondermn nur mehr eine im
Nachhinein legitimierende Wirkung. Das Verfahren ist dennoch als formell ein-

12 Diese Institution ist den Landkreisimtern im Westen vergleichbar.

13 Meist fiihrte dies dazu, daf3 die Liste der Nachfrager schon bei der Verdffentlichung durch
die "Absolventenvermittlung” mit einer Kennzeichnung versehen wurde, die besagte, daf}
bestimmte Stellen fiir bestimmte Anbieter reserviert waren.
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zustufen, da nun dem "Rat des Kreises" ein Informationsmonopol zukam. Der
Vorteil des Verfahrens der Umgehung der "Absolventenvermittlung" bestand fiir
die Studenten darin, daB sie ihre Priferenz fiir eine bestimmte Region risikolos (im
Vergleich zur "Absolventenvermittlung") durchsetzen konnten.

Der "Rat des Kreises" steuerte gleichzeitig insofern das Angebot in eine bestimmte
Richtung, indem er Priorititen zwischen den nachfragenden Betrieben setzte.
Solche Steuerungsentscheidungen wurden, wie das folgende Zitat ("angeblich",
"anders gesteuert") zeigt, von den Absolventen als illegitim bewertet:

"Wollt' ich eigentlich nach L. gehen in die Putenzucht, aber 4h, das ging, 4h, wurde
vom 'Rat des Kreises' anders gesteuert, und da war angeblich denn keine Stelle
mehr frei, und dann hatten se mir zwei LPGn zur Auswahi gesteiit 4h, in denen ich
anfangen konnte." (D4)

Typ 3: Direkte Anfrage des Anbieters beim Betrieb

Die direkte Anfrage des Arbeitskraftanbieters bei einem Betrieb erwies sich bei den
Befragten als hiufigste Form der Stellenallokation vor der "Wende". EIf Personen
fanden so ihren ersten Arbeitsplatz nach dem Studium. Dabei iiberwogen die
Tierproduzenten (8) deutlich gegeniiber den Chemikern (geschlechts- und
regionalspezifisch gab es keine nennenswerten Unterschiede). Folgendes Zitat be-
schreibt diesen Allokationstyp:

"Man konnte sich selbst bewerben. (Int.: Ah ja.) Man konnte sich 'n Betrieb aussu-

chen, mit dem Betrieb verhandeln oder fragen, ob er Stellen - besetzt. Und - den

Arbeitsvertrag unterschreiben. Mehr war da ni'. Dann reichte man das in der

Hochschule ein, denn jeder mufite eigentlich vor Beendigung des Studienplatzes 'n
Nachweis ham, daf} er 'ne Arbeitsstelle gefunden hat." (D3)

Das hier beschriebene Verfahren klingt sehr einfach: Man geht zu einem Betrieb,
stellt sich vor, wird akzeptiert und meldet bei der "Absolventenvermittiung", daf3
man einen Arbeitsplatz hat. Was westlichen Beobachtern generell bei den
Beschreibungen der Absolventen auffillt, ist die Mihelosigkeit der
Direktbewerbung. Es wurde nie davon berichtet, da3 man mehrere Betriebe aufsu-
chen muBte, weil man bei bestimmten Betrieben abgelehnt worden wire. Vielmehr
geht aus den Erzdhlungen hervor, daB ein oder zwei Direktbewerbungen fiir eine
Stellenbesetzung  ausreichten. Dies  verweist auf einen  enormen
Nachfrageiiberhang.

In der zitierten Passage fillt weiterhin auf, daBB es bei dieser Erzdhlung keinen
Konflikt zwischen der direkten Stellenfindung und der Planerfiillung gab. Man
muflte nur die gefundene Stelle der "Absolventenvermittlung" melden. Bei einer
generellen Verbreitung dieses Allokationsweges wire die Steuerungsfunktion des
Planes nicht mehr gegeben gewesen, da Dringlichkeitsabwagungen zwischen
Nachfragern nicht mehr tiber die Listenerstellung der Stellenvermittlung stattge-
funden hitten - die Planausfiihrung wire umgangen und ignoriert worden. De facto
geschah dies in allen elf Fillen. Es wurde nicht einmal von der Zuriickweisung

einer durch direkte Kontaktaufnahme mit einem Nachfrager gefundenen Stelle
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durch die "Absolventenvermittlung" erzahlt. Allerdings wurde der Schein einer
formellen Stellenvermittlung (bei einer in Wahrheit direkten Stellenfindung)
gewahrt, indem z.B. die von der "Absolventenvermittlung" vorgelegte Liste im
nachhinein um die vom betreffenden Absolventen selbst direkt gefundene Stelle
erweitert wurde:

"(Int.: Sie haben praktisch 'n Angebot gekriegt von 'ner Vermittlungsstelle.) Nee,

das haben wir uns selber (undeutlich) ja, praktisch vom Studium her stand schon

‘ne Liste aus, aber wir haben praktisch die Liste erginzt durch Y. (Ort des selbst

gesuchten Chemiewerkes; d.A.). (Int.: Ach so, Sie haben sich das selbst ...) So. Ja,

wir haben uns das selbst gesucht." (D31)

Die Stellenvermittlung wahrte hier den Schein einer formellen Vermittlung mittels
einer unpersonlichen Liste, obwohl in diesem Fall die direkte Stellenfindung schon
stattgefunden hatte. Eine effektive Kontrolle des Allokationsprozesses durch die
planausfithrende Stellenvermittlung fand in diesen Fillen nicht statt, von
"Absolventenlenkung" kann also hier nicht die Rede sein.

Typ 4: Direkte Anfrage des Anbieters bei einem Betrieb durch die Vermittlung ei-
ner Hochschulvertrauensperson

Typus 4 unterscheidet sich in der Relation von "freier Stellenwahl" und
"Planerfillung"” nicht von dem vorhergehenden Typus, da auch hier die Stellen
direkt unter Umgehung der Stellenvermittlung gefunden wurden. Die einzige
Differenz besteht in der Einschaltung eines universitiren Fursprechers, den der
Anbieter zwischen sich und den Nachfrager schiebt.

"Unsere Seminargruppe war zu bléde gewesen. Die anderen, die sind dann
hingefahren in den Kreis und haben gesagt, 'Mensch LPG, braucht ihr nicht
jemanden, ich méchte gerne hierherkommen und so.' Und die: 'Ich glaub', wir
brauchen' -naja, Leute gebraucht haben se damals alle- 'wir brauchen jemanden.'
Und dann is das diesen Weg gegangen. Dann is genau gegangen dann zum Kreis,
dann zum Bezirk, jeweilig, wo er hinwollte, und dann in der Uni angekommen,
und dann wurde der und der wurde von der dort abverlangt, ne? Und dann ging das
klar. Und das waren aber auch etliche, die sich darauf verlassen haben, naja, die
Stellenangebote oder Anforderungen, die insgesamt kommen. Und wie gesagt, aus
'm Bereich W. (Region, in der D8 eine Stelle wollte; d.A.) war nichts gewesen,
keine Anforderung. (...) Ich war bei unserem Seminar Gruppensekretirin gewesen,
(...) und da hab' ich das eben mal so erzihit, und der Professor Z., der meinte:
'Naja,' sagt er, 'finden wir was.' Und er hat sich dann eben mit X, (Betrieb im
Bereich W.; d.A) in Verbindung gesetzt, (...) und ja, dann kam 'n Anruf oder
Bescheid, ich soll mal herfahren nach X. und wie, was, wo, wann? Und dann gab's
keine Probleme mehr (lacht). Ging das dann - auf diesem Weg." (D8)

Es ist nicht ohne eine gewisse Pikanterie, daB es sich in diesem Fall um eine
Parteiaktivistin handelte (iibrigens der einzige Fall, in dem die "Parteischiene" eine
Rolle bei der Stellenvermittlung spieite). In deren Augen war es zur informelien
Norm geworden, sich als Tierproduzentin unter Umgehung der offiziellen
Vermittlungsinstanzen selbst eine Stelle zu suchen; sie selbst wendete dieses
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Verfahren erst an und schaltet ihren Professor ein, nachdem die
"Absolventenvermittlung” keinen nachfragenden Betrieb aus der gewiinschten
Region angeboten hatte.

Typ 5: Delegierungsvertrag

Bei einem '"Delegierungsvertrag" vereinbarten ein Betrieb und ein
Betriebsangehoriger als Student in spe, daf3 dieser nach dem Studium wieder in den
Betrieb zuriickkehren und der Betrieb ihn wieder einstellen sollte. Obwohl beide
Seiten nicht zur Einhaltung dieser langfristigen Bindungen verpflichtet waren,
kehrten 70-90% der Delegierten in ihren alten Betrieb zuriick (vgl. ZfH 1989:34).
Die  Vertragsform der Delegierung wurde als Parallelform  zur
"Absolventenvermittlung" entwickelt und war ein Ergebnis betrieblicher Interessen:
"Das Delegierungsprinzip wurde urspriinglich geschaffen, um den Betrieben
Moglichkeiten fiir eine langfristige Kaderplanung und -entwicklung aus eigenem
Arbeitskrifteaufkommen in die Hand zu geben." (ebd.:33) Im Prinzip handelte es
sich beim "Delegierungsvertrag" aus betrieblicher Sicht um eine Rekrutierung von
Fachkriften aus dem internen Arbeitsmarkt, wobei deren Qualifizierungsprozef3
auBlerbetrieblich an der Universitdt stattfand. Folgendes Zitat beschreibt diesen
Typus einer langfristigen wechselseitigen Bindung von Anbieter und Betrieb (hier
schon vor Beginn der Lehre):

"Dann war ja zu, waren ja zu DDR-Zeiten diese 'Delegierungsvertrige’ iiblich. Ich
hab' dann 'n 'Delegierungsvertrag' zum Stu 4h, zum, erst zur Lehre bekommen, also
'ne Ausbildung als Zootechniker mit Abitur. (...) Ich habe da da im Betrieb den
Wunsch gedufert, daB ich gern den Beruf erlernen will. Danach zum Studium
gehen moéchte und ob der Betrieb eben Interesse daran hétte und habe daraufhin
vom LPG-Vorsitzenden den, der, den 'Delegierungsvertrag' bekommen, und nach
'‘em Abschlul der Lehre auch wieder den 'Delegierungsvertrag' zum Studium.”

(D12)

Auch diese Form der Stellenallokation verlduft direkt zwischen Betrieb und
Anbieter ohne Einschaltung formeller Vermittlungsinstanzen. Vier Personen wur-
den mittels eines "Delegierungsvertrages" an ihren ersten Arbeitsplatz nach dem
Studium vermittelt, davon ein Absolvent des Fachs "Chemie". Dieser Chemiker
berichtete, da3 der "Delegierungsvertrag" ihm zwar die Rickkehr in den Betrieb
sicherte, dieser ihn dann aber in einer anderen Arbeitsgruppe einsetzte als er es
gewunscht hatte:

"Von einer Stunde faktisch auf die andere wurde, ich sag mal, umgelenkt in eine

andere Truppe (Arbeitsgruppe; d.A.) dann ebent rein. (...) Inoffiziell wollte man

mich héchstwahrscheinlich dort ‘n bifchen unter Kontrolle haben. Der Chef war in

dieser Hinsicht keen unbeschriebenes Blatt. Das war, wirklich, ich wurde von einer
Stunde da zur anderen dort, sagen wir mal, umgelenkt." (D28)

Der Handlungsspielraum des Betriebes, der hier gegen den Willen des Absolventen
genutzt wurde, bestand in einer tendenziell groBeren Verfugbarkeit der
Arbeitskraft. Der Befragte empfand dieses Verfahren als illegitim, als
"Umlenkung", hinter der er politische Motive vermutete. Man kann bei der
"Delegierung" aber nicht generell von einer gréBeren Optionsspielraum der
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Betriebe ausgehen, da auch in diesem Feld die Anbietermacht nicht unbedeutend
war. Im folgenden Fall z.B. hat sich der Anbieter, der sich bereits im Studium be-
fand, wihrend seiner Studienzeit in direktem Kontakt einen Betrieb gesucht und
diesen dann zu seiner nachtréglichen "Delegierung" motiviert, d.h. die Delegierung
ist hier nur die Camouflage einer durch direkte Anfrage beim Betrieb gewonnenen
Stelle:

"Volksgut W. war mein Delegierungsbetrieb, also die hatten mich im Nachhinein

so zum Studium delegiert, also das bedeutete, daB man sich wihrend des Studiums

schon 'n bifchen gekiimmert hat und nicht in diese 'Absolventenvermittlung'

wollte. (...) Und da hat man sich eben um einen beliebigen Betrieb bemiiht, und der

hat eben dann zwei Jahre bevor ich fertig wurde, 1988 oder so, haben die noch 'ne

Delegierung ausgeschrieben. (...) (Int.: Und dann haben Sie quasi den Betrieb moti-

viert, diesen 'Delegierungsvertrag' zu machen?) Ja. (...) Also das lief dann nicht

mehr iiber die 'Absolventenvermittlung'." (D34)

Typ 6: Direkte Anfrage des Nachfragers bei der Hochschule bzw. beim Anbieter

Funf Personen wurden iber eine direkte Anfrage des Nachfragers bei der
Universitdt bzw. beim Anbieter rekrutiert. Ahnlich wie bei der Delegierung -zu-
mindestens der Intention nach- versuchte der Betrieb dabei, z.T. unter Umgehung
der Stellenvermittlung, Fachkréfte anzuwerben:

"Im Januar 1985 kam von der damaligen VEB Tierzucht M. ein Anruf in der
Sektion (mit Studiengang vergleichbar; d.A.), ob nicht noch ein Abginger wire,
den sie unbedingt brauchten und der zum 1. dort anfangen kénnte. (...) Ich bin
dann gleich auf dieses Angebot eingestiegen." (D18)

Der Anruf des Nachfragers erfolgt hier "direkt an der Quelle" von Fachkriften, der
Universitit, um eine Vakanz anzuzeigen. In einem weiteren Fall war ein
Chemiebetrieb mit dem gleichen Anwerbeverfahren erfolgreich. Noch néher an der
"Quelle" salen Professoren, die ihren universitiren Nachwuchs auswéhlten:

"Da saflen sozusagen die Professoren, die dann Mitarbeiter fiir ihre
Forschungsgruppe gesucht haben, sozusagen direkt an der Quelle und konnten die
Leute raussuchen, die Thnen dann leistungsmiBig und vom Profil und auch sonst
am besten in den Kram gepalt haben. (Int.: Sind Sie eher ausgesucht worden als
da# Sie sich beworben hitten?) Ja. Das erfolgte schon relativ friih. (...) Also Mitte
des 4. Studienjahres, wenn ich mich recht erinnere jetzt." (D20)

Es sei noch angemerkt, daf3 nur in diesen Fillen einer Selbstrekrutierung der
Universitdt iiberhaupt ein ausgiebiges Screening durch den Nachfrager erfolgte
(vgl. Kap.3.1.4).

3.1.3 "Absolventenlenkung' - ein kontrafaktisches Deutungsmuster

Die vorangegangene Typenbildung basiert auf empirisch feststellbaren
Abweichungen vom Idealtypus "kommandowirtschaftlicher" Allokationen, oder
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anders formuliert: Ausgangspunkt dieser Typenbildung war die Uberlegung, in-
wieweit der Plan den Akteuren Optionsmoglichkeiten belieS. Empirisch konnte der
Idealtypus einer optionslosen Determination der Handlungen durch den Plan nicht
bestitigt werden, was insofern iiberraschend ist, als eine solche
Determinationsvorstellung sowohl in der AuBlen- als auch in der
Selbstwahrnehmung der DDR eine wichtige Rolle spielte.!4 Dieser Widerspruch
zwischen der Beschreibung der Stellenfindung als "Lenkung" und dem realen
Ablaufprozef} findet sich auch bei den Befragten. Zwei Personen unterstellten eine
Normalitit der Stellenvermittlung, die so nicht gegeben war; zwei weitere be-
zeichneten ihre eigene Stellenfindung als "Vermittlung", obwohl sie sich ihre Stelle
selbst gesucht hatten. Besonders aufschiufireich sind die sechs Personen, die
ausfiihrlich iiber das von ihnen als faktisch gegeben angesehene Verfahren der
"Absolventenlenkung" erzihlten: nur eine davon hatten ihre Stelle iiber das offi-
zielle Vermittlungsverfahren der "Absolventenvermittlung" (eine weitere iiber den
"Rat des Kreises") erhalten; die iibrigen vier Personen hatten sich ihre Stellen durch
direkte Anfragen bei Betrieben selbst gesucht. Obwohl sie also ihre Stellen faktisch
unter Umgehung jener offiziellen Vermittlungsnorm erhalten hatten, hielten sie
kognitiv dennoch an deren Giiltigkeit fest. Ein typisches Beispiel fiir diesen
"double-talk" zwischen formulierter Erwartungs-Erwartung und realem Handeln
gibt folgende AuBerung;
"Wir wurden damals ja noch vermittelt, in der ehemaligen DDR. Da wurde, jeder
Hochschulabsolvent wurde an bestimmte Institutionen oder in 'n bestimmten

Betrieb vermittelt. Bei mir war das aber nicht ganz so, (...) ich hab' mir das dann
selbst hier gesucht." (D11)

Die Norm einer formellen, passiven Vermittlung wird hier als allgemein giiltige
Regel formuliert, vor der die eigene Stellenfindung dann als Ausnahme erscheint.
Noch eklatanter ist der Widerspruch in folgendem Fall:

"Man is' ja damals noch nich' selber auf Jobsuche gegangen in dem Sinne, sondern
da gab's Stellen, die wurden verteilt auf's Studienjahr und dann kriegte man eine ab
oder nich'. (...) (Int.. War die Thnen jetzt angeboten worden oder hatten Sie sich
darauf beworben oder ...) Nein, da hab' ich hingeschrieben, hab' gesagt: 'Schonen
guten Tag, mein Name ist G., ich méchte bei Thnen gerne arbeiten. Haben Sie 'ne
Stelle fiir mich? Und das kam." (D7)

Wihrend die Befragte auf die Ausgangsfrage, wie sie ihre erste Stelle bekommen
habe, zunichst erzihlte, daB man "damals" keine FEigenaktivititen entfaltete und
Stellen zugeteilt bekam (angeblich mit dem Risiko, keine Stellen zu erhalten!),
berichtete sie dann auf eine Nachfrage hin, daf sie selbst durch eine
Direktbewerbung ihre Stelle gefunden hatte. Eine widerspriichliche Haltung nimmt
jene bereits erwihnte Parteiaktivistin ein, die ihre erste Stelle iiber eine
Direktbewerbung unter Einschaltung ihres Professors erlangt hatte. Im unmittelba-

14 Dieser Widerspruch und der daraus resultierende double-talk reichte, wie Ganf3mann
belegt, bis in das Politbiiro hinein, das an der Vorstellung "einer von oben dirigierten Ex-
ante-Festlegung von Handlungen” (1993:175) festhielt, obwohl ihm deren faktisches
Mifslingen bewufst war.
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ren AnschluB an ihre oben zitierte AuBerung lobt sie die Vorziige der
"Absolventenlenkung":

"Das ist halt nicht so, nich so gewesen, wie dann in der, nach der "Wende", da
jeder Bauer, der 'n Trecker fahren konnte, dann irgendwie LPG-Vorsitzender
gemacht hat, und wo die ganze Geschichte da 'n Bach runtergegangen is, ja? Also,
ich mein, von der Sache her war das Einlenken doch #h, sehr, sehr niitzlich
gewesen, ja?, denn denn, wie gesagt, was danach dann los war, wo jeder seinen
freien Willen entfalten konnte, wie er wollte, was da manche LPGn nun gemacht
haben, also da - ja - von Tuten und Blasen keine Ahnung, aber: Herr Lehrer, ich
weiB was. (lacht) Das is so." (D8)

Die Befragte beschreibt hier mit dem Passivitit ausdriickenden Begriff "Einlenken"
nicht nur eine von ihrer eigenen faktischen Stellenfindung abweichende angebliche
"Normalitdt" von Allokationsprozessen in der DDR. Sie wendet den Mythos einer
passiven "Einlenkung" vielmehr auch historisch, um ihn abzuheben von der neuen
Situation nach der "Wende", in der ihr zufolge jeder vollkommen frei handeln
konne.

Es bleibt also festzuhalten, daB die Vorstellung von passiven Handlungssubjekten
und einer planmiBigen Verteilung von  Arbeitskriften auf  Stellen
("Absolventenlenkung") als Deutungsmuster von Allokationsprozessen im DDR-
Arbeitsmarkt Giltigkeit behielt, obwohl diese Allokationsprozesse faktisch er-
hebliche individuelle Handlungsspielrdume der Arbeitsmarktakteure -einschlieBlich
des Ignorierens planmiBiger Vorgaben- aufwiesen. Kurz: daB die
" Absolventenlenkung" ein kontrafaktisches Deutungsmuster ist.

3.14 Screeningprozesse

Im folgenden werden kurz die der eigentlichen Stellenfindung vorgelagerten
Prozesse des Screening, also der Nachfragerauswahl durch Anbieter bzw. der
Anbieterauswahl durch Nachfrager, untersucht, weil solche Screeningprozesse
sowohl Einblick in die den Wahlentscheidungen zugrundeliegenden
Priferenzstrukturen bieten als auch Informationen uber die Machtverhiltnisse
zwischen Anbietern und Nachfragern auf dem Arbeitsmarkt geben.

Schon der empirischen DDR-Soziologie selbst war bekannt, da3 beim Screening
der Nachfrager durch Anbieter zwei Priferenzstrukturen (in der Terminologie der
DDR-Soziologie: "Interessen-/Motivstruktur") dominierten: das
"Remigrationsmotiv" und das "Partnermotiv" (vgl. ZfH 1989:26ff). Drei Personen
gaben fiir das Screening von Nachfragern das "Partnermotiv", d.h. das Kriterium
rdumlicher Ndhe zum Arbeitsplatz des Partners/der Partnerin an. Die Riickkehr in
die Heimatregion wurde von zwdlf (von insgesamt 34) Personen als Screening-
Kriterium fiir einen Beschiftiger genannt:

e T ar Anal Zecasde m et ar in

"Der Trend ging eigentlich so hin, dab jeder doch irgendwo in dem Ort, wo er, in
der Umgebung, wo er herstammt, wieder da irgendwo sein Brot haben wollte."
(D10)
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Regionale Priferenzstrukturen waren eindeutig bestimmend fiir das Screening
seitens der Anbieter.1? Es iiberrascht, daB andere Kriterien so gut wie nie genannt
wurden: einmal wurde die Beibehaltung einer fachinternen Spezialisierung erwihnt,
ebenfalls nur einmal tauchten Lohnanreize als Kriterium auf - bezeichnenderweise
um auszudriicken, dafl das leicht unterdurchschnittliche Anfangsgehalt des
gewihlten Betriebs kein Ablehnungskriterium fiir diese Stelle war.

Wichtiger ist jedoch ein weiterer Negativbefund: Nicht ein einziges Mal berichteten
die Befragten iiberhaupt von einem Screening seitens der Nachfrager. Auch wenn
man beriicksichtigt, daB nur Anbieter befragt wurden, fillt doch auf, daB nie von
schwierigen Bewerbungsgesprichen -Indiz fiir ein Screening seitens des
Nachfragers- die Rede war (wenn Bewerbungsgespriche iiberhaupt erwihnt wer-
den). Das Fehlen von Screening-Kriterien seitens der Nachfrager fiel aus der
Perspektive nach der "Wende" den Befragten z.T. selbst auf 16 Nur ein einziges
Mal wird bei allen 34 Ersteinstiegsprozessen vor der "Wende" von einer
Ablehnung des Anbieters durch den Nachfrager berichtet.!” Insgesamt ist also eine
fast ausschlieBliche Dominanz der Anbieterpriferenzen bei der Beschreibung von
Screening-Prozessen festzustellen. Daraus ist auf ein fiir den westlichen
Beobachter ungewohntes Machtgefille zwischen Anbietern und Nachfragemn zu
schlieBen: kontriar zu einem marktwirtschaftlich verfafiten Arbeitsmarkt, in dem die
Marktmacht eher auf Seiten der Nachfrager liegt, war der planwirtschaftliche
Arbeitsmarkt der DDR treffend als "Anbietermarkt” (Schrimpff 1983:49ff) zu be-
schreiben.

3.1.5 Allokationsprozesse in der DDR: Kommando - Plan - oder
marktwirtschaftlich strukturiert?

Vor der Analyse von Stellensuchprozessen nach dem beruflichen Ersteinstieg
sollen die bisherigen Ergebnisse noch einmal zusammengefafit und in einem brei-
teren theoretischen Rahmen diskutiert werden. Es wurde gezeigt, dal das Modell
der "Kommandowirtschaft" zur Charakterisierung des DDR-Arbeitsmarktes un-
zutreffend ist, weil selbst bei einer formell planwirtschaftlichen Steuerung
Optionsmoglichkeiten fiir die Arbeitsmarktakteure blieben. Trotzdem wurde an
einer plan- und kommandowirtschafilichen Terminologie ("Absolventenlenkung")
festgehalten. Weiterhin zeigte sich, daB das offiziell giiltige Allokationsverfahren
der "Absolventenvermittlung" weitgehend durch direkte Allokationen -vor allem
von Anbieterseite- umgangen wurde, was aufgrund eines hohen, nicht gesittigten
Nachfrageiiberhang méglich war. Daraus resultierte fiir die Anbieter bei Screening-
Prozessen eine groBere Marktmacht als fiir die Nachfrager. Entgegen der

15 Die Regional-Prdferenz dirfle filr Screeningprozesse seitens der Anbieter noch
ausgeprdgter sein, als die genannten Zanien anzeigen, denn die fiinfzehn Nennungen einer
Regional-Prdferenz erfolgten spontan innerhalb der Erzihlungen, d.h. es wurde nicht
explizit nach Screening-Kriterien gefragt.

16 So z.B. in folgender Auferung: "Man hatte ooch damals immer als Frau 'ne Chance. Das
war egal, ob du schwanger warst oder nich.” (D9)

17 "[ch hatte mich erst woanders beworben, aber die teilten mir dann mit, daf3 se schon 'ne
Strukturdnderung haben oder sowas, Umstrukturierung des Betriebes.” (D24)
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offiziellen Ideologie also, die insbesondere die Arbeitskraftanbieter zu blof
passiven Vollzugsorganen degradierte, bestanden ganz im Gegenteil gerade im
planwirtschaftlich verfaften DDR-Arbeitsmarkt erhebliche Handlungsspielriume
seitens der Anbieter.

Unter methodischen Aspekten ist zunichst zu fragen, ob diese Ergebnisse auf eine
spezifische Verzerrung des Untersuchungssamples zuriickzufiihren sind. Das
Untersuchungsmaterial 148t aufgrund der kleinen Fallzahl, der Beschrinkung auf
zwei Studienginge und auf zwei Jahrgdnge nur sehr beschrankt
Verallgemeinerungen zu. Allerdings haben  jlingere empirische
Absolventenuntersuchungen der DDR-Soziologie ebenfalls ein hohes Mafl an
Direktbewerbungen bei Umgehung der offiziellen Stellenvermittlung festgestellt:
"32% der in SIL-D-Befragten geben an, durch eigene Bemithungen auflerhalb der
'Absolventenvermittlung' die Arbeitsstellen erhalten zu haben" (ZfH 1989:25). Zu
diesen 32% sind noch 14% hinzuzuzihlen, die mittels einer Delegierung ihren
Arbeitsplatz erhielten (vgl. ebd.:Tab. 9 im Anhang). Die in unserem Sample ver-
tretenen Tierproduzenten und Chemiker stellten die Fachgruppen mit der jeweils
hochsten bzw. niedrigsten Eigensuchquote unter allen Studienrichtungen (vgl. eb-
d.:25). Da wir fiir beide Ficher (allerdings unterschiedlich ausgeprigt) direkte
Allokationsformen feststellen konnten, kann es sich bei diesem Ergebnis nicht allein
um fachspezifische Eigenheiten unseres Samples handeln.!8 In zeitlicher Hinsicht
geht das ZfH allerdings davon aus, daB in den 80er Jahren eine Zunahme direkter
Allokationen stattgefunden hat. Insofern bleibt offen, ob der Geltungsbereich der
empirischen Ergebnisse auf diese "Spitphase der Auflosung” einer Planwirtschaft
beschrankt ist.

Ebenfalls nicht auszuschlieBen ist, dal es sich bei den dargestellten Befunden um
ein auf den Facharbeitsmarkt beschrinktes Phinomen handelt. Gegen diese
Vermutung spricht jedoch, daf schon Schrimpff (1983) generell, d.h. ohne
Beschrinkung auf Facharbeitsmirkte, auf die beschriebenen Grenzen und syste-
minternen Alternativen des planwirtschaftlichen DDR-Arbeitsmarktes hingewiesen
hat.19 Da er aber nicht systematisch empirisches Material etheben konnte, sondern
sich auf die Durchsicht von Quellenmaterial stiitzen mufite, 1dBt sich jene
Vermutung nur nach breiter gestreuten Untersuchungen bestitigen bzw. verwerfen.

18 Kollegen aus den neuen Bundeslindern wiesen uns darauf hin, daf} insbesondere in
"sicherheitsrelevanten” Berufsgruppen wie z.B. bei Staatsanwidlten formell zugewiesene
Stellenallokationen und "Verschickungen” hdufiger vorkamen.

19 Gegen jene Vermutung spricht auch die Arbeit von Hanson, der dieselben
Grundmechanismen eines systemisch produzierten Anbietermarktes -umfangreiche
Stellenallokationen gegen die Intentionen des Plans, geringe oder gar keine
Sanktionierung von arbeitskrafthortenden Betrieben- in der Sowjetunion fand: "The
evidence on labour shortages and labour hoarding reinforces the view that they are part
of a more general disorder of inefficient resource use attributable to the centrally
administered economic system. The dominant incentives are to hoard labour, not to
economise its use” (1986:105).
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In analytischer Hinsicht sollen die gewonnenen empirischen Ergebnisse unter zwei
Gesichtspunkten diskutiert werden:

a) Wie ist das Verhiltnis von Plan- und Kommandowirtschaft?

b) Welche Funktionsabldufe kennzeichnen einen planwirtschaftlichen im Vergleich
zu einem marktwirtschaftlichen Arbeitsmarkt?

Das empirische Material 148t auf diese Fragen nur unzureichende Antworten zu;
dennoch sind die folgenden strukturellen Uberlegungen fiir das Verstindnis der
dargestellten Ergebnisse niitzlich.

ad a)

Ein Ergebnis der Analyse war, dafl der planwirtschaftliche DDR-Arbeitsmarkt
nicht angemessen als "Kommandowirtschaft" beschricben werden kann. Im
Rahmen einer handlungstheoretischen Herrschaftstheorie ist dies sofort einsichtig,
da nur auf Gewalt beruhende Herrschaftsgebilde duBerst instabil sind. Versuche in
dieser Richtung, etwa iiber Mobilititsauflagen Handlungen wirklich zu determi-
nieren, sind nur in kurzen Phasen der sowjetischen Geschichte unternommen wor-
den, waren aber nicht kontinuierlicher Bestandteil des Systems. Empirisch liel sich
m unserem Untersuchungsmaterial so gut wie kein Anhaltspunkt mehr fiir eine
direkte Zwangsbewirtschaftung des Arbeitsmarktes finden.

Eine interessante Forschungsfrage ist, wieso dennoch kontrafaktisch sowohl von
den Anbietern als auch von staatlicher Seite eine dirigistische, anti-individualisti-
sche Semantik der Arbeitsmarktregulierung beibehalten wurde. Vermuten 148t sich,
daBl dem in dieser Semantik enthaltenen Drohpotential -vom Staat- eine normative
Wirkung zugesprochen wurde. Zu vermuten ist auch, dal durch diese Semantik
Ordnung in einem schon anomischen System zumindestens noch symbolisch
aufrecht erhalten werden sollte (wobei allerdings nicht zu iibersehen ist, dafl diese
Herrschaftssemantik in einer "modernen" Umwelt entlegitimierend gewirkt hat).

ad b)

Am spannendsten ist arbeitsmarkttheoretisch die Frage, inwieweit es sich bei der
real existierenden Variante des plangeregelten Arbeitsmarktes wirklich um eine
funktionale Alternative zu einer Marktwirtschaft gehandelt hat. Prinzipiell geht
man in der neoklassischen Arbeitsmarkttheorie davon aus, daB dem "Preis" die
entscheidende Rolle bei der Herstellung eines Marktgleichgewichtes zukommt.20
Er ist gleichzeitig wichtigster Indikator fiir Knappheiten und damit
Informationlieferant fiir rentabilitdtsorientierte Planungen. Planwirtschaften wollen
diese "Anarchie des Marktes" durch "rationale" Planung ersetzen. Von Beginn an
wurde daran kritisiert, da mit der Ersetzung von "Preisen" (und damit von Geld
als Steuerungsmedium) Informationverluste einhergehen, die nur schwer in der
nach naturalwirtschaftlichen Gesichtspunkten kalkulierenden Planwirtschaft

20 Dap es sich bei der neoklassischen Arbeitsmarkitheorie um einen Idealtypus handelt, der
in westlichen Gesellschaften nur in wenigen Segmenten des Arbeitsmarktes der Realitdt
entspricht, ist den gesamten neueren Arbeitsmarkttheorien bekannt. "Preise” steuern bei
weitem nicht allein Arbeitsmdrkte. Dennoch besitzt dieser Idealtypus Erkenntniswert, da
"Preise” (in vielen Teilbereichen westlicher  Markigesellschaften) primdre
Informationstrdger fiir okonomisches Handeln sind und eines der wichtigsten
Steuerungsinstrumente des Wirischafissystems darstellen.
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kompensiert werden kénnen (z.B. schon Weber 1980:53ff)21. Alle gesamtwirt-
schaftlich wirksamen Steuerungen, die im Markt "automatisch" durch an "Preisen"”
orientierte Handlungen erfolgen, miissen im Plan willkiirlich (gegeniiber ihrer
wirtschaftlichen Rentabilitit)?? gesetzt werden.

"Preise” geben in einem Marktsystem nicht nur Informationen fiir Kalkulationen,
sondern stellen auch -insofern sie Informationen fiir Entlassungen und
Betriebsstillegungen enthalten- indirekte Sanktionen fiir nicht-marktkonformes
Verhalten dar. Da sowohl Entlassungen als auch Betriebsstillegungen in einer
Planwirtschaft nicht kontinuierlich vorgesehen sind, wurde sowohl das Angebot
verknappt (durch nicht erfolgte Entlassungen) als auch die Nachfrage vermehrt
(durch nicht erfolgte BetriebsschlieBungen). Beides verstirkte die Tendenzen des
Arbeitsmarktes in Richtung auf einen Nachfrageiiberhang. Der empirisch festge-
stellte Nachfrageiiberhang des Arbeitsmarktes war also keine zufillige Folge eines
kurzfristigen Arbeitsmarktungleichgewichtes. Diese Tendenz u
Nachfrageiiberhingen ist vielmehr ein systemisches Kennzeichen von
Planwirtschaften. 23

Welche alternativen Steuerungsmoglichkeiten im Vergleich zum Markt haben
Planwirtschaften? Sie konnen Zielvorstellungen fiir die Quantititen von
Marktgleichgewichten angeben. Relativ  erfolgreich kann deshalb ein
Mengenwachstum erreicht werden. In der Okonomie spricht man hier von
"Extensivierung”. So wurde z.B. das Arbeitskraftangebot gezielt durch die
Ausweitung der Frauenerwerbstitigkeit?4 erhoht. Die Grenzen eines extensiven
Wachstums (stagnierende Produktivitit, Mengengrenzen) wurden auch in
Planwirtschaften gesehen, woraus dort Forderungen nach emer "Intensivierung",
also einer Qualitits- und Produktivititssteigerung, abgeleitet wurden (vgl

21 Weber sieht als Probleme einer Planwirtschaft das Ersetzen einer geldwirtschaftlichen
Kostenkalkulation — durch  naturalwirtschafiliche  Kalkulationen,  woraus  sich
Schwierigkeiten der Zurechnung 'unrentabler” Kosten ergeben. Ebenso kann
gesamtwirtschaftlich der Vergleich der Wichtigkeit verschiedener Giiter nur
dezisionistisch und nicht nach Rentabilititsgesichtspunkten erfolgen. Zur Tabuisierung
dieses Themas in der DDR-Okonomie vgl. Stiebritz 1992.

22 Die nicht marktorientierte Willkiir der Planfestlegungen wurde durch "kapitalistische”
Staaten in der Umwelt der Planwirtschaften beschrinkt, da iiber diesen Kontakt
zumindestens ansatzweise "Marktpreise” bekannt waren. Wie weitgehend dennoch die
"Abkopplung” der Planwirtschaften von "Preisen” gelungen ist, kann man an den
gegenwdrtigen Schwierigkeiten einer Preiskalkulation in den sich transformierenden
Ostblockstaaten ermessen.

23 Aligemein formuliert lag -was der Begriff der "verstaatlichten Gesellschaft” zum Ausdruck
bringt- das grundlegende Defizit der DDR in der mangelnden Ausdifferenzierung
autonomer gesellschaftlicher Teilsysteme bzw. dem Primat der Politik, insbesondere iiber
das wirtschafiliche System. In dieser modernisierungs- bzw. differenzierungstheoretischen
Erklarungsperspektive konvergiert die Forschung zu den Ursachen des DDR-
Zusammenbruchs (vgl. Adler 1991; Glifner 1993; Hanf 1991; Meier 1990; Pollack 1990;
Reifsig 1993, Zapf 1993).

24 Die Erwerbsquote bei Frauen in der DDR im Alter zwischen 15 und 64 Jahren befrug
1989 schétzungsweise 80,7% (Hof 1990:75).

’
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Schrimpff 1983:2381f).25 Hier soll nicht den (meist normativen) planwirtschafili-
chen Problemlésungsversuchen nachgegangen werden. Diese blieben allesamt dem
Problem verhaftet, dafl die Informations- und Steuerungsfunktion des "Preises" zur
Bestimmung  spezifischer Knappheits- und Qualitidtsbestimmungen nur
unzureichend vorhanden war. Festzuhalten ist, daB der Kkonstatierte
Nachfrageiiberhang nicht das Produkt konjunktureller Marktungleichgewichte war,
sondern ein genereller Zug sozialistischer Planwirtschaften, der mit dem Fehlen von
Marktpreisen zu erkldren ist. Gibt es systeminterne Korrekturméglichkeiten, die
sich spontan entwickelt haben?

Schrimpff deutet die von ihm auch schon gesehenen und von uns empirisch fest-
gestellten direkten Arbeitsmarktallokationen und subjektgesteuerten Handlungen
jenseits des Plans als "empirische Marktphinomene" (1983:84ff) und beschreibt sie
als Anwachsen marktwirtschaftlicher Elemente in der Planwirtschaft.2® Dem wire
zuzustimmen, wenn diese Eigeninitiativen der Arbeitsmarktteilnehmer unter
Umgehung der Planvorgaben zu 6konomisch effizienteren Allokationsprozessen als
den planwirtschaftlichen gefiihrt hitten. Dies war aber nicht der Fall. So wurde
etwa der Nachfrageiiberhang nicht marktwirtschaftlich aufgelost, indem z.B. be-
stimmte Nachfrager ein hoheres Lohnangebot ("Preis"), das durch eine entspre-
chend hohere Produktivitit gedeckt gewesen wire, gemacht hitten, wihrend
"unproduktive" Betriebe keine Arbeitskrifte gefunden hitten und deshalb entweder
geschrumpft oder zu hoherer Produktivitit gezwungen worden wiren. Dies hitte
zu gesamtwirtschaftlich effizienteren Allokationen gefiihrt. Demgegeniiber folgten
die Entscheidungskriterien der Anbieter, die den weitaus groften Teil der
feststellbaren Eigeninitiativen bildeten, nicht diesem Muster: die dominierende
Entscheidungspriferenz des "Partner-" und "Remigrationsmotivs” ist in seinen ge-
samtwirtschaftlichen Auswirkungen vielmehr zufillig, da ein der Arbeitsstelle des
Partners oder dem Heimatort benachbarter Betrieb nicht notwendigerweise effizi-
enter ist als entferntere Betriebe. Die selbstinitiierten Allokationsprozesse fiihrten,
weil sie 6konomisch willkiirlich und nicht preisgeleitet abliefen, nicht zu ge-
samtwirtschaftlich effizienteren Allokationen. Eine solche Unterhéhlung der
Plansteuerung kann -gerade kontriar- sogar dazu fithren, dal okonomisch noch
“irrationalere” Losungen des Allokationsproblems gefunden werden. Nicht jede
Schattenwirtschaft ist schon ein "rationaler” Markt.

Ein weiteres auf marktwirtschaftliche Anteile innerhalb von Planwirtschaften zie-
lendes Argument besagt, dafl interne Arbeitsmirkte in Planwirtschaften
(abweichend von deren Funktion in Marktwirtschaften) den Versuch darstellen,
den Unsicherheiten einer biirokratischen "Mangelwirtschaft”" (eine andere

25 In diesen Grenzen des extensiven Wachstums liegt die Antwort auf Hansons berechtigte
Frage: "What is it that makes Soviet writings latterly so obsessed with 'labour shortage’ if
labour shortage has been a built-in feature of the system for fifty years?” (Hanson
1986:94).

26 So tendenziell auch Huinink/Mayer: "In betrdchtlichen Teilen der DDR-Realitdt, so die
resiimierende These, spielten (quasi-)marktmdfig organisierte soziale und Skonomische
Strukturen eine wichtige Rolle. Sie erwiesen sich fiir die Individuen als effizienter als die
Steuerungsmaschinerie des DDR-Staates, die sich aufgrund des Totalitdtsanspruchs ad
absurdum fiihrte und die Entwicklung blockierte” (1993:155).




Berufsverldiufe von DDR-Hochschulabsolventen (1) 25

Bezeichnung fiir Nachfrageiiberhang) zu entgehen; interne Arbeitsmirkte seien in
Planwirtschaften kompetitiver und damit marktformiger als die externen (vgl
Fevre 1992:127ff). Ein Bestreben der Betriebe nach einem moéglichst groBen in-
ternen Arbeitsmarkt konnte empirisch auch in unserem Material festgestellt wer-
den. Gegen eine Interpretation dieses Phanomens als "marktformig" spricht aller-
dings, dafl auch die Betriebe in Planwirtschaften nicht mit spezifizierten Preisen
und Kosten kalkulieren. Die in der "Bildung von Arbeitskrifiehorten” (Schrimpff
1983:299) dokumentierte relative Autonomie des Betriebs gegeniiber staatlichen
Vorgaben ist okonomisch nicht "rationaler" (im Sinne marktwirtschaftlicher
Rentabilitit) als die Planzuteilung, weil "Personalkosten, soweit sie die festgelegten
Kontingente nicht iiberschreiten, als Plankosten nicht den Betriebsgewinn
tangieren" (ebd.), Personal also nicht notwendigerweise einen "Preis” hatte.2’
Weiterhin ist Bildung eines Arbeitskriftehorts durch einen Betrieb nicht notwen-
digerweise mit dessen Rentabilitdt korreliert und stellt deshalb auch keine markt-
gerechtere Allokationsform dar. Der Versuch einer Steuerung dieses Hortens
durch moralische Apelle an die Betriebe "zur MaBigung bei der Neuanforderung
von Arbeitskriften" (ebd.:46, mit Verweis auf eine Rede Honeckers) wirkt gegen-
iiber den Steuerungsmoéglichkeiten des Marktes durch "Preise” riihrend.

3.2. Ubergiinge innerhalb des Beschiftigungssystems

Im Unterschied zur Berufseinmiindung geht es in diesem Abschnitt um Prozesse
des Stellenwechsels bzw. beruflicher Mobilitit. Zur Analyse beruflicher
Ubergangsprozesse ist es notwendig, eine Vorstellung von der Struktur beruflicher
Verldufe zu entwickeln. In der Lebensverlaufsforschung bezeichnet der Begriff
"Berufsverlauf" eine Abfolge von Episoden, -die sich auf Okonomische
Erwerbstitigkeit beziehen, stellt also ein formales Konzept dar. Demgegeniiber
kann man im Anschlufl an die Berufs- und Arbeitsmarktsoziologie Beruf als indi-
viduell wie gesellschaftlich konstituierten "Sinnzusammenhang" begreifen. In in-
dividueller Perspektive gilt Beruf als wichtige Komponente von Identitit.28
Bedeutsamer ist hier eine Konzeption von Beruf als Trajekt,2® d.h. als gesell-
schaftlich konstituierter "Sinnzusammenhang": "Transitions are always embedded
in trajectories that give them distinctive form and meaning” (Elder 1985:31). In
dieser Perspektive stellt der Berufsverlauf eine institutionell gefaite Struktur dar,

27 Hanson spricht von "soft budget constraints and a corresponding tendency fo hoard
inputs, including labour” (1986:83). In der Sowjetunion gab es sogar indirekte Anreize,
Arbeitskrdfte nicht zu reduzieren, sondern zu vermehren, da das Gehalt der Manager mit
der Mitarbeiterzahl in einem Belrieb stieg.

8 rdgnant formuliert Schelsky (1972:35) diesen Ansatz die "wesentlichste Lezstung des

Berufes fiir den modernen Menschen” sei es, "als Umweltstabilisierung und als
Innenstabilisierung der Person” zu fungieren. FEinen Literaturiiberblick der
berufssoziologischen Literatur geben Liischer 1968; Daheim 1970; Beck/Brater 1977;
Horning/Knicker 1981, Corsten/Lempert 1992.

29 Vgl. auch den Begriff des "trajectoire” bei Bourdieu 1990. Eine frithe Fassung dieses
Gedankens findet sich bei de