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1, Sinleitung

Fragen eines hohen volkswirtscheftlichen leistungsanstiegs vor
allem auf der Bagis des Linsatzes und der Welterentwicklung der
Schlisseltechnologien stehen nach wie vor im Mittelpunkt der
Politik unserer Prrtei. Die zehn Schwerpunkte der tkonomischen
Strategle des XI. Parteitages unterstreichen die dabei gesetz~
ten Ziele, Aufgaben und %“ege bis 19590 und dariiber hinaus.

Das berithrt in bescnderenm MMaoBe auch die jungen vierktHtigen in
unserer Volkswirtschaft. Dexr "Ruf an die Jugend" des XI. Pur-
teitages der SED vwelst zuf die grolen Persgpektiven fir sie hin.
An ihr oissen und Xiénnen, sn ihre Vertorientierungen und koti-
ve, an ihr Leistungsverhalten werden neue und hthere Anforde-
rungen gesntellt, Dafl die jungen werktiitigen dem gerecht werden,
erfordert eine systemstische und umfassende EinfluBnahme durch
die leiter sowle durech den sczislistischen Jugendverband, ver-
izngt eine intensive idecloglache Tatigkeit unter den jungen
cerktEtigen, Urbel pilt e¢, den komplexen Zusammenhang der viel-
FEltigen objexktiven bedinpungen der Arbeltstéitigkeit, der Ini-
tintiven und Aktionen der FDJ im Rahmen des seczialistischen
‘etthewerbe und beil der niwicklung des Schbpfertums der Jugend
soevie der individuellen Joraussetzungen der jungen -erktitigen
beil der FHereusbildung hohen Leistungasstrebens und -verhaltens
zu beriicksichtigen. Pos ~iederus netzt vereus, genauere Xennt-
risze und Pelepe daryiiber wu evhalten, weiche Hittel und Fethue
den der leltungstBitigkeit und der ideologischen Tetipkelt ~ ins-
bescndere durcli die Fid - in rechselwirkung mit den verschiede=~
ner. cbjektiven Hedingungen der srbeitstiitigkeit und den ¥erkmo-
len der VersOnlichkeit zur Ausprdpung hoher Arbeitsmorazl und
ants;rechender seivtungebe ~eitachalft filhren.

‘u diegem Zvecit surde 19580 eine Intervallstudie bescnnen, deren
srgebnisse sus der 1. ﬁtappe tiier vergelept vwerden. crfaft wur-
den Insgesamt 15c4 junge «erktitlge und zvar

756 /uange &rbeiter bis 25 J-hyve

112 unge welster und Frehschulksder bip 35 dalive

105 iunge YHochiochulxkoder Lig 35 J-hre

5AC  Lehrlinge (1. iehyjshy)
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Die Prch~ und Hochschulksder sind sowohl in der materiellen
Produktion - fzust susschlieBlich als Leiter ~ als auch in den
Bereichen Pcrschung und Entwicklung sowie Konstruktion und
Projektierung tHtig. Die Lehrlinge wurden von einigen Kombina-
ten zus#tzlich zu Vergleichszwecken in die Studie aufgencmmen.

Die Untersuchungen fanden in folgenden Ministerien statt:
Ministerium filr chemische Industrie
Ministerium filr Elektrotechnik/Elektronik
Ministerium fir Schwermaschinen~ und Anlegenbau
Ninisterium fir werkzeug- und Verarbeitungsmaschinenbau

Vorliegender PForschuungsbericht enthélt die hauptsiéchlichsten
Ergebnisse der 1. Untersuchungsetappe. Sie gestatten erste Ein-
welse auf vesentliche Bedingungen und Zusammenhinge, die bei
Jjungen werktitigen filr die sntwicklung des Leimstungsatrebens
und =verh=altens bedeutsam sind.

Deriibexr hinaus rurden - »c es bedeutsam erschien - Vergleiche
zu gleicten Aussagen Jjunger aserktétiger in fritheren Studien,
vor allem in der homplexsitudie "lelstung" cus dem Jahre 1934,
herpestellt und auf wichtige Verinderungen verviesen.
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2, Wertorientierungen und ZukunftsbewuStsein der Jungen
verktdtigen

Vichtige Vormsussetzungen fir die Leistungsbereitachaft und des
Leistungeverhalten der jungen verktiétigen sind ihre grundlegen-
den Wertorientierungen und ideologischen Tositionen, die sich
deutlich in ihren hauptstchlichen Lebenszielstellungen wider-
spiegeln.

7in erster tberblick macht deutlich, da8 Pragen der Arbeit und
der ‘rbeitsleistungen weiterhin einen bedeutenden Stellenwert
in den persinlichen l.ebenszielstellungon der iungen Yerktitigen
einnehmen.

Tab. 1: Lebenszielstellungen junger VerktHtiger
("sehr grofie" und "groBe Bedeutung" zusemmengenommens
in Ylammern: nur "sehr grofe IDedeutung") - in

cesant

eine Arxrbeit ausiben, in der die persinliclivn

“higkeiten welterentwickelt werden aC (47}
vor: irbeitekollektiv eancrkannt und

zeachtet woevrden 8& (41)
mn T e y SRR 2 rega + -1

%gi;éggﬁiziﬂch gelin, elpens “chwichen 85 (38)
PUr sndere da sein 77 (25)
8lle "Helichkeiten nuteren, Geld zu verdienen £3 (37
incate JUr dis weitere “tirkung des Cozizlismue 64 (26)
gchipferiesch wein, YNeues ausdenken 62 (192
ohne instrergungen ein sngenehmes lebern flhren 22 (10)

‘ulerordentlich heldeutsam in den Lebensplinen ist fHr die {here
profe “iehyheit csxy jungen VerkiEtigen die Avsibung einer he-
friecigencen "hitigkelt. Das heiBt flr die meisten von ihnen
Aunsatz und !eitﬂrentwicklung beruflichen ' issens und ¥Yinnenso
T gleicher alie splelt die zoziele Resonsry des berullishen
cleseng unde Finnoens v irbeitskollektiv, auvsgedrilckt durch
guralifigzieris lelstunpen, flir sie eine hichot Lodeutssnw

Rolle.

Die ZDedeutung der Arbeit in den “ertorientierungen der jungen
werktidtigen {iberhaupt kommt auch darin zum ‘uedruck, caf ‘rbeit
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filr 46 % von ihnen vorrangig den Sinn dee Lebens bestimmt; 53 %
gsehen die Arbeit mehr instrumental, sls Mittel zum Zweck: Durch
Arbeit, die durchaus einen hohen Stellenwert einnimmt, das
"eigentliche" Leben auBlerhalb der ArbeitstlHtigkeit zu gewldhr-
leisten. Nur 1 % der jungen Werktdtigen lehnt die Arbeit, das
Arbeiten-Migsen grunds#itzlich adb und filhlt sich nur dazu gezwun-
gen.

Die Bedeutung, die die Arbeitstédtigkeit in den wertoriemtierun-
gen der jungen Werktdtigen besitzt, steht in engem Zusammenhang
mit zwel grundlegenden weiteren Bestrebungen: Bdnmal, zur wei-
teren StHrkung unserer sozialistischen Gesellschaft belzutragen,
zun anderen deeg finanziellen Bntgelts willen.

Schipferische Leistungen zu vollbringen, sowohl im Rehmen dex
¥lili- und Neuererbewegung als auch in den Forschungs- und Ent-
wicklungs- sowie in den Konstruktions- und Projextierungsabtei~
lungen, nehmen hei fast zwel Drittel der jungen Jerktiitigen
einen bedeutsamen Platz ein. Betriichtlichen Wert besitzen darilber
hinsus auch die sczislen Beziehungen zu den anderen erktdtigen
sovie die pevstniiche obelbastvervellkommnung.

Lrimit sind inagesanmi gute und vwichtipge subjlektive Vorsusgetzune
gen iy hones lelstungssireben beil den Jjungen Jerktiticen gege-
Lene snin knappes Drittel allerdinge steht hohen Arbeitsleistun-
gen nlt Distnnz gegeniiber, wobei sich tellweise wideraspriichli-
che H:=ltungen vor zllem bel weiblichen und/cder jingeren erk=—
tHtigen (Lehrlingen) ergeben: Btva 10 % bis 2C % von ihnen cet-
zen sich beachtliche Ziele in Arbeit und Beruf und halten zu-
gleich ein anpgenehmes Leben ohne groBe Anstrengungen iy ersire-
benswert.,

Lehrlinge untérrcheiden sich in ihren lLebenszielstellungen, Ause
druck dehinter "stehender™ wertorientierungen, nur wenig von
jungen ¥acharbeitern. Die sczizle Aneriennung im Arteitskellek-
tiv ist fir Lehrlinge - verstiindlicherweise - hdufiger wichtis
{36 /; 48 » sehr bedeutsam) als fiir Focharbeiter (85 ; 29 .
seh: bedeutsamn), gleichfalls zber such, chne grcle rerndnliche
~eistungen ein angenehumes ieben zu flikren (36 ¢ bzv, 15 5} re~
genllber #cherbeitern 31 4 bzw. 10 %), Hier koummt die noch nicht
ausreichend gefestigte sozi~le Position der Lehrlinge zum Ausge-
druck, die das Bestreben nach sozisler Anerkennung erhcht. Aufe-
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grund von auch noch nicht genligenden scozislen Erfahrungen in
Hinblick pegensgeitiger Verantwortung im Kcllektiv erscheinen
ihnen auBerdem eher individusliastische Verhaltenswelsen, wie
z.Be. ohne groBe Leimtungen ein mbglichet angenehmes Leben zu
flthren, etwas hdufiger erstrebenswert und realisierbar, Tenden-
zen, die sich zuch in frilheren Untersuchungen zeligten.

Filr Pach- und Hochschulkader wiederum sind der persbnliche Lin-
satz fUr die weltere Stirkung des Sozialismus (Pachschulkader:
85 % bzwe. 39 %; Hochschulkader: 71 % bzw. 25 %) sowie das Voll-
bringen schopferischer ileietungen (Fachschulkader: 79 % bow.

27 %; Hochschulkader: 89 % bzv. 37 %) hdufiper als Lebenszlele
hedeutaam. Vorrangliges Straben nach finanzicsllem zinkommen so-
wie nach einem angenehmen l.eben ohne grtfere eipene Leistungen:
opielen darepen bel ihnen betrfichtlich reniger in deu lelteng-
zlelen eine Rolle. (DUer Unterschied zunm Gezamtdurchschnitt bhe-
t-Hgt ca. 15 = bis 20 a~-Punkte weniger!) lierbei ist aller-
dings zu bervicksichtigen, dafl die in die ntersuchung einbezo-
cenen Froch~ und Hochechulisder in ihrer Uterigrcfen lNehrheit 1=

W

o)

5
+

ter sind als die Fucharbelter und zudem ein betrichilicher Teil
Leitungoiunktionen austibt (58 %). Bemerkenavert iast jedoch, d-5
1e: ollen cnnlysierten lebensszielstellungen - bis auf dus Stre-
ner: n=eh schtpferischen leisgtungen - die #rchachulkoder positi-
ver urteilen nin die Lhochschulbasolventen. Bei ersteren liepen
cifrennichtlich hdufiger und lidnger ummittclitare srfashrungen aus
der bhetrieblichen Leitungetéitigkeit vor.

ey Gesmchlecntérvergleich zelgt die typischen Tendenzen: Von den
weiblichen jungen vwerkiétigen werden schipiferische Leistungen
inoden -eiteren Levensplinen veniger hiufiy sngestrebt; die sc-
cinle Aﬁ&rkeﬁﬁ@ng und Achtung im Arbeltskollektlv, der Einssatz
xung des uczisalismus, die Hilfe, Unterstit-

itere 18
zung, daz urgein fir endere, sber auch das Streben nach einem

<
o
Jrotr
i)
wha

=nfenehmen Leben chne grélere eigene instrenpungen finden hiju-
eradniiche Bedeuteankeit,

" #it fritheren Untersuchungserpebnissen (1984) Le-
lept, 4B dic jungen .erktitigen die rnatysierten Lebenuziele
nahesu in Ubereinstimmender Hiufigkeit und Ausprégung verfolgen,
“vel Zielstellungen veisen jedoch groflere Verdnderungen auf,
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die nicht e2llein den unterschiedlichen Populationen anzulasten
sind. An diesen "Stelgerungsrsten™ sind die weiblichen jungen
verktétigen zumindest gleich-proportional beteiligt:

- Dag Jtreben nach schipferisch-kreativen Leistungen, nach licue~-
reraktivitidten ist bel allen untersuchten Gruppen junger swerk-
titiger angestiegen, bei Lehrlingen zeigt sich das nur gering-
fligig, jedoch bei Facharbeitern mit 12 %~Punkten, bei Fachechul-
xadern mit 24 %~Punkten (!) und bei Hochschulkadern mit 16 -
Punkten. Hier hasben offensichtlich die systemstischen und beharr-
lichen Bemithungen in den Kombinaten und Betrieben, vor allem
auch des sozinlistischen Jugendverbandes, stimulierend gewirkt,
die jungen serktitigen in immer stirkerem NeBe in die vachsen-
den schopferischen Anforderungen bei der Anvendung und rweiter-
entwicklung der Schliisgeltechnologien einzubezichen.

- lLiem finenziellen Einkommen, deri Verdienst wird in den lLebens-
rlénen =ller Gruppen der jungen wserkifitigen bhetrHchtlich griéfie-
re Bedeuturns belremeasen. Die Unterschiede betragen zwischen

12 jw=Punkten (Focharbeiter) und 20 %-runkten (Lehrlinge, Hocti-
schulksder) Zunshme gegeniiber 1%84; sllein dey Anteil Jjunger
derktiétiper insgeesamt, der diesem iebensziel "“gehr grofie® Hedeu-
tung zuerkennt, stideg von 17 5 zul 30 4. Zvischen miinnlichen

und welbvlichern jungen swerktditiren bestehen in dieser Urientie-
rung keine Unterschiede: minnlich: 62 % bzve. 31 ; weiblich:

N

54 5 hzve 30 we Gestiegene Finkilnfte und wachszende Bediirfuisse
der jungen Jerktiitigen, vor allem bei der Familiengriinduny ung
der alus ichiung der wohnung, zugleich sber verbessertes Anpgebot
an hochsertigen Konsumgitern, Lebhens~ sowie GenuBnitteln erho-
tien offenbar auch die perstnliche Bedeutung von Verdienst und
rinkommen, verfleihen der materiellen intereasiertheit der jun-
gen serktitipen esinen hoheren stellenwert in ihren wericrien-
tlerungen.

sng mil den febenszielstellungen verbunden sind die Zukunfise
vorstelijungen der jungen Jevktdtipen allgenein. Auch sie wir-

Yy

wen letztiich |

rn

hergreifend auf dap Lelistungssireben und -ver-
nalten elun.

ver Leltraum, Iilr den konkrete Absichten und Planungen bei den
Jungen cerktétizen bestehen, ist beachtlich. Xnepp drei Viertel
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von ihnen haben klare Vorstellungen, was sie in den niHchsten
filnf Jahren erreichen vollen, davon 12 % sllerdings nur fir
die nichsten iochen und lonate. #eitere 11 % der jungen Werk=
tétigen heben perstnliche Ziele gogar bis zu zehm Jehren und
lénger geplant, der Rest (17 %) besitzt keine genauen Vorstel-
lungen. Die geplanten Ziele beziehen sich auf die verschieden~
sten Seiten des weiteren Lebensweges, vor allem Jedoch auf dfe
weitere berufliche Entwicklung (bei Lehrlingen vornehmlich der
m¥glichast erfolgreiche AusbildungaabschluB), die Grilndung einer
Femilie, Realisierung des Xinderwunsches, grifSere materielle
Anschaffungen, Reisen, Linrichtung einer wchnung u.a.m.

Ein Vergleich mit Untersuchungsergebnissen aus dem Jzhre 1984
ergibt eine deutliche Konstanz in den esllgemeinen Planungszeit-
riumen Jjunger werktdtiger. Ale einzige Ausnahme zeigt sich eine
Zunehme derjenligen, die keine konkreten Vorstellungen iiber ihren
weiteren Lebenewey besitzen, von & % suf 17 %, und zwesr mehr
cder weniger alle Gruppen der jungen Werktdtigen betreffend.
Genauere Auspagen aind ‘edech erst nilt dem spdteren Intervall-
vergleich miglich.

Iinagesamt sehen die jungen werktiitigen der Vervirklichung ihrer
Jorstellungen sehr zuvercichtlich entgegens ‘

fabe 2: Beurtellung der persbnlichen Zukunft junger Verkttitiger

- i T :}:‘.;
suversichtlich nicht Kann nich?t
- zuversichtlich beurteilt
werden
gesant ) 43 5 12
Lehrlinge 32 4 2
Pacharbeiter ‘ 51 5 13
FPrchschulkeder 4% 2 3

Hochschulkader G 2 4
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Yor allem die jungen Fasch- und Hochschulkader sehen hohe Zuver-
gicht, ihre rerstnlichen Lebensjléne zu realisieren, Lehrlinge
und junge Facharvelter sind geringfilgig unsicherer und gleuben,
dng nicht einsachéitzen zu k&nnen. Bei ersteren spielen dsbei die
griBeren Lebenserfahrungen und die h¥ufigere Verantwortung als
ieiter eine Rolles: Leiter sind z.B. zu 90 % ilber ihre weitere
perstnliche Zukunft zuversichtlich, Jjunge iWerktédtige ohne Lei-
tungsfunktionen zu 81 %; 13 % von ihnen sind dariiber unsicher.

ie Vorstellungen der jungen vwerktiitigen iliber die Zukunft der
menschlichen Gesgellscheft sind dagegen -~ wile such schon in frii-
heren Untersuchungen - verhaltener.

Tebe 33 Beurteilung der Zukunft der menschlichen Gesellschaft
——.——‘-— N . - o - =
durch junge werktitige - in %

zuversichtlich nicht tann nicht

zuversichtlich Dbeurteilt
werden
seoamt 03 17 20
Lehrlinge L 14 2e
Froharbeiter 5% 15 ' 23
Pachachulknder 83 > &
Hochachulkadey =0 14 A

Auch hier Hullern sich die junpen Psch- und Hochschulkader zu-
versichtliche:, vor allew sind vie in ibhrem Urteil weniger un=-
sicher, auch bier iusdruck umfengieicherer und grindlicherer
Lenntniuse und sofehrungen.

bemer-ennwert Loy vor wllein, doi der Antell der zuversichtlich
urteilenden jungen ~erKtiiligen gegeniiber 1984 um 11 ,»~Funkte
sngestiepen iot, susscnlieBlich zul Kosten der Hichi~7uverscichi-

.

lichen, wiihrend der intell der busicheren unverdnderi btlieb.

Mie Zun=hme zuver

EUVEeTS urteilender juncer werkiiitirer hee
trifft slle Gruppen zvwlschen 11 ~Funkten (Hechschulkeder) uad
19 w~Punkten (iehriinge). 4it Uicherheit h=ben hierzu die rwi-

i
b sitlich erfTelrt ALY
scanenzelilich erfelpten weltpolitischen srelgnisse 1m H nblick
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aufl Entspannung und Abriistung belgetragen, insbesondere die
Vorschliige der cSowjetunion, die welterfihrung der Verhandlun-
gen in Genf und ¥ien, die verdnderte Politik und Heltung der
China, die vielfdltigen Initistiven der nichtpakigebundenen
Steaten, dms Anwacheen der Friedensbewegung, vor allem das
T?reffen des Genossen Gorbatschow mit dem us-~amerikanischen Pré-
sidenten Remgan in Genf.
Hinzu kommt sicher aber such die sichtbare volkswirtschaftliche
Entwicklung in der DDR, besonders bel der Melsterung der wis-
senschaftlich-technischen Revclution, die insgesamt die Zuver-
sicht in die gesellschaftliche Lntiwicklung erhthen.

iebensgiele und Zukunfteveretellungen begtlmmen Ubergreifend
dse leistungsstreben und -verhazlten der jungen .erktdtigen,
linzu treten vielfHltige unmitielbare Grinde und Hctive, die
einerseits von diemen wertorientierungen beelnflullt sind, =n-
dererseits jedoch von vielen nktuellen, thtigkeitesrezifischen
und sozielen Bedingunsen sovie welteren subjektiven Vorsusset-
zungen (Alter, Pildungsstand, Geschlecht usve.) vesentlich moedi-
fiziert und mitbestinni werden.

«~elche Griinde und Motlve eind unach Auepssgen der Jungen Werkti-
tigen {{{r ibr lelstungssireben und -vevhalten wesentlich

{Vel. Trbe 4)

Sen

Heuptsehlichster Grund filr den tieben neceh bestimmten Leistun—
&

(5
gen ist die persidnliche Freude und Befriedigung an der ausgelib-

ten YHtigkelt, elune keineswegs iberr=schende Zrkenntnig, die
sedoch nicht un%esentliche Leltungscktivititen erfordert, Be-
iriedigung Ubver die suszullbvende TEtipkeit stellt sich bei den
Jungen &erktﬁtigen nur selten von selbst eln und wird auch nicht
immer cptinal zu erreichen sein. Uennoch: Kenntnisse iiber be-
trieblicie Bedeutung der Arbeitseuie=be, duc “ingehen auf Ver-
schldge und ldeen der jungen serkifitigen zur bBrfillung der Auf-
gaben, die kutzung der individuellen ™higkeiten und Interegsen
Uefio sind vichtige rlementle der leltungetiitigkelt, die die Freu=
de und Befriedigung an der Tidtigkeis F“ro‘en und darit hGhere
ieistungen zu stimulieren vevmEpens Uns ¢ilt vor allem fur letg=—
teres: Die Héglichkeit, dss fachliche rissen und Kbnnen einzu~
setzen und danit zugleich velterzuentwickeln, wird ebenfalls
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auBerordentlich h#ufip filr bedeutsam {ir das leistungsstreben
genannt.

Tebe, 43 Grilnde und Motive fir das Leistungsstreben und -verhalten
junger verktitiger ("sehr bedeutsam” und "bedeutsam" zu-
sammengenormen; in Kismmern: "sehr bedeutsam®) - in %

gesamt

Freude an der Tdtigkeit 96 (60)
das fachliche iilssen und XKtnnen vervollkommnen

kbnnen 56 (42)
nlles richtig machen 95 (41)
Anerkennung im Kollektiv erhalten 91 (29)
ein genchteter Fachmann sein 86 (28)
eigene Ideen in dle Aufgabenltsung einbringen

k&nnen 86 (27)
das Ansehen des elgenen XKollektivs erhdhen 86 (26)
sich selbst bewelsen vollen 79 (27)
Geld verdienen vollen 76 (25)
Achtung und Aneriennung des ieiters erhalten 76 {(20)
mehr #ls nur das Geforderte erbringen 74 (15)
beil lLeitungsentscheidunger mitwirken knnen 73 (13)
begser cein als die anderen 29 (7)
nicht kritisiert werden 35 ( 8)

veswelteren folgen Motive, die das perstnliche insehen, die so-
zirle Resonznz deg Verhsltens in der Arbeltstiiipgkeilt bverilhren:
Alles richtig machen, d.h. #ich nicht tlamieren, als versierter

-

Fuchmenn sy gelten, ver 21%enm im elgenen Kelleitiv, aber amuch
darliber hinaus scwie - ectw: @ weniger hiurig - beln Leiter, und
die Stellung uud dms Ansenen des Kclliektivs {n der Uffentlich-
xeit des Betriebes sichern zu helfen. Die leistungestimulierende
“irkung dieser Interessen, Aboichten, Hoiive ist somit gréfer
zls zunblichst zu vermuten, und solite in der leitungstitigkeit
sowle auch in der Aktivitdten der ¥DJ iw Betrich noch mehr als
biasher berlicksichtigt werden.

Fir Lehrlinge (und auch filr velbliche junge werktitige insge-
samt) ist dabei vor sllem die Anerkennung des fachlichen Kén-
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nens durch Xollektiv und Leiter wichtig, was fUr Pucharbeiter
und Hochschulkader eine etwas geringere Rolle apielﬁ. Dafir
warden Pacharbeiter, Frch- und Hochachulksader (vor allem miinn-
liche junge WerktBtige) durch den Ruf ale Fachexperte, der
méglichst fehlerfrei arbeitet (alles richtig macht), besonders
zu Leistungen motiviert; Fachschulkader szuBerdem durch das Be-
streben, dem eigenen Kollektiv zu nutzen (hiéufige Leiterposi-
tion!).

Dariiber hinsus begitzen eine Reihe apezifischer perstnlicher
Interessen betrdchtliche leistungsstimulierende Bedeutung: MHit
eigenen Ideen Ablsuf und irfilllung der Arbeitsaufgabe zu be-
einflussen, mehr g8ls das Geforderte zu leisten, sich gelbst
beweisen zu wollen, bei lLeitungsentseheidungen nitwirken zu
ktnnen, vor sllem aber enteprechenden Verdienct zu erlangen.
Gernde bei diesen kctiven 1ist die Bezlehung zu verachiedenen
Cefe Lebenszielsteliungen deutlich sichtbar.

rinen uniergeordneten Platz nehmen dapgegen sclche individuel-
ien Interespsen ein vie "besser sein als andere', worunter stir-
ser das Sestreven zu vermuten ist, verrangiy couiale Anerken=-

ieistungen. Letztere sind hierbel aber vor slilem ¥Fittel =z
lrecke sbenst beslitut Cas interesse, Kritik, .-del und =somit
kigerfolg und sczlsele Frestipeminderung ou vermeiden, deutlich
weniger Bedeutecmkelt PMir die Leistungamotivaticy lunger Jerk-
titiger., Bel welbvlichen jungen werxtfitigen, vor ~1len Lehrline
sen und Facherbeitern, sind beide zuletzt pencnnten Motive Jem
doch etwss h¥uiicer suggepriipgt (3 %~-Punkte bzwo, ¢  =Punkte).
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3. Das Verh#ltnis der jungen Werktdtigen zur Arbeitstédtigkeit
und zur Leistung

Im Verhdltnis zu ihrer Arbeitstédtigkeit kommen wesentliche Ein-
stellungen junger Werktdtiger zum Ausdruck. Dazu gehiren Lei-
stungsbereitschaft und ein hochmotiviertes Leistungsverhalten
ebenso wie Bewertungen der Arbeitsbedingungen. Hohe Leistungen
resultieren irmmmer aus dem Zusammenhang von inneren Wertvor-
stellungen und den konkreten Bedingungen, die die jungen JWerk-
titigen vorfinden. Bel progressiv ausgepriigtem Arbeltsinhalt,
giinstigen Arbeltsbedingungen und sinnvoller Arbeitsorganisation
konnen im bisherigen iebenslauf erworbene positive Einstellun-~
gen zur Leistung voll zum Tragen kommen, kann Leistungsbereit-
schaft sich in Leistungsverhalten umsetzen.

Knapp zweli Drittel der untersuchten jungen Jerktitigen vom Lehr-
ling bis zum Hochschulkader schitzen ein, dafl ihre leilstungen
den (Plan-) Anforderungen entsprechen. nin Drittel leistet mehr,
nur 4 % beurteilen ihre leistungen als unter den Anforderungen
liegend. In der Beurteilung der eigenen neistungen zeigt sich
eine deutliche Gualifikationsabhiingigkeit. Heochschulkader geben
zu 51 % an, mehr zu leisten als der Plan vorsieht, darunter 11 %
welt nehr. Unter den Pacharbeitern schéitzen 31 % ihre Leistun=-
gen zls iiber dem Plan liegend ein, darunter 4 % als weit dariiber.
Die gréften Reserven haben verstindlicherweise dies Iehrlinge,
hier geben nur 9 % en, die {(Plan-) Anforderungen zu lUherbieten,
78 % schiitzen ein, sie gerade zu erfiillen und 13 % schaffen

dies noch nich&. Diese Daten lassen dennoch den 3chluf wu, daB
mit Beerndipgung der Lehye die meisten Lehclinge die gefurderten
i-elstungen erreichen vwerden.

hui die konkrete prozentuele Wormerflillung bezogen, zeigt sich
folgendes: 68% der Facharbelter haben eine durchschnittliche
Normerfiillung von liber 100 %, davon 42 % bis 110 %, 19 % bvis
120 % und 7 % iiber 120 %. Unter den Teilfscharbeitern und unge-
lernten jungen Arbeitern erfiillen dagegen 57 5 ihre liora nicht.
sehrlinge liegen zu 55 %5 zwischen 90 % und 100 %, 27 5 noch
darunter, 17 % dariiber. Demit zeigen sich iiber die Brfassung
der durchschnittlichen Normerfillung ais einer objektivierbsa-
ren GroBe noch betrdchtliche Reserven unter den Lehrlingen,

aber auch bei Teilfach- und ungelernten jungen Arbveitern.
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Als ein wesentlicher Beeinflussungskomplexr von lelstungsverhsl-
ten wurden Einstellungen und VWertorientierungen genannt. cine
auf dle Ardeitsleistung bezogene Einstellung ist die zur br-
fiillung buw. Ubererfiillung der Xorm., Diese Hinstellung ist
sehr differenziert ausgerréigt. Unter den jungen Facharbeitern
vertreten 76 % die Auffassung, es genilge, dis Norm zu erfiillen,
darunter mechen 35 % gewisse Einschrinkungen. Nur 24 % wollen
sich mit bloBer Normerfiillung keinesfalls zufriedengeben. An-
ders bei Eeistern, Pach~ und Hochschulkadern: 46 % der Fia/
Meister und 60 % der HSA genilgt die einfache Erfiillung der Ar-
veitgaufgaben nicht, aie wollen mehr. Am rel-tiv schlechtestcn
ist die Eingtellung unter Teilfacharbeitern und Ungeleranten
ausgeprdgt, von ihnen geben sich BO % mit der Hormerfillung
zufrieden., Differenziert sind die Lehrlinge zu bewerten: auch
von ihnen sagen 75 % {cnelog zu den Facharbeitern) nup, daf
ihnien die Srfillung der Aufgeben geniige., In einer DLeveriung
dieses Sachvernaltes ist zu bericksichtigen, daB fir viele von
ihnen die wrfiillung der Dorn erst noch ein Ziel darstellt, nceh
nicht erreichte Rerliiéit ist. Die Daten kinnen Jedoch dnriiber
hinaus auch dsrsuf hinweisen, dab unter den Lehrlingen ein ho-
Ler Anepruch nn dle eicene leistung in noeb nicht genlpenden
kieBe auegejrdgt ist. Dalf dies mit eine Rclle spielt, darauf
verveisen u.s. die folpenden Ergebnisse: liur & » der lehrliuge
erbeiten nach eigenen Angaben stets bils zur letzten Minute on
rbeitaplatz, 36 % beenden die Arbeit Friher und rHumen nocch
euf und 12 % geben an, gewthnlich auf das Inde der Arheltasreit
zu emrien, ohne weiterzuarbeiten., Diese Zszhlen verweisen sl
noch ungenutzte litglichkeiten. Hier besteht ein Zusammenhang
zur winstellung zur Normerfiilluns.
vies zelgt sich such unter den jungen ¥Focharbeitern covile den
Yellfacharbeitern und Ungelernten. Von ihnen warten 14 % (Frch-
nrhelter) untdtisz auf den Felersbend, wihrend es unter den iloi-
gterp, Fsch- und Hochschulkedern nur 3 4 zingd, bDieoe Uoten mo-
chen die Umsetuung der Binstellung zur lormerfillun; in realen
Yerhalten deutliich.

vther dos "wIs" ihrer Arbeit machen sich die meisten Jungen
verktiitigen Gednnken. lieun von zehn bemilhen sich in irgendeiner
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Weise um leichtere, billigere oder schnellere iitsungen ihrer
Arbeitsaufgaben, jeder zwelte junge JerktHtige h#lt das flr
sehr wichtige. Dabel treten folgende Differenzierungen auf:

Am stBrksten ausgepriigt 1st dieses "qualitative™ Leistungsstre-
ben unter der Gruppe der Melster, Fach-~ und Hochschulkader.

Bei ihnen Werbindet es sich z.T. organisch mit ihrer konkreten
Arbeitpaufgabe. Unter den Pacharbeitern und Teillfacharbeitern
geben 44 % 2n, sich intensiv mit solchen Retionalisierungsbe-
mifhungen gu beschiiftigen. Pogitiv ist auch zu werten, da8 33 %
der lehrlinge sich intensiv, weltere 52 % mit Einschridnkungen
mit solchen Problerien beschilftigen. Generell fHllt suy, dai
miinnliche junge vwerktidtige stérker mit der Suche uach eifekti-
veren lLUsungen beschiftigt sind als weibliche junge .erktdtige,
weiterhin leiter deutlich engapierter sind als Kollegen ohne
Leltungefunktionen.

bedeutsamer Stinulus fUr hohe Leistuungen in der Arbeitstii-
ngeit 19t dAen Jissen um die Wichtigkeit der eirzenen Arbeit.

e Uimnern unt flr dile jungen qerkilitigen alirsemein cine grou-
e Bedeutung. Acht von zZeun jungen Arbeitern brauchen die Kennt-
nis der Bedeutuuny dessen, was sle itagtéglich fur, um ihre Arbeil
motiviert und leistungshereitl erledipeu zu klnuen. Unlexr den
Hoch~ und Pachkachulledern gib? nahezu jeder en, dof das issen
ura die Notwendipkeit der eigenen Arbteit filr ihn grofe Bedeutuny
hat.
wie wird dieser “rtsache Rechnung getrngen? »’e ausgeprist sind
Kenntnisse {ibelr die Jedeutung der elgenen Arbeit fir deun Betrici.

vuarchachnittlich swel rittel der jungen cerktHtizen veriligen
unch eigener Linschéitzung Uber eine gensue ¥enntnis dariiher,
Yok vissen nicht Desclieid. Am besten musgenryé;t 1st das .iscen

-

urt dle sichtipkelt der eigenen Arbeit unter den “lelstern, Prche
und Hochschulkadern, er: crtungsgemii3 zlso unter ail denen, die
e
ue

hdufips leakeade und leltende Punkticnen heoben. Von ihne: ge

88 » nn, die Bedeutuns ilirer Arteltssufpnbe fi den Tei o iel o=
nru 2w xennen. nter den Fracharbeltern sepen dos uur o4 5 ~ue,

% » von ihnen wissen liverhaupt nicht, wie sich ihre irteitmiii-
tigkelt in den GesamtprozeB des Betriebes einordnet. liicht zu=-
frieden sein kann man auch mit dem Jissen der lehrlinge unm die
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Bedeutung der von ihnen zu l¥senden Arbeltseufgabe. Ea ist ver~
sténdlich, da8 lLehrlinge erst in den Gesamtablauf des Betriebes
"hineinwachsen” mnilssen und deshalb noch nicht alle Bereiche der
Produktionavorbereitung und Produktion iUberblicken kinnen. Den-
noch hlingt gerade deshalb ihre Kotivierung zu hohen Leistungen,
zu Schipfertum und Tellnahme an der MiM-Bevegung stark von ihrem
WWiesen um die Erforderlichkeit der zu ltsenden Arbeitsaufgaben
ab. Wer seine Arbeit fiir unwichtig hiéilt und ungeniigend weiB, wac
fiir andere davon abhdngt, neigt dazu, sle weniger ernst zu neh-
men und nicht asusreichend engagiert zu erledigen. Insofern
stimmt es nachdenxlich und macht auf noch zu leistende Arbeit
von Lehrmeistern und Lehrfacharbeitern aufmerksam, wenn zwar

49 % angeben, die Bedeutung ihrer Arbeitsasufgabe filr den Betriel
gensu zu kennen, 14 % sber meinen, dariiber gar nichts zu wisnen.
Auf Reserven in der lLeitungstitigkeit macht such die Tntsache
aufmerisaan, daB Leiter nahezu alle (zu Y3 %) die Eedeutung ihrer
Arbeit gensu kennen, XKollextivmitglieder jedoch nur zu 64 %.

In einer weiteren Frage wurde dle subjektlv empfundene .ichilpg-
keit der .urfiillung der eirenen Arbveltenulpgabe erfragt. Die D=
ten dazu pivt die Tobelle ¢ vider,

bie Antvorten der sehrlinge unterscheiden sich grundlegend von
denen der Prcharbelter, der Kelster und FLA mowie der Hochschul-
keder. 29 % der sehrlinge geben an, ihrer ieinung nach +iirde

der fetrieb kelnerlei auswirxungen verspiiren, wenn sie ihre ar=
beit nicht erledipgten. Bei nller Beriicksichtipung des .ehrlingo-
gtatus splegeit gich hier dennoch elne Auffassung wider, dasd die
zu eriedigende Arbeii unbedeutsan cel, men: "Beschéiftipungs-
oder lehrcharakter" hrbe. Jonerhalb der Gruppe der .ehrlinge
treten dabetl jedock auch grofie BDifferenzierungen asu¥, oo ochit-
zen 19 » ihre Arbeitssuig-be fUr se wichtip ein, dail bei Nicht-
erfillung starke Beeintréchiipungen filr den 3etrieb eutstehen.
Kit der Hohe der usnlifikaticn steigt der anteil derjenigen jun-
gen werktdtigen, die ihre Arwvelt als fir den Ret:ileb anehy »ich-
tipg bewerten, Bescnders einztellungsvivksan ist davel cffen-
gichtlich eine mehr operstiv-leitende THtigkeit: 31 . der ilei-
ster und Fschschulkader meinen, bel Nichterfilllung ihrer fr-
heitaaurgeben wére der Betrieb stark beeintridchtigt. Dieses Er-
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gebnis wird gestiitzt durch die Daten zur Differenz erung von
Leitern und Kichtleitern. Es geben deutlich mehr Leiter als
Kollektivmitglieder an, da eine lidngerfristige Nichterfillung
ihrer Arbeitsaufgaben durch den Betrieb nicht iiterbrickt wer-
den kann, unter 12 % der Nichtleiter ist dagegen die Auffassuny
verbreitet, d=8 ein Ausfall ihrer THtigkeit keinerlei Auswir-
kungen hitte.

Tsbe 5: Beurteilung der wichtigkeit der eigenen Arbeit - in %

Folgen bel kichterfillung der eigenen

Arbeitgsufgabe

Betrieb ist Betrieb kann Betrleb xann Betrietb

in seiner dies kurz- weitgehend gpilrt

Planerfiil- fristig Uber- Uber lLei- eigentliich

lun atarg briicken, lin- stungen ven nichts

bee%u beeintrBcht. gerfristig Kollegen daven
ernattiafte ausgleichen

Auswirkungen

rehrlinge 19 20 22 29
ohue Beruf/T#4i 2 43 20 20
Pscharbeiter 24 31 33 14
Heiater/Psa 21 47 20 2
Hoa 20 47 25 e
Lelter 2¢ 4 20 A
oune Leitungs—

Tunxtion 23 31 34 1<

vissen um die sichtigkeit der edirencn Arbeit stellt - wie achon
erviihnt - ein wesentliches Lotivierungsmoment dar. Uariiber hin-
aus wirken mannigf=litige Sedingungen, sngefangen mit dem lohn
(Gehalt) iber Kollektivbeziehungen bis hin zu den mit der kon-
Kreten aArbeitmaufgsbe verbundenen Merkmeolen des Arlteitsinbaltecs,
i1 over joigenden Tabelle sind verschiedene Sachverhalte in ihrev
Bedeutung fiv die Jjungen werktétipen je nach GQualifikation zu-
sarmengei=6t.
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Tabe 61 Bedeutung verschiedener Sachverhalte fiir die Bewertung
der Arbeltstiitigkeit ("sehr grofSe" und "groSe Bedeutung"
zupammengenomnmen) - in %

Lehr=- chne FA Meister/ H3A
linge  Beruf/ POA
TPA

Lohn/Gehalt : g2 95 94 85 85
Verh&ltnis gu
den Kollegen 100 95 93 98 35
Verhtiltnis zum .
Leiter 80 75 65 73 66
Ayt der Arbeits-
aufgabe 90 9Q &0 $3 93

Héglichkeit gur Anwen-

dung erworbenen Vig=-

sens und von FEhigkeiten100 85 31 9% 1)
Viglichkeiten zur Zu=-

saamenarbeit mit Kel-

legen 87 95 - 61 75 71
sipaen um Wichtigkeit A )

der Arbeitsaufgabe 77 85 79 85 93
Vielfslt der i A

inforderungen 96 35 74 87 84
Handlungsapielreoun e a0 T8 &7 a7

iie vorliegenden Daten vervweisen aul eline zrcle Sedeutunsg ven
Lohn bzw. Gehalt, ein srgebnias, das das ielstungsprinzip in der
sczialietischen Gesgellschaft widerspiegselt. D-neben wiriken sber
nrhezu gleichrengig sozinle und inhnltliche Pokioren der Are
beitatdtigkelt, Hin gutes VerhHlinis zu den XKollegen ninmt fir
rerktiitige Jeden Alters, insbesondere cher fiir junge Jerktdti=-
¢ elnen vichtlgen Stellenwert ein. Usneben gewlrnen colche
wktoren zunehmend an veri bel der hinschi#tzung einer Arveits~
tHtigkeit, 3die mit der konkreten Arveiteauigabe und den Bedin-

suagen zusammenhlingen, unter denen sie sunzullhren ist. Jew

1

toben Zildunges- und Quslifiketionsnivesu der Mehrzehl der Jun-
gen werktitigen verden zunehmend nur ncch scolche Aufgeben pe-
recht, die ihr wigsen, ihre FEhigkeiten und Fertigkeiten veoll

Tordern. bas sind irbeitsaufgaben mit hoher Komplexitd#t, slso
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vielftltige, unterschiedliche Bereiche der subjektiven lLei-
stungavoraussetzungen fordernde Anforderungen, mit einem gro-
Sen Hendlungssplelrsum, der es den aerktéitigen gestattet, e~
ge, Kittel und Ablauf der brledigung der Arbeitsaufgabe veit-
cehend selbst mit festzulegens it der Einfilhrung neuer Tech=-
nik und neuer Technologlien tffnen sich dazu wesentliche Mg~
lichkeiten, das Schipfertum und die Leistungsbereitschaft jun=-
ger Werktitiger herauszufordern.

4. Beziehungen der jungen Jerktiitigen zu vissenschaft und
Teclinik und ilhreg Einsstzes Im 39**1eh

Lele uiwang mit Mikreoelektronik

vie Hilircelektronik gilt sis Kernsitlick cder als die Uchliissel-
Yechnolopis bel der Binfiihrung von anderen lchliisseltechnolo-
gilen wie HoLoter- und Uonputertechnik. Mikyocelekironische Boue
steine, - GChipe oder Kleinrechner usw. gind aloo limmanenter
Bestendtell dileser Technologien, die eine irmer breitere din-
Hhrung 1n dle Produktion und Produkiionsverbereltung, in pro-
duzierende und nichtproduzierende ILereiche, erfatirened

in den produzierenden Berelchen sind es vor mllem CHC=iegchi-

nen, automctisierte Pertipungssyeteme cder rrowsBiiverwachungs-

it
1
i.—l
"‘J

aen, wit denen die werktétipen arbelten und in denen Mie
axaelext:onik’integriert ist. in den nicht roduzierenden Berei-
cen sing eg vor sllew Klein- cder Blirccomputle: sur Unterstiii-
cung von konstrukiion, Verraltung ue.d. pDie Zuhl der erktéiti-
sen, die in den nHchaten 20 J:hren ir diescr «der [ener Form
mit Mikroelektronik cu tun hat, deren arbeit, ob nun geistipe
cder woynerliche, erleichtert »ird, wird betritchtlich zuneh-
ETL.

Die ersie ztappe der vorliegenden ielstungsintervsllistudie

oo

TH11t noch 1o éne Anfsngagstediun dieses Prozesses. Vie Mehr-
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helt der jungen vWerktitigen hat demzufolge noch kelnen direk-
ten peradtnlichen Umgang mit Kikroelektronik.

Tsbe T: Berihrung mit Mikroelektronik im Arbteitsproze - in %

was trifft fir Sie zu? Lehrlinge 7Fachar- Meister/ HSA
heiter FHA

lieine THtigkeit wird
direkt didrch Mikroelek=-
tronik unterstiitzat 6 12 22 31!

ich stelle nmikroelek-~
tronische Daueleunente
bzwe, Gertite hex 251 10 11 10

it Mikroelektronik
habe ich im Arbeits-
yroze nichte zu tun 09 77! &7

(%2}
L

insgesamt geben T1 % der werktdtigen an, bisher nichts nit Mikroe
eleztronik zu tun 2zu heben. 13 % der werktdtipen werden in ihirver
arbeit direkt von Hikroelextrcnik unterstiitzt,

veutlich wird vor allem eine Differenzierung nach der Lualifiko-
ticn, binter der natiirlich verschiedene Arbeltsinhalte stehen,
nzch Leitungetéitigkelt und nach dem Geschlecht.

~ Ishezu ein Drittel der Hochsechulkader hat in dev THtipgkelt
I'mterstitsung durch Kikrocelektronik, aber nur 12 ¢ der ¥Prchore
beiter (?rﬁhjahr 19861 ). THtigkeiten im produkticnevortereiien~
e werelcn vemden gepenwlrtig stérker durch Mikroeliektronik un-
teraiiitel als Arbeiten in der materiellen Produkiicn.

« AL der Herstel.ung mikroelektronischer Bruelemente oder von
eviten, in denen solche enthalten sind, sind such Hochschuliae
a6y cterk beteilist, (Hier peht es wohl hauptsichlich un -
sterbau und um Gerdte, die im eigenen Rotiloralisieruncsnitiel-
teu hergestellt werden.) Die Beteilipung von sinem Viertel der
«ehriinge henn eln Hinwels seln, dald teilweise Titigkeiten bet
der Bauelementehersitellung 1In dle Lehryroduktion ein

erden.

- werctdtige mit Leitungstunktionen geben hiufiger an, dei ihre
Arveit durch Hikroelektronik untersmtiitet wird (25 %) sle werk—
tétige chne ueitungsfurktion (14 %),
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- Bei Meistern, Fsch- und Hochischulkadern sind méinnliche Yerk-~
tdtige hHufiger an der Herstellung mikroelektronischer Geriite
beteiligt ale Frauen, und ihre TEtigkeit wird hdufiger such
durch derartige Technik unterstitzt,

Bei Facharbeitern ist es umgekehrt. Hier heben die Frauen mehr
Beridhrung mit Mikrcelektronik als die Minner., Dies ist insge-
samt ein Hinweis derauf, daB gegenwiirtig noch die kreativen,
sch8pferischen Arbeitsinhalte, die durch Mikroelektrouik ge-
schaffen werden, mehr in der Produktionsvorbereitung liegen als
in der Froduktion selbst und daB Prauen mehr von den neuen,teile~
woelse Jedoch renctonen, Arbeitstitigkeiten betrofien sind als
Iinnera

A.2« wiustellungen der Jungen rerxtédtigen zu rationalicierungs-
bedingter: frbeitejinte~ und THtipkeitevechsel

Im Rehmen der grcfen Veridnderungen durch die wissensch=ftlich-
techniscbe Heveolution silelen Disponiblilitédt uund Flevivilitit
éer weralfitigen eine grofe Rolle., Debei aind veraschiedene oblexk-
tive unc subjektive Vorsuszelzungen zu beeschten. #£ine subjekti-
e Vorsugszetzung ist dde Sersitschaft der Jerktidtigen, diese
AnTorderungen zu erfillen. Aus verschiedenen subjektiven Vor-
cussetsungen, die flir eine solche Bereitschaflt wichtiy viren,
aindé =uch cblektive Hedinpgunsen abrulesen, die in der Leitunsee
titigkeit, ovel der Flanung, Leltung und Urgsnisation im Betiiet
bernchitet verden ailsseu,

Tribe 33 %rW£ii~chuéu Junger werkiéitiger zum Arbeitsplati- und
; prkeitevwecherl - in %

Geveltachait iseaamnt Pach- Y¥elgte /¥rnch= Hochraohiiyie
arbeiter achulkader kader
= 35 3 54 4G
unter heptinnten
Bedingungen 50 52 40 A%
nein 14 10 &
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Es gibt insgesamt eine sehr grofie Bereitschaft (mindestems &5 %
in jeder sozialen Gruppe) fiir einen THtigkeitswechsel, Hoch-
und Fechschulkader geben veniger hdufig als Pacharbeiter an,
daf dafUr bestimmte Bedingungen erfiillt sein nmilssen. Sie haben
sich unter Umstédnden schon mehr Gedanken dariiber gemacht, ver-
folgen gesellschaftliche Prozesse in dieser Richtung genauer.,

HShere Bildung und Quslifikation filhrten offenbar zu einer hé-
heren Disponibilitéitsbereitschaft. Andererseits sind viele
Hoch= und Fachschulksder aufgrund teilweise starker Spazizli-
sierung sicher eher fir einen Arbeitsplatewechsel mit gleicher
Tdtigkelt und gleicher Verantwortung oder Leitungsfunktion zu
bewegen als zu einem Tétigkeitswechsel.

Disjenigen ierktdtigen, die nur unter bestirmten Bedingungen
zum Arbeitspletzwechsel bereit sind, machen dafir vor zllem
geltend:

iab : Bedingungen flr eine Bereitschsft 2um Arbeitsplate-
wechtiel - in %

dedingung gesamt

1. angenesaeney (hiherer) lLchn 2b
2. THtigkeit entspyrechend der Ausbildung

und des Kiunene 15
2. Gefallen =n der Arbeitssuigsabe 13
4. bessere Arbeitsabedingungen 12
Se hoheres ge€istipes Niveau der

ArbeitstBtigkeir 8
b Qualifisierungsméeylichkeit g
T« Verkiirzumgz der «egzeiten &
3. pgutes Hollektiv 4
Y. Angebot einer - chnung 4
10, kein Schichtsyaten 4

Autffallend ist, doB alle hHufig genannten Bedingungen, cuBer

dem "Angebot einer schnung”, unmittelbar in Begziehung zur Ar-
beitsgphiire stehen: - Arbeitsinhalt (2., 3. und 5.), - Arbeits-
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bedingungen (4., 7. und 10.), - Bezahlung, - Qualifizierungs-
néglichkeit und - Kollektivbeziehungen.

Bei den Facharbeitern ist es vor allem ein angemessener Lohn,

der einen Wechsel stimulieren wilirde (34 %), aber auch eine Ar~
beit, die gefHllt, ein hbheres geistiges Niveau bietet und Fi-
higkeiten entsprechend der Ausbildung abfordert (insgesamt 33 %).

Bei den Hoch~ und Fachschulkedern steht der Arbeitsinhalt ein-
deutig im Vordergrund. Allein ilter ein Drittel von ihnen nennt
einen qualifikationsgerechten Einsatz. Dezu kommen noch der
vunach nach einem héheren gelistigen Niveau oder einer intereg-
santen Arbeitsaufgsbe (zusammen knspp ein Drittel der Hochschule~
kader). Gehaltsfragen splelen beil jedem zehnten Hoch- cder PFach-
gschulkader fUur den Arbeitsplatzwechsel eine Rolle.

DaB eine wWohnung nicht allzu h8ufig sls Vorsusseizung genannt
wird, ksnn u.U. dersuf hinweisen, dal die Versorgung mit ange-
nessenem «ohnraum nicht mehr sc eine Problemlage darstellt wie
in zurlickliegenden J=hren. Demgegeniber riicken Fragen des Ar-
beitsinhalts im gesellschaftlichen Bevultsein, und das bei allen
aozialen Schiichten, dsutlich in don Vordergrund.

shenlalls sehr venig wird eine Asrbeit in Hormalschicht sls Be-
dingung gensnnt. Usg darf{ aber nicht dariiber hinwegtuschen,
dais beli realer Anforderung der Arbeit in einem Kehrschichtsy-
stem, besonders in rollender lchicht, eine betréichtliche Anzuziil
subjektiver und objektiver Bedinpungen zu beriicksichtigen sind.
Diese llegen vor betrieblicher und kouwmunaler Seite vor sllem
auf{ dem Gebilet der Plasnung, leitung und Crganisation. Das be=-
trifft die materielleun Veraussetzungen sowle die Absicherung
des Berufsverkehrs bis nin zur rsugsenversorgung. dehr wichtiy
ervelsen asich much dle jerstniichen Gespriiche mit jedem einzel-
nen werktidtligen, um deren peradnliche Prcbleme fur jeden Ein=-
zelfall zu ltsen. H:er splelen vor allen Probleme der lebensg-
welse und der Teillnahme am gewchnten offentlichen Leben eine
grofe Rolle: Pragen der Partnerschsft, ushe und Kindererziehung
unter den Anforderungen der Lchichterbeil sowie Pragen der Frei-
zeltgestaltung.
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5., Des Verh#ltnis der jungen Werktdtigen zum Arbeitskollektiv
Ll Z leite

5¢1s Die Beziehungen zum Arbeitsgollegtiy

Die jungen Verktdtigen arbeiten naturgemil meist mit Hlteren
Kollegen zusammen, Von den jungen Facharbeitern gehtren 7 %

gu Kollektiven, deren Mitglieder im Mittel wenigstens zwel Jah-
re jiinger sind (Hochschulkader 13 %), 60 % arbeiten mit Kolle-
gen zusammen, die im Durchschnitt mindestens 5 Jahre #lter sind
(Hochschulkader 49 %). Fir den grften Teil 1st also typisch,
in festgefligten Kollektiven mit #lteren Kollegen zu arbeiten.
Devon wird die moziele Fosition der jlingeven werktdtigen in
diesen Kollektiven nachhaltig gepriigt. Besondere Aufgaben er-:
geben sich fiir dle junpen Leiter, die Kcllektlve von erfahre-
nen werktitigen leiten (25 % von ihnen leiten Kollekrtive, deren
Mitglieder im Durchschnitt wenigstens 10 Jahre Hlter sind).

Fine leistungsorientierte Atmosph#re bescheinigen ihren Kolleik-
tiven lasgesanmt 27 %, wlilerdings nur 24 % ohne Binschriinkunge.
Dnbel gibt es zwischen den einzelmen Gurlifikationsgruppen zun

Tell grifere Unterschnlede.

Tabe 103 Einschitzung einec: lelaotungscrientierien Atmosphiére
in Arbeitskollekiiv (Zustimmung insgesamt; in Klem-

et

mernt vorbehaltlose Zustlmmung) -~ in %

gesant
ilehriinge 80 (12) !
Pacharbeiter 58 (21)
Keister/Fschschulksder 91 (35)
Hochschulksder 83 (2¢)

Das ist lusgesamt elne gute Ausgongslage flUr weltere ideologi-
sche Arbeit zur Bntvwicklung der ieistungsatmcsiyhfire in den Kol-
lektiven., Bel der wertung der mrgebnisse mu Leachtet werden,
dafl die cugapglertesten und Leistungsstirkoten oft hthere An~
sprilche auch an das Xollektiv stellen und daher relstiv kriti-
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scher urtellen als wenlger engagierte litglieder desselben
Kollektive. In vielen Kollektiven werden sn die jungen werk-
titigen oft geringere Leistungserwartungen gestellt als an iél-
tere, vor allem in Kollektiven, in denen vorwiegend Jerktdti-
ge arbelten, dle schon viele Jchre Berufserfabrung habeun.

Die insgesamt gute leistungsatmosphiire widersplegelt sich auch
darin, deB 54 % der jungen Werktiitigen angeben, daB ihr Kollek-
tiv nach der Devige "Jeder jeden Tag mit guter Bilanz" arbei-
tet. Dabel spielt der Arbeitostil des stantlichen Leiters of-
fensichtlich die entgcheidende Relle. Der Jugendverbond hat

vor allem in Jugendbrigaden und Jugendforscherkollektiven splir-
beren EinfluB auf die Teilnahme an dieser Initistive, obvohl
auch dort in der Regel der staatliche Leiter die Eruptverant-
wortung, wehrniomt.

Auf Reserven in der maesgsenpolitischen Arbeit velst hin, daid
immerhin 2 4 der jungen werktitigen nicht wigsen, ob ihr Kcl-
lektiv an diemer Initictive teilnimmt. Drs gilt auch fiir 12 %
der jungen leiter! «enn der Leiter aber nicht cinmel vweil, ob
gsich sein Kollektiv nn der Initistive beteilipgt, kann davon
ausgegatgen werden, dall in diesen FHllen keine <irkung auf die
ieistungsastmoasphiive erzielt wird. Kinitip konmmt es derauf an,
wenentlich stErker die oualitstiven leistungsrcserven jedes
Kollektivs aufzuspliren und in engaglertes .elciuvarnvernalten
unzusetwen. Dazu st es notwendiy, differenziert mit jedem Kol=-
lektiv zu arbeiten. Die Miglichkeitern, .eiztungeverhrlten jun-
ger derktidtiger ilber Bkonomische hinsseninitistiven und hohe
Teilnshuezanlen spirbar zu fOrdern, werden dengepreniiter ve=-
sentlich geringe:.

Loz Arbeitskollektiv und seine Atscaphire het fir die jungen
serktitigen nichi nur als otimulater und Veraussetzung fiir ho=-
he ieistung Bedeutung, scndern es trigt liber emoticnale Zuven-
duni und gozinle Gebergenhelt auch direkt rur Befriedipung
wichtiper MHotlve bel, Gegenseitige VerlsiBlichnxelt ist eine wiche
tire Vernussetzung dafir, del Zusanmensrbeit und Kommunikation
funktionieren und das Kollektiv errfolgreich arbeiten und ein
bhohes Mn mn Erfolgserlebnissen, Anerkennung und Geborgenheit
vermitieln kenn. Insgeaamt bescheinigen 22 % ihrem Kollektiv
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uneingeschrénkt, da8 sich einer auf den anderen verlaseen kann,
66 % mit Einschréinkungen. Die Unterschiede zwischen den ver- ;
schiedenen Gruppen der jungen werktitiren sind gering. Eut- }
scheidend sind hier die durch die Arbeitsanforderungen ver- |
mittelte Kooperation, die soziale Position in diesen Koopera-
tionsbeziehungen und der Flhrungsatil des Leiters.

Zusammenarbeit und Kollektivatmosphiire werden in starkem MaSe
von den Kormen des Kollektivs beeinflufit. Uber Entzug bzw. Ge-
wihrung sozlaler Anerkennung wird normgerechtes Verhalten ge-
sichert. Die Chancen erfolgreicher Zusarmmennrbeil erhthen sich,
viese Hrfolge sind zugleich der wichtigste Frktor, der esg fiir
den einzelnen erstrebenswert macht, sich ins Kcllektiv zu in~
tegrieren und normgerecht zu verhalten. —
Die folgende Tabelle £ibt einen uUberblick iUiber die wichtigsten
gozialen Formen in Arbeitskollektiven,

Pabe 113 Wichtige Normen in den Arbeitskollektiven fUr sozisle
Aperkennung - in %

setr wichtlg wenig oder
wichtig nicht wichtig
freandschaftlich~offenes
Verh#ltnis zu den Kollegen 52 34 4 E
hohe Arbeitsleistung 33 55 12 -
konseguente sozlelistiache
Arbeitsdisgiplin 22 47 30
achtrferische Mitgestaltung _
der Arbeitsorganisaticn 16 56 25
klarer sozialistischer
Klnssengtzndpunkt 13 36 51

-

Gegeniiber Untersuchungen 1934 haben sich die Ncrmen verstarkt,
die auf ein freundschaftlich-offenes Verhiiltnis zuv den Folie-
geun und auf eine schipferische kitgestaltung der Arbeitsorpa-
nisation zielen. Dagegen werden leistuns, Diszi;lin und Kiass-
senstandpunkt als Indikatoren sozisler inerkennung weniger
hiufig genannt (lLeistung 19841 47 % sehr grofSe Bedeutung; 1936:
33 %). Das 1st, darauf weisen Gespriiche mit jungen WerktHtigen
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und Leitern hin, eine Folge des Versuchs vieler lLeiter, die
neuen Anforderungen der wissenschaftlich~technischen Revclu-
tion und intensiv erweiterter Reproduktion mit alten kethoden
zu meistern. Dadurch verlieren gerade in Kollektiven junger
Werktdtiger die Normen an Bedeutung, die Leistungsmotivetion
frdern.( #¥ichtig ist daher, die jungen W¥erktédtigen Wlel stir-
xer als bisher in Leitungasentscheidungen einzubeziehen, =zlle
wichtigen Entscheidungen mit ihnen zu beraten und ihre kriti-
schen Hinweise du beriicksichtigen. Damit werden wichtige Vor-
susgetzungen geschaffen, leistungsstimulierende Kcllektivnor-
men zu stdrken, ohne die sich schipferische Initistive und
Spitzenleistungen nichi entwickeln kbnnen.

In den Kollektiven dominiert ferner ein kollegiales Verhdltnis
unter den Kcllektivmitpliedern. Hier treffen clich einmal dde
Brvartungen der Alteren an die Jungeren mit dem bei den Jiinge-
ren stidrkeren Bedirfnic, im Xcllektiv goziel geachtet und an-
erkannt zu sein.

Sehpferloehe Mitgestaltung der Arbeitsorganisation, engagisrte
Augeinandersetzung mlt Mingeln, Rigikobereitschaft werden dem-
fegenilbexr noch zu wenip honcoriert. Hier liegt eine wichtige Re-
gerve, wi die gchpferische Polenz der jungen nerktﬁtigen in
den Xollektiven stdrker zum Tragen zu bringen.

Klesgenastandyunkt mufl sich vor sllem in vorbildlichen lLeistun-
gen und kollegialem Verhalten wie Hilfsbereitschaft, Bereit-
schaft, eipene dArfzhrungen welterzugeben und ven den Kelliegeo
zu lernen, Bereitachaft, cuf dile Tuteressen der Xollegen ein-
zugehen und Losungen hei Meinungsverschiedenheiten zu finden,
niederoschlagen. Fine politische Heltung, die sich nur verbal
oder auBerhalb des Kollektive HulBert, wird nicht mii Anerken-
nung honoriert. Das it eine wichtige Voraussetzung, um poli-
tische Heltung in Leistungsvertalten umzusetzen.

Die insgesant gute Almosphiire in vielen Kcllektiven wird such
dzdurch vesgtiltigt, dafl 23 % der jungen serktdtigen mit den kol-
leginl

nui 13 % gind es kaum oder gav nicht.

Ale Ursachen fir Unzufriedenheit werden vorvwiegend vVerhaltens-—
welpen wle kgolemus, mangelnde Hilfsbereitschaft, mangelnde

en Bezlehungen sehr zuirieden sind, 64 » sind zufrieden,



Offenheit, Gerede hinter dem Riicken der Betroffensen, Unhtfliich-
keit und Grobheit genannt., Fast alle stammen aus dem Bereich
des Soziamlverhaltens und werden mit den Perstnlichkeitseigen-
schaften derjenigen erklhrt, iUber deren Verhalten man sich ér-
gert. Tiefer liegende Urgachen mozialer Konflikte, die in Ar-
beitsanforderungen und -bedingungen, Leitungsstil und auch nan-
gelnder Féhigkeit der Betroffenen, sich sozial angemegsen zu
verhalten, llegen konnen, werden weniger genannt.

Kooperation wird durch Kommunikation vermittelt, Formen und
sozinle Atmosphiéire leben nur in und durch die Kopnmunikavion.
Sie gtellt die dynamische Selte des Kollektive dar.

49 % der jungen ierxtiitigen kbnnen sich jederzeit wihrend der
Arbeitszeit mit ihren Kollegen unterhalten (Fucharbeiter 45 4
Hechachulk=der 58 %), venip Gespriichsmbglichvelten holien nur

15 Ve

Zufrieden mit deu Kontakimbglichkeiten zind 41 », koum cder gax
nicht zufrieden & 4, Cptimal 1ist {ir viele die Kbglichkelt, je-
derzeit ortisch ungd skustiech Kentrkt sufzunebmen, chne erst
den Arbeiteo;latz zu verlassen oder ostdrquellen (Gerdusche) zuc-
zugchalten. (m Zuge der wlssenschaftiich-technischen Revolution
vertindern aich die Pommunikseticnesmbgliichkelten, gc haben jJunge
Arvelter, deren THUigkelt von HMHikvcelextronik unter=tiitzt wird,
nunmenr eingeschriinkte Kommunikaticnsnglichkeiten, wihrend
diejenigen, die Iikroclektronik Lzw, demit beastickte Gerdite
heratellen, nach vie vor sehr gute Kommunikationsmbglichkeiten
haben. 2llerddngs hiingt das nuvr selten von der Technik direikt
aby o1la vermitteinde Prktoren wirken die Arbeitsorganisetion,
der Arbeltsinhsit und das Niveau, auf dem schdpferisches Denken
gefordert igt.

I Zusemwenhang mit der Arbeit wird am hdufigsten Uiber Hoglich-
keiten szur besseren srfillung aktueller Aufgaben gesjprochen
(55 % mindestens einmsl pro woche). Uber neue intwici-lungen
auf dem Arbeitsgeblet sprechen mindestens einmsl pro .oche 3$ .,

LO¥

Hochschulkader it 61 % wesentlich h#ufiger. Ueugegeniiber wird
viel seltenesr iiher Neuerervorschlige und srfindungen peredet,
mindestens einmal pro soche 20 %, auch ven den Hochschulkadern
8ind es nur 31 % und selbst von den ieitern nur 39 k.
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Gespriiche fiber die Arbeit werden vor allem durch gemeinsam zu
- erfiillende Aufgaben ausgeltst. Ihr Inhalt hdngt in starkem
¥afle davon mb, inwieweit der Arbeitsinhalt es 2zuldft, Anregun-
gen, Hinweise und Informationen aus solchen Gesprichen Tur die
Erfiillung der Arbeitsaufgaben zu nutzen.

Auffllig ist, daB Junge welbliche werktitige sich in der ne-
gel weniger liber ihre Arbeit unterhalten als m#nnliche. Dar-

{iber hinaus sind bei Frauen die AbhlHngigkeiten der Gesprfchs-
inhalte vom Arbeitsinhalt schwiicher als bel Minnern. Drg ist

offensichtlich ein Ausdruck von X¥otivationsunterechieden.

5e2e Dle Beziehunmen zum [eiter

Im Zeitalter der wissenschaftlich-technicchen Revolution erge=~
beun sich tiefgreifende Verdnderungen betrieblicher rntwicke
lungsprozesse, die auch hohere Anforderungen an dle Leitungs-
tatigkeit stellen. lLiazu werden engaglerte, risikcfreudige,
sachkompetente und politischeideologisch geschulte leitsrper-
sonlichkeiten gebraucht, die mit hoher iingstzbereitschaft und
Durchsetzungsvermbgen die quelitativ neuen gesellschaftlichen
Verénderungen zu lenken und lelten verstehen. lHohes lLeistunpo-
streben und steigende ieistungsbereitschalt setzt ein hohes
Maf an Vertrazuen und Zuiriedenheit in den vorpesetzten leiter
voraus. Lie jungen «erikiitigen Huldern eine recht hohe Zufrie-
denheit mit dem unmittelhar vorgesetzten Leiter, T3 % gsind
sehr bzv, Auf*ieden mlt der Leitungstitipgkeit der Vorgsesetzt
aber ismerhin ein Urittel der werktHtigen ist damit ksum be
Uberhaurt nicht zufrieden. Dss bedeutet gleichzeltig, dn=B fast
ein nrittel nicht zufriedenctellend geleitet wird, was awei-
felsohne Ausvirkungen nuf das Leistungsstreben sowie auch di-
Leiatungsbereitschaft(hahen kann:)Lehrlinge duBern unter den
Jungen verkthtigen die hochste Zufriedenheit (85 %) mit Lhrer
Vorpesetzten, meist deum iehrmelinter oder der Lehrkraft an der
B3, Angeh¥ripe der juugen Intelligenz die niedrigste (61 i),
8¢ dal 39 % von ihnen kauwx bzw. ilberhaupt nicht mit der Lei-
tungstitigkeit der unmitielbar Vorgeseizten zufrieden sind.
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Polpende Ursachen k&nnen hier zugrundeliegen:

~ fiir den Lehrling atellt der Lehrmeister in vielen Fiéllen
die Autoritit dar, welcher {iber hohe Berufserfahrungen,
iiber Kenntuisse und Fihigkeiten verfiligt, der &ls guter
FPachmann akzeptiert wird;

- die hohe Zufriedenheit, die bei Midchen noch etwas stirker
ausgeprtigt ist, resultiert auch daraus, dal Lehrlinge nur
eingelne Seiten des lLeiters erfassen, d.h., bestimmte Per-
sdnlichkeitastrukturen, sber nicht das gesemte Spektrum
der Leitungstdtigkeit.

Junge verktitige, die selbst elne leltungmtétigkelt ausiiten,
und das ist unter den Fzch- und Hochechulkadern ein hoher iro-
zentsatz, sind mit ihrem unmittelbar vorgesetzten Leiter etwas
unzufriedener., 5ie kbnnen einschiitzen, was zn der Leitungoti-
tigkeit verbhessert vwerden konn, sie besitzen ein ziemlich ho-
hes Aug \I‘U.Ch snivesau,

Hochschulabeolventen bewerten nicht nur die reine ieitunggeni-
scheldung, sondern eln sangec opekitrum objektiver und subjelk-
1
1it t, Fachkompetens, politisches

ver Tzktcren (Persinlichkeit des ieiters, Charaxter, Hento-

e

ungabement etc.), so dall die
InschHtzung des vorpesetiziter Teliers meist iritischer erfolsat.

éa

_\-

Fllr die brhdhung der Leistungetereitachaft junger verktdtipger
spielt die gerechte leistungsheertung hincichtlich gunntiii
und Qualitéit der erbrauchten .eltung eine entscheidende Rolle
Tabelle 12 gibt einen Uberblick der Rangfolge der leistungzeb

werting durch-dozn seiter,

Tabe 1t Selten, die der Leiter bei der Leietungsbewertunr be-
rilcksichtigt ("sehr stark" und Ystark" susammengencm-
men; in Kiammerni "sety svark™) - in %

cesamt

1. erreichtes Arbeiltsergebnis 39 (28)

2« Termineinhaltung bzw. Zeilzufwand 90 (36)
2, wichtigkeit des Zinzelnen

Tir Aufgebenerfiillung 79 (e2)

4. persénliche Anstrengungen 76 (23)

5« pergbnliches insehen beim ieiter 46 (10)
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Die Leistungen der werktdtigen werden vor allem nach dem er- )
reichten Arbeitsergebnis und nach der Termineinhsltung bewer-
tet, Dennoch darf nicht ibersehen werden, daB fast dle HH1lfte
der iierktitigen engibt, dad ihre leistungen nach dem persdnli-
chen Ansehen beim Leiter beurteilt werden. Demnach geniigt es,
ein gutes Verhdltnis zum vorgesetzten leiter zu schaffen, um
eine gute Bewertung durch den Leiter zu erfahren. Ein solches
Bestreben filhrt zu einer falschen Kotivation; Leistungen wer-
den vorrangig zur Verbesserung oder Brhaltung des Ansehens beim
leiter erbracht. Damit wird aber keine echte lLeistungsatmosphii-
re geschaffen, S5ie entwickelt sich nur fruchtber, wenn der Lei-
ter durch klare Anweisungen und Aufgabenstellungen sowie durch
sein Vorbild fordert, sich koreekt zu allen Xollektivmitgzlie- |
dern verh#ilt und sich selbst fiir die Aufgabe und das ¥Xollektivw
engaglert. Tabelle 12 zeigt die von den jungen verktiitigen ein-

Y

zeachéitzten Jexheltenaweisen ihres vorgesetzten Leiters nach
der Rangfolge. e

Auch diese Ubersicht bestHtigt die ;ositiven Verhaltensweiasen
der groBen Mehrheit der iLeiter, An vorderster Stelle der Eigen-
scnaften finden wir das konsequente Cintreten fir die Politik
der i sowle die gperechie Bevertung der individuellen leistun-
gen der werktdtigen und der des Kolleiktivs, PUir die Srhdhung
der lLeistungsbereitschaft junger Jderktdtiger sind solche Xigpen-
schaften wie Deleglierung ven Verantwortung, dile Ubertrscung
eines selbstdndigen Aufgebengebietes entscheldend, aber auch
dag Verstdndnis ftir private Jorgen und Kite sollte ein Leiter
aufbringen, um Vertrauen zum Vorgesetzten zu entwickeln und
lLeigtungureserven zu erschliefBen.

wenn such su? dem letzten Rengyplatz, gibt es such noch einen
pe-#eohtliichen Teil von leitern, der zwar die Anforderungen er-
fillt, sevoeh bei den jungen werktdtigen den EBindruck vermit-
teit, vor allem durch peratinliches Vcrwiirtskommen, d.h. durch
Karrieredenken, nmotiviert zu sein. Trmerhin sagen das 41 4 der
Jungen werktitigen vor ihren vorgesetztern Leitern. Zine sclche
glnstellung férdexrt nicht das [eistungsstreben, sondern nemnt
es eher.
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Tabs 1331 Eigenachaften bzw. Verhaltensweisen des unmittelbar
vorgesetzten Leiters (Zustimmung insgesamt; in Klau-
mern: vorbehaltlose Zustimmung) - in %

gesamt
vertritt konsequent die Politik der S5ED 89 (60)
bewertet meine Leistungen gerecht 94 (52)

analysiert kritisch die Leistungen des Kollektivs 90 (49)
resrektiert und frdert Eigenverantwortiung

der Mitarbeiter 838 (45)
hat Verstindnis filr persbnliche Sorgen und

H¢te ameliner Mitarbeiter g4 (238)
ist uns mit seiner leistungsbereitschaft

ein Vorbild 20 (4v)
het vielfiiltige gelstig-kulturelle Interecaen 76 (35)
entscheidet melst rechizeitig und wasichtip s& (28)
kann aich bel Ubergecrdneten leitern durchzetzen 32 (28)

1ot ver allen eul sein perstnliches
Portkommen bedacht 41 (16)
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6. Preizeit und ausgewiihlte Freizeitaktivitiiten der jungen

Bei der weiteren Gestaltung der entwickelten sozialistischen
Gesellschaft und insbesondere unter den Bedingungen der umfas-
senden Intensivierung kommt neben der Arbeit und in enger wech-
selseitiger Verbindung mit ihr auch der Freizeit der Werktd-
tigen wachsende Bedeutung zu. Dies vor allem unter den Ge-
sichtspunkten Reproduktion der Arbeitskraft, Entvicklung der
Perstnlichkeit und Bntfaltumg von Triebkriften fir den weite-
ren lLeistungsanstieg in der Velksvirtschalti.

0.1e Zum Frelzeitunfang

uline Kenntnis des jeweils verfligbaren Preizeitumfangs ist das
Freizeitverhalten der jungen verktitigen nur schwer zu inter-
pretieren. Deshalb soll zundichst darsuf geantwortet werden,
wieviel Preizeit junge derktdtige zur Verfipung haben.

Tnbe 143 Durchschnittlicher Freizeitumfang sn normalen Arbeits-
tagen - in %

Gruppe bis bis bis bis mehr alc
1 5tde 2 Stde 3 Std. 4 Std. 4 Std.

Werktitige gesamt 7 15 26 ) 29
Arveiter 1977 S 25 29 21 16
Arbvelter 1984 3 17 26 25 24
Arbeiter 1986 3 17 22 20 33
Lebirliuge 1978 T 25 34 20 14
Lehrlinge 1984 5 15 28 29 23
Lehrlinge 1986 5 1 29 24 31
LT R 2 : e .

Hechschulkader 1986 13 z0 26 28 13

S
b

I N
)
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Insgesamt wird deutlich, daB8 die jungen iWerktdtigen ilber ein
beachtliches Freizeitvolumen verfiigen. Dnbei ist in der obi-
gen Tabelle die ‘Wochenendfreizeit noch nicht einmal berilck=—
sichtigt. 52 % haben an normalen Arbeitstagen nach eigener
EinschBtzung mehr als 3 Stunden Freizeit, ein knappes Drittel
sogar mehr als 4 5tunden. Uber die meiste Freizeit verfiigen

die Lehrlinge. Deutlich weniger Freizeit als Lehrlinge und
junge Arbeiter haben Jjunge Werktdtige mit Hochschulbaachlufl,
Darin widerspiegels sich ihre im Vergleich zu den anderen Grup-
pen stirkeren beruflichen, gesellschaftlichen und femiliiren
Anforderungen. Jiese jungen Jerktiitigen sind zunmelst etwas Hl~
ter und demgufolge auch stlirker als sndere bereits durch fami-
lidire Verpflichtungen gefordert, die ihren individuellen Frei~
zeltfonds einechrinken. Hinzu kommt, dali sle zu einem grolien
Teil leilftungsfunktionen zusiiben und leitende XKader nuchweislich
iber weniger Freizeit verfiigen als =zndere junge Werktiitige.
Kehr sls 4 Stunden Freizeit anm Arbeitstagen hesben belspielsvei-
se 20 5 der erfrBien Leitungskeader, aber 33 % der "Nichtleiter".
vebel wurde nicht bericksichbiligt, ob es sich um rmHnnlicne oder
weibliche leiter handelt, Da die Mehrzahl der ileitungsfunktic-
nen jedech von BEinnern ausgefilhrt werden, Minner allpermein

dney wmelis Ireizeit sls Freuen verfigen, 1st dleses trgebnis
unse venercensverter, denn es welst darauf hin, daB leitunpe~
Tunkticnen offenbsy auch bei svlchen Gruppen mit einer Verrin-
gerlng des Frelzeitfonds verbunden sind, die ansonsten eher
Uber reiativ mehr Treizeit verfiigen.

vie Unterschiede Ly Preizeitfonds von ménnlichen und veibli-~
chen jungen «erktdtiipen zeigen sich, wie schon in vorangegan=—
genen Untes suchungen, in der vorliegenden studie erneut. hur
bis su weximsl 3 bLtunden Freizeil an Arbeitstagen hsben 54 .«
der welblichen und 45 .% der miénnlichen jungen werktitigen.

5% w~ der letzteren haben drgegen tells deutlich mehr sls 3
dtunden Freizelt gegeniiber 4G 4 der weiblichen werktéitipen.

Pir Lehrlinge und junge Arheiter liegen zum Freizeitunfeng
Vergleichndnien nug vorsngegengenen Studlen vor, die belegen,
dall sich das Freizeitvolumen dieser Gruppen in den vergangenen
& bis 10 Jdabren erhtht hat. So ist bel den Lehrlingen der An~
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teil jener, die nur Uber maximsl 2 Stunden Preizeit téHglich
verfilgen, von 32 % auf 16 % gesunken. Kehr als 3 Stunden Prei-
zelit hatten 1978 34 % der lehrlinge, 1986 Jjedoch bereits 55 %.
Ahnliche Tendenzen zeichnen sich fiir die jungen Arbeiter &b,
wie die obige Tabelle belegt.

Angesichts der Unterschiede im Freizeitumfang bei den einzel-
nen Cruppen der jungen Werktitigen is& danech zu fragen, ob,
begw. inwieweit sie ihre Preizeit flir ausreichend halten:

des perstnlichen Freizeitumfanges - in %
Gruppe vtillig aus~  ausrei- kaum aus-~ nicht
reichend chend reichend ausrei-~

chend

werktitipze ressnt 11 43 33 13
minnlich 11 44 31 14
weiblich 10 44 35 i1
iehrlinge 12 48 28 12
Arbeiter 13 44 31 12
Pochschulkadey 4 23 50 23
ieiter 4 35 43 13
fibrige werkititize 12 43 31 14

-

Mehr nls dle Hilfte der jungen werktdtigen halten ihr Prei-
zeitvelumen fir nursreichend. iehrlinge etwe ebenso wie junge
Arbeiter. ¥net drei Viertel der Hochschulksder sind dagegen
mit ihien Treizeituniang offenbar nicht zulrieden. Dies resul=-
tiert einerseits picher dorsus, dafll sie tatsichlich Hiher we=-
niger Treizeit als =2ndere verfiigen und andererseits hohere
ingprilche an lhre Preizeit stellen, sich in ihren Freizeit-
intereasen und ~verhaltensweisen z.". deutlich von erktdti-
gen mit anderen Sildunpgs- bzw. wualifikationsabochliissen un-
terscheiden. Analoges gilt vielfach auch fiir den Vergleich

der Gruppen Leiter und der Ubrigen vWerktitigen. Nur knapp 4C %
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der lLeitungskader halten ihre Freizeii fiir ausreichend gegen-
fiber 55 % Jjener verktdtigen, die kelne lLeltungsfunkticnen aus-
{iben,

Im allgemeinen gilt: Wer relativ weniger Freizeit hat, ist da-
mit erwartungsgemiif auch weniger zufrieden. Diese Femtstellung
scheint nicht filr die weiblichen jungen #erktlitigen zu gelten,
Sie bewerten ihren Freizeitumfeng ebenso wie die miunlichen,
obwohl sie im allgemeinen weniger Freigzeit haben zls diese.
Das zeligt sich vor allem in der Gruppe der lLehrlinge und der
Hochschulk-der, nicht so bel den jungen Arbeitern. Jort sind
die jungen Frauen weniger als die Minner mit ihrem Freizeitvo-
lumen zufrieden.

Die Ursache filr eine tells identische Beurteilung des Preizeit-
urfanges durch Minner und Frauen bedarf welterer Uatersuchun-
gen, Hoglicherwelse verbirgt sich hinter dieser Eracheinung
ein geringeres Angpruchsnivesu der Frauen in bezug suf ihre
Freizeit, das seine ¥Wurzeln in tredierten Frauenleitbildern
hat.

bece Binstellung zur Preizeit

dig junge «erktdtige ilhre ¥relzmeit verwenden, &b sie =sie sinn-
voll, dehe mit gréftmdglichem Gewinn fiir die perstnliche und
gesellschaftliche pntvicklung verbringen oder sie nutzlos ver-
tun, ist nicht zuletzt <uch davon abhlngig, welche Bedeutung
cile der Freizelt beimessen. Die Heltung gzur Freizelt kommt u.
ak in der Zugtimmung zu bzwe der Ablehnung sclcher Heinungen
zum Ausdruck wile "lIn seiner Prelzelt kann jeder mechen, was

er will" oder "Das eigentliche Leben beginnt erst in der Frei-
zeit". Sle zeigt sich aber =much darin, cb auch in der Preizait
Uber Beruflich=Fachliches nachgedacht wird, wie sich Arbelts-
bedingungen verbessern lassen usw,.

Von den jungen «<erktitiipen sind 19 % vorbehaltlos der Meinung,
daB das "elgentliche” leben erst in der FPreizeit beginnt, 11 %
widersprechen einer solchen Auffassung entschieden, wihrend
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die Ubrigen mehr oder weniger stark ausgeprtigie Vorbehalte
gerpen eine solche Hzltung deutlich machen. Bemerkenswert, daB
Hochschulkader, werktliitige in leitenden Positionen und Fhd=-
Funktiontire weniger hidufig sls andere des “"eigentliche Leben"
ausachlieBlich mit der Freizelt verbinden., Offenbar wird hier
geltener eine atrikte Trennung von Arbeit (etws als notwendi-
gem Ubel) und Preizeit vorgenommen, ist Arbeit in st¥rkerem
MaBe auch individuell bedeutsamer Lebensinhalt, werden Arbeit
und Freizelt eher als zwei untrennbar miteinander verflochte-
ne Seiten eines einheitlichen Lebensprozesses betrachtet.

In Rechnung gu stellen sind in diesem Zusammenhang Jedoch such
Art und Inhalt der beruflichen THtigkeit, die in unterschied-
lichen Mcfe achipferische Elemente enthi#lt, nicht gelten noch
von Monctonle und x8ryerlicher Gchvwere gekennzelchnet ist,

Do hat natiirlich Hinfluf =uf die Einatellung zur Freizeit,
guf den Stellenwert dieses Lebensbhereichs im individuellen
Bewuitsein der serktitipen wie ouf ihre Freizeitgestaltung
celbst.

Vergleiche zu Untersuchungsergeonicsen zus denm Juhre 1977 las-
sen vermuten, d=f der «ert der Frelizeit 1m Bewultsein der Jjun-
F BN HECUiep el lwe Qe shen wanit eine zunehuende
Urientieruny auf diascn iLevensbhereich verbindet, die jedoch
ksum allein daraus zu erkléren 1ist, dafl sich die gesellschaft-

men e [ERA IR

.

Yichewn und individuellen Xiplicukeiten und Bedingungen der
Freizeitpestaliung in den vergengenen Jdshren sowohl quantite~

tiv 2ls such ~ualiitaliv verbessert tnuven. vertraten im Johre

1977 S5~ (tvellkemmen” und vat pevwissen zZinschrdnkdngen™)
der jungen Arbeliter die Ansicht, das eigentliche Leben begin-
ne erst in 4der Freizeit, oo sind es gegenwiirtig 07 %, Dei den
Lehrlingen {1978/145c) bet: spen die snalogen ierte 57 % bzv,
74 %e Dieser arschelnung mus in kinftigen Untersuchungen wei-
ter nachgegaugen werden, ver =llem, un zu klEren, welche .ir-
kungen von einer verdnderten wertigkeit der Prelzeit =uf den
ProzeB der beruflichen THtirkeit eupgehen und welche Vermitte
lungen dabeli bedeutsan sind.

Der dem Freizeitbereich immanente reletiv groBe Ermessensspicl-
raun des einzelnen verleitet nicht selten zu der Annahme "in
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by
gseiner Preizeit kann jeder mschen, was er will", Séb% der he-
fragten ﬁungen Werkttigen HuBlerten sich vorbehaltlos in die~
sem Sinne, %9 der jungen Frcharbeite;. 53 % der Lehrlinge,
aber nur §8 % der Hochschulkader und 30 % jener jungen derk=
tdtigen, die Leitungsfunktionen ausliben. Dle Verhaltensbelie~
bigkeit in der Freizeit ist natiirlich nicht ebsolut, denn auch
in der Preizeit muB gesellschaftlichen Anforderungen Rechnung
getragen werden, gelten sozlale Normen, sind verschiedenartig-
ste Leistungen zu erbringen und Verpflichtungen zu erfiillen,
wie sie sich beisplelsweise nue Alltapgsnotwendigreiten in der
Familie oder aus der Mitgliedschaft in Parteien, Msssenorga-
nisationen usw. ergeben. Es miissen objektive Cegebenheiten und
subjektive Ansprilche oder gesellschaftlich Notwendiges und in-
dividuell Angestrebtes mfteinander 1n Einklang gebracht werden.
Die rinsicht in diese dachverhalte ist offenbar bei den ein-
zelnen Gruppen der Jungen serktiiipen ncoech untergchiedlich ent-
vickelt. Dies ist insofern bedeutsam, da sich daraus Auswirkun-
gen auf die Einstellung zur Ardbeit, muf Preizeitinteressen und
-~verhaltensweisen ergeben.
58 kxommt immer stlirker darsuf an, die Trﬂebkrzftwirkung der
rejzeit fUr Jen velteren voliassirtschaeftlichen leistungsan-
stieg beatniglich zur Entfaltung zu bringen. Dnbel geht es
richt nur um eine optimale Reprcodukticn der Arbeitskraft, son-
dern darilber hinsue zunehmend um eine lotivieruny der Jerkti-
tigen, auch aullerhaldb der gesetzlich fixierten Arbeitszeit iiber
die Bffektivierung ihrer Arbeit rachzudenken.

43 w» der jungen Jerktéitigen denken gegenwirtly in ihrer Freie
zeit Uber dlese Effektivieruns ihrer Arbeit nach, aber rilr
mehy als die {H1fie aplelt die Deschiftijung Wit Arbeit in die=-
sels Sinne in der Trelzelt kKeine cder kous eine Rolles Die Ur-
sachen daflir sind sicher vielf#lti; und vermutlich nicht vor-
dergrindig in einer unzureichenden Arbeitseinstellung der jun-
geu verkitdtigen zu suchen. boch weiren die hrgebnisse »uf sro=-
Be Rkeserven zur weistungsateigeruns hin. Iane bezsieht sich nicht
nur auf Lehrlinge und junge Fachsrbeiter, sondern (wenn sauch

in geringeren MaBe) ebenfalls auf einen Teil der Hochschulka-
der und lLeiter. ‘
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Tab, 16t Nechdenken in der Frelzeit liver l¥glichkeiten zur
Verbeasserung der eigenen Arbeitsleistung - in %

Gruppe gehr oft oft selten nie
Werktiitige gesamt 5 2y 4G 11
Lebrlinge 4 34 52 10
Facharbeiter 4 32 i 50 =7 14 .7
Hochschulkader 12 4 61 °° 23 7¢ 4
DJ=Funktioniire 5 27 & 11
FDJ=kitglieder ohne Funktion 3 34 5 11
Leiter 11 62 24 .3
fibrige WerktHtige 4 e <1 15

Kritisch mu vermerken ist, dal zuch jene juangen serktiédtigen,
die zum FDJ~Aktlv gehtren, in ilirer Freizeit nicht mehr nls
andere Hber ktglichkeiten der Verbesserung der Arbelitzleistun~
zen nachdenken, besonders, da gersde von den Tuniktionsirfigern
im Jugendverband ents;rechende Jiralue cuppehen woeliten, ihnen
gine Lchrittmscherrolie suxkcrimt {m Kampf der jungen Generation
um hochste lLeistungen zur Verwlrklichuny der «irtschaftsstra-
tegic der Sl

sl 4u susgewiihlien rreiveitiptercgsen und ~nktivitidten

7 - . - »
Yepen den Frelzeltunfeong, der sinstelluns zur Preizeit urnd ane-

deren Prktoren sind die evelils vorhandenen Interessen in ho-
nem YrBe bestirmmend ffir das Preizeitverhnlten,
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Tgbe 173 Freizeitinteressen junger werktdtiger (Rengreihe nach
Position 142) - in %
THtigkelt sehr stark  achwech iiberhaupt
stark nicht
1 2 3 4
Rundfunk hdren/Fernsehen 33 51 16 0
Erholen, ausruhben 27 54 - 17 2
¥oped, Motorrad oder
Auto fahren 33 35 16 16
Laplandgreisen machen 29 27 24 10
Sport treiben 26 36 37 5
beruflich weiterentwickeln S 48 35 8
politische/weltanschauliche '
Kenntnisse aneignen 6 35 41 18

technisches Basteln, natur-
wissenschaftl. Experimentieren, N
Tierzucht C.8. i3 25 3z 30

zeichnen, gingen, nelen,
mugizieren, modellieren,

fetografieren 0.4, 12 2 &4 21
an keuererprojekten mitar-

beiten 4 30 £ 22
Gustatiitien besuchen Y 22 54 1%
pesellschaftliche Funktionen/ ‘

THtigkeliten ausliben 4 <7 ys! 21
ins Trheater/Konzert gehen 5 70 46 28

Zu den dominierenden Freizeitinteressen junger werktiitiper pe-
hirens Rundfunk-, Ilugikrezeition, Fernsehen, crhoclen, ausruhen,
Pohren mit Kraftfeohrzeugen, auslsndsrelsen und Sportireiben.
Diese THtigkeiten spielen sovchl in der intercagen= 2ls grofe-
tenteils auch in der Verhealtensskals der Lehrlinge, Jjungen
Facharbeiter sowle Fesch~ und iHochschulkader eine grofle Eolle.
Drbei THILt auf, deff in der Gruppe der Lehrlinge des Bediirfnis
nezch wrholen, Ausruhen, Auslendsreisen, Kffl-fzhren und isSporte-
treiven stérker ausgepréigi isti sls iun den anderen Gruppen, und
die jungen Angehbrigen der Inteliigenz in ihrer Freizeit in ge=-
ringerem MaBe als .ehrlinge und junge Facharbeiter =am Radichi=
ren biw, Fernsehen interessiert sind. Demgegeniiber richten sie
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ihr Augenmerk aber weit stidrker auf die berufliche Weiterbil-
dung, die Aneignung politisch-weltanschaulicher Kenntnisse,

die gesellaschaftspclitische Aktivitit, die Mitwirkung an Neue~-
rerprojekten sowie auf die musische BetHtigung.

Auffallend ist weiter das sehr manifestierte Interesse der
Lehrlinge an Gaststdttenbesuchen (46 % gegeniiber 25 % bel jun~
gen Arbeitern und 8 % bel Hochschulkadern), das bei dieser
Gruppe offenbar stirker aus Kommunikationsgriinden mit Gleich-~
altrigen entwickelt ist als das musische Interesse oder die
Interessiertheit filr die Hitwirkung an Neuererobjekten und nicht
geringer ausgepriigt ist als das Interesse fir naturwissenschaft-
lich-technische Betd{tigungen. Hier werden jedoch Reserven sicht-
bar, deren ErschlieSung im gesellschaftlichen und individuellen
Interesse unbedingt erforderlich ist, zugleich aber nicht nur
eine qualitative und quantitative Verbesserung der Freizeit-
mglichkeiten dieser Gruppe erfordert, sondern ebenso verstirk-
te Anstrengungen zur Befihigung der Lehrlinge zu einer mig-
lichst effektiven Nutzung ihres nicht geringen Freizeitumfon~
ge8e

Betrachtet man die Preizeitinteressen der jungen werktditigen
anter peschlechbitsspezifischen Aspekt, so.wird einmal mehr die
stlirkere Nelgung der minnlichen jungen werktdtigen zu Natur-
wissenschaft und Technik, zum Fzhren mit Kraftfahrzeugen =o-
wie zum Sport deutlich, wihrend die weiblichen jungen Verkti-
tigen in hdherem MeBe musische Interessen erkennen lassen und
hHufiger das Bedlirfnie nach Theater- und Kongzertbesuchen haben.
Des gilt flr alle Grupjpen der jungen werktdtigen. Dariiber hin-
sus glbt es Im Interessenbereich eine Reihe weilterer Unter-
schiede gwischen den Geschlechtern, die jedoch jeweils nur in-
nexhalb einzelner Oruppen auftreten, nach unseren ZIrgebnissen
alsc nicht ohne weiteres als rllgemedingiiltige Zrscheinungen fir
Geschlechterunterschiede angesehen werden k¥nnen. 5o unterschei-
den sich z.Be in der Gruppe der lehrlinge Jungen und Hddchen
hinsichtlich ihres Interesses am Brholen, Ausruhen, an der be-
ruflichen “eiterbildung, an der Hitwirkung im Leuererwesmen
nicht voneinander, vihrend bei den ilbrigen jungen Jerktiitigen
diesbeziiglich durchaus Unterschiede gwischen den Geschlechter-
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gruppen nachweisbar sind: Des Erholungsbediirfnis ist bei den
Frauen stlirker asusgepriigt, das Interesse an beruflicher viei=-
terbildung in der Freireit dagegen deutlich geringer, ebensc
wie das Neuererinteresse. Beispiele dieser Art gibt es mehr,
was als Beleg dafilr angesehen werden mu3, dafl Geschlechterun-
terschiede im Freizeitbereich (und nicht nur dort) auf's eng-
ste mit den jeweiligen lLebens~ und THtigkeitsbedingungen ver-
knlipft sind, durch deren Unterschiedlichkeit fir beide Ge-~
schlechter letztendlich erst Unterschiede hervorgerufen wer-
den.

AuBerordentlich wichtig sind schliefSilich fiir dzs lLelstungsstre=-
ben die Beziehungen zwischen Arbeit und Preizeit. Daer gilt,
dafl Uiberdurchaschnittliche leistungen am Arbeitsplatz eng mit
einer relativ stirkeren Interessenauspriigung in bezug nuf vie~
le Freizeittdtigkeiten korrespondieren. Das gilt besonders fir
veiterbildungssktivitiiten, fir BeschEftigung it Naoturwissen-
schaft und Technik, fir gesellschaftapolitische Betdtigung und
auch fir Auslsandsreisen:

Lab, 183 Beziehungen zwischen Arbeitsleistungen und Freizeit-
interessen (PFreizei{tinteressen: "sehr stark" und
"giurk auege rigt" zusammengenommen) - in %

verull. polit. gesell- Natur- KfZ-  Aus-
sefiter- weiter~ schaftl, wiss.,/ fehren lands-

bild,. bild. Tatigk. Techn. reisen
iiberdurchschnitt-
liche Arbeite- ) .
leistung o7 57 35 42 11 66
durchschnittli-
che Arbeits--
leistung 51 26 28 31 62 59

iine pute ¥oglichkeit insbesondere naturwissenschaftlich-tech-
nische oder kultureli-kiinstlerieche Interessen zu realilsieren,
ist die Mitwirkung in Zirkeln, Interessen- oder Arbeitsgemein-
scheften. 34 % der jungen Werktdiigen arbeiten in minestens
einer AG o.H. mit, 8 % sogar in mehreren. Ein weiteres Drittel
ist an der Hitarbeit interessiert, wHhrend 34 % weder mitwir-
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ken noch Interesse bekunden. Am besten entwickelt ist die ACG~
THtigkeit offenbar bel den Lehrlingen, beinahe jJeder 2. von
ihnen (46 %) ist einbezogen, und nur 24 % stehen einer AG-TH-
tigkeit ablehnend gegeniiber, Nach Abschluf der Lehre wird die
AG~ oder Ziskeltdtigkeit allerdings von fast der HHlfte der
jungen Pacharbeiter (47 %) abgelehnt. Die Grilnde daflr bleiben
offen, eind vielfach sicher objektiver Natur, Gleichzeitig ent-
steht jedoch die Prage, ob hinsichtlich der Mitwirkung in AGs
oder Zirkeln wihrend der Berufsausbildung zum einen immer das
Prinzip der Freiwillipkeit der Teilnahme gewzhrt und zunm ande-
ren die AG-THtigkeit geniigend attraktiv gestaltet wurde, damit
sich entsprechende stablle, dauerhafte Freizeitinteressen ent-
wickeln konnten. Allein mit zunehmenden familifiren Verpflich-
tungen und teils ungeniigenden Bedingungen eines entsprechnenden
Freizeltangebotes nach Abschlufl der beruilichen Ausbildung ist
ein Riickgang ven 46 % (Lebrlinge) euf 25 % (junge Arbeiter) AG-
Teilnahmen u.kEs nicht zu erklédren.

Aus Untersuchungen und Alltagserfahrungen 1lst bekannt, dai sin
groBer Tell der Freizeit mit Pernsehen verbracht wird. Die Br-
gebnlase vorliegender “tudie belegen einmsal mehr die Dominane
des Permsehens in der Freizeit Junger Leute. limmt man (ent-
sprechend der Selbsteinschiitzung der Befraugten) filr junge werk-
tdtige elnen durchschnitilichen Freizeitumfang von ca. 3,5 Stun-
deu an normalen werktsgen an, sc kann davon susgegangen wer-
den, dafll davon etws 2 bls 3 Stunden tHglich dem Ferusehen vor-
behalten sind. «&hrend 30 % sngeben, téglich (2n Arbeitotagen)
mehr als 3 Stunden fernzuasehen, haben im Lsufe eines Viertel-
Jahres 52 % keln schingeistiges, 48 % kein populdirwissenschgofi~
liches Buch zu N-tvrwissenschaft und Technik und 72 % kein po-
pultirwissenschaftiiches Ruch zu gesellschaftlichen Prollemen
gelesen.

Der Unfang des Fernsehkonsuwms differiert allerdings beil den
einzelnen Grupjen betrHchtlich: Mehr als 3 Stunden ihrer Mrei-
zeit widmen dem Fernsehen ifiglich: 40 % der Lehrlinge, 31 %
der jungen Fachsarbeiter, 12 % der Hochschulkeder, 27 % der
minnlichen, aber 40 % der veiblichen jungen Fscharbeiter, 13 i
der Leiter und 26 % der serktéitigen ohne Leitungsfunktion,
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venngleich dieme verknappte Darstellung die Komplexitidt des
Problems in keiner Welse zu erfassen vermag, deutet sich je~
doch an, daB ein nicht geringer Teil der Jungen #erktiitigen
die Alltagsfreizeit (das ¥Wochenende ist hier ausgeklammert)
recht einseitig, eher konsumtiv, paseiv verbringt, offenbar
also ein gewisser Mangel an Vielfalt und Inhaltsreichtum der
Freigeitgestaltung zu verzeichnen ist. Die Argumente Zeitman~
gel und unzureichende gesellschaftliche Freizeitangebote er-~
weisen sich als untauglich, denn einerseits wichst mit zuneh-
mendem Preizeitumfzng im allgemeinen nachweislich =uch die
Zeitdauer filir Pernsehen und andererseits 1st das Gffentliche
Freizeitangebot {trotz bestimmter Mingel) fir alle gleich. s
wird jedoch sehr unterschiedlich entsprechend der jeweiligen .
Interessen~ und Bedilrfnisstruktur von den jungen .ierktétigen
genutzt, so dal der Hauptweg zu einer effektiveren Gestaltung
der Preizeit im Sinne ilhrer eingangs pen-nnten Funktionen nur
{iber eine Erhthung des allgemeinen geistig~kulturellen Hivenus,
Uber die Entwicklung vielseltiger gelstig-kultureller Redilirf-
nisse und Interessen filhren kann, was in verstidrkten Malle
schipferische Aktivitdt, Eigeninitiastive eines jeden jungen
werktdtigen einschlieBt, ungeeschiet oder trotz vorhandener
cbjektiver cder subjektiver Barrieren verschiedenster Xrt.



