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0. Auf ein (Vor-)Wort

"Aus der umfassenden Sicht euf die weitere Gestaltung der entwik-
kelten sozialistischen Geselischaft sind qualitativ neue, hshere
Anforderungen an die Bildung und Erziehung der jungen Generation
gestelli, ist die Aufgabe zb:seleitei, die Anlager und Finhigkeiten
eines jeden Kindes optimal auszubilden."1 Gemdfl dieser Forderung
des XI. rarteitages der SED gewinnt somit auch die Auswahl und
Foérderurng von begabten Studenten und jungen Absolventen in ver-
schiedenen Bereichen von Wissenschaft und Wirtschaft an Bedeutung.

Die vorliegende kleine Broscnlre ist ein Produxt der zweijghrigen
Forsciung zur Problematik der Begabtenforderung unter kinftigen
Leitern, also von heutvigen Studenten und jungen Absolventen von
Hocnschuien der DDE, Das Zeriralinstitut fiUr Jugendforschurng (Z1J)
untersuchte Einstellungen und Verhaltensweisen dieser jungen Leu-
te, um loglichkeiten fir eirne weitere Entwicklung der Erziehung
und Ausbildung von Leitern zu erkunden.

Dieses Forschungsprojekt wurde ausgezeichnet unterstiitzt von Ko=
operationspartnern, Studenten und Absolventen der Ausbildungsstét-
ten fir Nachwuchskader Leitung an der Hochschule fiir Okonomie
"Bruno Leuschner" in Berlin-Karlshorst, an der Karl-Marx-Universi-
tédt Leipzig, an der Technischen Universitét Dresden und an der
Technischen Hochschule "Carl Schorlemmer" Leuna-lierseburg. Diese
Forschung widre ferner nicht miiglich gewesen ohne die Unterstiitzung
der Genossen in der Abteilung fiir Sozialistische Wirtschaftsfilh-
rung beim ZK der SED und beim Ministerrat der DDR sowie den Mit-
arbeitern der Abteilung NWK-Ausbildung am Institut fiir sozialisti-

sche Wirtschaftsfilhrung en der HfO. Ihnen allen mtchten wir hier- .

mit. vielmals danken.

1 HORECKER, E.: Bericht des Zentraikomitees der Sozialistischen
Einheitspartei Deutschlands an den XI. Parteitag der SED,
_Berlin, 1986, S. 59
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Uber die Forschungsergebnisse wurde eine umfangreiche Studie1 er-
arbeitet. Einige Aspekte vor allem zur AUSWAHL und AUSBILDUNG von
kuinftigen Leitern fur die hionere Ebene sollen in dieser Kroschiire
dargestellt werden.2

Wir vergleichen die Aussagen dieser Studie unter Nachwuchskadern
teilweise mit Ergebnissen anderer Untersuchungen der Studenten-

forschung am ZIJ; z. B, mit der Studenten-Intervall-Studie (SIS;
-und mit der Studenten-Intervallstudie Leistung (SIL).3

Wir wollen mit dieser Broschiire Leitern und Punktiondren im Be-

reich Bildung und Wissenschaft sowie Hochschullehrern ein Inlfor-
mationsmaterial als Entscheidungshilfe in die Hand geben. Zuden

mochten wir einen bescheidenen Beitrag fir die Suche und Forde-

rung von Begabungen auf dem Gebiet des Leitens leisten.

Harald Schmidt

Leipzig, Mai 1987

5
Y

1 SCHMIDT, H.: Die kinftigen Lelter der hdheren Ebene,
Z1J-Forschungsbericht, Leipzig, 1987

2 Themen wie soziale Herkunft, Leiterfdhigkeit, Leitertdtigkeit,
Gesundheitsvérhalten wurden zwar erforscht, kdnnen aber in die-
ser kurzen Informationgbroschilre nicht aufgenommen werden.

weitere Erlduterung zu diesen Forschungen: s. 3. Umschlagseite
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1. Einige Bemerkungen zum Nachwuchskaderstudium Leltung

Das Ausbildungsziel LEITER wird kiinftig in den Studienrichtungen
Wirtschafts~ und Technikwissenschaften verstarkt berilicksichtigt.
In Scmmer 1983 wurde vom Folitbiiro des ZK der SED und vom Mini-
sterrat der DDR eine "Konzeption flir die Gestaliung der Aus-~ und
Weiterbildung der Ingenieure und Okonomen in der pDR ! verab-

- gchiedet, auf deren Grundlage Lehrprogramme erarbeitet bzw. {iber-
arbeitet wurden und werden.

Nelbenn einer verbeeserten Leitereusbildung wird auch versucht, be-
gabte und befidhigte junge Leute auf diesem Gebiet zu fordern.

in einigen Bereichen der Kunst und Wissenschaft wird seit lénge-
rer Zeit bereits Begabtenfitrderung durchgefiihrt. Die Entwicklung
vorn Leitungskadern - vor allem fiir die mittlere und hBhere Ebene ~~
kann jedoch nicht dem Selbstlauf in der Praxis iiberlassen werden.
VWissenschaftlich fundierte Leitungstétigkeit und Spitzenleistun~
gen auf dem Gebiet der Leitungstdtigkeit erfordern kiinftig eine
sorgfdltige langfristige Kaderauswahl und Kaderfﬁrderung.2

Fir das NACHWUCHSKADERSTUDIUM LEITUNG (NWK) werden fiir Leitertd-
tigkeit auf hdherer Ebene (Hauptabteilungsleiter, Betriebsleiter,
Mitglied einer Kombinatsleitung u. #.) befghigte und geeignete
Studenten der Wirtschafiswissenschaften bis Ende des 4. Semesters
ausgewdhlt. '

Diese Studenten zeichnen sich durch sehr gute und gute fachliche
Leistungen und durch fachliches und politisches Engagement aus.3
Sie -sind bereit, Leitungsaufgaben zu libernehmen. Im 3. und 4. Stu-
dienjahr erhalten diese Studenten neben dem Okonomiefachstudium
eine Ausbildung, die sie zu dieser kiinftigen THtigkeit beféhigen

1 Konzeption. fir die Gestaltung der Aus~ und Weiterbildung der
- Ingenieure und Okonomen in der Deutschen Demokratischen Repu-
blik, Beachlu8 des Politbiiros des ZK der SED vom 28. Juni 1983,
BeschluB des Ministerrates der DDR vom 7. Juli 1983, in: DAS

.. HOCHSCHULWESEN, Heft 9, Berlin 1983, S. 253 ff.

2 wvgl. auch: HORZ, H.: Es bildet ein Talent sich in der Stille?
in: Leipziger Volkszeitung, Leipzig 17./18. Juli 1982, S. 11

3 Genaue Populationsbeschreibung siehe Abschnitt: 3. Population



s0ll. Nach der Verteidigung der Diplomarbeit folgen drei Praxis-
Jjahre, in denen die Jungen Leute im Wirtschafts- oder‘Staatsappa-
rat entweder als Assistent bel einem Betriebs- oder Xombinatsdi-
rektor, in einem Ministerium oder einer kommunalen Einrichtung
oder bereits als Leiter mit eigener Verantwortung tétig sind. Da=-
nach beginnt ein mehrere Wochen dauerndes1 postgraduales Weiter-
bildungestudium an der Hochschule fiir Ukonomie "Bruno Leuschner™
in Berlin-Karlshorst. Dort wurde auch die NWK-Ausbildung 1979 un=-
ter Direktstudenten dieser Hochschule undi unter Studenten des an-
geschlossenen Industrieinstituts (II.)2 eingefiihrt. Seit 1983
gibt es eine derartige Ausbildung auch fir Studenten der Wirt-
schaftswissenschaften von Hochschulen der Stadt Leipzig (KMU,

TH Leipzig, Handelshochschule) an der Sektion Wirtschafiswissen-
schaft der Karl-Marx-Universitdt. 1984 wurde fiir Hochschulen im
Raum Dresden/Karl-Marx-Stadt das NWK-Studium an der Sektion Be-
triebswirtschaft der TU Dresden (fiir Studenten der TU Dresden,
der Hochschule fiir Jerkehrswesen Dresden, der TU Karl-Marx-StadtB,
der IHS Zwickau, der Bergakademie Freiberg, der IHS Zittau) sowie
fir den Bezirk Halle an der Sektion Betriebswirtschaft der TH Mer-.
seburg (fiir Studenten der TH Merseburg, der Martin-Luther-Univer-
sitdt Halle, der IHS Ktthen) eingefiihrt.

Cegenwdrtig werden in der DDR jihrlich etwa 50 bis 60 Hochschul=-
studenten (pro Matrikel) auf diese Art und Weise gefdrdert. Etwa
15 bis 20 Absolventen der Hochschulen und 20 bis 30 Absolventen
der Industrieinstitute (aus der gésamten DDR) werden zur Zeit
weltergebildet.

Wir kdnnen féatsteilen, da8 diese Form der Erziehung und Ausbil-
dung von Leiterg, insbesondere von kinftigen Spitzenleitern, nur
eine Form von vielen sein kann. Es ist e i n e Mbglichkeit,

1 Bis 1986 dauerte diese Weiterbildung 4 Monate. Ab 1987 wird
diese Weiterbildung auf 2 Monate verkiirzt, aber intensiver
durchgefithrt.

2 An die Industrieinstitute (II.) der Hochschulen werden ver-
diente und engagierte Junge WerktHtige delegiert, die minde-~
stens 10 Jahre im erlernten Beruf tétig waren.

3 bis 1986 TH Karl-Marx-Stadt



junge leistungsbereite, leistungsfdhige und leistungsstarke Kader
zu einem Zeitpunkt an die Leitungsspitze von Wirtschafts- bzw.
Verwaltungseinheiten zu bringen, zu dem sie psychisch und phy-
sisch am besten dazu in der Lage sind.

Zu dieser Ausbildungsform nuf bemerkt werden, daB sie diese Stu-
~ denten nicht allein erst zum Leiten befé@higt. Eine Spezialausbil-
dung kann nur bestimmte Entwicklungen verstédrken, denn die Ent-
ﬁicklung von positiven Einstellungen und F&higkeiten zum erfolg-

reichen Verrichten einer Tdtigkeit kamnn nur sehr frithzeitig im
Erziehungs- und AusbildungsprozeB beginnen. Fir uns ist deshalb
auch rnicht nur die Interpretation der Erziehung - und Ausbildung
im ¥WK-Studium wichtig, sondern die langfristige Einstellungs-
"und Pihigkeitsentwicklung diemer filr die Leitertdtigkeit ausge-
wihiten jungen Leute als Teil der Studentenschaft in den 80er
Juhren. Wir betrachten die NWK-Population weniger in ihrer Diffe-
renziertheit, sondern als Auswahlpopulation von politisch und
fachlich engagierten Studenten im yérgleich mit anderen Studenten.

Zu erwdhnen wédre noch, daB fiir die NWK-Studenten mit der Ent-
scheidung iiber die Aufnahme dieser zusidtzlichen Spezialausbildung
mittelfristig die berufliche Perspektive festgelegt wird. Mit dem
erfolgreichen StudienabschluB ist dexr berufliche Weg fiir diese
jungen Kader vorgezeichnet, sofern nicht gesundheitliche, fami-
lidre o. 8. Griinde den Absolventen zum Rilicktritt zwingen. Die be-
rufliche Perspektive ist also iiber einen lidngeren Zeitraum die-
sen Studenten und Absolventen des NWK-Studiums im Vergleich zu
ikren Kommilitonen bekannt. ‘

s

2, Forschungsziel der NWK-Studie

Bei der Studie NACHWUCHSKADERSTUDIUM LEITUNG (kurz: NWK-Studie)
handelt es sich um eine Teilforschung des Zentralinstituts fir
Jugendforschung, Abt. Studentenforschung, im Rahmen der Studen-
ten-Intervallstudie Leistung (SIL) zu Aspekten der Entwicklung
von-Leiterbereitschaft und Leiterf8higkeiten bei besonders lei-

- stungsstarken und fiir die Leitertdtigkeit befdhigten und geeigne-
ten Studenten. Hauptaufgabe der SiL-Porschung ist es, Leistungs- -
einstellung und Leistungsverhalten von Studenten und Absolvenien

8



in den 80er Jahren (im Léngsschnitt) zu untersuchen. Dabei werden
auch die Leiterbereitschaft und die Leiterfahigkeiten betrachtet -~
insgesamt bei DDR-Studenten im Rahmen der SIL und ergénzt durch
die ausgewdhlten NWK-Studenten.

Folgende Griinde gibt es dafiir:

1. Leiten ist ein spezifisciher Ausdruck des Leistens von Hochschul-
absolventen.

" 2. Der Leiter nimmt eine Schliisselposition im Produktionsprozel
ein. Es sollen die Bedingungen analysiert werden, die die
Entwicklung von Leiterpersivnlichkeiten unterstitzen, die derarti-
gen Anforderungen gerecht werden.

3. Die Anforderungen an Leiter #ndern sich - insbesondere durch
den wissenschaftlich~technischen Fortschritt. In welchem MaSe die
kinftigen Leiter bereits in der Ausbildungsphase gerecht werden,
g0ll ein weiteres Untersuchungsziel der SIL und der NWK-Studie
sein.

4. Neben dem "Durchschnittsstudenten" wollen wir die Entwicklung
von zur Leitertédtigkeit befdéhigten Studenten, ihre Auswahl, ihre
Einstellung und ihre Pihigkeitsstruktur untersuchen.

5. Es sind Aspekte der Erziehung und Ausbildung dieser speziellen
Form als eine Moglichkeit der Begabungsfirderung interessant.



3. Fopulation

Wir bezogen alle Studenten des jeweils 4. Studienjehres der Matri-
kel 1982 und 1983 aller vier NWK-Bildungseinrichtungen (n = 123)

. ein. Weiterhin wurde der jeweils erste (!!) Absolventen-Jahrgang
deés HfO-Direktstudiums' (Matrikel 1979/ n = 15)7 und von Indu-
_strieinstituten® (Matrikel 1581/ n = 31)2 untersucht.

Im vorliegenden Bericht miissen Studenten und Absolventen auf

Grund des unterschiedlichen Entwicklungsstandes (Berufserfahrung)
und der deraus folgenden mitunter erheblichen Unterschiede in Ein-
stellungen und Verhaltensweisen (z. B, der Beurteilung der Aus-
"bildung) differenziert betrachtet werden.

Die AUSWAHL der Studenten erfolgt durch die jeweilige Hochschule
bzw. Universitdt und muff durch das Ministerium fiir Hoch- und
Fachschulbildung sowie durch die Kaderabteilung des Ministerra-
tes bestdtigt werden.

1 Diese Absolventen hatten ihr Studium im Jahr 1983 an der HfO
erfolgreich abgeschlossen. Drei Jahre waren sie ale Leiter-
assistent bzw. auch bereits als Leiter tédtig. Zum. Zeitpunkt
der Untersuchung beteiligten sie sich an der dritten Etappe
des NWK-Studiums, am gostgradualen Weiterbildungsstudium an
der HfO. Da sie aus allen Teilen der Republik kommen, wurden
sie in Berlin im Internat untergebracht.

2 Es handelt sich hierbei um im Jahre 1981 von Betrieben dele-
gierte junge Berufstdtige, die damals in einem kurzen Vorbe-
reitungskurs die Hochschulreife an Indusirieinstituten ver-
schiedener Hochschulen der DDR erwarben und ein Okonomiestu-
dium begannen. Im wesentlichen muBSten sie damals fiir die Zu-
lassung folgende Kriterien erfiillen:

-~ hervorragende Arbeitsergebnisse im Betrieb,
~ politisches Engagement,
- mindestens 10jdhrige Berufsausiibung im delegierenden Betrieb.
Es handelt eich hierbei um sehr motivierte und praxiserfahrene
junge Leute, die mit dem Ziel, sine Leitungsfunktion zu iliber-
nehmen, qualifiziert worden waren. Die Dauer des Studiums am

. Industrieinstitut hatte 2 1/2 Jahre und die Dauer der darauf-
folgenden "Assistenzzeit" ebenfalls 2 1/2 Jahre betragen. Sie
haben den akademischen Titel eines Diplom-Ingenieurtkonoms
des Industrieinstituts (II.). erworben. Auch sie wurden widhrend
der Weiterbildung befragt.

10 '



Die AUSFALLQUOTE konnte auf Grund ausgezeichneter Kooperation mit
den Einrichtupgen, deren Organisation sowie der Kontaktpflege mit
den Gruppen sehr niedrig gehalten werden. Sie betiriigt bei den

Studenten 1 % und bei den Absolventen 6 %. Grilnde waren Auslands-

praktikum, eigene Krankheit, Schwangerschaft oder Krankheit des
Kindes. 4

* 4o Methodik und Durchfiihrung der NWK-Studie

In diesem Forschungsbericht sollen Aspekte der Konzeption, Orga-
nisation, Durchfiihrung, Methodik und Interpretation der NWK-Stu-
die nur soweit beriicksichtigt werden, wie das fiir das Verstdndnis
der Forschungsergebnisse notwendig ist.

Kurz einige Bemerkungen hierzu:

a) Methodik und Untersuchungsmaterial

Alle Studenten und Absolventen erhielten ein standardisiertes
Frageprogramm mit vorwiegend geschlossenen Fragen. In diesem
Hauptfrageprogramm wurden insgesamt 238 Indikatoren vor allem zum
bisherigen Bildungsweg, zur Studientdtigkeit und Studienleiétung,
zur politischen Aktivitdt, zu verschiedenen THtigkeiten, zu Ein-
stellungen und PHdhigkeiten,. zur Erziehung und Ausbildung, zur so-
zialen Herkunft, zum NWK-Studium; zur Leitertdtigkeit, zu Wissen-
schaft und Technik und zum Gesundheitszustand aufgenommen. Absol~
venten erhielten ferner einen Zusatzfragebogeh mit 19 Indikatoren
vor allem zur beruflichen TEtigkeit und zur Bewertung der NWK-Aus=
bildung. Ein Teil der Studenten (72 % des Matrikels 1982 und 405
des Matrikels 1983) und Absolventen (jeweils 100 % der Absolven~-
ten der HfU und der Industrieinstitute) wurden gebeten, einen
Kurzaufsatz (Biggraphie mit Wertung und Zukunftsvision) tiber ihre
bisherige und weitere (beyufliche) Entwicklung (als "Hausaufgabe")
zu schreiben.

b) Durchfiihrung der Untersuchung

Abgesehen von besagter biographischer Methode erfolgte die Unter-

suchung als anonyme schriftliche Beffagung im Gruppenverband. Der

Zeitplan fiir die Datenerhebung richtete. sich nach dem Ausbildungs-
programm der vier NWK-Bildungseinrichtungen.

Die Untersuchung vom Matrikel 1982 fand im Zeitraum November 1985

1



bis April 1986 und vom Matrikel 1983 im Zeitraum November 1986
statte. Die Absolventen der Industrieinstitute (Matrikel 1982) wur-
den im Februar 1986 und die Absolventen der HfO (Matrikel 1979)

im Uktober 1986 untersucht.

c) Zu _einigen Vorziigen und Hachteilen der NWK-Forschung

~Kleine Populationen - auch wenn sie représentativ sind - lassen

.

sichk statistisch kauwm differenzieren. Untergruppen knnen nur bis
zur ersten oder zweiten Ebene gebildet werden. Hierin liegt si-

cher der groSte Nachteil der NWK-Studie, der aber nicht beeinfluft

werden kanne. Meh>» Studenten werden nicht ausgebildet. Auch sind

Vergleiche mit grdBeren Fopulationen nicht ganz unproblematische
Trotzdem ilberwiegen die Voriteile:

e Bei der NWK-ropulation handeli es sich um befdhigte Studenten
auf dem Gebiet des Leitens. Uber zum Leiten befdhigte junge Per-

* sénlichkeiten liegen in dieser Art bisher in der DDR noch keine

bekannten soziologischen  Ergebnisse vor.

2. huch wenn erste Studenten an der HfO bereits 1979 ausgebildet
worden sind (wir haben diese jungen Leute als Absolventen erfaSt),
g0 hat das NWK-Studium den vorgesehenen Umfang erst gegen Mitte
der 80er Jahre (mit Beginn der Ausbildung in Leipzig, Dresden und
Verseburg) erreicht. In.dieser "“fortgeschrittenen Anfangsphase”

"8ind also noch Verdnderungen mdglich und auch vorgesehen. Die so=-

ziologische Forschung kenn somit versuchen, auf hochschulpédago-
gische und betriebliche Prozesse einzuwirken.

3. Die NWK~-Studie korrespondiert mit der 1982 unter 4 380 Studien-~
anfingern (darunter 600 Ukonomiestudenten) gestarteten Studenten-
Intervsllstudie Leistung (SIL), einer Lingsschnittstudie, die in
mehreren Etappen wihrend des Studiums und danach durchgefithrt
wurde und wird:

- gleiche Methodik (z. T. auch gleiche Indikatoren und Antwort-
modelle),

~.2z. T. gleicher Studienjahrgang (Matrikel 1982),
- vergleichbare Population (Teilpopulation der Okonomiestudenten).

In der NWK-Studie sind zudem auch Indikatofén aus anderen ZIJ-
Studien enthalten. Vergleiche bieten sich an und sind hiufig auch
m¥glich.
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De Demographische Merkmale

5.1. Geschlecht

Der Frauenanteil betriigit bei dern Studenten 61 %, ist beim Matri-
kel 1983 hther (w = 66 %) als beim Natrikel 1982 (w = 54 %). Der
hohe Frauenanteil in deﬁ'Wirtachaftswissenschaften erschwert eine
angestrebte und anzustrebende paritdiische Verteilung der Ge~
schlechter in der NWK-Ausbildung der Gegenwart. Da die Teilnehmer
an dieser Spezialausbildung aber alle eine hohe Leitungsverant-
wortung {ibernehmen sollen, ist die Wahrscheinlichkeit der Aufgabe
des vorgesehenen beruflichen Weges durch NWK-Teilnehmer bei einer
starken Frauenrepriésentanz besonders hoch.

Eine ZIJ-Untersuchung (SIS 7) ergab, daB nur 4 % der weiblichen
Hochschulabsolventen nach 10 Jahren Berufstdtigkeit Leiter auf
ilbergeordneter Ebene (mit unterstellten Leitern) waren. Bei den
Minnern dieser Population betriégt dieser Anteil 36 %. Mit anderen
Worten - eine Uberreprisentanz der Frauen an dieser Spezialaus-
bildung wird vermutlich fiir viele NWK~Teilnehmerinnen berufliche
Enttduschungen bringen. Es erhebt sich also erneut ‘die Frage, ob
eine noch strenger auf die kiinftigen beruflichen Ziele bezogene
Auswahl der Studienbewerber fiir das Ukonomiestudium iiberhaupt und
speziell fiir die NWK-Ausbildung angestrebt werden sollte.1

An den vier Einrichtungen ist der Frauenanteil im NWK-Studium
sehr unterschiedlich. Er betrdgt an der Hf0O 50 %, an der KMU 60 %,
an der TU Dresden 72 % und an der TH Merseburg 76 %.

i

A

1 In Z1J-Studien wurde bereits mehrfach auf den extrem hohen An-

teil an wirtschaftswissenschaftliche Sektionen umgelenkte und
fir das Studium nur in geringem Mafie motivierte Midchen hinge-
wiesen. Vgl. dazu:

SCHMID?T, H.: Der Okonomiestudent zu Beginn der 80er Jahre -
: der Leiter in den 90er Jshren, ZIJ-Forschungs-
bericht, Leipzig 1984 :

SCHMIDT, H./LAUER, G.: Die Entwicklung der Ukonomiestudenten
von der Immatrikulation bis zu Beginn des 2. Stu-
dienjahres, ZIJ-Forschungsbericht, Leipzig 1985
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Eei den ABSOLVENTEN der Industrieinstitute gibt es keine Frauern.

- Unter den NWK-Hochschulabsolventen - dem ersten Jahrgang dieser

Spezialausbildung - finden wir immerhin 5 Frauen (w = 33 %)
Das sind sehr engagierte Frauen, die mit groBen Anstrengungen

" ‘inhre beruflichen Anforderungen erfiillen miissen. Sie haben i hr e

individuelle L¥sung fiir das Problem der beruflichen und familil-

“ren Entwicklung gefunden tzw. suchen noch danach.

5.2, Alter

- Bei den NWK-Studenten sind die Ménner ~ wie bei den Wirtschafts-
. wissenschaften und anderen Studienrichtungen generell - etwas &l-

ter als die Frauen. Das Durchschnittsalteor der mémnnlichen Studen-
ten liegt bei 24,2 Jahren und bei den weiblichen Kommilitonen beil
22,7 Jahren. So erkldrt sich auch der Unterschied in der Alters-
zusammensetzung an den vier NWK-Bildungseinrichtungen. Entspre-

“chend dem Frauenanteil liegt folglich das Durchschnittsalter an

der Hf0 hther als bei den enderen Binrichtungen. Bei der TH Mer-
seburg liegt das Durchschnittsalter am niedrigsten. Insgesamt ge~
sehen sind 61 % der Studenten nicht Hlter als 23 Jahre und die
anderen (bis auf 2 Studenten) nicht &lter als 26 Jahre.

" Das Durchschnittsalter der Il.-Absolventen, von denen viele vor

A

e

*

~

dem Studium 10 Jahre berufstdtig Waren, betridgt 33,é Jahre. Die
Hochschulabsolventen sind etwa 5 Jahre jiinger.

5.3s Partnerbindung und Kinderwunsch

Wie die meisten jungen Leute in der DDR, so haben auch diese be- -
féhigten und fiir eine Leitertdtigkeit auf htherer Ebene zu quali-
fizierenden Studenten/Absolventen einen stark ausgeprégten Wunsch

-nach einer ehelichen oder festen (ehetinnlichen) PARTNERBEZIEHUNG.

So fordern WWK-Studenten als erste Bedingungen fir die Ubernahme
einer Leitungsfunktion, daB neben der starken beruflichen Anspan-
nung noch Zeit fir die Familie bleibt. Besagte Bedingung steht an

y

1. Leider konnten nur drei der Frauen in die Untersuchung einbe-
zogen werden. . )
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der Spitze von 12 vorgegebenen Bedingungen - noch vor der Einar-

‘teitungszeit, dem Gesundheitszustand oder der Entwicklungsperspek-
tive. Diese positive Einstellung unterscheidet sich nicht von der
Einstellung bei anderen Studenten. Die eigene Familie als "Riicken-
halt" ist vor allem fiir diese jungen Leute sehr wichtig, weil sie
fachlich (beruflich) sehr stark gefordert werden und engagiert
eind.

Die ABSOLVENTEN haben alle einen festen Partner. Bei den Hoch-
schulabsolventen sind alle (bis auf einen) verheiratet., Drei Vier-
tel (77 %) der II.-Absolventen sind zum ersten Mal verheiratet.

13 % von ihnen filhren eine Lebensgemeinschaft, fast alle mit einem
gemeinsamen Haushalt. Die Absolventen wollen die Form der gewidhl-
ten Partnerschaft (Lebensgemeinschaft/Ehe) fortfiihren.

Versténdlicherweise sind bei den (jilingeren) Studenten der NWK-Aus-
bildung die Streuung der praktizierten Form und die Unterschiede
zu den Winschen der Partnerbindung grtBer. Immerhin leben 25 %
noch ohne festen Partner -~ mehr Mddchen als Jungen. Somit ist bei
den Verheirateten der Ménneranteil auch grdfSer. Der i{iberwiegende
Teil (76 %) der bisher unverheirateten NWK-Studenten strebt eine
eheliche Beziehung an. Die Lebensgemeinschaften sind bei einem
grofien Teil also nur ein vorlibergehender Zustand. Lediglich 21 %
wollen weiterhin eine Lebensgemeinschaft mit gemeinsamen Haushalt
fiihren (das sind 10 Frauen, aber nur 3 Miéinner). Und nur 3 % - es
handelt sich hierbei um Miédchen = wollen allein einen Haushalt
fibhren.

Insgesamt erkennen wir slso folgende Tendenz: Mehr junge Frauen
als junge Munneg wollen von den NWK~Studenten "unabhdéngiger" ihre
Partnerbindung gestalten.

Vergleichen wir die Parinerbindung von NWK-Studenten mit ihren
Kommilitonen (Matrikel 1982):

Bei den NWK-Studenten gibt es deutlich mehr Verheiratete (41 %)
als bei Studenten anderer Studienrichtungen und als bei den ende-
ren Okonomiestudenten (SIL C / Gesamtipopulation wie auch Teilpo=
pulation Wiwi: 27 % sind verheiratet.
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Ahnliche Tendenzen stellen wir auch beim KINDERWUNSCH fest:

Trotz des bereits praktizierten oder geplanten beruflichen Engage-
ments, trotz des intensiveren Studiums wollen und haben diese jun-
gen Kader keineswegs weniger Kinder wie vérgleichbare'andere Stu-~
‘dentenpopulationen und Absolventen.

Etwas weniger als die Hélfte (44 %) aller kiinftigen Spitzenleiter
hat zum Zeitpunkt der Untersuchung bereits Kinder. Nur 3 % wollen
keine Kinder, aber 69 % zwei und 14 % sogar drei Kinder haben.
Eine differenzierte Analyse der Teilnehmer am Nachwuchskaderstu-
dium Leiter zeigt:

7. Fast alle Absolventen haben Kinder (lediglich ein II.-Absol-
vent und drei HS.-Absolventen sind kinderlos).

2. Zum Befragungszeitpunkt hatte ein Viertel der Studenten (14 %
der Frauen und 41 % der Ménner) Kinder. Die Zukunfisvorstellungen
sind in dieser Hinsicht bei Ménnern und Frauen gleichermaBen posi-
tiv ausgepriégt. Alle NWK-Studenten (bis auf zwei Miénner) wollen
Kinder. 81 % aller Studenten wiinschen sich zwei Kinder.

3. Es gibt keinen (1) der kiinftigen weiblichen Leiter, die etwa
auf Grund des Berufes kein Kind heben will. 74 % der Frauen wiin-
schen sich.zwei und 9 % der Frauen sogar drei Kinder.
ErfahrungsgemédB werden Wiinsche in der weiteren Entwicklung von
einigen jungen Leuten etwas relativiert. Vergleichen wir z. B.
den Wunsch der NWK~-Studenten mit dem Ist der NWK-Absolventen, so
stellen wir erhebliche Abweichungen fest. Zwar dominiert auch bei
den Absolventen die Zwei~Kind-Familie. Aber es gibt mehr Absol-
venten, die real ein Kind haben, als Studenten, die sich nur ein
Kind wiinschen.

Vergleichen wir die NWK-Studenten mit ihren Kommilitonen des glei-
chen Matrikels, so stellen wir fest:

1. Beim Ist gibt es keinen Unterschied,

2. Etwas mehr NWK-Studenten wollen zwei Kinder haben. Aber bei
-der Studentenpopulation insgesamt ist der Anteil der Studenten
hther, der drei und mehr Kinder haben wille

NWK-Studenten versuchen also bereits langfristig, berufliche und
familidre Interessen zu koordinieren, wobei die familidren Inter-
~ essen - wie wir sahen - keineswegs zu kurz kommen.

e 16



2+4. Bildungsweg und Berufgtiitigkeit vor dem Studium

Alle NWK-Studenten und NWK-Absolventen hatten vor dem Studium Pra-
xiserfahrungen sammeln ktnnen. Keiner kam direkt von der Schul-
bank zum Studium. (Bei den in der SIL untersuchten Ukonomiestuden-
ten kamen immerhin 15 % direkt von der Schule zum Studium. Bei den
Studenten anderer Studienrichfungen befrégt der Anteil 28 %.)

. Die NWK-Studenten erlebten im Vergleich zu ihren Vorgingern, den
heutigen NWK-Leiterassistenten, zum {iberwiegenden Teil einen ande-
ren Weg zum Studium. 49 % (davon 69 % Midchen) waren Vorpraktikan-
ten. Das Vorpraktikum ist heute vor allem fiir junge Frauen eine
wichtige Voraussetzung fiir die Bewerbung in einer wirtschaftswis-
senschaftlichen Studienrichtung. Die jungen Minner leisteten (bis
auf einen) alle ihren Dienst in den bewaffneten Organen, zum Teil
sogar lénger als 1 1/2 Jahre als Soldat auf Zeit.

Bei den II.-Absolventen und HS.-Absolventen ist der Anteil der Vor-
praktikanten relativ gering. Daftir waren z. B. alle II,-Absolven-
ten (entsprechend der Zulassungsbedingung) berufstétig.

Die Qualifikation entspricht auch der berufspraktischen THtigkeit:
45 % der NWK-Studenten und 63 % der NWK-Absolventen haben einen
Facharbeiterabschlu8 (bei den IX.-Absolventen betrdgt der Anteil
80 %)e 2 % der NWK-Studenten und 14 % der NWK-Absolventen absol-
vierten eine Fachschule.

Auffdllig ist die geringe Zahl der Betriebsdelegierungen zum Stu-
dium - bei HS.-Absolventen keiner und bei Studenten nur 6 %.

Das hingt mit der Auswahl zusammen, denn viele der delegierten
Okonomiestudenten haben feste vertragliche Bindungen, die sie
nicht in jedem Fall ltsen kinnen und wollen. Und wer von delegier-
ten Studenten sich fiir die FWK-Ausbildung entscheidet, bei dem
wird das Delegiéruﬁgsverhﬁltnis zum iiberwiegenden Teil aufgehoben.
Nur bei II.-Absolventen bleibt die Delegierung (die Riickkehr in
das Kombinat oder sogar in den Betrieb) erhalten. Deshald betrigt
der Anteil der Delegierten 44 %. Sie studieren ja, um zum Uber-
wiegenden Teil Leiter auf mittlerer und htherer Ebene in dem Be-v
trieb zu werden, in dem sie viele Jahre bereits gearbeitet hatten.

Auf Grund des. geringen Alters war es NWK-Studenten wie auch ihren
Kommilitonen der Wirtschaftswissenschaften kaum méglich, vor dem .
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Studium als staatlicher Leiter zu fungieren (nur 4 %). Wesentlich
hicher ist dagegen der Anteil der vor dem Studium leitenden Jungen
Leute bei den II.-Absolveniern (44 %).

5.5. Studienrichtung

Die NWK~Studenten studierten an den vier NWK-Bildungsstdtien Hoch-
 gchule fiir Okonomie "Bruno Leuschner" in Berlin-Kerlshorst (Hf3),
~ Karl-Harx-Universitdt (Sektion Wirtschaftswissenschaft) in Leip-
‘zig (KMU), Technische Universitdt Dresden (TU Dresden) und an der
Technischen Hochschule "Carl Schorlemmer" in Leuna-Merseburg (TH
Merseburg). Sie wurden zu diesem Spezialstudium von wirtschafts-
‘wisgenschaftlichen Sektionen von 14 Universitﬁten und Hochschulen
delegierte.

Die NWK-Studenten studierten in 8, die HS.-Absolventen in 5 und

" die II.-Absolventen in 3 verschiedenen Studienrichtungen (s. Ta-
belle 1).

Tie HS.-Absolventen des ersten NWK-Jahrgangs waren alle an der
HF0 immatrikuliert. Die HS.-Absolventen hatten an Industrlelnstl—
tuten von 11 Hochschulen studiert.

Tab. 1: Studienrichtungen

MWK ' in %
' ( ) = absolut
Studienrichtung Studenten 1l.-Absol-  HS.,-Absol-~
venten venten
Betriebswirtschaft 43 84 (25) -
" . AuBSenwirtschaft 10 3 (1) 31 ( 4)
Finanztkonomie 10 - 15 ( 2)
. Binnenhandel 7 13 ( 4) -
Kechnungsfilhrung/Statistik 9 - 8 (1)
Volkswirtschaft 9 - 38 ( 5)
' EDV/mathematische Methoden 7 - g (1)
‘Arbeitsdkonomie 5 - -
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6o Studium

6.1, Studienfachwahl

Generell dominiert bei den NWK-Teilnehmern - wie iiberhaupt bei {ko-
nomiestudenten - die BERUFSORIENTIERUNG als Grund fiir die Studiean-
fachwahl. So reizten die heutigen wie die ehemaligen Studenten die
breiten beruflichen Einsatzmbglichkeiten nach Absolvierung des Oko-
nomiestudiums (s. Tabelle 2). Weitere Indikatoren weisen ebenfalls
auf diese Berufsorientierung hin. Die jungen Leute studieren also
nicht Okonomie des Okonomiestudiums wegen, sondern weil sie - wenn
iberhaupt - berufliche Ziele verfolgen. Das gilt mehr fiir die NWK-
Studenten, nur in geringem MaBe fiir ihre Kommilitonen wirtschafts-
wissenschaftliéher Studienrichtungene.

Porschungsergebnisse des ZIJ (SIL) belegen die Zusammenhangkette:
Informiertheit liber das Studium - Identifikation mit Fach und Auf-
gabe - Motivation - Aktivitdt. Studenten, die informiert ihr Stu-
dium beginnen, erweisen sich zum lberwiegenden Teil fachlich und
politisch engagiert sowie als 1eietungeetark.1

Nach diesen Kriterien wurden die NWK-Studenten im 2. Studienjahr
ausgewidhlt. So ist auch bei den meisten von ihnen die zielgerich-
tetere Studienwahl im Vergleich zu ihren Mitstudenten erklérbar.

Die II.-Absolventen studierten, um sich fiir eine spezielle THtig-
keit im Betrieb zu qualifizieren.. Verstindlich, daB von ihnen sei~
nerzeit das konkrete Ziel, Leiter zu werden, sehr stark verfolgt
wurde. 68 % (Fos. 1 + 2) gaben diesen Grund an. Ein sehr hoher Au-
teil im Vergleich zu den NWK-Hochschulstudenten (Pos. 1 + 2 =

25 %). '

_ Deutlich f&llt 'pei dem Wunsch zur Leiterqualifikation der groBe
geschlechtsspezifische Unterschied auf (Fos. 1 + 2: m = 38 %,

w = 17 %)e Er gilt generell in puncto Einstellung zum Leiten und
Leitertdtigkeite

vgle: SCHMIDT, H.: Der gesellschaftlich-politisch aktive Student,
ZI1J-Forschungsbericht, Leipzig 1987
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Tab, 2 : Studienfachwahl
NWK / SIL A

Warum hatten Sie sich fiir ein Ukonomiestudium entachieden?

Das trifft zu
1 vollkommen ...

6 Oberhaupt nicht

Pos, 1+¢2 Iin %

Wo: hatte awn: for ein NwK-Absolventen . NWK-Studenten SIL-Ukonomie
konomiestudium ent- - =
echisden, weil ... w:aconﬂaou Hochschule gesamt ménnlich | weiblich | gesemt
. nstitut
X Pos. X Pos, X Pos,| X Pos,| X Pos,| X Pos,
142 1+2 1+2 1+2 142 1+2 .
mir Eltern, Freunde oder
Bekennte dezu geraten 5,2 12 4,1 23 3,6 34 13,7 34 (3,4 35
hatten,
h spét i kono- : ,
e oy o Shono= | 3,4 49 2,9 s4 3,0 48 |2,9 54 | 3,1 46
aollte,
ich demals nicht so rich- )
tig wuBte, was ich an- 5.6 8 4,2 39 4,7 15 | 4,9 12 4,6 18 3,9 24
sonsten hédtte studieren i
sollen,
ich von einer anderen .
Studienrichtung umge-~ = o 4.8 23 4,7 24 5.2 14 4,4 29
lenkt worden war,
ich Leiter werden wollte, | 2,2 68 4,1 15 4,0 25 | 3,5 33 4,3 17
diess Studienrichtung .
breite berufliche Ein- 2,5 68 2,1 69 2,2 78 |2,2 73 |2,0 79 |2,3 70
satzadglichkeiten bietet,
L e ohancen Sohe 2" 15,5 4 5.6 0 s,4 6 [57 o052 9 |45 15
richtung angenommen zu
werden, )
far mich auf Grund mei- . .
ner Interessen nur ein 3,6 31 3,8 30 3,9 24 (3,6 28 |4,1 21 | 4,2 17
woun:om Fach in Frage




I'iese dominlerende berufscrientierte Studieneinstellung, die iw
Bereich Wirischaftswissenscnaften vor allem bei Leitungs-~ und iei-
stungsbereiten, politisch una fachlich Aktiven festgesiellt wer-
den kann (also wie es die NWK-Teilnehmer eind), verbietet nahezr
eine Studienwahl auf Grund von UNSICHERMEIT UND UNENTSCHLOSSEN-
BEIT: Derartige Griinde - wie der Grund des Studierens des Studie-
rens wegen ~ stehen bei den leistungsmotivierten und leistungs-
starken Studenten alier Studienricitungen am SchluB. Deshalb isi
auch die unterschiedliche Wichtung derartiger Griinde zwischen den
kilnftigen Spitzenleitern urd anderen Okonomiestudenten erkldarbar
(wobei unter den SIL-Ukonomiesiudenten die Gruppe der leistungs-
starken Studenten enthalten ist. Ansonsten wiirde die Differenz
noch groBer sein). NWE-Teilnehmer kemen in geringerem KaBe unent-
schlossen zum Studium &ls die kehrheit der (xonomiestudenten.
Keiner der HS.-Absolventen, ein II.-Absolveni, 6 NWK-Studenten er-
kldrten, daB sie sich filir ein Ckonomiestud.um entechieden hatten,
weil sie in einer anderen Studienrichtung kaum Chancen sahen (je=-
weils Fose 1 + Z)a Unentschlossenheit ("Ich wuBte damals nicht,
was ich ansonsten hiitte studieren sollen.") bei der damaligen
Studienentscheidung gaben als Grund an: 2 Il.-Absol'venten, 5 HS.-
Absolventen und 16 NWK-Studenten (jeweils Pos. 1 + 2). Minnliche
Studenten ergreifen zielgerichteter ein Ukonomiestudium als ihre
weiblichen Kommilitonen, die sich zumeist kurzfristig fiir eine
wirtschaftswissenschaftliche Studienrichtung entschieden hatten
und hdufig erst in eine derartige Disziplin gelenkt worden warexn.
Nahezu gleiche Tendenzen stellen wir in dieser Hinsicht bei den
(konomiestudenten wie auch bei der NWK-Auswahl fest.

Ter RAT VON ANDEREN (Eltern, Fieunde, Bekannte) war fiir Studenten
generell ein wenig bedeutsamer Grund. Allerdings darf eine sekun-
dére Wirkungtder Hinweise durch andere suf die Studienentscheiduag
bei NWX-Teilnehmern nicht unterbewertet werden. Das wird belegt
durch die Einordrung auf einen mittleren kangplatz (s. Tabelle 2},
durch Aussagen in Kurzaufsdtzen (s. Zitate) und Aussagen iber die
Entscheidung zur NWK-Ausbildung und zur Qualifikation nach Ab=-
schluBf des Studiums in der Untersuchung. So nimmt der Vater und
der Partner bei der Entscheidung zur Leiterqualifikation neben
dem Hochschullehrer eine gewichtige Position ein. Wir konnten.- zu-
dem eine HuBerst positive Wirkung der TEtigkeit des Vaters (Lei~ .

21



ter mit Hoch~ oder Fachschulabschlu8) auf die Entscheidung der
Jungen Leute pro Leitertltigkeit feststellen. Ohne derartige An~

.regungen durch Personen, hiitten viele der NWK-Studenten wahr-

“scheinlich den Weg zu diesem Studium nicht gefunden. Hierzu eini=-

.ge Zitate aus Kurzaufsiétzen von ehemaligen NWK-Studenten des je-~

weils 4, Studienjahres und von einem Leiterassistenten:

Aufsatz-Nr., 153/NWK-Studentin/lLeipzi
"Nachdem ich in der 9. Klasse ein halbes Jahr lang an einem Vor-

/Btudienzirkel der Hochschule fiir Grafik und Buchkunst teilgenommen

‘hatte, legte ich meinen Traum von der Kunst als Beruf ab. Nun
wollte ich in den Handel und nahm eine Lehrstelle als Fachverkdu-
fer mit Abitur auf. Der Weg in die Handelshochschule war damit
eigentlich vorprogrammiert. HNun mull ich noch schreiben, daB meine
Eltern an der Handelshochschule studiert hatten .eeo "

Aufsatz Nr. 94/ménnlicher Absolventi des 1. NWK-Jahrgangs/Berlin:

"Ein spezieller Berufs- oder Studienwunsch formierte sich bei mir
erst recht splt. Zunéichst bewarb ich mich formal fiir ein Pddago~
gikstudium, da ich mich ausgehend von speziellen Interessen und
Kenntnissen nicht festlegen konnte. Ich hatte vor, mich widhrend
der dreijihrigen Armeezeit neu zu orientieren und gegebenentalls

~woanders zu bewerben. Durch einen Unfall kurz vor meiner Einberu-

_fung zur Armeeé wurde ich aus gesundheitlichen Griinden ausgemu-

stert. Aus diesem Grunde begann ich eine ThHtigkeit als Sachbear-
beiter in einem Industriebetrieb. Die Erfahrungen, die ich hier

sammelte, filhrten neben den Kenntnissen durch die THtigkeit mei~
ner Eltern zum Wunsch, Okonomie zu studieren. Begiinstigend wirkte
sich das Interesse melnes Betrlebes aua, mich zum Studium zu de-

~legieren.”

Aufsatz=Nrs 12[NWK-Studentin[Dreeden.

"Fiir das Studium der sozialistischen Betriebswirtschaft entschied
ich mich im 2. Lehrjahr. Bestimmend fiir diese Entscheidung war
mein Interesse an der Mathematik und fiir das Fach Betriebstkono-

"mie, welchés ziur Berufsausbildung gehtrte, Dabei finde ich es

schade, daB wihrend der Berufsausbildung mit uns Lehrlingen kei-
nerlei Gespridche iiber mbgliche Studienrichtungen und -deren Inhalt
gefuhrt wurden.” : .

»Es ist unschwer bereits anhand dieser kleinen Zitaten-Auswahl zu

erkennen, da8 die Bedingungen vor dem Studium, z. B. der EinfluB

- von Eltern, Bekannten, Arbeitskollegen (Betrieb), von entschei~

dender’ Bedeutung sind fiir den Weg des heranwachsenden Kaders zum,

,im und nach dem Studium.

i

. 1 Bei den Ortsangaben handelt es sich um die NWK-Ausbildungs-

.. 8tétten, nicht um die.delegierende Einrichtung.
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Die II.-Absolventen wurden in ihren Betrieben von Leitern oder
Funktiondren zwecke Studienbewerbung und spiteren libernahme einer
Leitungsfunktion angesprochen:

. Aufsatz-Nr. 60/NWK<II.-Absolvent:

"Bedingt durch die Studienergebnisse und gesellschaftliche Akti-
vitdt wurde ich zu der Nachwuchskaderentwicklung vorgeschlagen

und bestdtigt ... In der Perspektive ist mein Einsatz als Be~

. triebsdirektor vorgesehen."

Ein bei Studienbewerbern vor allem der Wirtschaftswissenschaften
sehr gewichtiger Grund flir die Studienfachwahl ist die sogenannte
UMLENKUNG. Ein groBer Teil der Okonomiestudenten wurde in eine
wirtschaftswissenschaftliche Studienrichtung gelenkt (SIL A/offi-
ziell Umgelenkte = 18 %, aber: offiziell Umgelenkte + "Selbstum-
lenker" = 52 %).1

Bei den II.-Absolventen kann es keinen Umgelenkten geben, weil
diese jungen Leute von ihren Betrieben fiir ein derartiges Studium
vorgeschlagen worden waren. Allerdings wurden 24 % der NWK-Studen-
ten in ihre derzeitige Studienrichtung gelenkt, d. h., sie woll-
ten urspriinglich etwas anderes studieren. Dieser Anteil der umge-
lenkten (heutigen) NWK-Studenten entspricht also nahezu dem An-
teil der offiziell umgelenkten Studienbewerber der wirtschafts-
wissenschaftlichen Studienrichtungen.

83 % der Ungelenkten sind Prauen. Damit wird die angedeutete Ten-
denz der unentschlossenen Studienbewerberinnen bestdétigt. Diese
Tendenz gilt auch generell fiir die Studienrichtung Wirtschafts-
wissenschaf ten. _

Die Studentenforschung am 2ZIJ zeigt, daB die Gruppe der umgelenk=-
ten Studenten sehr differenziert zu betrachten ist (SIL): So miis-
sen der Grund fir die Umlenkung, die Abweichung vom urspriinglichen
Studienwunsch (tidefwillig Umgelenkte, Umgelenkte in ein #hnliches
Pach usw.), die Peratnlichkeit (Temperament, Interessen, Engage-
ment, Leistungsvermtgen usw.) beriicksichtigt werden. Wir stellten
bei einer Analyse der Ukonomiestudenten fest: {

1 SCHMIDT, He: a. @. O.
Leipzig 1984, S. 8 ff.
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"Differenziert betrachtet werden mul die Leistung dieser widerwil-
‘llg ungelenkten Okonomiestudenten. Es zeigi sich, daf es durchzus
eine kleine Gruppe von Studenten gibt, die ein ungellebtes1Fac
studieren und trotzder guie Leistungsresultate aulweiszen."

.Das 183t uns foigern, dafi die in eine wirtschafiswissenschaftli-
cke. Studienrichtung seirerzeit umgelenkten ’‘heutigen) WWK-Teil=-
nehmer zZu dleser Gruppe gehoren missen. Denn sie erwizsen sich an

‘nnde des Zeo Stualenaahres 215 pefdhigt vnd geeignet, um {ir diese
Begabtenforderung ausgewghlt zu werden. Sie haben sehr gute und

_gute Studienleistungen. Es gibt unter diesen umgelenkten NWK-Stu-

“der.ter sogar mehr, die zur Leistungsspitze gehdren ale bei den

‘nicht umgelenkten NiW-Studenter (s. Tabelle 3).

.Iab. 3: Studienleistung von (mgelenkten

XWX / Studenten . in %
- Zensurendurchechnitt im letzten Studienjahr
bis 1,6 1,7 bis 2,2 2,3 und n
> ' ’ ~ dartber
S o
Ungelenkte , 29 28 33 24
Nitht-Ungelenkte 25 53 22 75

o

féxbtzdem eind unter den NWK-Studenter, die umgelenkt worden waren,
‘efrdige junge Leute, die sich wenig mit dem wirischafiswissenschaft-

B

Ai_chen Fach, .ja auch mit der Spezialausbildung und dem kinftigen

oReput. identifizieren (s. Tavelle 4).

Anteil der gering mit der Fach verbundenen umgelenkten NWK~

juﬂenten unterscheidet sich sogar kesum von dexr anderen umgelenk-
wmeh Stulenten, die nicht am KWK-Studium teilnehmen.

vRelativ geringes Fachinteresse ist sicher auch die Ursache fiir

Z6ie geringere Beteiligung einiger umgelenkter W¥K-Siudenten an
wiggenschaftlich-schdpferischen (Forschungs-) Aufgaben im Ver-

vugleicn zu den NWK-Kommilitornen, die seinerzeit zielgerichtet das

%C¥onomlestudium anstrebten.
il

b

‘ﬁ\

i SCHMLDT, He/LAUER, Go: &, @e Co
N Leipzig 1985, ‘S¢ 37
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Tabe. 4: Fachverbundenheit von Umgelenkten

NWK/SIL-Wiwi ' in %
YWK-Studenten SIL-Studenten
erneut fiir das mit dem Fach ver- erneut fiir das
Fach bewerben bunden sein Fach bewerben
Pos. - Fos. - Fos.

142 . (1) x 1+2 (1) x 42 (1)

Umgelenkte 21 (4) 3,8 21 (4) 3,3 15  (4)

Nicht-Unmge-

lenkte 62 (35) 2,4 55 (11) 2,6 45 (20)

Antwortmodell: Das trifft zu 1 = vollkommen ...
6 = iberhaupt nicht

Es muB an dieser Stelle deutlich gesagt werden:

1. Der Anteil der umgelenkten NWK-Studenten ist kaum gridSer als
bei den Studenten der Wirtschaftswissenschaften insgesamt. Die
NWK-Auswahl unterscheidet sich in dieser Hinsicht kaum von der
Grundgesamtheit.

2. Der Anteil der fachverbundenen urspriinglich Umgelenkten ist
grtBer als der sich wenig flir das Fach Interessierenden. Von den
seinerzeit umgelenkten NWK-Teilnehmern sind absolut betrachtet

11 wenig mit dem Fach verbunden, 7 identifizieren sich schwach
mit der Spezialausbildung bzw. 11 mit dem kinftigen Beruf (Jje-
weils Pos. 4 - 6), PFiir eine kleine Auswahl hochbefdhigter Studen-
ten sind diese Zahlen zu grofi. .

Erfreulich ist trotzdem die starke positive Wirkung der Hoch-
schule. Immerhin steht der Hochschullehrer an der Spitze in der
Rangfolge der zur spiteren Leitertditigkeit anregenden Personen.
Aus Aufsétzen von NWK-Studenten im 4. Studienjahr entnehmen wir,
daB8 auch urspriinglich umgelenkte und fir das Fach weniger inter-
essierte Studenten sich fiir Fach und kiinftigen Beruf begeistern '
kdnnen und hohe Studienleistungen bringen:
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Auféatz-Nr. 1§§[NWK-Studentin(Leigzig1:

"Leider kam auf Grund zu vieler Interessenten meine Bewerbung zum
Studium 'Wirtschaftsrecht' nicht durche. Man bot mir einen perso-
nengebundenen Studienplatz an der KMU in der Fachrichtung 'Rech-
nungsfilhrung und Statistik'. Ich machte mich natilirlich sachkundig
_ dariiber. Als ich erfuhr, da3 man nach erfolgreichem Studium viel-
peitig eingesetzt werden kann, entschied ich mich fiir diese ¥Fach~
richtung.
se» Ich erreichte gute bis sehr gute Leistungen im Studium.”

Aufsatz-Nr..1SO/NWK-Studentin(Leigzig:

"Keine Bewerbungen zum Jura- oder Wirtschaftsrechtsstudium wurden
abgelehnte. o.e Irgendwie haben in der Wirtschaft tdtige Bekannte
es fertiggebracht, mich von dem Studienwunsch 'Jura' abzulenken...
Jedenfalls entschlof ich mich nach reiflichem Abwigen zum Arbeits-
dkonomiestudiume Bereut habe ich es bisher nicht, denn es ist
vielseitige e+« Eigentlich habe ich immer versucht, z. B. durch
Jahresarbeiten, in mich interessierende Dinge tiefer einzudringen
und das Studium zu begreifen e.. "

Aufsatz-lire 139/RWK~Studentin/Merseburg:

"Zundchst wuBite ich eigentlich nur, was ich nicht studieren woll-
‘tes Informiert iliber die lisglichkeiten, entschied ich mich fiir
-Paychologie. «ee Zuriick bekam ich die Ablehnung aus Kapazitédts-
griinden. ... Ich nahm dann irgendwas in der Umlenkung - uund das
war Okonomie. Wenn ich es mir recht iiberlege, widre ich wohl mit
Jeder Studienrichtung klar gekommen. So kann ich heute sagen, daB

mirddas Studiam gefdllt und ich mich wieder dafiir entschlieSen
cwirdes”

Aufsatz-Nr. 38 NWK-Student Berlin:’

“"Ich wollte Medizin studieren. Aus unserer Klasse bewarben sich
damals 15 Freunde. fiir Medizin. Ich bekam Angst, nicht angenommen
.z werden. Eigentlich war es das, was mich suf AuBenwirtschaft um-
schwenken lieB. Ich wollte ursgrﬁnglich Schiffsarzt werden, weil :
.mir Reisen groBen SpaB macht. Diese Mbglichkeit war nun passé,
. deshald AuBenwirtschafte «ec. Trotz allem freue ich mich auf eine
" THtigkeit im AuBenhandele. Ich habe mich damit identifiziert und
wiirde mich noch einmal so entscheiden ees "

| S——

- Die Ortsnamen beziehen sich auf die’ NWK-Ausbildungsstatte,'
nicht auf die delegierende Hochachule.
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6.2, Studien-(Fach- einstelldn

Die Einstellung zum Hochschulstudium ist bei den meisten Studen-
ten - so auch bei den Ukonomiestudenten und speziell bei derNwK-
Auswahl - positiver als zum studierten Pach. Studieren wiirden fast
alle Studenten und Absolventen wieder, aber je nach Studienrich-
tung bedeutend weniger wieder ihr Fach.

) Analysiéren wir beide Einstellungen bei den NWK-Studenten genauer,
80 stellen wir fest:

1e NWK-Teilnehmer haben die stérkste Fachidentifikation (s. Ta-
belle 5). Sie filhlen sich stérker mit dem Fach und dem Hochschul~-
studium allgemein verbunden als Studenten anderer Studienrichtun-
gen und erst recht stdrker verbunden als ihre Kommilitonen an ih-
ren wirtschaftswissenschaftlichen Einrichtungen. Ménnliche NWK-
Studenten haben eine positivere Einstellung zum Fach als ihre weib-
lichen Mitstudenten. Hier spiegelt sich die unterschiedliche Um-
lenkungsquote bei Minnern und Frauen wider. Hinsichtlich der Ein-
stellung zum Hochschulstudium ist der geschlechtsspezifische Un-
terschied deutlich kleiner und auch kleiner als bei anderen Stu~
denten.

2. Die positivate Einstellung zum Fach haben die II.-Absolventen.
Das liegt im Zugang zum Studium begrindet. HS.-Absolventen haben
zum Fach eine &hnliche Einstellung wie die minnlichen NWK-Studen~
ten, Vergleichen wir die Pachverbyndenheit von NWK-Absolventen
(SIS 5 / mit zweijiihriger Berufstéitigkeit), so stellen wir eben~
falls eine sehr groBe Differenz fest: 56 % der SIS-Absolventen
aber 79 % der NWE-Absolventen identifizieren sich sehr stark mit
ibren studierten Fach (Jeweils Pos. 1 + 2).

3. Alle Absolventen der NWK-Auswahl wiirden uneingeschrénkt wieder
ein Hochschulstudium aufnehmen. Bei den NWK-Studenten wiirden 5 %
~ nicht mehr studieren wollen (Pos. 5 + 6).

4. Als interessant erweist sich der Vergleich der Einstellung zum
Fach und Hochschulstudium bei Ukonomiestudenten mit hoher Bereit-
schaft . (SIL C / im 6. Semester) zur Ubernahme einer Leiterfunktion
nach AbschluB des Studiums. Sie urteilen zwar nicht so positiv wie
. die NWK-Auswahl, aber déutlich positiver als Ukonomiestudenten,
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die eine Leitertdtigkeit ablehnen. Das hdngt vermutlich mit der
Auswahl zusammen: Die NWK-Studenten erkléren sich nicht nur be-
reit, sie haben sich entschieden. Sie kennen ihre Perspektive zum
Uberwiegenden Teil. Und diese Yerspektive stimuliert mit Sicher-
heit.

- Tabe. 5: Studienfachverbundenheit
W¥E / SIL C A in %

ich wirde mich erneut fir die gewdhlte Skonomische Studienrichtung
bewercen, .

Das trifft zu: 1 volikommen ... & liberhaupt nicht

14+ 2 (M x

W~ Studenten ‘ 56 (26) 2,6
m ‘ 66 (40) 2,3
TTUEow ) 50 : (22) 2,8

Sil~Studenten: Ich wiirde wieder dasselbe Fach studieren.

gesamt . 49 (27) 2,9
o 51 (27) 2,8
w 45 (24) ) 3,1
SIl=Wiwi . 29 (12) n3.6
w 26 (11 3,7

- bereit zum Leiten’
" Pos. 1 49 (18) 3,1
5 22 (14) 3,9
6 - . 9 : ( 3) 4,5

Liwk-Absolventen

11, i 84 (47) 1,9
HW, 68 (371 2,4

+ Antwortmodell Ich bin bereit, nach AbschluB des Studiums
eine Leitungsfunktion zu tibernehmen:

o 1 sehr stark ... 6 {iberhaupt nicht.
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Starke Fachverbundenhieit muB nicht geistige Enge bedeuten. NWK-Ab-
solventen und NWK-Studenien interessieren sich sehr stark auch fiir
andere Fachgebiete (Pos. 1 + 2 = 85 %). Sie unterscheiden sich
hierbei wieder sehr stark von anderen Studenten. 84 % der NWK-Ab-
solventen, 85 % der NWK-Studenten, aber nur 44 % der Studenten an-
derer Studienrichtungen (SIL C) und 38 % der Okonomiestudenten in-
teressieren sich flir andere Fachgebiete. Auch ist bei den NWK-Stu-
denten deutlich (!) der geschlechtsspezifische Unterschied gerin~
ger als bei anderen Studenten.

Die befdhigten jungen Leute der NWK-Ausbildung wissen, daB sie
als kiinftige Spitzenleiter ohne interdisziplinidre Einstellung im
ArbeitsprozeB scheitern. Interdiszipling&res Denken und Handeln
ist eng mit Disponibilitdt verkniiprt. Die Brgebnisse zeigen, daf
zum tberwiegenden Teil die richtigen Studentern ausgewdhlt worden
sind, auch wenn es einige Studenten der NWK-Auswahl gibt, die ge-
ringes Fachinteresse zeigen.

603, Bewertung des Fachstudiums

6.3.1. Erwartung und Bewertung der Lehre an der delegierenden
Sektion

{Uber die hohen Erwartungen der Studenten hinsichtlich einer hoch-
qualifizierten Berufavorbereitung und Berufsausbildung durch das
Studium, speziell durch das Okonomiestudium, wurde bereits ge-
schrieben. Da es sich bei den NWK-Studenten um kiinftige LeitungsJ
kader handelt, da viele der NWK~Studenten aus diesem Grunde auch
studieren, wollen wir tiefer die Erwartungen hinsichtlich der Lei-~
terausbildung durch das Hochschulstudium untersuchen. Dabei kion~
nen wir diese Erwartungen der NWK-Teilnehmer wieder mit denen an-
derer Studenten vergleichen.

Wir fragten in der NWK-Studie und in der SIL:

"Wie wichtig sind die genannten Ausbildungsformen an der Hoch-

schule fiir eine kinftige Leitertétigkeit?"
SIL~Okonomiestudenten entscheiden sich hinsichtlich des Zeitpunk-

tes der Leiterausbildung eindeutig fiur die Zeit des Studiums
und die Leiterassistenz als Absolvent, weniliger fir eine
langfristige Spezialisierung bereits vor Studienbeginn (durch die
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Schule) oder fiir einen Probeeinsatz als Leiter nach dem Studium.

1,4

2,5
1,8
1,7

O g O
- -

x
2,0
2,0
2,0

Die RWK-Ausbildung wird von Studenten, die nicht daran

teilnehmen nur gering bewertet (8./9. Rang). Diese negative Ein-

_ schiétzung gilt vor allem fiir Studenten, die nach AbschluB -des Stu-

, diums keine Leiterfuniktion libernehmen wollen. Folglich haben sie
auch kein Interesse an einer Spezislausbildung. Zudem wiirden viele

.aummnu Studenten, selbst wenn sie wollten, kaum fiir das NWK-Stu-
dium ausgewihlt werden, denn sie gehtren vorwiegend zu den lei-
stungsschwachen Studenten. (Dieser Zusammenhang zwischen fachli-

.onms ktngagement und Leistungsstérke einerseits und positiver Ein~

stellung zum Leiten andererseits besteht nur im Bereich Wirte-
schaftswissenschaften!)

1,9
1,9
1,9
1,4
2,5
1,7
1,6
1,6
1,2
2,4

1,6
2,6
2,1
1,8
1,6
1,5
2,9

NWK-Student
2,1
2,1

IVK-Absolventen und NWK-Studenten legten wir ausschlieBlich Aus-
bildungsformen, die wdhrend der Studienzeit eingesetzt werden, zur
Beurteilung vor. Wir mlissen dabei beriicksichtigen, daB8 die Erwar-
tung und Bewertung seitens der Studenten und Absolventen von ver-
schiedenen Bedingungen abhiéngt, z. B. von den Erfahrungen und Vor-
kenntnissen liber die >=mduwwzum. die Ausbildungsform. Trotzden
wollen wir einige grundsétzliche Aussagen der zshlaopwuwwsmu. die
mehrtach bestdtigt wurden, vergleichen:

An erster Stelle von 12 Formen stehen praktische Ubungen zum An-~ .
eignen von Leiterfihigkeiten und -fertigkeiten bei den NWK-Teil~
nenhmern (Pos. 1 + 2: NWK-Studenten = 93 %, II.-Absolventen = 100 %,
HS.~Absolventen = 77 %). Porderungen nach einer Verstdrkung dieser

Ausbildungsform werden in Kurzaufsitzen zur NWK-Ausbildung gefor-
dert. ’

NWK-Absolvent midnnlich weiblich gesamt

X

1,5 2,2

1,4

1,8

1,4

2,1

2,0

1,4

1,8

1,2

2,0

see 6 iberhaupt nicht wichtig

-v-u -dieser Kategorie der >=mkuncﬁmmnouamb gehtrt auch das psycho-
‘logische Leitertraining. Dann g2ibt es bereite Unterschiede in der
Reangfolge der Ausbildungsformen. So messen die II.-Absolventen der
selbstiéndigen wigsenschaftlichen Arbeit groSe Bedeutung bei

(Rang 3 / Pose .1 + 2: Il.-Absolventen = 93 %; aber HS.-Absolven-~
ten = 52 %), Bei den NWK-Studenten steht diese Form weniger hoch
im Kurs (Pos. 1 + 2: NWK-Studenten = 88 %). Und noch geringer be-
‘werten es die Ukonomiestudenten (Pos. 1 + 2: 50 %).

sehr wichtig

Bedeutung von Formen der Ausbildung an der Hochechule fiir eine kiinftige Leitertdtig-
Das ist.fiir meine Leitertdtigkeit

keit
egellschaftliche Funktionen

psychologisches Leitertraining

individuelle Studienpliéne/Ftrder

’

Tabe 6:

Wie wichtig sind die genannten Ausbildungsformen an der Hochschule fiir eine kiinftige Leiter-

titigkeit?

- auf dem Gebiet der Leitungstheorie

- auf dem Gebiet des Rechts

- auf dem Gebiet der Soziologie
- auf dem Gebiet der Psychologie

Betriebsexkursionen
Vortridge und Diskussionen in Lehrveranstal-

Durchlaufen wichtiger Bereiche des Betriebes
tungen mit erfahrenen Leitern

1
Vorlesungen und Seminare
im Praktikum

Teil A
NWK

[
-
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1,7
1,3
1,3

‘1,8
1,4
1,4

1,1
1,1

1,3

-fertigkeiten

_NWK-Ausbildung {Spezialseminar)

raktische Ubungen zum Aneignen von Leiter-
gkeiten un

selbstindiges Lysen von wisgenschaftlichen

Aufgaben im Studium
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Es zeigt sich also, daB die befihigtere NWK-Auswahl insgesamt ge-
sehen deutlich stérker an wissenschaftlich-schtpferischer Arbeit
interessiert ist. Ahnliche Tendenzen kann die Forschung am 2ZIJ ge-
nerell bei der Studentenschaft feststellen, wobei auch bei den
Studenten der Gegenwart insgesamt ein relativ gering entwickeltes
Interesse an der wissenschaftlichen Arbeit festgestellt wurde.

Der liberwiegende Teil der Studenten mbchte das Handwerkszeug fiir
seinen kinftigen Beruf erwerben. So ist zum Tell zu erkldren, dab
praktische Uburgen zum Vervollkommnen von Leiterfshigkeiten und
~fertigkeiten bei allen NWK-Teilnehmern an der Spitze der Erwar-
tungen hinsichtlich der Ausbildung stehen. Offenbar gelingt es in
der Lehre vielerorts noch ungentigend, den Forderungen'der Praxis
und der jungen lLeute aufbauend auf einem theoretischen Fundament
gerecht zu werden. Dazu gehtrt zum Beispiel die Entwicklung der
Pehigkeit bel Studenten, theoretische Abstraktionen in praktische
Verénderungen umzusetzen. So ist auch die Forderung der Studenten
nach mehr praktischen Ubungen, mit denen Kenntnisse und Fihigkei-
ten erprobt und weiterentwickelt werden k®nnen, zu verstehen.

Die bisher beschriebene Tendenz wird auch durch folgende Einstu-
fungen deutlich: Bel den Studenten und NWK-Absolventen nehmen
peychologische Lehrveranstaltungen einen vorderen Rangplatz ein.
Mddchen sind hieran etwas stdrker interessiert als die ménnlichen
NWK-Teilnehmer.

Sehr kontrére Auffassungen gibt eés hinsichtlich Betriebsexkursio-
nen und hinsichtlich des Durchlaufens wichtiger Bereiche des Be-
triebes im Praktikum. Von Betriebsexkursionen halten NWK-Studen-
ten und NWK-Absolventen vor allem aus Unkenntnis (!) Uber die mbg-
liche Wirksamkpit wenig. Es wird auch nicht an allen Einrichtun-
gen praktiziert. Dort wo, es praktiziert wird - z. B. an der KMU -
8ind die Studenten sehr. angetan davon (Fos. 1 + 2: NWK-Studenten
= 52 %; KMU = 70 %). Dem Durchlaufen verschiedener Bereiche im
Praktikum wird von den Absolventen ein geringer Wert beigemessen
(10. Rang). Das hingt sicher mit den hohen bisher selten ‘erfiills
ten Erwartungen zusammen. NWK-Studenten bewerten - wie auch Uko=
nomiestudenten - insgesamt diese Form etwas positiver. Middchen '
verspiiren sogar ein griBeres Interesse im Vergleich zu ihren minn-
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lichen Kommilitonen. Deutlich sind die groSien Unterschiede in der
Rangfolge bei NWK-Studenten und ﬁkonomiestudenten: Die NWK-Auswahl
ordnet das Praktikum auf den 7. Rang und die SIL-Ukonomiestuden=
tenpopulation auf den 1. Rang ein. Diese deutliche Differenz weist
- ‘darauf hin, daB NWK-Studenten keineswegs orientiert sind "prakti-
zistisches" Wiesen zu erwerben, sondern wissenschaftlich fundierte
) anwendbare Kenntnisse.
Uberlegen wir: Die NWK-Auswahl setzt sich aus befiéihigten und lei-
stungsstarken jungen Leuten zusammen, die stdrker ais ihre Kommili~
tonen an wissenschaftlicher Tdtigkeit interessiert sind. Die:Wer-
tung ist bei Hochschulabsolventen, die als Praktiker die Wirkung
des Praktikums sehr real einschédtzen kénnen, und bei den NWK-Stu-
denten relativ gering (Pos. 1 + 2: HS.-Absolventen = 53 %, II.-Ab~
solventen = 67 %, NWK-Studenten = 67 %, Ukonomiestudenten = 79 %).
Dieses Ergebnis kitnnte ein Hinweis fiir eine Niveauanhebung dieses
Teils der Ausbildung sein. So muB das Praktikum bei NWK-Studenten
stark auf die Titigkeit des Leiters orientieren.

Sehr weit vorn in der'Folge_rangieren bei den NWK-Absolventen Lehr-
veranstaltungen auf dem Gebiet des Rechts (Pos. 1 + 2: Il.,-Absol~
venten = 97 %, HS.~Absolventen = 100 %). Die Absolventen haben
durch ihre berufspraktische (Leiter~) Tdtigkeit bereits die Bedeu-
tung der Ausbildung bzw. einen Mangel an Rechtskenntnissen erfah-
ren miissen. Studenten stufen die Rechtsausbildung im Vergleich zu
den,Abaolventgn deutlich als weniger wichtig ein. Dazu fehlen ih-

" nen die Erfahrungen als Leiter, der mit diesem Instrument arbeiten
muB. . : o B

“Einen mittleren Stellenwert belegt die politische Funktionsaus~-
bung wahrend des Studiums (Pos. 1 + 2: NWK-Studenten = 89 %).
In der Rangfolge steht es bei den miénnlichen NWK-Studenten sogar
an 1. Stelle (s. Tabelle 6), bei den weiblichen an der 5. Stelle.

"Geringe Bedeutung messen die NWK-Teilnehmer. leitungsbereite und
nightleitungsbereite ﬁkonomlestudenten den ;ndividuellen Studien-

*plﬁnen bzw._ der indiviguellen Fbrdegung bei. Das ist bei der NWK-
‘Auswahl merkwﬂrdig, handelt es Bich bei diesen jungen Leuten doch

<um. Gefirderte. Wir. sehen daflir zwel Ursechen. Zum einen kenn der
Indikator falsch veratanden werden. Individuelle Parderung erfah-
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ren mitunter auch leistungsschwache, schwangere oder kranke Stu-
denten. Zum anderen kann individuelle Forderung an Einrichtungen
formpal ohne positive Ergebnisse erfolgen. Ihre eigene Firderung
im NWK-Studium definieren - wie Gespriéche ergaben - viele der NWK-
Teilnehmer nicht als individuelle Fsrderung.

Wie wird die Lehre hinsichtlich der Erwartungserflillung bewertet?

Zwel allgemeine Tendenzen der Studentenforschung gelten auch flir
die Population der NWK-Studenten:

1. Engagierte Studenten, und das sind im Bereich Wirtschaftswis—
senschaften auch leistungsbereite Studenten, beurteilen Lehre und
Lehrer mitunter (komstruktiv) kritischer als weniger fachlich und
politisch aktive Studenten. Diese Studenten haben ein hohes An-
spruchsniveau. (Ahnliche Tendenzen stellt die Jugendforschung auch
bei Schillern und jungen Arbeitern fest.)

2. Vergleichen wir die Aussagen zur Lehre von Studenten und Absole-
venten, so kBnnen wir erhebliche Unterschiede feststellen. Die be=-
rufserfahrenen (und Hlteren) IIl.-Absolventen relativieren meist
ihre Aussagen. Der Wert bestimmter Ausbildungsstrategien kann héu-
fig erst mit Abstand und mit Erfahrung richtig bewertet werden.
Zudem wirkt der subjektive Faktior des Vergessens.

Zwischen der Bewertung und der Erwartung an die Ausbildung gibi ea
Tolgenden Zusammenhang: Ein niedriges Erwartungsniveau kann eher
erreicht und ibertroffen werden als ein hohes. Folglich kinnen .
Studenten, die mit ihrer Ausbildung nicht zufrieden sind, ein ho-
hes Erwartungsniveau haben. Das ist zwar nur eine Maglichkeit von
vielen MYglichkeiten, wenn wir diesen Zusammenhang auf die Studen-
tenschaft insgesamt beziehen. Aber bei den leistungsstarken und
bef&higten‘NWK-Teilnehmern ist dies eine sehr wahrscheinliche.:
Diese Vorbemerkungen gilt es, bei der Interpretation der folgen—
den Ergebnisse 2u berﬁcksichtigen. . S
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Wir analysieren die Bewertung der Lehre hinsichtlich der Erwariung

einer Skonomischen Berufsausbildung, lLeiterausbildung:

Sehr positiv bewerten II.-Absolventen die Leiterausbildung an ih-
" rer ehemaligen Bildungsstdtte. Wir sehen also die Wirkung des spe-
. giellen Bildungsweges. Relativ negativ bewerten die NWK-Studenten

und die Hochschulabsolventer die Leiterausbildung an der Hochschu-
“le bzw. Universit#t. Andere Ckonomiestudenten (SIL) urteilen ins-
gesamt wesentlich positiver als die NWK-Studenten (s. Tabelle 7).

Die unterschiedlichen Bewertungen der Leitersusbildung insgesamt
durch die beschriebenen Teilpopulationen (NWK-Studenten, II.-Ab-
sclventen, HS.-Absolventen, Ukonomjestudenten, ménnliche und weib-
liche Studenten) treffen auch fir Teile der Leiterasusbildung zu;

wie z. B. Menschenfiihrung, rechtliche oder technisch-technologi-
sche Ausbildung.

Spéziell die Augbildung von sozialen Aspekten der Leitertdtigkeit
= die Vermittlung von XKenntnissen und Fghigkeiten in der Menschen-
fihrung - wird von Teilnehmern am NWK-Studium (Absolventen, Stu-
ldenten) deutllch kritlscher beurteilt als von SIL-Ukonomiestuden-

. ‘ten.

‘Wur 2 % der NWK-Studenten, 27 % der II.-Absolventen (kein HSe.~Ab~
“solvent !!) und 7 % der SIL-Studenten sind der Ansicht, daB auf
“diesem Gebiet ausreichend Kenntnisse ‘vermittelt werden (jeweils

Pose 1 + 2). Sicher werden NWK-Teilnehmer in Leipzig und Berlin

‘auch durch das psychologische Leitertraining fiir die Bedeutung so-
" z1aler Fahigkeiten sensibilisiert. Durch Tétigkeitserfahrung er=
-kennt die Perstnlichkeit erst bestimmte Schwichen. So ergeben zum
"~ Beispiel Intervallforschungen unter Absolventen (SIS), daB lei-
¥t¥énde Absolventen- hinsichtlich sozialer Pdhigkeiten ihr groBtes
" “Défizit sehen: : .

""Beziiglich der Ausbildung im Pach Recht gibt es bei allen Studen~-
‘ten positivere Urteile. 45 % der NWK-=Studenten, 48 % der SIL-Oko-
‘nomiestudenten (ménnlich und weiblich gleich) schétzen die recht-
liche Ausbildung ale ausreichend ein (jeweils Pos. 1 + 2).

..Die II.-Absolventen bewerten die zuriickliegende Ausbildung zumeist
.positiver als die anderen NWK-Teilnehmer (HS.-Absolventen und Stu-
(denten)e Im Palle der Rechtsausbildung urteilen II.-Absolventen

;.und -HS.~-Absolventen deutlich negativer als die FWK-Studenten
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(Pose 1 + 2: II.-Absolvent = 33 %; HS.-Absolvent = G %).

Hier wirkt wieder das hhere Anforderungsniveau.

Nach Aussagen von Absolventen miiSte vor allem die Ausbildung im
Arbeitsrecht, Neuererrecht und Vertragsrecht verstiérkt werden.
Die Absolventen haben durch eigene Erfahrung den Nutzen einer so-
liden Rechtskenntnis in der Praxis erkannt. Den heutigen Studen-
ten fehlt zum Uberwiegenden Teil dieses Verstdndnis auf Grund ge-
-ringer betrieblicher Erfahrungen.

Tab._ T7: Bewertung der Leiterausbildung an der Sektion

NWK / SIL C in %

Die Ausbildung an meiner Sektion befdhigt die Studenten, spiéter
eine Leitungsfurktion auszuiibene.

Das trifft zu: 1 vollkommen ... 6 {iberhaupt nicht

142 (1N X
NWK-Absolventen
II.-Absolventen 67 (10) 2,5
HS.-Absolventen 15 (0 3,9
NWK-Studenten 14 ( 3) 3,7
m 12 ( 2) 3,9
w 13 ( 3) 3,6
SIL - Wiwi 35 (86) 3,0
m 39. ( 8) 2,8
NWK-Einrichtungen
KMU ; 12 ( 0) 4,0
HFO 12 (2) 3,7
TU Dresden Ly 27 ( 8) 3,3
TH Merseburg o (0) 4,0

In den Beschliissen von Partei und Regierung zur Erziehung und
Ausbildung von Okonomiestudenten wird die Kopplung der wirt-
schaftswissenschaftlichen Lehre mit Aspekten der Technik und Tech-
nologie gefordert. Das gilt selbstversténdlich verstirkt -fir zu-
kiinftige Spitzenleiter. II.-Absolventen beurteilen erneut ihr
Studium hinsichtlich der Vermittlung technisch-technologischer
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Frobleme deutlich positiver (Fos. 1 + 2 = 57 %) als alle anderen
NWK-Teilnehmer und SIL-Ukonomiestudenten. Zwischen NWK-Studenten

und ihren Kommilitonen gibt es kaum eine Bewertungsunterschied.
Lediglich die ménnlichen NWK-Studenten urteilen kritischer.

Die Beziehung zwischen Technikinteresse und Zufriedenheit mit der
Ausbiliung erweist sich als sehr vielschichtig:

1. Eg gilt, daB ein niedriges Anspruchsniveau eher zu befriedigen
ist. So sind die weniger technisch interessierten Middchen'in
puncto techmische-technologischer Ausbildung zufriedener im Ver-
gleich zu ihren ménnlichen NWK-Kommilitonen. Die m&nnlichen NWK-
Teilnehmer haben ein relativ hohes Technikinteresse, das vorran-
gig auf Informatik gerichtet ist. II.-Absolventen haben zwar aufl
Grund ihrer bisherigen beruflichen Tétigkeiten ein sehr hches
Technikinteresse (Fos. 1 + 2 = 90 %), sind aber doch in geringe-
rem liaBe mit der Ausbildung auf diesem Gebiet zufrieden

(FoB. 1 + 2 = 57 %),

2. Ukonomiestudenten und Lehrende melden meist zwei generelle Kri-
tiken bezfiglich der Ausbildung auf technisch-technologischem. Ge-
biet an. Zum einen erfolgt die Lehre zu abstrakt und losgelsst
von der wirtschaftswissenschaftlichen Ausbildung. Zum anderen wer- -
den zu spezielle technische Details abgearbeitet, die in der spé-
* teren Teétigkeit von den Absolventen kaum genufzt werden konnen.

‘Az den Technischen Hochschulen und Technischen Universitéten (NWK-
Ausbildung an der TU Dresden) gelingt es am besten, Allgemeines
und Besonderes zu vereinbaren.

Die Studenten urteilen deutlich positiver tiber die technisch-tech-
nologische Ausbildunge.



6s3.2. Bewertung der Lehrkrifte

Das Zusammenwirken von Lehrenden und Studenten ist ein entschei~
dender Faktor flir den Erfolg der Erziehung und Ausbildung. In der
NWK-Studie haben wir dieses Lehrkrifte-Studenten-Verhiltnis 4if-
ferenziert betrachtet nach den Lehrkréften an der entsendenden
Hochschule (Sektion) und den Lehrkrdften im NWK-3tudium. Es zeigt
"sich dabei (s. Tabelle 8):

1. Die engagierten und leistungsstarken NWK-Studenten bveurteilen

den Kontakt mit ihren Lehrkré@ften an der Sektion deutlich positi-
ver als die SIL-Okonomiestudentgn und auch positiver als Studen~

ten anderer Studienrichtungen (SIL).

2. Das Urteil der weiblichen NWK-Studenten bezliglich des Lehr-
kraft-Studenten-Verhiltnisses an der delegierenden Sektion fHllt
dabei positiver aus als bei ihren ménnlichen NWK-Kommilitonen.
Betrachien wir die SIL-Okonomiestudenten, so urteilen die Minner
positiver als die Frauen. Der Grund: Eg gibt an den wirtschafts-
wissenschaftlichen Studienrichtungen mehr Frauen (70 - 80 %) als
Ménner untepr den Studenten. Umgelenkte, gering motivierte und die
leistungsschwachen Studenten sind in diesem Bereich auf Grund der
Frauendominanz auch vorwiegend Frauen. Da wir bereits den Zusam-
menhang von Leistungsstérke und Lehrkraftkontakt festistellten,
ist klar, daB die anteilig wenigen minnlichen Studenten mehr/in
dieser Gruppe zu finden sind. Pir das NWK-Studium wurden die lei-
stungsstarken Studentinnen ausgewdhlt. Auf Crund der Auswahl ent-
decken wir, daB der Lehrkraftkontakt nicht allein von der Ge-'
schlechtszugehtrigkeit ebhiéngig ist. ' ‘

3+ Sehr positiV»s?thzen die Il.-Absolventen ihre Lehrkrifte ein.
Mehr als die Hélfte (Pos. 1 = 55 %; Pos. 1 + 2 = 93 %) erklirt
von ihnen uneingeschrinkt, daf8 an ihrer Bildungseinrichtung - dem
Industrieinstitut verschiedener Hochschulen - zwischen Lehrkréf-
ten und Studenten eine vertrauensvolle Atmosphiire bestand. -

4. Die Lehrenden in der NWK-Ausbildung werden generell deut-
lich (1) positiver bewertet als die Lehrenden an den delegieren=
den Sektionen. Die minnlichen NWK-Teilnehmer (vor allem die Ab-
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“solventen) urteilen beziiglich des Vertrauensverhiéltnisses mit den
NWK-Lehrkrdaften stérker positiv als die weiblichen Studenten
(s. Tabelle 8).

Tabe. 8: Lehrkraft-Student-Verh&ltnis

WWX / sIL C in %

Zwischen Lehrkrdften und Studenten meiner Sektion herrscht eine
vertrauensvolle Atmosphére.

- Dag trifft zu: 1 vollkommen vee 6 ilberhaupt nicht

1+ 2 (n
NWK-Absolventen

T.-Absolvenien ' 93 (55)

H&.-Absolventen 53 (0
L¥K-Studenter 35 (8).

o 26 (2)

W 40 (10)

gIL / gesamt 22 (3

T 27 ( 4)

w 18 (2)

SIL-Wiwi 17 (N

m 3 29 {4)

w 15 (1

Zwischen Lehrkrédften und Studenten in Nachwuchskaderstudium Lei-
tung herrscht eine vertirauensvolle Atmosphére.

_ IWK-Studenten - 51 (11)

@ 66 (1

W 40 (7
.KWK~Absolventen

II.-Absolventen 97 270;

HS.-Absolventen : 53 0

Die Ursachen hierfiir sind vielfdltig. Minnliche Studenten kbnnen
in dieser Spezialausbildung die Engagierteren sein. Es kann an den
Lehrenden liegen. Die zum Teil etwas andere ("freiere") Art der
Unterrichtsfiihrung kann ménnliche Studenten mehr herausfordern als
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ihre weiblichen Kommilitonen. Es ist gegenwdrtig nicht méglich,
eine eindeutige Erkldrung hierfiir zu finden. '

Diese erfreuliche Tendenz bei den NWK-Teilnehmern bestédtigt Ergeb-
nisse der Studentenforschung, die besagen, dafl fachlich und pcli-
tisch engagierte Studenten deutlich bessere Kontakte mit Lehrenden
pflegen als andere Studenten.1 Das wird bereits durch gemeinsame
Tatigkeiten ermdglicht. Die fachlich ergagierten Studenten sgshen
.den Kontakt zu den Lehrenden. Sie arveiten zum Tell an Forschungs-
vorhaben mit, losen ("fakultativ") wissernschaftliche Aufgaben. Das
alles trifft fir die NWK-Auswahl prononciert zu.

Sede Das NWK-Studium

6.4.1. Einstellung zum NWK~-Studium

Die Einstellung der NWK-Teilnehmer zu dieser Spezialausbildung ist
trotz manch erkammter Schwdchen und durchaus berechtigter Kritiken
{s. folgende Abschnitte) #uBerst positiv. 94 % der II.-Absolventen,
70 % der HS.-Absolventen und 66 % der MWK-Studenten bereuen nicht,
an der NWK-Ausbildung teilzunehmen (jeweils Pos. 1 + 2). Lediglich
2 Absolventen und 4 Studenten wiirden sich nicht wieder am NWK-Stu-
dium beteiligen. Mehr Ménner als Frauen haben eine positivere Ein-
stellung zum NWK-Studium (s. Tabelle 9). Der Unterschied ist durch-
aus beachtlich. Es deutet sich eine Linie an zwischen der etwas
weniger positiven Einstellung der Frauen zum NWK-Studium und ihrer
etwas weniger guten Bewertung des Lehrkraft-Studenten-Verhdltnis-
ges.

Diese jungen Leute haben eine positive Einstellung zum Leiten.
Auch ohne NWK-Ausbildung wiirden sie Leitungsfunktionen iibernehmen.
Sie betrachten dlese Spezislausbildung als wertvolle Erginzung we-
niger als Voraussetzung FUr die vorgesehene Leitertdtigkeit. 37 %
der NWK-Studenten, 38 % der HS.-Absolventen und 48 % der II.-Ab-
solventen gestehen zwar mehr oder weniger ein, daB die Spezialaus-

.

1 vgle dazu: STARKE, U,: Hochschullehrkréfte und Studenten (s1L)
Publikation der Karl-Marx-Universit#dt, Sektion Wissen-
schaftlicher Kommunismus, Laboratorium fiir Studentenfor-
schung, Leipzig 1986, S. 9 - 65
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bildung ihre Entscheidung zum Leiten gefdrdert hatte (jeweils

Pos. 1 bis 4), doch kaum einer erklért derartiges in starkem MaB3e
(Fos. 1: Studenten = 2 %, HS.-Absolventen = 0 %, Il.-Absolventen
= 10 %). Xddchen lieBen sich durch die Auswahl fir diese Spezial-
ausbildung zugleich stdrker beeinflussern, nach AbschluS des Stu-
diums eine Leitungsfunktion zu iibernehmen.
‘Die Abweichung bei den II.-Absolventen erklért sich erneut durch
die#Spezifik des Bildungsweges, des Studienzieles LEITERTATIGKEIT.

Tab. 9: Einstellurng zum NWK~-Studium

TR in %
ich bereue meine Entscheidung nicht, an dem NWK-Studium teilzu-
rienmern

25 trifft zu: 1 vollkommen ... 6 iiberhaupt nicht

. 1+ 2 QR D)
K¥r-Absolventen
II.~Absolventen 94 266g
HS.-Absolventen 70 31
. WWE~Studenten 66 (41)
m 79 {50)
w 59 (35)
Einrichtungen:
Kay 72 (32)
HEU 77 (51)
TU Dresden 53 (30)
TH Merseburg 53 47

Flr die Teilnahme an dieser Speziamlausbildung geben die Studenten
und Absolventen folgende Griinde an:

" An erster Stelle steht bei allen Teilnehmern veratindlicherweice
uneingeschrénkt die Vorbereitung auf eine lLeitertéitigkeit. Und

- diese Tdtigkeit hiéngt bei vielen Okonomiestudenten - so auch bei
diesen ausgewidhlten Studenten - sehr stark mit dem Wunsch zusam-
men, im Beruf anspruchsvolle AufgaBen zu erhalten (2. Rang),

de h., 488 sie selbstdndig Entscheiden, schopferisch tédtig sein
ktnnen (s. Tabelle 10).
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3ei weiteren Griinden stellen wir mitunter stédrkere Differenzierun-
‘gen zwischen Absolventen und Studenten sowie zwischen m#nnlichen
und weiblichen NWK-Studenten fest.

Fur Absolventen ist die berufliche Ferspektive zum Zeitpunkt der

‘ Befragung im Prinzip klar. Sie haben einen Teil des beruflichen
iieges bereits zuriickgelegt. Filr sie ist die berufliche Perspektive
deshalb scheinbar weriger wichiig als fiir Studemten. Das gilt fiir
II.-hbsolventen (Fos. 1 + 2 = 53 %) und auch fiir HS.-Abeolventen
(iose 1 + 2 = 54 %), Fiur menr weibliche als ménnliche Studenten
gilt vorrangig die berufliche Ierspektive als Grurd fir die Teil-
nanme am KWK-Studium (Fos. 1 + 2: Studenten = 67 %, m = 61 %,

YW = 70 ). Preuen, die zum FWK-Studium sich enischlossen haben,
woller sich im Berul beweiser.

‘Flir Losolventen ist die Kommunikation mit Gleichgesinnten, der Er-
fanrungseustausch in diesen Lenrveranstaltungen, dagegen ein ent-
scheidender Grund (2. Rang). Nach etwa zwei Jahren der Berufspra-
%.2 trefien sie sich (wieder) zum postgradualen Studium und kdnnen
aus ihren verschiedenen Bereichen Erfahrungen zusammentragen. Hier-
in liegt ein entscheidender TFaktor der NWK-Ausbildung wie auch vie-
‘1ler anderer Weiterbildungsveranstaltungen. Bel Studenten spielt
dieser Aspekt weniger eine Rolle. In dieser Richtung geht aller-
dings auch das etwas positivere Urteil der ménnlichen Studenten
beziiglich eines Ausbrechens aus dem Hochschultrott.

Fir mé&nnliche Studenten ist auch starker sls fiir ihre weiblichen
Kommilitonen die gualitativ bessere Ausbildung anteilig mehr ein
Grund, sich am NWK-Siudium zu beteiligen.

Die berufliche Orientierung ist jedoch ~ wie wir sehen - insgesamt
‘gesehen der Hauptgrund fir die Teilnahme an dieser Spezialausbil-
-durig. Am SchluB der Folge rangieren wie immer bel soziologischen
Erhebungen unter Studenten, Absolventen, jungen Wissenschaftlern
in der DDR die besseren Verdienstmtglichkeiten. Das liegt vor al=-
lem guch darin begriindet, daB die Verdienstmdglichkeiten fiir Hoch~
schulabsolventien ‘im Vergleich zum Aufwand in keinem Verhéltnis zu
‘anderen Berufsentwicklungen (z. B. Handwerk) stehen. Wer studiert,
rder studiert nichi wegen eines hohen Einkommens.. Im Vergleich zu
anderen Hochschulstudenten werten allerdings NWK-Teilnehmer die
Bedeutung des Einkommens etwas pbsitiver.
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6s4+2. Erwartung und Bewertung des NWK-Studiums

Auch in diesenm Abschnift muB nochmals darauf hingewiesen werden:
Unterschiede in.der Erwartung und der Bewertung ergeben sich auf
Grund unterschiedlicher Erfahrungen (Absolventen im Vergleich zu
den Studenten, IIl.-Absolventen im Vergleich zu HS.~-Absolventen)
und der Ziele bzw. der Klarheit iliber das Erkennen des Ziels (Mén-
ner im Vergleich.zu Frauen, Absolventen im Vergleich zu Studenten)
sowie in der differenzierten Ausbildung (im Vergleich zwischen der
Zinrichturgen, zwischen Absolventer urnd Utudenten, zwischen Il.-
und HS.-Absolventen). Das ist auch eine Erklirung datiir, daB Ab-
solventen die NWK-Ausbildung zum Uberwiegenden Teil positiver als
die Studenten bewerten.

Ebenso sind die inhaltlichen Erwartungen in bezug auf die NwWK~Aus-
bildung unterschiedliche strukturiert. ‘er glaubt, bestimmte Fé-
higkeiten und Kenntnisse zu besitzen, hegt in dieser Hinsicht ge-
ringere Erwartungene. Beispielsweise haben miinnliche NWK-Studenten
geringere Erwartungen in puncto Ausbildung von rhetorischen Féhig-
keiten als ihre weiblichen Kommilitonern (s. Tabelle 11), Der Be-
darf, das vermutete eigene lNancc, an Fehigkeiten (z. B. auf sozia-
lem Gebiet), ldBt die Erwartung in diesem Bereich steigen. Folg-
lich klaftt die Schere zwischen Erwartung und Bewertung weit aus-
einander. Weiterhin wirken das unterschiedlich ausgepréigte Erwar-
tungs- (Anspruchs-) niveau, der Grad der Voraussetzungen und der
Vorbereitung auf die NWK-Ausbildung. Es gibt also vielfdltige Ur-
sachen fiir das Ubereinstimmen voh Erwartung und Bewertung, flir die
mitunter negative Bewertung oder annéhernde Erwartungserfilllung.

In der Tabelle 11 filhren wir 12 wichtige Teile des NWK-Studiums
1 ‘ -
auf.

Betrachten wir' einige dieser Erwartungen und ihre Bewertung dif=-
ferenziert: "

1. Eg gibt wenig Lehrveranstaltungsformen, bei denen zwischen Er-
wartung und qualitativer Bewertung eine Ubereinstimmung bestceht.
In der Regel f#llt die Bewertung negativer aus. Bel Absolventen

1 Die genannten Teile gibt es nicht in allen vier KWK-Einrich-
tungene.
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gibt es nahezu eine {bereinstimmung hinsichtlich einer intensive-
ren Studientatigkeit wihrend dieser NWK~Ausbildung oder hinsicht-
lich des Einbeziehens der NWK-Teilnehmer in Lehrveranstaltungen.
Hierbei verzeichnen wir ebenfalls bei Hochschulabsolventen und
AStudenten eine libereinstimmung zwischen Erwartung und Bewertung
bzw. Bogar eine hbhere Bewertung. Bei Absolventen und Studenten
rangiert dieser Aspekt der Erziehung und Ausbildung in der Erwar-
"tung auf einem der letzten Ringe, dagegen liegt er bei der Bewer-
tung vorn. Offenbar war das Erwartungsniveau durch die erlebte
Breitenausbildung im Okonomiestudium gering. Das kann ein Hinweis
fir die Hochschulbildung seine. Obwohl vor allem die NWK-Absolven-
ten die stdrkere Mitwirkung in Lehrveranstaltungen positiv bewer-
ten, sehen einige auch in der postgradualen Studienphase noch Re-
serven: Neben mehr Rollenspielen mchten sie mehr eigene Beitrtige
(z. B. Vortrége) anbieten.

2. Invder Erwartung und Bewertung weiterhin vorn liegt bei Absol-
ventern die Vermittlung von Informationen iiber neueste wissen-
schaftliche Erkenntnisse. Absolventen kommen aus der Praxis zum
postgradualen Studium an die Hochschule. Verstéindlich, daB ihre
Forderung gerade in dieser Hinsicht sehr hoch ist, so hoch, daB
sie kaum befriedigt werden kann - aber doch in hohem Grade er-
flillt wird., Studenten erwarten in dieser Hinsicht weniger, da sie
sich noch im StudienprozeB befinden. Aber die ohnehin nicht sehr
hohen Erwartungen werden kaum erfiillt. Vielleicht bedarf es einer
. besseren Koordiniérung der Breitenausbildung mit der Spezialaus-
bildung. Denn gerade NWK~-Studenten miiBten als kiinftige Spitzenlei~
ter Spitzenkenntnisse erfahren.

3. Studenten und Absolventen haben besonders hohe Erwartungen hin-
sichtlich der Auabildﬁng auf soziglem Gebiet (Menschenfiihrung).
Dieisoziale Komponente der LeitertHtigkeit erachten die jungén
Leute zurecht als eine der wichtigsten, wenn nicht sogar als die
wichtigste ‘(s. Tabelle 11). Sie haben auf diesem Gebiet sehr hohe
Erwartungen, sehen sie doch hierbei (wie Untersuchungen unter Ab-
-solventen immer wieder zeigen) auch ihre gruBten Schwichen. So
haben NWK-Absolventen und NWK-Studenten sehr groBie Erwartungen
hinsichtlich des Trainings von Leiterféhigkeiten, der Aneignung
.von Leiterfthigkeiten durch praktische tibungen.
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Teb,
NWK

In folgenden geht es um Ihre

Qualitdt des NWK~Studiums,

Es gibt folgendas Antwortmdglichkeiten:

t Erwartung und Bewsrtung des NWK-Studiums

Erwertungen und die tatséchliche

Erwartung: 1 seehr hoch 6 sehr gering
Bewertung: 1 aehr gut 6 sehr schlecht
IXI,.~Absolvent HS,-Absolvent
Erwartung Bewertung Erwartung Bewertung
X Pos, X Pos, X Pos, X Pos,
1+2 142 1+2 142
Vermittlung von theoreti-
schen Kenntnissen 1.3 93 1.8 &7 2.2 & 2,2 &
Aneignung von Loitorf:hig—
keiten durch prektische
Obungen (Leitertraining, 1.2 93 2,8 43 1.7 84 3.0 3
Leiterinstrumentarien)

.intensivere Studientiéitig- 1.9 77 2.1 74 2.7 46 2.7 53
k.it L] L] [ [
Vortrége und Diskussionen

_mit Leitern 1,7 83 2,5 66 1,8 77 3,3 30
Einbezishen der Studenten
in Lehrveransteltungen 1.9 70 2,0 80 2,8 47 2,3 69
verstirkte Informetion . ,
Uber neueste wissenschaft~ 1,1 100 1,9 77 1,6 84 2,5 54
liche Erkenntnisse
Treinieren rhetoriecher
FShigkesiten 1,8_ 83 2,8 S0 1,5 92 3,1 3
zusltzliche Wiesensver- '
mittlung Gber den eigent- 1,9, 83 2,3 70 1,9 77 2,7 46
lichen Lehrstoff hineus
Auootnandorootzon mit
Msnageretretegien 1,7 84 2,5 31 2,2 79 2,4 47
Exkursionen in Betrisbe 2.7 56 3,7 33 3,0 4 | 4,8 O
Hinweise zum Erheslten der
Gesundheit und Leistunge~ . 2,6 53 4,0 17 2,0 77 4,9 0
féhigkeit :

Treinieren von Féhigkeiten
suf dem Gebiet der 1,3 100 3,0 33 1,3 100 3,1 23
MenachenfOhrung




Student - gesamt

Student -~ sénnlich

Pos, 142 in %

Student - weiblich

“"Erwartung Bewertung Erwartung Bewertung Erwsrtung Bewertung
"X  Pos, X Paos. X Pos, X Pos, X Pos, X Pos,

142 142 142 142 142 12
1,9 86 2,2 66 1,9 83 2,1 77 1,9 84 2,2 59
1,4 92 3,3 32 1,3 93 3,0 38 1,4 91 3,5 28
2,4 60 2,6 50 2,5 s2 2,5 57 2,2 64 2,6 35
1,8 82 |2,5 s3 |1,9 78 |2,5 s [1.7 84 |2.5 55
2,4 61 2,4 60 2,4 55 2,4 59 2,3 68 2,5 €3
2,0 74 2,7 47 1,9 74 2,7 S0 2,0 74 2,7 47
1,9 76 3,5 23 2,1 67 3,1 33 1,8 83 3,7 17
‘1,6 91 2,5 57 11,7 90 2,3 64 1,6 '91 2,6 53
=2;o 73 13,3 - 29 |1,6 es |3,4 28 |2,3 67 |3.3 39
2,9 49 4,5 15 3,0 49 4.4 15 2.9 'S0 4,8 18
‘%,5 30 5,0 -] 3.3 36 4,8 s 3,7 26 5,1 5
’i54 %0 |38 21 (1,4 92 |3,6 27 |1,5 @9

3,9 1319




Die Diskrepanz zur Bewertung der tatsdchlichen Austildung ist in
diesem Punkt. Jedoch am gzroBten.

WK-Absolventen und XWK-Studenten bekunden groBes Interesse am
~eiter- und Xommunikationsiraining - und diejenigen, die daran
+eilnahmen, sind meist begeistert von diecer Art der Lehrveran-
stultung. Praktische Ubungen, das Trairieren von Fihigkeiter und
Anwenden von Wissen sind zudem in allen Lehrgsbieten willkommene
Lehrformen:

HS.-Abgolvent / Aufsatz-Nr.: €9

"1n postgradualen Studium sollten mehr praktische {ibungen durche
gerlihrt werden, de. he, ganz kcnkret durchrechenbare Aufgaben mit
arnschlieSender Leitungsenvscheidung."”

4e Die Vermittlung theoretischer Kenntnisse wird von XiWK-Teilneh-
mern poaitiver eingeschétzt als ihre Erwartung war. Allerdings

-~ das ergeben verbale Aussagen - niifte es nach Ausicht der Befrag-
ten kimftig goch besser gelingen, theoretische Ansétze mit prakti-
schen Lsungen besser zu verbinden.

Viele NWK-Teilneumer denken iber die ZEinheit von Theorie und Pra-
z:8 in der Ausbildung nache. Sie wollen keineswegzs eine praktizi-
stische Ausbildung, sondern theoreiisch fundiertes Handwerkszeug,
¢ire praxisorientierte Wissensaneighung. fire Sammlung von Praxis-
beispielen (ohne Zusammenhang) lennen sie dabei ab:

13.~Absolvent / Aufsatz-lir.: 83

"eee keine herausgerissenen Fraxisbeispiele verwenden, sondern
komplexe Beispiele, die ilberzeugens Die Seminare sollten kein
'Sammelbecken’ en Praxisbeispielen fiir Dozenten sein."

Verstirkt sollte auf die Voraussetzungen der jungen Leute, die sie
vereite im Studium erworben haben baw. erworben haben sollten,
aufgebaut werden. Das erfordert mitunter eine bessere Abstimmung
zwischen den Lehlenden derkeinzelnen Lehrgebiete.

5. Mittlere Positionen in der Rangfolge von Erwartungen und Bewer-
tung (wenn auch nicht Ubereinstimmung) nehmen solche Inhalte wie
szusdtzliche Wissensvermittlung, dazu geh®rt auch die Auseinander-
cetzung mit modernen Managerstrategien, weiterhin der Erfahrungs-
sustausch mit Leitern und das Uben rhetorischer Fihigkeiten. Al-
lerdings sind hier mitunter differenzierte Aussagen von ménnli-
chen und weiblichen Studenten sowie von Studenten der einzelnen
Finrichtungen festzustellen.
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Wir konnen konstatieren:

Die WK-Teilnehmer wollen theoretisch fundierte praxisnahe Losun~
gen., Dabei wird vor allem der sozialen Komponente der Leitungsté~
tigkeit Bedeutung beigemessen. Die Exrwartungen werden in dieser’
Hinsicht noch zu wenig erfiillt. Fositiv erweist sich das Einbe-
ziehen dieser aktiven jungen Leute in die Lehre.

6.4.3. Praxiswirksamkeit der NWK-Ausbildung

Mehr als die HElfte der Absolventen (Pos. 1 + 2: Absolventen =
55 %) erklirt, daB ihnen die NWK-Ausbildung geholfen hat, schnell

. in der Praxis wirksam zu werden (s. Tabelle 12). Nur zwei Absol~
venten (Pose 5 + 6 = 5 %) sind gegenteiliger Anasicht. Doch gibt
es viele Absolventen, die zwar die Praxiswirkeamkeit dieser Spe-
zjalausbildung ale nicht sehr gro8 empfanden, aber trotzdem am

© WWK-Studium interessiert sind. 72 % der NWK-Absolventen (Pos. 1+2)
wiirden sich erneut an dieser Spezialausbildung beteiligen, 46 %
uneingeschrénkt (Fose 1)

Tabe 12: Praxiswirksamkeit des NWK-Studiums

| NWK ’ o in %

Het IThnen die NWK-Ausblldung geholfen, schneller in der Praxis
wirksam zu werden?

1 Jja, sehr stark cee 6 nein, Uberhaupt nicht

1+ 2 1) 5+ 6 (6) x

. NWK-Absolventen - 53 (16) 5 ( 5) 2,5
--I11.-Absolventen 63 (23) 3 ( 0) 2,3
HS.~Absolventen 38' (0) 8 ( o 3,0

Folgende Erkenninisse k®nnen wir daraus ableiten:

Zum einen finden wir erneut einen Hinweia auf Reserven in der Aus-
bildung. Immerhln handelt es sich bei diesen Absolventenjahrghn-
gen ‘um den 3eweils ersten in der NWK-Ausbildung von HS.- und II.-
s Absolventen.’ Zum anderen wissen guch die Absolventen, -daB diese:
;)Spezialauabildung allein den Erfolg in der Wirtschafispraxis nicht
' géiantieren kann. Zu viele aktuelle und betriebliche Faktoren be-

.
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stimmen die Qualitét der Einarbeitung. Vielmehr kommt es auf eine
frijbe und kontinuierliche Koordinierung zwischen Hochschule und
Einsatzbetrieb im Erziehungs- und AusbildungsprozeB3 an. Ahnliche
- allerdings etwas negativere Urteile - gibt es iiber die Praxis-
wirksamkelit des Studiumsbgenerell.

6.5, Studientétigkeit .

In- diesem Abschnitt werden nicht die Tdtigkeiten in Lehrveran-
staltungen untersucht. Wir setzen voraus, dal der iiberwiegende
Teil dieser ausgesuchten jungen Leute die Anforderungen in den
Lehrveranstaltungen erfiillt, sich engagiert und optimal den obli-
gatorischen Verpflichtungen nachkommt. Uns interessiert vielmehr
die (selbstdndige) Studientditigkeit im Selbststudium und eine mvg-
liche wissenschaftlich-produktive Tétigkeit, die kilinftig "als
eine tragende Sidule unserer Bildungskonzeption" weiter zu fbrdern
ist.1 Im vorangegangenen Abschnitt wurde bereits auf den Wunsch
der NWK-Teilnehmer nach mehr Eigenaktivitdt hingewiesen. Betrach-
ten wir einige Aspekte besagter Tidtigkeiten.

Bibliotheksbesuch

Der Besuch von Bibliotheken gilt als eine wichtige Form des selb-
stidndigen Studierens und Forschens. Wir stellen fest, dald NWK-Stu-
denten als fachlich interessierte und engagierte Studenten hdufi-
ger als andere Okonomiestudenten und als Studenten anderer Stu-
dienrichtungen Bibliotheken besuchen. Mindesteus 10 Tage in einem
(normalen) Studienmonat arbeiten 50 % der NWK-Studenten, aber nur
31 % der anderen Okonomiestudenten (SIL) und 25 % der Studenten-
schaft generell (SIL 6. Semester) in einer Bibliothek. Khnlich
wie bei ihren Kommilitonen so ist auch bel den NWK-Studenten der
geschlechtsspezifibche Unterschied hinsichtlich der Hdufigkeit
des Bibliotheksbesuches auffallend: Mehr Frauen als Minner sind
in der Gruppe der h#ufigen Bibliotheksbesuche zu finden. Die Hiu-
figkeit allein kann selbstversténdlich noch kein Kriterium fir
die wissenschaftliche Auébeute, fir die Qualitdt der Bibliotheks-
arbeit sein. Doch die Art und Weise der Arbeit in Biblidtheken

1 s. HONECKER, E.: 8. @e Os, S. 59
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1€3% sich auf dirextem Wege schwer erkunden. Auskunft dariiber k7 n-
nen nur die Ergebnisse dieger Titigkeit geben (Studienleistung,
Irzebnisse des wissenschaftlich-produktiven 3tudiums).

wenlig werden die Eibliczheken vor. Absolventen genutzt. Ein Grund

darilr dirfte ler mitunter iUbervolle Veranstaltungsplan sein.
Zine Differenzierung naczn 3Stuilenleistungsresulieten erweist sick
tel LW¥-Studenten ale senr schwierige Trotzdew kd:anen wir durch-

su5 eine Differenz zwischer zwei £iktiv gebildeten Gruppen erken-
ren: Die Leistungsspitze geht etwas h#ufiger in Bibliotheken als
die guiten NWK-Studanten. ) '

Fzcnliche Kommun (aiiov

tls selbstversténdlich kann bei der NWK-Auswzhl auch eine stark
auzgeprégte fachliche Kommunikation angesehen werden. Das gilt
f{r die fachliche Diskussionsakiivit&t innerhalb und auBerhall
von lenrverapstialiunger. Zwischen Absolvenien und Studerten und

(ﬂ

zwiscnen lEnnern und Frauen gibf es,keiﬁe nennenswerte Unter-
schieze, wokl aber zwiscnen der Nik-Auswehl und anderen Studen-
tent WiK-Teilnehmer sini aufl diesem Gebiet deutlich aktiver. Da~-
fir spricht auch die rege Vortrapgstdtigkeit in Lehrveranstaltun-
gén sowie der Vunsch von Absiolventen nach mehr eigener Vortrags-
rigiicnkeit im postgraduslen Studium, Fast alle LWK-Teilnehmer
haben wahrend des Studiums mit Erfolg (!) Vorirdge gehalten
{¥oc. 1+ 2: Studentven = 83 %, Absolventen = 89 ¢ ). Keiner ver-
sagte auf diesem Getiet,

iiitarbeit in der Forschung
"Die Beteiligung arn Forechungsarbeiten der Hochschule oder der Tra-

xig erachten wir und die NWK~Teilrehmer als einen wichtigen Aspekt
‘tei der Erziehung und Ausbildung ven kﬁnftigen Leitern. Kenntnisse
und Fehigkeiten mussen bel dieser schopf. . wschen THilgkeit bereit
im Studium angnwandt weruen. Fahigkeiten konnen trainiert werden,
die auch fiir eine erfolgreiche Leitertétigkeit Voraussetzung sind.
lMehr als drei Vieriel dex liW¥.-Teilnehmer (bei den II.-Absolventen
~eind es 63 %) hatten im £wudium an Forschungsarbeiten mitgearbei-
tete Und die Mehrheit von ihnen mit selr groBem und groBem Erfolg
(s. Tabelle 13). Bei dern IWK-Studenten hatten lediglich 2 % er-
folglos sich an der Forschung beteiligt. 24 7% waren allerdings
iiberhaupt <icht in eine derartige Tdtigkeit einbezoger. Wiederum

)
&2
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wird demit eine Reserve fiir die Ausb:.ldung von kinftigen Spitzen-
leitern sichtbar. '

K&nner nehmen etwas erfolgreicher an der Forschung teil, obwohl .
der Anteil mEnnlicher Beteiligung eher kleiner als grifier im'ﬁér-.
gleich zu den weiblichen Kommiiitonen ist. Das muB keinéswegs nur
in einer ménnlichen Uberbewertung der eigenen Leistung begriindet
sein. Andere Forschungen unter Studenten (SIL/SIS) zeigen recht
“eindrucksvoll das stérkere wissenschaftlich~schopferische Engage-
ment der jungen Minner. Bei NWK-~Studenten diirfte eine dérartige
Differenz nicht vertretbar sein.

Tabe 13: Mitérheit an Forschungsaufgaben
NWK 'v'ini% A

Mit welchem Erfolg haben Sie im Studium an Forachungaaufgaben
mitgearbeitet?

nicht erfolgreich mitgearbeitet
mitgearbeitet Erfolg:
sehr grof  gro8 (1‘ft2)

NWK-Absolventen R
Il.-Absolventen 37 20 33 {83)."
HS.-Absolventen 45 8 31 -(39)
WWK-Studenten 24 1 42 5(53?5
m 29 12 50 (62) .
w o 21 - .10 38 (48) "
Einrichtungen K }A;4lf:
KMU 12 12 60 g?Z;f'
HEO 34 10 32 42)"
TU Dresden 16 4 60 (64)
TH Merseburg 29 24 12 (36) -

Eei groBen Studentenpopulationen {SIL) natten wir festgestei;f,
deB wissenschaftlich engagierte Studenten mehr als andere zu den
leistungsstarken Studenten gehdren. Sie identifizieren sich}atﬁré
ker mit dem Fach und suchen den Kontakt zu Lehrkriften. T
Derartige Tendenzen kdnnen zum Teil auch bei der NWK-Population.
festgestellt werden. Allerdings sind die Unterschiede nicht 59
krass, denn die meisten NWK-Studenten wurden - wie schon mehrfach
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betont - auf Grund des fachlichen Engagements fiir berufliches
Engagement ausgewéhlte.

Trotzdem ist auch bei diesen Spitzenkadern der Zusammenhang zwi-
schen Forschungstédtigkeit und Fachverbundenheit, vielseitiges
Fachinteresse (z. B. auch Technikinteresse) andeutungsweise er-~
kennbar. Wer forscht, der muB sich zwangslivfig mit fachlichen
Fragen beschédftigen, die nicht zum obligatorischen Lehrstoff ge-
htren. Das ist schlieflich der Sinn der Forschungstdtigkeit von
Studentens So versteht es sich, daB die aktiven NWK-Studenten im
Vergleich zu anderen Okonomiestudenten in der wissenschaftlichen
Arbeit reger sind.

rolitische Tdtigkeit

MWWK-Teilnehmer sind alle in irgendeiner/Form politisch engagiert..
Folitische Aktivit#t gilt als ein weiteres Kriterium fiir die Aus-
wahl der jungen Kader,

Bereits yor dem Studium waren alle (100 %) der heutigen NWK-Absol-
venter FDJ-~Gruppensekretdr oder Mitglied einer FDJ-Grundorganisa-
tions- bzwe. FDJ-Kreisleitung. Bei den NWK-Studenten betrédgt die-
ser Anteil 58 %, wobei mehr Midchen als Jungen vor dem Studium
eine Jerartige Funktion bekleideten.

Damit waren die NWK-Teilnehmer auf diesen Ebenen deutlich aktiver
als heutige>Ogonomiestudenten oder Studenten anderer Studienrich~
tungen (SIL C: Studenten = 33 % / SIL-Wiwi-Studenten = 35 %).
Funktionen im Jugendverband, in Partei ung Massenorganisationen
widhrend des Studiums werden ebenfalls von NWK-Teilnehmern ver-
stdrkt iibernommen. 49 % der NWK-Studenten sind FDJ-Gruppensekre-
tér oder Mitglied einer Grundorganisations~ bzw. Kreisleitung der
FDJ. Bei den Ukonomiestudenten betrdgt der adiquate Anteil 11 %
(SIL). Funktiondér in einer politischen Organisation auflerhalb der
FDJ (Partei oder Massenorganisation) sind von den NWK-Studenten
58 % und von den Okonomiestudenten 12 % (SIL).
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Tabe 14: Politische THtigkeit und Forschungstétigkeit

NWK in %

FDJd=-Studienjahr gestaltet
1 mit sehr grofem Erfolg cos 6 ohne Erfolg

Pos. 1 Fcse 2 Pose 3 nicht tétig

gewesen
Mitarbeit an Forschungs~

aufgaben im Studium:

1 sehr intensiv 18 46 9 18

5 4+ 6 {lberhaupt nicht 5 32 9 49

Losen wir politisches Engagement in einzelne Tdtigkeiten auf, so
wird z. B. deutlich, dal8 fast alle NWK-Teilnehmer mit Erfolg FDJ-
Versammlungen geleitet hatten/haben, aber etwa ein Drittel der
NWK~Studentern noch nicht propagandistisch tdtig war (FDJ-Studien-
jahr gestaltet).

Die Zusammenhénge zwischen politischen Tdtigkeiten und Leistungs-—
parametern sind von unterschiedlicher Sté&rke: Bei der Versamm~
lungsleitertédtigkeit lassen sich keine Beziehungen zur Leistung
und Studientdtigkeit erkennen, wohl aber bei den FDJ-Propagandi-
stene.

NWK-Studenten, die erfolgreich FDJ-Studienjahre gestaltet haben,
arbeiten intensiver in der Forschuhg mit (s. Tabelle 14) und ge-
héren mehr zur Leistungsspitze gemessen an dem Zensurendurch-
schnitt.

Wie fiir die eben beschriebenen Beispiele von Tdtigkeiten, so ktn-
nen wir generelly einen Zusammenhang zwisqpen politischer und for-
schender Tdtigkeit feststedllen: Die Aktiven in der Forschung enga-
gieren sich zugleich hdufiger auf politischem Gebiet (s. Tabel-
le 15), Dieser Zusammenhang gilt auch fiir die Studentenschaft
iiberhaupte
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Tabe 15: Betdtigung auf dewu Gebiet der Forschung und auf politfi-
schem Gebiet

NWK-Studenten : in %

Tage politischer Betétigung im Monat

bis mehr
2 5 10 als 10
Mitérbeit an Forschungs-
aufgaben im Studium:
1 sehr intensiv 0 27 27 46
5 + & iberhaupt nicht 9 .27 37 27

6.6, Studienleistung

Die Studienleistungsergebtnisse sind ein wichtiges Kriterium fir
die Auswahl der Studenten.

@ntsprechénd ist auch die Leistungsdichte im vorderen Feld zu er-
kldren: Von den NWK-Studenten hatten im 3. Studienjahr 67 % einen
Zensurendurchschnitt unter 2,2. Bei den Absolventen war der Anteil
{im 4. Studienjshr) noch hther. Fast alle (98 %) hatten einen Zen~
surendurchschnitt unter 2,2. Mdnnliche NWK~Studenten schneiden
hinsichtlich der Zensuren etwas schlechter ab (Zensurendurch-
schnitt bis 1,6 / m : w = 21 % : 33 %). Dabel sind zwei Aspekte

zu bericksichtigen: '

1, Der Anteil ménnlicher Okonomiestudenten ist sehr klein. In ei-
riigen Studienrichtungen betrégt er nur 25 % oder 15 %. Bei der
Auswahl der NWWK-Teilnehmer wird aber auf Grund der beruflichen

' Perspektive ein Mindestanteil von 50 % angestrebt. Deshalb mlissen
" auch junge Minner mit einem Zensurendurchschnitt von “schlechter"
- als 2,2 ausgewahlt we:r.en.

2. Sie sind aber. keineswegs weniger engagiert. Die Zensuren wider-
spiegeln (auch) im Hochschulwesen nicht in jedem Fall die reale
Leistung. Zudem handelt es sich bei besagten Studenten zwar den
--Zgnsuren.nach nicht um ausgezelichnete oder sehr gute Studenten,
aber immerhin noch um gute.

Die Differenzierung hinsichtlich.der_Studienleiatung fdllt gerade
bei NWK-~Teilnehmern schwer, da sie alle sehr gute und gute Zensu-
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ren aufweisen. Entsprechend erfolgt auch die Leistungsselbstbewer-
tunge Die NWK-Teilnehmeq ordnen sich in Leistungsgruppen ihrer
Studienkollektive (in die erste HHlfte und zweite HHlfte des 1.
Drittels und die erste Hdlfte des 2. Drittels der Seminargruppe)
eine Etwa ein Drittel von ihnen gehtrt zur Leistungsspitze der Se-
minargruppen. 64 % der NWK-Teilnehmer (Studenten und Absolventen)
ordnen sich entsprechend ihres Zensurendurchschnitts in Leistungs-

- gruppen ein. 10 % haben bessere Zensuren als sie sich selbst be~

werten. 26 % bewerten sich etwas besser.

Der Anteil der Leistungsstarken, die zur Leistungsspitze gehdren,
it - wie 2u erwarten war - bei den NWK-Teilnehmern um ein Vielfa-
ctes hther als bei den Ukonomiestudenten und Studenten anderer
Studienrichtungen. Es handelt sich also um eine leistungsstarke
Auswahl. :

So ist es selbstverstdéndlich, daB 86 % der NWK-Studenten, bei ei-
nem gleichen Anteil von Ménnern und Frauen, 97 % der II.-Absolven-
ten und 100 % der HS.~-Absolventen ein Leistungsstipendium erhal-
ten bzw. erhielten.

Auf Grund der "Leistungsdichte" gibt es hinsichtlich der For-
schungsaktivitét und der politischen Aktivitdt kaum Differenzie-
rungene. Lediglich die extrem Aktiven in diesen Bereichen sind auch
leistungsstérker den Zensuren nach (s. Tabelle 16).

Tabe. 16: Forschen und Leistung

&
KWK-Studenten . in %

ZENSURENDURCHSCHNITT
bis 1,6 1,7 bis 2,2 2,3 bis 2,9

Mitarbeit an Forschungs-
aufgaben im Studium: y

~

1 Jja, intensiv 36 64 0
2 32 48 18
5 + 6 nein 27 50 23

Bei den Studenten sind ansonsten die extrem Aktiven nicht unbe-
dingt die Leistungsspitze den Zensuren nache. '

Ein Zusammenhang zwischen Leistung und Verbundenheit zum Fach und
zum Beruf kann bei NWK-Teilnehmern kaum festgestellt werden.
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Degegen gehfren in der Tendenz Studenten, die sich mit der NWK-
Ausbildung identifizieren weniger zur Leistungsspitze (Zensuren).
Mzdchen haben bessere Zensuren, fiihlen sich aber weniger mit die~
ser Spezialausbildung verbunden. ‘

7. Beruf

1.1. Zinstellung zum Beruf und zur Leitertdtigkeit

Der iiberwiegende Teil der KWK-Studenten identifiziert sgich mit
seinem kinftigen Berufs 9 % sind mit ihrem Beruf nicht verbunden
(¥os. 5 + 6). Bei Absolventen ist die Berufsverbundenheit stidrker
“ausgepridgt, wie iliberhaupt bei Absolventen. NWK-Absolventen urtei-
len jedoch positiver als arndere Absolventen der Wirtschaftswis-
serischaften. Das héngt vermutlich mit der zielgericht;teren Be-
rufsvorbereitung und den interessanteren Arbeitsaufgaben vieler
NiWK-Lbsolventen im Vergleich zu anderen Absolventen zusammen.
gine Voraussetzung fir die Auswahl der NWK-Teilnehmer war selbsi-
verstdndlich ihre Bereitschaft zur Ubernahme einer Leitungsfunk-
tion auf mittlerer und htherer Ebene. Diese Entacheidung, die
tief in die familidre und individuelle Entwicklung des jungen Ka-
ders einschneidet, verlief nicht kontinuierlich, bei nicht weni-
gen widersprﬁchlich; auch wenn die bisherige Perstnlichkeitsent-
wicklung diese jungen Leute zum ilberwiegenden Teil fiir eine der-
artige Titigkeit prédestiniert (s. Abschnitt: 6s1. Studienfach-
wahl)e Etwa ein Drittel der NWK-Studenten hatte sich bereits vor
dem Studium entschlossen, Leiter zu werden, 60 % wurden-jedoch
erst im 2. Studienjshr (vermutlich im Zusammenhang mit der Aus-
wahl). zur LeitertHtigkeit angeregt. Deutlich ist zu erkennén, dag
mehr Minner als Frauen sich bereits vor Studienbeginn, also lang-
fristig flir eine leitende Tdtigkeit entschieden hatten (s. Tabel-
le 17).
~ Die meisten NWK-Teilnehmer erkléren, daB sie unmittelbar durch
) Personen aus ihrem sozialen Umfeld fiir eine Leitertdtigkeit ange-
-regt worden sind (NWK~Studenten = 81 %, II.~Absolventen = 83 %,
. HS.-Absolventen = 58 %). Sie driicken das auch in ihren biographi-
schen AufsHtgzen aus: . '
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Aufsatz-Nr, 62:

"Bei der Entscheidungsfindung bin ich durch Leiter wihrend meiner
vorherigen Tdtigkeit beeinfluBt worden."

‘Aufsatz—Ni. 63:

"Meine Entscheidung fiir die Zukunft prégten bei mir meine Frau
und der Parteisekretidr meines Betriebes."

Aufsatz-Nr. 64:

"Das Interesse an der Ubernahme von Leitungsaufgaben wurde bei

mir u. a. auch durch die Vorbildwirkung erfolgreicher Leiter ge-
weckt. Welterhin wirkte sich in dieser Beziehung meine diesjéhri-
ge Arbeit als Sekretdr der FDJ-Grundorganisation, insbesondere das
Zusammenwirken mit Farteileitung, BGL und staatlicher Leitung,
nachhaltig aus. Die Entscheidung zum Delegierungsvorschlag erfolg-
te im Rahmen eines Kadergespridchs ein Jahr vor Studienbeginn. Die-
ses Gespridch war von der gesellschaftlichen und staatlichen Lei-
tung zielgerichtet vorbereitet, so daB mir bereits Vorstellungen
fiir einen mgglichen Einsatz als Leiter nach StudienabschluB in
groben Ziigen unterbreitet wurden."

Die im Aufsatz Nr. 64 beschriebene Entwicklung kidnnte als Bei~
spiel filir Kaderfdrderung gelten.

Tabe 17: EntschluB fiir eine Leitungsfunktion

Wann hatten Sie sich entschlossen, eine Leitertdtigkeit auszu-
uben?

vor dem bie Ende 1. bis Ende 2.
Studium Studienjahr Studienjahr
NWK~Studenten | 32 8 60
m 45 » 10 45
w ’ 23 8 69
II.-Absolyenten 87 0 13-
HS.~-Absolventen ¢ 23 0 17

A)

T2+ Motive fiir die Ausﬁbuﬁg von Leitungsfunktioneh

Motive zu erkunden ist auch fiir die Sozialforschung ein schwieri-
ges Unterfangen. Wir stiitzen uns in den folgenden Aussagen iilber Mo~
tive fiir die Leitungst#tigkeit auf verschiedene Indikatoren sowie
auf verbale Aussagen. Dabei 148t sich jedoch keine individuelle
Motivstruktur abbilden, wohl aber sind Wichtungen zu erkennen.
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Alle (!) NWK-Teilnehmer orientieren sich bei der Ubernahme von
Funktionen - ob innerhalb politischer Organisationen (Fartei, Ju-
gendverband, andere Massenorganisationen) oder ob als staatlicher
Leiter in einer Wirtschaftseinheit - auf den Inhalt der Tdtigkedit.
Vorrangig wird hierbei die goziale Komgonente betont, de h., die
1WK-Teilnehmer haben Interesse mit anderen Menschen zu arbeiten,
zie zu erziehen und zu leiten. Es folgen fachliche Inhalte wie
selbstandige, abwechslungsreiche Tdtigkeit, das Streben nach Enga-
gement unter hohen Leistungsanforderungen. ; '
Sicherlich ist es von Fall zu Pall, von Zeit zu Zeit und von Fer-
sonlichkeit zu Persbtnlichkeit recht unterschiedlich, welcher Teil
der Leitertdtigkeit den Vorrang erhélt. Gut féhrt dér Leiter, der
die fachliche Komponente nicht von der sozialen trennt. Zum Teil
‘Uberbewerten. die Nachwuchskader die soziale Komponente etwas. Das .
.muB keineswegs bedeuten, daB sie diese Art des Leifens auch prak-
tizieren. Hier k®dnmen z. B. such Versté@ndigungsschwierigkeiten
vorliegen. :

NWK~Teilnehmer bekunden mehrfach ihr Interesse an Verantwortungs-
{ivernahme und Nitwirkung bei der Entwicklung der sozialistischen
Gesellschaft. Letzteres sehr stark ideolbgisch geladenes Motiv*
wird vor allem von II.-Absolventen vertreten. o

Nehezu kaum feststellbar sind Motive materieller Art, wie z. B.
Wohnung, Einkommen. Das Einkommen ist bei einem kleinen Teil der
NWK-Teilnehmer durchaus relevant, jedoch stellt es kein dominan-
tes Motiv dar. Der Wunsch nach eigener Wohnung ist zwar ein vor-
rangiger. Die NWK-Teilnehmer wissen aber, daf mit der Ubernahme
.einer Leitungsfunktion selten ihr Wohnungsproblem zugleich gelést
wird. .

 BWK-Tejlnehmer stellen folglich hohe Anforderungen hinsichtlich.
dem Hivegu der (Leiter-) Tdtigkeit. Sie fordern nicht zuletet auf
Grund der Uberbetonung der sozialén K®mponente eine qualitativ
_:hohe Ausblldung sozialer Fahlgke1ten. Problematisch entwickelt
sich die Berufszufriedenhelt bei Jjungen Leitern, wenn dieser so-
, zisle Teil durch schlechte Arbeitsorganisation zu Gunsteén techno-
kratischer Forde}ungen vernachlidssigt werden soll.
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8« Folgerungen fiir Erziehung und Ausbildung

Zwel sehr vereinfachte Grundaussagen aus der NWK-Studie sollen
den Folgerungen flir die Erziehung und Ausbildung von kunftlgen
Leitungskadern vorangestellt werden:

1e Es wurden zum iberwiegenden Teil befdhigte junge Leute fiir die-

. se berufliche Entwicklung ausgewshlt. Die meisten Studenten gehd-

ren zu den fachlich und politisch engagierten leistungssterken
Studenten. Sie haben sich durch politische und fachliche T&tig-
keit bestimmte Grundfthigkeiten als Voraussetzung fir Leitungs-
tédtigkeit angeeignet.

Die Studenten und Absolventen haben reale Vorstellungen vom Le-
ben, von ihrer beruflichen Entwicklung. Es sind politisch reife
Ferstnlichkeiten.

2, Wir stellen bei der NWK-Auswahl dhnliche Probleme, Tendenzen,
Merkmalsdifferenzierungen fest wie bei der Studentenschaft insge-
samt. Auf Grund der Auswahl treten diese Tendenzen allerdings
nicht so krass in Erscheinung wie bei der Studentenschaft. Sie
sind von anderer Qualit#ét bzw. liegen auf einer anderen Ebene.

s gibt also keine "geschlossene" Spitzengruppe, sondern Differen-
zierungen innerhalb dieser Gruppierurng hinsichtlich

der Binstellung,

der Studienfachwahl,

dem Engagement oder der Leistunge.

Viele Folgerungen, die wir aus den Ergebnissen der Begabtenfirde-
rung (NWK-Studium) schlieBen, k¥nnen direkt oder modifiziert fiir
die sogenannte Breitenausbildung an Hochschulen und Universitdten
angewandt werden%t Das gilt z. B. fiir Aspekte der Auswahl von jun-
gen Leuten fiir ein Hoéhschﬁlstudium, fiir das mdglichst friilhe Ein-
beziehen von Studenten in Lehre und Forschung, fiir die Kontakte
von Lehrenden und Studenten sowie fiir die Verbindung von Theorie
und betrieblicher Praxis, Grundlagen- und Spezialausbildung.
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Zu_einigen Folgerungen fiir die Auswahl:

Bei der NWK-Auswahl gilt wie bei der Studentenschaft insgesamt
folgenie Zusammenhangkette: Informiertheit iiber das Studienfach =
Identifikation mit dem Studienfach - Erfolgssicherheit - Lei-
stungsmotivation - Aktivitdt -~ THtigkeitsresultat. Studenten, die
Uber ihr zu studierendes Fach informiert waren, sind damit stér-
. ker verbunden und erfoigssicherer hinsichtlich des Meisterns ih-
rer Studienaufgaben. Sie sind motiviert, etwas zu leisten. Und
diese lotivation filhrt iiber eine entsprechende Tdtigkelt zu posi-
tiven Leistungsresultaten. T

-Dieses Forschungsergebnis muB dazu anregen, kinftig intensiver,
qualitativ besser und friihzeitiger junge Leute auf ein Hochschul-
studium vorzubereiten. Das gilt auch flir uie Vorbereitung der Stu-
denten (z. Be Studienanfinger) auf die NWK-Ausbildung bzw. andere
igglichkeiten der differenzierten Ausbildung.

Das Forschungsergebnis kann aber sofort unmittelbar fiir die Aus-
wahl genutzt werden. Die Studenten werden nach den Kriterien In-
formiertheit und Tdtigkeit ausgewdhlt. Dazu einige zusammenfassen~
de Gedanken: '

T In der NWK-Studie sind wir bei der Fdhigkeitsanalyse vom Tdtig-
veitskonzept ausgegangen, d. h. wir setzen voraus, da8 durch Td-
tigkeiten Féhigkeiten angeeignet werden. Auch in der Hochschul-
praxis wird dieses Prinzip bei der Auswahl zurecht angewandt. Ne-
ben Testverfahren zum Erkennen einiger Grundfdhigkeiten sollte

die Auswahl nach Art der Tdtigkeiten und nach Tdtigkeitsergebnis-
‘sen (Leistungsergebnisseq) weiter verfeinert und differenziert
werden. Das gilt z. B. fiir die Betrachtung des politischen Enga~
gemenes. Zwar sind alle NWK-Studenten politisch engagiert. Es

gibt jedoch Unterschiede in der Art der Ausiibung der Funktionen
und der Qualitdt der Fdhigkeitsaneignung. Unsere Analyse zeigte

2. B., daB vor allem FDJ~Gruppensekretdre, Funktioniire in der Par-
tei und in anderen Massenorganisationen (auBer FDJ) zu den enga-
glertesten und befdhigtsten Studenten zdhlen. Die fachliche (Stu-
dien-) Leistung sollte nicht ausschlieBlich deg Zensuren nach be-
urteilt werden. Sehr prédestiniert'fﬁr die NWKéAusbildung und
spétere Spitzenleitertdtigkeit sind Studenten, die sich fachlich
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engagieren durch Beteiligung an wissenschaftlichen und politischen
Diskussionen, durch Mitwirkung an der Forschung, Mitarbeit oder
sogar Leitung von wissenschaftlichen Arbeitsgemeinschaften bzw.
Forschungsgemeinschaften oder/und durch Erasrbeiten von Seminar-
vortridgen und wissenschaftlichen Arbeiten. Und nicht immer stimmt
die Qualitdt dieser Tdtigkeiten mit den Zensuren iiberein.

2. Vor allem bei den Studienanféngern im Bereich Wirtschaftswis-
senschaften gibt es sehr viele unzureichend informierte Studen-
ten. Hier haben wir mit 57 % (SIL) den hbchsten Anteil der Studen-
ten, der in diese Studienrichtung umgelenkt worden ist bzwe. sich
selbst umgelenkt hatte (Selbstumlenker). Ein groBer Teil dieser
Studenten gewinnt im Verlauf des Studiums Interesse am Fach und
kompensiert die urspriinglich schlechten Studienbedingungen. Eini-
ge (wenige) gehdren sogar zur Leistungsspitze. Eine #hnliche Ten-
denz sehen wir such bei der NWK-Auswahl (auBer II.-Absolventen).

Aber wir erkennen nicht nur eine positive Entwicklung. Einigen
dieser umgelenkten Ukonomiestudenten gelingt es auch im Verlaufe
des Studiums nicht, ihre Einstellung zum Fach positiv zu verén-
dern. In der'Tendenz sind diese umgelenkten, weniger gut infor-
mierten Studenten weniger fachlich (wissenschaftlich) engagiert
und leistungsschwidcher. Diese Tendenz kivnnen wir bei der NWK-Aus~
wahl andeutungsweises erkennen, obwol 1 fast alle diese jungen Leu-
te gute Leistungen aufweisen. Die fuchliche Einstellung als wich-
tiger Faktor fiir die Motivation sollte deshalb unbedingt beriick-
sichtigt werden.

Derartige Probleme gibt es bei den II.-Absolventen nicht. Sie wur-
den zum Studium'nach langjihriger Facharbeitertétigkeit delegiert,
um im Betrieb verantwortungsvolle Aufgaben zu iibernehmen. Schon
allein aus diesem Grunde ist dieser Qualifizierungsweg von jungen
Kadern unbedingt weiterhin zu beschreiten.

3. In der Bewertung der Ausbildung und der Anforderungen an den-:
Leiter sind mitunter zwischen NWK-Teilnehmern, die eine Hochschu~
le besuchen oder. besuchten (Direktstudenten/Hochschulabsolventen),
und Absolventen von Industrieinstituten Unterschiede zu verzeich-
nen. Dag hingt in starkem MaB8e mit der unterschiedlichen Persdn-
lichkeitsentwicklung und dem unterschiedlichen Bildungsweg zusam-
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men. Beide Gruppierungen unterscheiden sich bereits in der sozia-
len Herkunft. Wéhrend viele der HS.-Studenten und HS.-Absolventen
Eltern mit Hochschul- oder Fachschulabsch;hﬁ haben, ist der Anteil
bei den II.-Absolventen, die aus derartigen Elternh&usern kommen,
ceutlich geringer.

In der Forderung der Il.-Absolventen fiir eine Spitzenleitertdtig~
keit sehen wir einen Ausdruck sozialer Gerechtigkeit und sozia-
len Gewinns: Kinder aus Arbeiterfamilien erhalten'eine Chance,
ihre Erfahrungen in eine Leitertdtigkeit auf mittlerer oder hthe-~
rer Ebene einzubringen. Auf Grund der langen beruflichen Tdtig-
keit vor allem Studium sind II.-Absolventen stark praxisorien-
tiert.

4. Ein Wort zur Teilnehme der Frauen an der Spezialausbildung:

So sehr wie an den Hochschulen eine Forderung der jungen Frauen
fir eine spdtere Leltertitigkeit auf mittlerer oder htherer Ebene
erireulich ist, s0 problematisch diirfte flir viele dieser jungen
Frauen die Vereinbarung einer derartigen Funktion im Betrieb mit
den heutigen Aufgaben als junge Mutter sein. Fiir das berufliche
ngagement dieser befdhigten jungen Prauen miissen individuelle
Lgsungsvarianten gefunden und angewandt werden. Zu denken wire

U. @. an mittel~ oder langfristige Kaderentwicklungsprogramme

(z. B. tatséchlicher Einsatz als Leiter nach 5 Jahren bzw. be-
rristetes Ubertragen einer Aufgabe mit weniger zeitlichem Aufwand
und weniger Verantwortung) oder an gilinstigere materielle Bedingun-
gen (s. Bemerkungen im 3. Punkt der Polgerungen iiber "Einsatz in
. der Wirtschaft").

Bei der Kaderauswahl sollte aber bedacht werden, daB der Frauen-
.anfeil beim NWK-Studium nicht den Mdnneranteil ilibersteigt. Das
setzt allerdings eine:sorgféltigere-Zulassung im Bereich Wirt-

. 8chaftswissenschaften voraus. In dieser Studienrichtung miissen im
Interesse der Sicherung kinftiger Kaderpolitik weniger weibliche
 Studienanf§nger immatrikuliert werden. Immerhin betrigt gegenwdr-

~'tig'in einigen wirtschaftswissenschaftlichen Fachrichtungen der
" Prauenanteil 90. %. Ein ausgewogenes Verhiltnis von minnlichén und

'”Iwelblichen ‘Studenten wiire somit ein erstrebenswertee Ziel in mehr-

'»Vfacher Hinsicht fiir die Breiten- und Spezialausbildung.

&
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5« Ein sehr wichtiges.Auswahlkriterium muB der psychische und phy-
siche Zustand der Kader sein. Die Ergebnisse der NWK-Studie1'woi-
sen darauf hin, daB diese jungen Kader nicht krdnker aber auch
kaum gesiinder sind als andere Studenten. Das erfordert kinftig
auch gewissenhafte medizinische und psychologische Untersuchungen,
die eine Eignung des Kandidaten fiir die spidtere Leitertdtigkeit
auf htherer Ebene bestdtigen oder ablehnen.

Zu einigen Fragen von Inhalt und Organisation der NWK-Ausbildung:

1« Vor allem fiir die Begabtenforderung gilt der Grundsatz, daB

die fachliche Ausbildung die Prioritdt vor allen anderen Aufgaben
hate Durch ihre Teilnahme an der NWK-Ausbildung sowie an anderen
fachlichen und politischen Aktivitdten haben dié§e~jungen Leute
bereits im Studium eine ldngere Arbeitszeit als andere Studenten.
Ergebnisse unserer Forschungen und die Alltagserfahrung belegen
jedoch, daB mitunter auch die Zeit der NWK-Ausbildung mit anderen
zusétzlichen "Verptlichtungen" der Hochschule belegt wird (z. B.
Pfortnerdienst, Mensaeinsatz).

Wenn diese Spezialausbildung den kiinftigen Leitungskadern helfen
soll, ihre Aufgaben zu meistern, so muf sie selbst intensiv und
organisatorisch gut geplant durchgefiihrt werden. Es sollte deshalb
{iberlegt werden, ob die NWK-Teilnehmer wiEhrend der Zeit der Fdrde-~
rung von andeg?n Routineaufgaben freigestellt werden konnene.

2. Ziel muB sein, den Inhalt des NWK-Studiums entsprechend den je~
weiligen Anforderungen der Praxis und den Voraussetzungen der de-
legierten Kader disponibel zu gestalten. So ktnnte versucht wer-
den, beispielsweise die postgraduale Weiterbildung inhaltlich d4if-
ferenziert entsprechend dem Jjeweiligen Zugang aus den unterschied-
lichen Bereichen der Volkswirtschaft durchzufiihren. Auch wenn
Lehrkapazitdt und die Zusammensetzung der Welterbildungsgruppen

R —

1,8, hierzu: SCHMIDT, H.: Die kiinftigen Leiter der hoheren Ebene,
. +Z2IJ-Forschungsbericht, Leipzig 1987, Abschnitt: 7.
Gesundheit und Gesundheitsverhalten
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die Durchsetzung dieses Ziels erschweren, sollte versucht werden,
zumindest spezielle Ausbildungsteile (vielleicht fakultativ) fiir
spezielle Interessengruppen (Handel, Industrie, Verkehr) anzubie-
teéNe

3. hul die Wiederholung von bereits gelehrten Inhalten sollte
weitestgehend im Interesse einer intensiven Ausbildung verzichtet
werden. Das IWK-Studium ist keir Nachhilfe- sondern ein Porderun-
terricht,

Wickhtige Schwerpunkt der Ausbildung kdnnten gegenwdrtig sein:

~ die Zntwicklung von Kenntnissen und Féhigkeiten im sozialen Be~-
reich des Leitens (lienschenfiihrung). Dazu gehdren die Vertie-
fung von Kenntnissen auf dem Gebiet des Arbeitsrechts, der Psy-

" chologie, Soziologie urnd Pddagogik sowie das Uben von Fahigkei-
ten (Kommunika&ion, Rollenspiel, Vortrdge halten).

- moderne Arbeitsmethoden (z. B. Informatik).

4, Wichtiger Teil der Ausbildung muB die eigene Tdtigkeit sein.
Dezu gehﬁrt'zumvBéispiel die Mitwirkung der NWK-Teilnehmer in
Lehrveranstaltungen (weniger Vortrag - mehr Dialog, eigene Vor-
tréige erarbeiten und halten). Das gilt auch fiir die Breitenaus-
bildung.

‘Die Spezimlausbildung muB zeitlich so organisiert werden, da
'ﬁﬁglichst viel zusammenhiéngende Zeit fir das Selbststudium bleibt.
Reserveil’ gibt es nach Ansicht der jungen Kader an einigen Ein-
richtungen noch hinsichtlich der Bibliothekstffnungszeiten und
dem Hutzen von Rechnerkapaz1taten. (Beil den NWK-Teilnehmern der
_Gegerwart besteht - ‘salopp gesagt - ein "groBer Hunger" nach der
» Arbelt mlt dem Burocomputer.)

5. Betrachten wir ausgewahlte Studientatigkeiten (2. Be Beschdf-
" 4igung it fachllchen Pragen iiber -den obligatorischen Lehrplan
thnaus, Betelligung’an Forschungsaufgaben wihrend des Studiums,
'“fachllche Kommunikation) so stellen wir - wie bei anderen Studen-
ten auch - innerhald der NWK-Auswahl ebenfalls Unterschiede fest.
ZIJ-Intervallforschungen unter Absolventen (SIS) belegen aber,
daB erfolgrelche Junge Leiter auf besagten Gebieten im Studium
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sehr aktiv waren und dadurch ihre'Féhigkeiten fiir eine Leitertd-
tigkeit entwickelt haben. ]

Zwar haben 53 % der NWK-Studenten und 53 % der II.-Absolventen

(39 % der HS.-Absolventen) sehr irtensiv im Studium an Forschungs-
aufgaben mitgearbeitet (jeweils Pos, 1 + 2). Aber immerhin betei-
ligten sich 24 % der heutigen NWK-Studenten ilberhaupt nicht an
der Forschunge.

Hier gibt es also noch eine beachtliche Reserve fir diese Art des
"Fdhigkeitstrainings" dieser ausgewinlten Studenten, aber auch
fir Hochschulstudenten generell.

Wir stellten ilibrigens fest, daB linner mehr als Frauen forschen.
Wissenschaftlich engagierte Studenten gehSren mehr als andere zu
den Leistungsstarkene.

6. Eng mit der fachlichen Leistung verbunden ist die Leistungs-
bewertung. Auf diesem Gebiet ist ein Voranschreiten der NWK~Aus-
bildung auf neuen Wegen geboten. Zensuren und Priifungsarbeiten
sollten nicht dominant sein. Vielmehr miissen das fachliche Enga-
gement, die Beteiligung an Diskussionen, selbsténdige Arbeit am
Rechner, wissenschaftliche Produkte wie Vortrdge oder das Ldsen
von Forschungsaufgaben, das Verfassen von Problempapieren sowie
das Mitwirken bei Rollenspielen, beim Leitertraining, das ILdsen
von arbeitsrechtlichen Féllen u. d. gewertet werden.

Uns erscheint iiberlegenswert, ob im postgradualen Studium der
NWK~Absolventen eine Zensurenvergabe iiberhaupt nlitzlich sein kann.
Diese jungen Leuteehaben sich bereits als Student und als Leiter
bzw. Leiterassistent bewdhrt. Sie wissen, was sie wollen.

Das hohe Niveau der NWK-Ausbildung ar sich, die Teilnahme daran,
nuB und kann vielmehr $timulierend wirken. Zudem kbnnen verbale
Werfungen der ﬂeistungen 3n diegem Teilnehmerkreis angemessener
sein.
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Zu einigen Fragen der Vorbereitung und des Einsatzes der jungen
Kader in der Wirtschaft:

1. Wichtigstes Ziel der Hohen Schulen und insbesondere der INWK-
Ausbildung mub es sein, dall diese befdhigten Kader im Beruf ihr
Leistungsverndgen voll ausschtpfen konnen. Insofern ist die Le-

tensplanung fiir alle KWX-Teilnenmer sehr wichtig. Wer an dieser
begebrentvrderung teiinimmt, darf such eine attraktive berufliche
Terspeiitive erwarten. Schliefllich gehoren viele von den NWK-Kadern

Y

zu Jern leistungsstédrkster 3iudenten., Wie grofl ist die Enttéu-
schung, wenn bei der Absolventenlenkung sehr verlockende Angebote
der. arderen Studenten unterbreitet werden und der NWK-Student er-
hilt ein weniger interessantes Angebot. Es muB Jdeshalb konseguen=—
ver das Prinzip durchgesetzi werden, daf die Besten und Beféhigt~
sten auch die besten Angebote erhalten.

Angnipl'end an besagte Zusammenhangkette muB festgestellt werden,
dal 13 % Jer NWK-Studenten erst nach dem 3. Studienjahr iiber den
tinitigen Tétigkeitsbereich informiert worden sind. Ein Drittel
Rat den Arbeitsverfrag erst im 4. Studienjahr abgeschlossen.

Las weist darauf hin,

2. daB die Kontakte zwischen Hochschule (HWK-Ausbildung) und kinf-
tigem Einsatzbereich frithzeitiger und enfer gekniipft werden miis-
selie Diese Auffassung‘wird dadurch unterstiitzt, das8 in'der Praxis
dem Ziel, 'die NWK-Teilnehmer schnell mit Leiterveraniwortung zu
betrauen, weitestgehend entsprochen wird.

-lm Interesse einer wirksameren Begabtenforderthg kinnte die Koope~
ratior zwischen Hochschule)und Wirtschaftsbereich wie folgt ver-
bécsert werden: '

- Abstimmung der Ausbildung mit den Anforderungen im beruflichen
Einsatzbereich bzw. Vorbereitung auf die kinftige Tdtigkeit

" durch entsprecnende differenzierte Gestaltung von Praktika, Ver~

_ gabe von Betreuung vor Forschungsaufgaber und Diplomarbeiten so-
wie Bildung spezieller Studiengruppen,

~ Teilnahme an wichtigen Veranstaltungen des kiinftigen Einsatzbe-
reiches (soziale Integration). o _ '
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3. Hervorzuheben ist auch das starke Interesse der minnlichen und
weiblichen (!) kiinftigen Leitungskader an festen Partnerschaften
(Familie) und eigenen Kindern. Die Interessen der NWK-Teilnehmer
unterscheiden sich z. B. im Kinderwunsch kaum von anderen Studen-
ten bzw. Absolventen und Jugendliichen. Der iiberwiegende Teil von
ihnen mdchte 2 Kinder haben. Nur zwei HWE-Teilnehmer {(von 156)
mochten kein Kind haben. Diese befdhigten kinftigen jungen Lei-
tungskader haben den festen Villen, ihr partnerschafltliches (fami-
lidres) Zusammenleben keineswegs der beruilichen Karriere zu op-
iern. Sie wollen ernsthaft versuchen, sich veruflich senr start zu
engagieren und zugleich Ausgleicn in der intimen FPartnerschat't zu
{finden. Viele der NI'WK-Teilnenmer haben sich vor ihrer Entscheidung
mit ihrem festen Liebes- oder/und Ehepartiner iber ihre {(gemeinsame)
berufliche Entwickluﬂg beraten.

Insofern wird es in naher Zukunft kaum noch mtglich sein, junge
Leute fr mittlere und hshere Leitungsfunktionen zu gewinnen, wenn
der familidre Bereich gpllig verﬁachléssigt wird. Im Interesse der
Personlichkeitsentwicklung des Leiters sowie im Interesse seiner
langfristigen Leistungsféhigkeit sind die sozialen Kontakte auller-
halb des Arbeitsbereichs von entscheidender Bedeutung. In diesem
Sinne muB kinftig verstérkt durch organisatorische MaBnahmen die-
sen sozialen Beziehungen mehr Freiraum geboten werden. Dazu gehort
z. B. a2uch, daB die jungen Leitungskader bzw. Kandidaten fiir diese
Tatigkeit verstirkt Dienstleistungen erhalten. Zu erwidgen wéren
auch Mﬁgiichkeitén wie bevorzugte Wohnungsvergabe, Erholungsmig-
lichkeiten mit Familie, Versorgung mit neuen Haushaltgerdten oder
Dienstleistungen wie. Besorgen von Waren des tdglichen Bedarfs,
Wdschereinigung, Sduberurg der Wohnung. Auch wenn diese Forderun=-
gen heute noch Fllusiondr erscheinen, so muBl diese Zielvorstellung
in den Kombinaten im Sinne der Erhbhung und des Erhalts der Lei-
stungsfihigkeit dieser Spitzenkader auf dem Gebiet der Leitung
mittelfristig realisiert werdcn.

4. Zum Schlufl sel konstatiert, dafB nach unseren Forschungsergeb-

nissen NWK-Absolventen (HS.- urd II.-Absolventen) berufsverbunde-
ner sind als andere Absolventen. Das spricht auch fiir diese Form

der Erziehung und Ausbildung von Leitern als eine von vielen Ntg-
lichkeiten.
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INFORKEATIONEN
Uber die genannten Untersuchungen in diesem Bericht:

Studenten-Intervallstudie Leistung (SIL) wurde 1982 unter damals
4 380 Studienanféngern begennen und wdhrend des Stu-
diums in folgenden Etappen durchgefiihrt:
Studienbeginn (SIL A), 3. Semester (SIL B), 6. Se-
mester (SIL C), Studienende (SIL D). Es wurden Stu-
denten von 16 Universitdten bzw. Hochschulen der
DDR aus den Studienrichtungen der Wirtschafts-,
Technik-, Natur- und Agrarwissenschaften sowie der
Pdadagogik und Nedizin einbezogen. Die Okonomiestu-
denten wurden reprisentativ ausgewdhlt und entspre-
chen zum Teil dem Altersjahrgang der NWK-Studenten.

Nachwuchskaderstudie (NWK-Studie) wurde mit Studenten der Matri-
kel 1982 und 1983 im jeweils 4. Studienjahr sowie
mit Absolventen der HfC und der Industrieinstitute
der Matrikel 1979 bzw. 1981 durchgefiihrt (  Ab-
schnitt: 3. Fopulation).

Studenten~Intervall-Studie (SIS) wurde 1970 unter damals 2 500
Studienanféngern begonnen und wdhrend des Studiums
in vier Etappen sowie wdhrend der Berufstédtigkeit
als Absolvent in folgenden Abstiénden durchgefiihrt:
2 Jahre nach Studienabschluff (SIS 5), 5 Jahre nach
StudienabschluB (SIS 6), 10 Jahre nach Studienab-
schlu8 (SIS 7). Bei der letzten Etappe wurden etwa
500 Absolventen einbezogen.
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