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Vorbemerkung

Von der raschen NWutzung der Erkenntnisse von \WWissenschaft und
Technik h¥ngt die Entwicklung unserer Gesellschaft in entschei-
dendem MaSe ab, Es kommt darauf an, die Vorzlige des Sozialismus
immer besser mit der wissenschaftlich-technischen Revolution gzu
verbinden, Dabei kommt den Jungen Absolventen der Hoch- und
Pachschulen besondere Verantwortung zu, Davon, wie schnell sie
ihre im Studium angeeigneten Kenntnisse und FEhigkeiten, die in
der Regel dem neuesten Stand der Wissenschaftsentwicklung auf
dem Fachgeblet entsprechen, produktionswirksam werden lassen,
h#ngt viel fiir unsere wirtschaftliche und gesamtgesellschaftli-
che Entwicklung ab, Die Jugendforscherkollektive der FDJ sind
aus diesem Grund heraus Ende der 70er Jahre als Fihrungsmethode
entstanden, Sie bilden heute die wichtigste FPorm zur zielgerich-
teten Fbrderung jJunger Absolventen, Aber auch hier gilt, da8
dag irreichte noch nicht das Erreichbare ist,

Wir haben daher in der vorliegenden Zxpertise in Vorbereitung
dea Zentralen Lrfahrungsaustausches der Jugendforscherkollektive
gm 8, 11, 1986 in Leipzig die wichtigseten Frkenntnisse der
Jugendforschung dariiber zusammengetragen, z. I. wie schdpferi-
gche Produktivitdt und Leistungsbereitschaft in Jugendforscher-
%ollektiven weiter erhdéht werden kinnen, Dabei stiitzen wir une
vor allem auf eine Reihe von Untersuchungen, die in den letzten
Jehren vom Zentralinstitut filr Jugendforschung und vom VWissen-
mchaftsbereich Sozlologle der Hochschule fUr Verkehrswesen
Dresden durchgefithrt wurden, Dariiber hinaus wurden auch
“rgebnisse anderer Iinrichtungen berticksichtigt, vor allem
“ublikationen und Quelifizierungsarbeiten der Akademie fiir
;esellschaftswissenschaften beim Z¥ dexr SED.
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1. Phrung der Jugendforscherkollektive (JFK) durch die
staatliche Leitung

Zur Forderung der Leistungsfihigkeit von Jugendforscherkollek-
tiven haben sich Vereinbarungen der staatlichen Leitung mit
Jugendforscherkollektiven bewHhrt, Sie werden gwischen dem
Betriebs- oder zustiéndigen Fachdirektor und der Leitung der
Grundorganisation der FDJ mit dem Jugendforscherkollektiv abge-
schlossen und mit der Gewerkschaftmleitung abgestimmt. In eini-
gen Kombinaten wird die Vereinbarung durch den Generaldirektor
untergeichnet, wodurech die hohe Vertschitzung der Jugendfor
scherkollektive gekenngeichnet wird,

Unsere Untersuchungen weisen darauf hin, daB8 noch nicht alle

JFK {iber solche Versinbarungen vexrfligen., Damit gehen grofle Lel-

stungspotenzen verloren, well die Verelnbarungen mit den

staatlichen Leltungen

- die plamnm¥iBige Arbeit und das schipferische Xlima im Kollek-
tiv fordern,

-~ dle Wahrnehmung der BetreuertHtigkeit fir das Kollektiv
unterstlitzen,

- die systematische aufgabenbegogene Aus- und Veiterbildung
der rKollektivmitglieder fordern,

- die gezielte Entwicklung der Nachwuchskader besser gewiihrlei-
sten und

-~ die wirksame materielle und ideelle Stimulierung hoher Lei-
stungen unterstilitzen,

Die FDJ sollte die Mbglichkeit und Notwendigkeit solcher Verein.
barungen als ein wichtiges Hilfsmittel in den JPK stdrkex
publik macheu, um sowohl hohe schipferische Leistungen entfal-
ten gu helfen als auch kommunistische Denk- und Verhaltenswei-
sen bei den Kollektivmitglieder weiter auszuprédgen.

Flir den AbschluBf der Vereinbarung hat es sich als glnstig er-
wiesen, wenn er im Rahmen von wilrdigen Veranstaltungen tffent-
lich vorgenommen wird. Daflir eignen sich besonders der "Tag
der Jugendbrigaden®, die "Woche der Jugend und Sportler®, die
“priffnung der Mesme dexr Melster von morgen oder auch die Ver-
bandswahlen der FDJ.
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Untersuchungen haben ergeben, da8 regelmiBige Beratungen der
Kollektive mit den Bereichsleitern und/oder Pachdirektoren zu
Problemen der JFK besonders gewillnscht werden, Die staatlichen
Leiter sind sich oft - so die Meinung vieler JFK-Nitglieder -
der fachlichen und sogialen Probleme der Kollektivmitglieder
nicht bewuSt, Die Leiter, vor allem aber die kompetenten Fach-
direktoren, entwickeln noch zu wenig leistungsfrdernde Kon-
takte zu den Jugendforscherkollektiven, Auf jeden Fall ist zu
sichern, da8 sich der Kontakt zwischen dexr staatlichen Leitung
und dem Jugendforscherkollektiv nicht auf das Abfordexrn von
Berichten und anderem beschrinkt.

Zin wesentliches Leitungsinstrument gerade zur Fhrung der Ji¥
stellt das Pflichtenheft dar, welches gewissermaﬁen ein gesell#
schaftlicher Auftrag an die Forscher und Entwickler ist, Z“rgedb-
nisse hervorgubringen, die den gesellschaftlichen Anforderungen
in wissenschaftlich=technischer und tkonomischer Hineicht ent-
sprechen, ~ingebettet in die zentrale staatliche Planung und

die verantwortungsbewufite Cestaltung des gesamten Reproduktions-
prozesses der Xombinate sind fiir alle Aufgaben der Forechung

und Intwicklung, die =zu neuen ZIrzeugnissen, Verfahren cder Tech-
nologien fithren, Pflichtenhefte auszuarbeiten.1 Das gilt in
besonderem Mafe fir JFK, die in der Regel v8llig neue Aufgaben
mit hoher gesellschaftlicher Relevanz iibergeben bekommen,

Bekannt ist, daf junge Verktltige bel der Mitwirkung zur Losung

wizsenschaftlich-techuischer Aufgaben vor allem angeregt wer-

den durch

- das wissenschaftlieh~technische Problenm,

- 1hr persdnliches Streben, schopferisch zu sein, etwae Neues
auszudenken und in die Praxis zu Uberfilthren, )

-~ dile Lisung einer Aufgabe, die filr den Betrieb und die Ge-
sellschaft von RBedeutung ist, und

- Gle tioglichkeit, sich als Persinlichkeit weiterzuentwiokeln,

Das Pflichtenheft stellt gerade filr die erwdhnten Aspekte ein
Pihrungsdokument filr den wissenschaftlich~technischen Fort-

1 Vgl. Verordnung tiber des Pflichtenheft fiir Aufgaben der
Forschung und Entwicklung vom 17. Degzember 1981! In: GBl, I
Nr. 1/1982, S. 1
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sohritt, einen Arbeitsplan zu htherer Effektivitit dar. Mit ihm

werden Jugendforscherkollektive gefithrt, neue Wege beschritten,

erfolgversprechende “ntscheidungen realisiert und anspruchsvolle
tkonomische Ergebnisse vorbereitet, d. h, vor allem Spitzenlei-

stungen in Spitzenzeiten erreicht.

Unsere Untersuchungen verdeutlichen folgende Probleme in der
Arbeit mit Pflichtenheften bel JFK:

- Etwa zwel Drittel der JFK arbeiten nach Pflichtenheften, wo-
bei die Effektivitdt dieser Arbeit schon durch die Art und

Welse der Griindung von JFK geprigt wird. Nach wie vor gibt es
JFX ohne klare bzw, mit formalen Aufgabenstellungen, die nicht |
auf Spitzenleistungen orientieren., Hur etwa ein Drittel der ;
Aufgaben ist von vornherein auf patentierfihige Ergebnisse

orientiert.

- Leiter von JFK arbeiten wesentlich konsequenter mit bzw, nach
Pflichtenheften als das die anderen Kollektivmitglieder tun.
Dennoch geben besonders dle Leiter an, daf der Aufwand beil der
Srarbeitung der Pflichtenhefte gegenliber dem Nutzen zu hoch
gsel, zum Teil werden Pflichtenhefte auch zu formal gefilhrt,

Das verwelst auf meist nicht geniigende wissenschaftlich-techni-
sche Vorbereitung des Porschungsprojekts., Gleichzelitig ist es
auch ein ideologisches Problem: Griindliche wissenschaftlich-
technische, organisatorische und politische Vorbereitung, auch
wenn sle zun#chst grtferen Aufwand erfordert, sichert effektiver
den spiiteren “rfolg.

- DaB Pflichtenhefte auf internstionale Spitzenleistungen orien-
tieren, wird nahezu von allen Mitarbeiter im Forschungs-/Ent-
wicklungsbereich angegeven, Trotzdem bleibt auch und gerade fir
JFY das Problem, daf eine prdzisierte Planung anhand der
Pfliehtenhefte filr Aufgaben z. B, der Grundlagenforschung er-
folgen mu8, Auf dlesem Gebiet sind aber oft noch keine ver-
gleichbaren irgebnigse oder gar Erzeugnisse auf dem IMarkt (iu
der Fachliteratur nicht zuglinglich), so daB hier im Pflichtenheft
geforderte konkrete Kriterlien,wie z., B, ein Weltstandsvergleich
und konkrete wissenschaftlich-technische Parameter, nicht erfiillt
werden kinnen, Solche Fragen stellen sich auch, wenn es gilt,
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spezifische Lisungen fiir die DDR oder den RGW zu erarbeiten, die
gich von denen der (westlichen) "Weltspitze™ unterscheiden
(mUissen),

- VWeiter konnte festgestellt werden, daB8 Absolventen, und beson-
ders weibliche Mitarbeiter, die keine Leitungsfunktion beklei-
den, ungenfigend in die Arbeit mit Pflichtenheften einbezogen
sind. Sie sind meist nicht persténlich fir ein Thema oder eine
Teilaufgabe zustlindig und damit nicht fir konkrete terminliche
Verpflichtungen verantwortlich.

- Leiter von JFK wexrden durch die Pflichtenhefte nicht in er-
forderlichem Mafle von operativer Arbeit entlastet, Das weist
darauf hin, da8 oft nicht alle konkreten Leistungsbeitriige der
einzelnen Forscher im Pflichtenheft ausgewiesen sind und
operativ, je nach konkreten Bedingungen im Forschungs- und
Entwicklungsprozefl, erst formuliert oder gedndert werden milssen.
Das hohe Bildungsniveau vnd oft hohe Engagement fiir gesamtgesell-
schaftliche Zrfordernisse, besonders bei jungen Kadern, wird
damit ungeniigend genutzt,

-~ Die Ableitung der einzelnen wissenschaftlich-technischen Auf-
gaben mit konkreten Parametern ist nicht Gegenstand der Verord-
nung tber das Pflichtenheft, sondern muB von den jeweiligen
F/E-Kollektiven, JFK erarbeitet werden, Die Skonomische Wirk-
samkeit der einzelnen Aufgaben kann ein Pflichtmnheft jedoch
niocht automatiech erzwingen, sondern mufi durch Zusammenarbeit
aller beteiligten Bereiche und Xooperationspartner erxreicht
werden, £in ungeniigendes Verstdindnie dieser Spegifik fithirt oft
zur Uberbewertung einzelner wissenschaftlich-technischer Para-
meter gegeniiber den konomischen Zielen bzw, zur frithzeitigen
Einengung auf nur einen LUsungsweg. Diese Tendengzen sind kerade
bei JFK oft festzustellen,

Fir die Arbelt der Jugendforscherkollektive gibt es demzufolge
in der Unterstlitzung der JFK geniligend Aufgaben, die gemeinsam
mit dexr staatlichen Leitung realisiert werden miissen.

Obgleich das Pflichtenheft eines der wichtigsten und wirkungs-
trdchtigsten leitungsinstrumente eines Generaldirektors 1ist,
kann die FDJ vor allem in dreifacher Hineicht besonders stark
wirkeam werden;:



VD - ZIJ - 49/86
Blatt 8/ @. Ausf.

Srsteng besteht dle Aufgabe, alle kiltglieder des JFK in hohem
MaBe zu motivieren, indem sie das Besondere, die ‘ilchtigkeit
der Aufgabe erkemnen und sie ihre eigene Arbeit in wiassen-
schaftlich-technischen, tkonomischen und sozialen Zielstellun-
gen der Gesellschaft und des Betriebes einordnen,

Zweitens ist wesentlich, dem JFK das hohe Anspruchsniveau zu
verdeutlichen, welches die gestellte Aufgabe an ihr Wissen und
Ktnnen und ihre Einsatzbereitschaft stellt.

Drittens sollte die FDJ die Pflichten und Rechte, die sich aus
dem Pflichtenheft flir das Kollektiv ergeben, kennen und sich
fir die konsequente Durchsetzung einsetzen,

Kit der BestHtigung des Pflichtenheftes izt durch den General-
direktor auch tiber die Anwendung von moralischer und materiel-.
ler Stimulierung zu entscheiden,

Gerade im Jugendforscherkollektiv ist es wiechtig, die erbrach-
ten Leistungen klar und sachlich einzuschétzen, den Anteil
jedes einzelnen am Gesamtergebnis zu erkennen und zu wilrdigen
sowle konsequent dle Auseinandersetzung iiber Unrureichendes und
#ittelmaB zu fiuhren. LiEngst ist erwiesen, daB die moralische

sné materielle Stinmulieruns ein wirkssi<er Hebel zur Fdrderung
und Anerkennung hoher Leistungen in JFX ist, Die Anwendung der {
Vielfalt dexr midglichen Leistungsstimullerungen hat sich als
besonders motivierend erwlesen., Dafiir zeichnen sich drei Mig-
lichkeiten ab (vgl. 4, Kretzschmar u. a.: "Arbeit - Leistung -
Yersinlichkeit™, Berlin 1986, S, 184 £1.):

1. leistungsabhlngige Befriedigunc der auf den Arbeitsinhalt
gerichteten Motive und Bedlirfnisse (vgl. Abschnitt 2 und 3),

2., leistungsbezogene Gestaltung von Bedingungen zur Reproduktion
von Leistungsfihigkeit (In Interviews mit JFK wurden dabei am
atdrksten betont: Vergabe von Promotionsangeboten, Teilnahme an
Konferengen und Fachtagungen - auch an internationslen -,
Teilnahme an Messen und Ausstellungen, BewHhrt haben sich auch
Studienaufenthalte in anderen Einrichtungen - Kombinate,
Y“ocheschulen, Akademie u., a.),

3. differenzierte ideelle Leistungsanerkennung (vgl. hierzu
Abschnitt 3).
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Wichtig ist, méglichst alle JMK-Mitglieder, lhre Kemntnisse und
Erfahrungen von Anfang an aktiv 1ln die Erarbeitung der Pflich-
tenhefte einzubeziehen, Je stHrker die jungen Absolventen in
die Erarbeitung und Pr¥ézisierung der Aufgabenstellung einbezo-
gen sind, deste engaglerter arbeiten sie auch, um diese zu
erfiillen,

Formen der materiellen Stimuliegyng reichen von aufgabengebun-
denen Leistungszuschl¥égen (Eﬁg),’ﬁber Zielpr¥émien bis zur
Jahresendpréimie., Die aufgabengebundenen Leistungszu=zchllige sind
fester Bestandteil der leistungsorientierten Lohnpolitik., Sie
werden in Forschung und Entwisklung flr Themenleiter, lei-
stungsbewdhrte Hoch- und Fachschulkader, aber auch an schipfe-
risch wirksame junge Absolventen gewdhrt, Sie tragen dazu bei,
junge Kader mdglichst frilhzeitig in die Losung anspruchsvoller
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten einzubeziehen und sie an
hohe Leistungsmafistibe herangzufithren.

Von dem filr den einzelnen Hoch- und Fachschulkader pro Konat
festgelegtem aufgabengebundienen Leistungszuschlag ist grund-
sitzlich der Uberwiegende Teil (mindestens 50 %) zu akkumulie-
ren. Der sngegammelte Tell ist an die in der AbschluBiverteidi-
gung bestédtigte Erfillung der Zielstellung des Pflichtenheftes
zu binden. .

Die Situation in den Jugendforscherkollektiven ist durch folgen-
des, in Beziehung des LAG, charakterisiert:

- Die Stimuliexrung der Anstrengung, der besseren Beachtung
Skonomischer Kenngiffern wie Qualitlt und Termintreue gowie

der Awseinandersetzung mit unzureichenden Leistungen in den ein-
zelnen Kollektiven durch die Einfithrung von Hoch- und Fachschul-
gehtiltern exweist sioh bisher als unzureichend, ‘

- Bel vielen Aufgaben in Forschung und Entwicklung wird die
Erfiillung nicht nur von der Aktivitdt des einzelnen Hoch- und
Fachschulkaders, sondern auch von Hufleren, objektiven Faktoren
(z. B. Rohstofflage und Bereitstellung von wissenschaftlichen
GerHten usw.) bestimmt, Deshalb wird der leistungsorientierte
Zugchlag von den Leitungen in der Regel stets gezahlt und somit
im allgemeinen als willkommene Gehaltszulage angesehen, die
wenig leistungsstimulierend wirkt.
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- Die Orientierung auf %"sichere™ Aufgaben wird durch eben
genannten Aspekt geftrdert, da dem JFK der Anteil aus dem
H/P-FPonde gesichert werden soll, Damit wird auch verstiindlich,
daB nicht die Hhe der leistungsabhéngigen Zuschlége (70,- bis
150,- Mark) bzw. sufgabenbezogenen Zuschlége (bis 300,- Mark)
stimuliert, sondern deren Handhabung.

- In der Praxis fithren solche Dinge zu bestimmten Prinzipien
der Verteilung, Es ist 2, B. miglich, die monatliche Zufiihrung
fiir das Kollektiv vom Nachweis verschiedener "geplanter" Zu-
satzaufgaben abhiingig zu machen, Diese Zufilhrung ermiiglicht je-
doch nicht Jedem Kollektivmitglied den vollen Zuschlag.
Untersuchungen ergaben, daBf dabei tellweise sehr eigenartige
"Praktiken" realisiert werdeni z. B, verzichtet jeden Lonat ein
anderer Forscher (oder mehrere) "freiwillig" auf einen Teil
oder den gangen Zuschlag, um im nlicheten Tfonat wieder den
vollen Zuschlag entgegenzunehmen, fin weiterer Grund dafiir
diirfte in der Vernachllssigung offener Jiuseinandersetzung mit
Leistungsunterschieden auf sachlicher Ibene liegen,

4

- Gesprdche mit JFK weisen eindeutig darauf hin, daBl die Zu- [
gchlége als wenig leistungsmotivierend eingeschidtzt werden, /
Griinde, die dafiir genannt werden, sind die relativ geringe Hihe
dieser Zuschlége im Vergleich zum Grundgehalt und die Differenz
zwischen dem Zeitraum fiixr die Ltsung der Aufgaben und der
monatlich zu erfolgenden Abrechnung des LAG.

indere TFormen der materiellen Stimulierung scllten ebenfalls
sofort nach der Bestitigung des Pflichtenheftes dem JFK ver-
bindlich mitgeteilt werden, Zielprtimien sind vor allem darauf
gerichtet, die Frfilllung und gezielte i{‘berbietung der Aufgaben
aug den Pflichtenheften anzuerkennen. Sie uLewkhren sich aber
auch gleichermaBen bei der kurzfristigen Sntwicklung und Uber-
filhrung von “rzeugnissen mit internationaler Spitzenqualitét,
bei der Stimulierung von Leistungen im Ratiomittelbau und beil
der Fntwicklung hochwertiger Xonsumgliter fiir die Revdlkerung
und Industrie,

Die Jahresendprimie wird von der iibergroBen Hehrheit der Ange-
horigen von JFK als selbstversténdliche Zahlung am Jahresende
begriffen, Sie sollte jedoch viel stdrker von der Erfiillung der

~.-.-_-;...‘\
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vorgegebenen lLeistungegiele abhingig gémacht werden, die regel-
mtifig Uber das gesamte Jahr bei der Beurteilung von Zwischen-
etappen der Forschung und Entwicklung abzureohnen eind.

Insgesamt werden die m¥glichen morslischen und materiellen
Stimulierungsformen in JFK erstens zu wenig und zweitens mit
relativ geringer motivierender Wirkung fiir junge Leute angewandt.
Hier mu8 die FDJ eine viel stlérkere Rolle bei der Durcheetzung
der Stimulierungsmiglichkeiten spielen., Insbesondere ist durch
die FDJ die offene Auseinandersetzung bel der Leistungsbeurtei-
lung, mit Unzureichendem, Mdngeln und ungerechtfertigten
Unterschieden offensiv zu fihren und zu ftrdern.

Die bereits vielfHltig angewandten Initiativen der FDJ sind
viel agtirker mit einer objektiven lLeistungsbewertung zu ver-
binden,

Ist es tatsHdchlich schon so, daB nach dem Grundestz gehandelt
wird, "Arbeltszeit ist lLeistungezeit", und wird denn durch die
PDJ- oder staatliche Leiltung wirklich nach Leistungsparametern
abgerechnet? Hier liegen noch betrdchtliche Reserven flir eine
wirksgsame Arbeilt der FDJ insgesamt als auch der staatlichen
Leitungen,
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2. Arbeitsanforderungen

Das Leistungsvermtgen der Angehtrigen von Jugendforscherkollek-
tiven ist eine wichtige gesellschaftliche GrtBSe, Die dieses
Leistungsvermtgen besinflussenden objektiven und subjektiven
Faktoren milssen so gestaltet sein, daB8 Leistungsfihigkeit und
Leistungsbereitachaft gleichermaBSen stark ausgepriigt sind und
im Arbeitasprozef optimal eingesetzt werden kdnnen,

Forschungen besagen, daf sich Mitglieder von JFK in ihrem Lei- /
stungsvermtgen stérker gefordert fiihlen als andere, in der ﬂ
Industrie tHtige Angehirige der Jungen Intelligenz. So schitzen
44 % der JFK-Mitglieder ein, daB ihre Arbeltstitigkeit sie
fachlich stark fordert, darunter filhlen sich 17 % sehr stark
gefordert, Unter den anderen jungen Hoch- und Fachachulkadern
konnen nuxr 7 7%(!) sagen, daB sie sehr stark gefordert werden.
Die THtigkeit in JFK unterscheidet sich beziiglich des Forde-
rungeniveaus dennoch deutlich von anderen THtigkeitsbereichen
Junger Intelligenz in der Indusirie! Insbesondere fachliche
Unterforderung 1st in JF deutlich seltener ausgepriigt, Dennoch
fihlt sick auch hier immerhin noch jeder Zweite leicht unter- /
fordert, ein Zustand, den es in JFX nicht geben sollte, AdHquate
FTorderung ist eine notwendige Voraussetzung fir Arbeitszufrie-
denheit und Arbeitsmotivation und damit fiir die AusprHgung einer
hohen Leistungsbereitschaft,

Von besonderem ZinfluB auf die Arbeitsleistung 1st die Aus-
schopfung und Aufteilung der zur Verfligung stehenden Arbeits-
zeit, Effektivitdt resultiert vor allem aus einem gut organi-
gsierten, kontinuierlichen ArbeitsprozeB, Die Arbeit so effektiv
wie m¥glich zu gestalten, stellt insbesondere fiir JFX eins
Forderung und zugleich Voraussetzung flir angezielte Spitzen-
ergebnisse daxr. Jugendforscherkollektive haben die Aufgabe,
neue, hochwertige Produkte bzw, Verfahren zu entwickeln, Dazu
bedarf es einer ausgiebigen Forscher- und Srfindertdtigkeit
sowle einer stHndlgen welterbildung der Mitglieder. Untersuchun-
gen zeigen, daB diese beiden Bereiche in JFX einen hiheren
Zeitanteil einnehmen als bei anderen Jungen Hoch- und Fach-
schulkadern, JPFK-lMitglieder wenden durchschnittlich wochentlich
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etwa 2,4 Stunden fiir Forscher-~ und Erfindertdtigkeit auf, das
ist etwa 1 Stunde mehr als andere Hoch- und Fachschulabsolventen
in der Industrie, Problematisch erscheint hingegen der eben-
falls hthere Anteil an Arbeitsbesprechungen und Anleitungen,

4,7 Stunden pro Woche, wobei es allerdings auf den Charakter
dieser Besprechungen ankommt, Konstruktive inhaltliche Dis-
kussionen im Kollegenkreis befruchten die Arbeit sehr, schema-
tische Anleitungen bewirken eher das Gegenteil, Sehr hoch er-
scheint auoh der wichentliche Anteil filr das Verfasaen von
Berichten (5,0 Stunden). Wbahentlich gibt es ebenfalls 3,4 bis
3,8 Ausfallstunden (durch fehlende Rechner- bzw, Musterbau-
kapagitit bzw, Mingel in der Materialbereitstellung u. 4,).

Die Ausfallzeiten sind damit hbther als der Zeitfonds fir Qualiyj/
fizierung und Welterbildung! Solche, vor allem durch mangel-
hafte Arbeitsorganisation verursachte, Ausfélle wirken beson-
ders in JFK gravierend, da hier die =“ffektivitét am atérksten
darunter leidet.

GrofSen Finfluf auf Zinstellungen zur Leistung und das konkrete
Verhalten haben die Zrfahrungen, die die jungen Angehdrigen der
Intelligenz innerhaldb ihrer isrbeitstitigkeit machen, Dazu ge-
horen Erfahrungen mit dem Arbeitsinhalt, der Arbeitsorganisa-
tion sowie dem sozialistischen Wettbewerd,

Dexr Arbeitsinhalt, vor allem die Arten und Vielfalt der Anfor-
derungen, die an die WerktHtigen zur LEsung ihrer Arbeitsauf-
gaben gestellt sind, sowie der Handlungespielraum. leben grofien
2influ8 auf die Entfaltung des Leistungsvermbgens und die
gesamte Entwicklung der Perstnlichkeit im Arbeitsprozef,, Giin-
etig sind solche Arbeitsaufgaben, die die exrworbenen Kenntnisse,
FEhigkeiten und Fertigkeiten vielfHltig und umfassend fordern
und zu deren Welterentwicklung anregen., Arbeitsaufgaben soll-
ten arbeitswissensbhhaftlich so gestaltet sein, daB die Werkti-
tigen die liege zu ihrer Lisung selbst bestimmen, Ziele und
Teilziele selbst bilden ktnnen, Dies hat in JFK besonders grofe
Bedeutung, da es sich hier vorwiegend um Forschertdtigkeiten
handelt. ZusammengefaBt bedeutet dies: Die dem einzelnen Werk-
titigen Ubertragenen Aufgaben dilrfen nicht eng auf einige wenige
Arbeitsschritte begrenzt sein, gilinstig ist ein gewisses "Umfeld¥,
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ein Kemplex innerhaldb einer Problemstellung. Die Anforderungs-
vielfalt und dexr Handlungsspielraum, die solche komplexen
Aufgabenstellungen beinhalten, haben positive Auswirkungen auf
Arbeitsmotivation und Perstnlichkeitaentwicklung.

Die Arbeitsorganisation spielt fir die Ausbildung hoher Lei-
stungsbereitschaft eine wichtige Rolle, LHuft der Arbeitsprozes
reibungslos ab, sind alle benbtigten Arbeitsmittel und Arbeits-
gegenstiinde zum richtigen Zeitpunkt vorhanden, dann kinnen die
Werktlitigen ihren konkreten, abrechenbaren Einflu8 auf den
Arbeitsproze besser erkennen und werden gu hohen Leistungen
motiviert., Dieser Zusammenhang spielt insbesondere in JFK eine
entscheidende Rolle, in den Pflichtenheften mufi der Zinsatsz
erforderlicher Kapazititen (Literatur, Matarial, Rechner u.a.m.)
konkret festgehalten werden, um eine effektive Forschungsarbeit
zu ermdglichen. Diees gelingt noch nicht immer ausreichend (vgl.
Abschnitt 1). Die Arbeit von JFK muB8 im Plan des Betriebes

fest verankert sein, manchmal erscheint =ie noch als zusiitz-
liche Belastung vor allem fir den produzierenden Bereich. JFK-
Hitglieder beklagen mangelnde Unterstiitzung von Leitungen
auBerhalb des F/%-Bereiches, beispielsweise bei der Bereitstel-
lung von Kusterbaukapazitiéten, Unsere Untersuchungen belegen,
dafl nur jedes dritte JFEK-Mitglied gute Erfahrungen mit der
Arbeitsorganieation gemacht hat, 28 % haben dagegen schlecht
Erfahrungen, Reserven bestehen vor allem beziiglich der Xontinui-
tHdt des Arbeltsprozesses, Gerade fiir JFK, dile vor grofen
wissenschaftlich-technischen Aufgaben stehen, sind Planm¥fig-
keit und Uberschaubarkeit der Arbeit eine unabl&ssige Voraus-
setzung, Hier liegt ein weites BetHtigungsfeld flir staatliche
und gesellschaftliche Leitungen, insbesondere auch die FDJ-
Leitungen der Betriebe, Der Wunsch und das Streben der jungen
Angehtrigen der Intelligenz nach mehr Verantwortung auch fiir
gegellschaftliche Prozesse kann und sellte hier genutzt wer-
den,

Zunehmend wichtiger wird Kooperation liber die Betriebsgrenzen
hinaus. So werden z, B, fiir den ¥igenbau von Rationalisierungs-
mitteln oder den wissenschaftlichen Ger#itebau oft spezielle
Bauteile nebst dagugehtirigen speziellen Unterlagen benttigt,
die in anderen Kombinaten hergestellt werden. Manchmal eind
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auch Spezialanfertigungen notwendig, Andere Kooperationsanforde-
rungen ergeben sich daraus, daB8 viele Neuentwicklungen gemein.-
sam mit potentiellen Anwendern erprobt und entsprechend ver-
vollkommnet werden miissen, Bei solcher betriebs- und kombinats-
tibergreifender Kooperation gibt es nooh wenig Erfahrung, so das
entsprechende Aktivitdten sehr viel Kraft und Zeit beanspru-
chen. Das wpiegelt sich sehr deutlich in Interviewa mit Ange-
hr-igen von JFK wider; "Man mu8 die Verbindung zu anderen
Bereichen verbessern, Kollegen aus anderen Betrieben schon
friihzeitig in die F/E-Arbeit einbeziében, um Funktionsmuster
friher gzu erproben, Betriebsegoismus {{berwinden."

Kurgz und drastisch formuliert ein anderer junger Ingenieur aus
einem JFK: "Man muB monatelang betteln, bis man entsprechende
Teile gemacht bekommt, "

Auch auf Erfahrungsaustauschen und in Gesprichen am Rande der
Zentralen lMesge der lMeister von morgen spielten Fragen der
inner- und iberbetrieblichen XKocperation eine wichtige Rolle.
Denkbar wéren Vertrige oder Patenschafien zwischen Jugendbriga-
den und Jugendforscherkollektiven (z, B., um die Spezialanfer-
tigung wichtiger GerHte zu sichern). Trste Erfahrungen liegen
auch mit JFX vor, in denen Junge ibsolventen aus verschiedenen
Betrieben vereint sind, Die Bereitschaft der Betriebe, zusHtz-
liche Aufgaben zu {ibernehmen, um Jugeniforsonherkollektiven aus
andpren Kombinaten schnell zu helfen, sollte wirksam stimuliert
werden, Kiinftig werden mit der Verwirklichung des RGW-Komplex-
programme auch internmationale Formen der Zusemmenarbeit an 3e-
deutung gewinnen,

Grofien Einfluf auf Leistungsbereitschaft und Leistungsverhalten
hat der gut gefilhrte sozialistische Fettbewerd einschlieBlich
sinnvoller materieller und moralischer Stimulierung, Unsere
Untersuchungen belegen, daS8 in JFK bessere irfahrungen mit der
Durchfithrung des sozialistischen Wettbewerbs bestehen als in
anderen Kollektiven, Dennoch habven noch 30 & der JFK-Mitgliedexr
wenig gilinstige Erfahrungen mit der wWirksamkeit des Vettbewerbts
gewonnen, Reserven liegen bei der Festlegung klarer, abrechen-
barer Aufgaben sowie regelméBiger Kontrolle und Rechenschafts-
legung.
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Eng mit dem sozialistischen Wettbewerb verbunden sind Pragen
der Stimulierung hoher Leistungen, Sowohl materielle als auch
moralische Stimulierung wird in Jugendforscherkollektiven noch
nicht fmmer ausreichend als wirksamer Hebel gur Ftrderung und
Anerkennung hoher Leistungen eingesetzt. Diesbeziiglich bestehen
groBe Unterschiede zwischen den Jugendforscherkollektiven,

Mit dexr weiteren Durchsetzung der wissenschaftlich-technischen
Revolution steigt der subjektive Faktor innerhalb der Gesell-
schaft betrtichtlich., Es ist erforderlich, insbesondere bei den
Jungen wissenschaftlich-technischen Kadern, den Absolventen
heute solche Vertorientierungen auszuprigen, die ein erfolg-
reiches Arbeiten fiir die Gesellshhaft fiir die nHchsten Jahr-
zehnte mtglich machen, Diease Jahrzehnte werden Jahrzehnte der
Vertinderung sein. Der massenweise “insatz von !ikroelektronik,
Robotertechnik, Bilro- und Personalcomputern wird die Anforde-
rungen an die erktHtigen grundlegend veréindiern., Jugendforscher-
kollektive tragen deshalb heute auch so etwas wie lModell-
charakter.
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3. Motivation und Leistungebereitschaft

Schipferische Spitzenleistungen erfordern eine Motivation, die
sich durch einen weiten Zeithorizont auszeichnet. Da die Ergeb-
nisse nur bedingt voraussehbar sind, lat weiter ein hoher persitn-
licher Leiegtungsanspruch notwendig, um alle M¥glichkeiten auch
dann ausguschtpfen, wenn Leiter und Kollegen das nicht sofort
stimulieren und anerkennen, Das kann dann erreicht werden, wenn
Arbeitsanforderungen und -bedingungen so gestaltet werden, daf
sie méglichst viele Motive ansprechen, lLeistungsbereitschaft
ergibt sich, wenn hohe Leistung ein wichtiger Weg ist, vorhan-
dene Bediirfnisse zu befriedigen, Die folgende Tabelle zeigt die
Auspriigung der wichtigsten Ziele, die junge Hochschulkader in
ihrer THtigkeit anstreben.

Tab, 1: THtigkeitsziele (in %)
-~ aus Untersuchungen SIS 6 und SIS 7 -

Ausprégung
starke mittlere schwache
(1+2) (3+4) (5+6)
selbstindig arbeliten ung
entacheliden 88 11 1
im Xollektiv geachtet sein 83 15 2
zur Entwicklung dnseres Staates
mit meinen MBglichkeiten 75 23 2
beitragen
mich aktiv Pilr die {berwindung
von M#ngeln in der Arbeit 76 22 2
einsetzen
mein Leben so einrichten, das
der Beruf nicht auf Kesten von 57 36 7
Freizeit und Familie geht
ein Uber den Betrieb hinaus 38 44 16
geachteter Fachmann werden
moglichet viel Geld verdienen 32 53 15
in fachlicher Hinsicht Uber-
durchschnittliches leisten 30 55 15
eine méglichst hohe soziale 14 50 36

Position einnehmen
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Damit sind insgesamt gute Voraussetzungen zur Entwicklung hoher
Leistungsmotivation vorhanden., In den letzten Jahren wird dabei
der Arbeitsinhalt zunehmend stérker betont. Eine interessante
Arbeit, die die Persidnlichkeitsentwicklung frdert und soziale
Folgen nach sich zieht, die den eigenen Interessen entsprechen,
hat an Wert gewonnen. Dagegen wird arbeit nur als Selbstzweck,
als selbstverstidndliche Erfiilllung gesellschaftlicher Pflichten
weniger Bedeutung zugemessen, So sind junge Absolventen oft

zu auBerordentlicher Anstrengung bereit, wenn sie Aufgaben
erfiillen, die sie selbst mit festgelegt haben, die internatio-
nale Spitzenleistungen darstellen, die zu effektiverer Produke-
tion fUhren, die Arbeit erleichtern, gur Verminderung der
Umweltverschmutzung beitragen oder wenn sie Erzeugnisce mit
hohem Getrauchswert herstellen. In diesem Sinne gilt es filr die
FDJ, die Interessen und Bestrebungen, aber auch die Probleme
und Sorgen junger Werktktiger zu erkennen, aufzugreifen und
Initiativen ausgzullsen, mit deren Hilfe diese Interessen und
Probleme in Lelstungsbereitschaft umgesetzt werden kinnen (z, B.
Riickgewinnung von Sekund¥rrohstoffen vermindert die Umwelt-
belastung, entspricht damit den Intereseen Jugendlicher uund
trégt zugleich zur Verwirklichung unserer Wirtschaftsstrategle
bei).

Leistungsstarke Absolventen geichnen sich dadurch aus, da8 ihre
Bedlirfnisse und Interessen insgesamt stdérker und vielseitiger
entwickelt sind. Aus dieser Interessenvielfalt riihren die
wesentlichsten Impulge fiir Spitzenleistungen her. In diesem
Zusammenhang nimmt das Streben nach Selbst¥ndigkeit, inter-
essanten, neue Eindrificke. und Erfahrungen vermittelnden Aufga-
ben und dae Streben, mitzureden, wenn es um die eigene Arbeit
und die eigene Entwicklung geht, eine zentrale Stellung ein. In:
der leistungsabhiingigen Befriedigung dieser auf den Inhalt der
THtigkeit gerichteten Bedilrfnisse liegen demzufolge wirksame f
Ansatzpunkte zur Leistungsstimulierung. \
Sehr stark ausgepriigt sind ebenfalls Motive, die auf soziale
Anerkennung orientieren, Als wichtigste Form der Anerkennung
sehen es junge Hochechulkeder in Forschung und Entwicklung,
wenn die Ergebnisse ihrer Arbeit von Kollegen aufgegriffen und
fortgefithrt werden, wenn der Leiter sich mit ihnen wegen ihrer
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ausgewiesenen Spezialkenntnisse berHt, Neues schnell angewandt
und genutgt wird., Erst an gweiter Stelle steht fiir viele mora-
lische Anerkennung und Achtung durch die Kollegen und duxrch den
Leiter,

Dabei spielt soziale Gerechtigkeit eine wichtige Rolle., In die-
sem Sinne sollte das Leistungspringip konsequenter durchgesetzt
werden, damit AuBerungen wie die folgende, die Khnlich in einer
Reihe von JFK gzu hBren sind, bald endgliltig der Vergangenheit
angehtren: "Materielle Stimuli funktionieren kaum, Leistungs-
pringip funktioniert kaumg L¥sungsvorschlHge: Weg von starken
perstnlichen Kontakten, weg von Widerspruchs- und Konfliktver-
meidungs Gehalt wird kaum gurilokgenommen, mit mehr Konsequenz
durchsetzen; JFK hat noch kein Geld erhalten, obwohl vor

2 Monaten abgerechnet wurde, es ist aush noch unklaxr, ob und
wieviel wir erhalten .,."

Als Zeichen geringer Anerkennung werten die Jugendforscher-

kollektive:

- wenig anspruchsvolle und/oder nicht praxiswirksame Aufgaben-
stellung,

- wenilg Porderung uné ''mterstitzung,

- nur formal-statistische Arbeit, JFK als Wetitbewerbmschwer-
punkt und Aushldngeschild, mit denen aber kaum inhaltlich
gearbeitet wird, '

- keine oder mangelhafte Zuffihrung von Absolventen oder anderen
bendtigten Kadern.

Beachtung verdient auch das recht starke Streben nach Achtung
ala Fuchmann {ber den Betrieb hinaus, Formen Utffentlicher Be-
kanntmachung G;&>Wertschatzung von erfolgreichen JFK sollten
stirker genutzt werden. Nooh wirksamer sind allerdings Miglich-
keiten fiir die JF¥, sich selbst mit ihren Leistungen einer
griéBeren Uffentlichkeit vorzustellen (ilber Fachpublikationen,

Vortrige, Rrfahrungsaustausche u, H,).

Wegen der groBen Redeutung des Ansehens im Kollektiv und der
sozialen Mechanismen im Kollektiv fir Spitzenleistungen ver-
dienen auch Stimulierungsformen, die das gesamte JFK betreffen,
besondere Aufmerkmsamkeit, Auch wenn selbst in den beasten JFK
nur einige NMitglieder mit Patenten und Erfindungen hervortreten,
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s8ind diese doch auch das Resultat von Kooperationﬁdnd fachlichem
Meinungsstreit, Auch die Beitrlige der anderen Hitarbeiter an den
Leistungen der Besten sollten {iber Kollektivauszeichnungen ge-
wiirdigt werden,

Negativ fiir die Leistungsbereitschaft sind auf jeden PFall eine
Armut an Intereasen und Bedlirfnissen sowle ein einseitiges
Hervortreten einzelner Motive wie besonders: im Kollektiv ge-
achtet werden, viel Geld verdienen, durch die Arbeit nicht dile
Familie beeintrichtigen lassen, Im Kontext anderer Ziele brin-
gen allerdings auch diese lhren Belitrag zu hoher leistungs-
bereitschaft. Das gilt auch fiir die hohe Familienorientiertheit,
wie sie vor allem fiir junge Fraven typisch ist. Dominieren sie
aber, wird sshidpferisches Engagement gehemmt, Solche Absolven-
ten neligen dann dazu, "FreirHume"™ wenlg produktiv zu vergeuden,
Da sich die entsprechenden Bediirfnisse und Wertorientierungen
nur langsam entwickeln, ist es angeraten, solche Absolventen,
deren Lelistungsbereitschaft ungenligend ist, aus den JFK zu
entfernen, Das ist besser, als duxch Einengung individueller
Handlungsspielréume und h#értere Durchsetzung formaler Disziplin-
normen (z. B, durch Stechuhren) die Leistungsbedingungen auch
fir die Besten zu verschlechtern,

Spltzenleistungen lassen sich nur erreichen, wenn befidhigte und
engaglerte Kader sowle hervorragende materiell-technische Bedin-
gungen auf Schwerpunktaufgaben konzentriert werden. Wexr in
solchem herausragenden Kollektiv versagt, dem sollte geholfen
werden, schnell in anderen Bereichen Aufgaben zu finden, die
seinen Neigungen und Fihigkelten besser entsprechen. Die ergzie-
herische Wirkung solcher kaderpolitischen lMaBnshmen kann wesent-
lich erhtht werden, wenn das Kollektiv beim Ausscheiden glter
und der Aufnahme neuer liltglieder mitreden kann, Das zu initi-
ieren, ist ebenfalls eine Aufgabe der FDJ in der Arbeit in und
mit Jugendforscherkollektiven.

Die firkenntnis der Bedeutung dexr eigenen Arbeit filr den Betrieb
und fir unsere Gesellschaft insgesamt beeinfluBt nachhaltig die
Lelistungsbereitschaft., Gerade junge Kader sind oft zu aufer-

ordentlichem Engagement bereit, wenn sie spiiren, da8 ihre Arbeit
dringend gebraucpt wird und sie entsprechend unterstiltzt werden,
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Dabei zeigt sich, daB die gesellschaftliche Bedeutung der eige-
nen Krbeit von Absolventen vor allem daraen gemessen wird, wie
raseh vorgesetzte Betriebleitungen auf Vorschliige, Kritiken und
Wilnsche der JFK im Hinblick auf die Lisung der Aufgabenstellung
reagieren, wie energisch leistungshemmende Schwierigkeiten aus-
ger¥umt und gegehenenfalls ben¥tigte Unterstiitzung gewdhrt
wird.

Auoh die HBhe des eigenen Einkommens im VerhHiltnis zu WerktHti-
gen, die andere THtigkeiten aussilben eder andere Qualifikationen
besitzen, ist ein wichtiger Indikator, an dem Hochschulkader

in Forschung und Entwicklung die gesellschaftliche Bewertung
ihrer THtigkeit ablesen, Leistungsfirdernd ist weniger die
absolute Hthe des Nettoeinkommens, sondern vielmehr die Uber-
zeugung, nach vorgelegtem Lrgebnis gerecht bezahlt zu werden,

Das von jungen Hochschulkadern registrierte gesellschaftliche
Ansehen 1egt in den letzten Jahren gewachsen., Das ist vor allem
eine Folge der stHrkeren Betonung der Rolle der Vissemschafi
fiir unsere gosellschaftliche Entwicklung insgesamt. Auch die
besondere Ftrderung der Jugendforscherkollektive trHgt dazu bei,
daB sich deren Mitglieder etHrker herausgefordert fithlen, Das
Streben nach gesellschaftlich besondexrs wichtigen Aufgaben-
stellungen ist auch eine Ursache fiir die groBe Attraktivitdt
von JFK bei jungen Absolventen: Uber 60 % der bisher nicht in f
JFK tHtigen Jungen Ingenieure sind an einer Mitarbeit inter- |
essiert.

Beil allen kaderpolitischen Aktivitdten 1ist wichtig zu sichern,
dad die JF~Mitglieder ihre Perspektive langfristig {ibersehen
k¥nnen, Aufnahme in Kadernomenklaturen, Fdrderungsvertrige

u. a., Pihrungsmethoden ktnmnen dazu heitragen, aber nur, wenn
mit ihnen regelmifig gearbeitet wird und ihr Inhalt im Mittel-
punkt steht, ‘

Plr» den Erfolg schipferischer Arbeit, dile Chancen, sich mit neuen
Ideen im Laufe der Zeit durchzusetzen, spielt eine langfristig
Uibersehbare Perapektive eine entscheidende Rolle, KreativitHts-
fordernd ist dabel auch, wenn zumindest die begabtesten Xader
leistungsabh¥ngig neben aktuellen Entwicklungsaufgaben selb-
sténdig gestellte Probleme bearbeiten ktnnen, ohne Befirchtung,
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die Arteit vorzeitig abbrechen zu milssen. Die M8glichkeit fiir
"Hobbyforschung" als Auszeichnung fiir Spitzenlelstungen gehbrt
zu den em gtérketen wirksamen Lelistungestimuli, Auflerdem resul-
tiert aus solcher "Hobbyforschung® fast immer Erkenntnisvorlauf,
der sich frither oder spHter auch bkonomisch auswirkt,

Einen speziellen Aspekt der Lelstungsbereitschaft berilthrt die
Zinstellung zum Risiko in Jugendforscherkollektiven., Dieses
ergivt eich darsus, daB die Erfolgswahrscheinlichkeit oft nur
annhernd abgeschlitzt werden kann, Vor allem beil strategischen
cntwicklungsaufgaben, die eng mit der Grundlagenforschung ver-
bunden sind, ist die UngewiBheit meist sehr hoch. Werden Irgeb-
nigse angestrebt, flr dle es bisher international 'nichts Ver-
gleichbares gibt, ist das notwendige Ri=siko besonders hoch, bel
Nachentwicklung von bereits prinzipiell Bekanntem ist es natur-
gen#d welt geringer. Das 1lHBt mich umkehiren: Sichere Aufgaben
fithren in der Regel niehkt zu Spitszenleistungen., Von der Risiko-
bereitschalt héingt dahcer viel flr die JFI ab,

Ingere Untersuchungen erbrachten dazu folgende Ergebnisse:

1, Mir viele Ingenieure ist die Risikoproblematik nicht sehr
relevant; in ibremw Denken und Handelu spielt sie kaum eine
Rolle, Typisch sind hierfir soloche Aussagen: "Ich will meine
Aufgabe so gut wie méglich lYmen und brauche debei kein Risiko
eingehen. " Cder: "Die Sicherheiltsanforderungen sind so groB,
defl wir keine Pehler machen dirfen. Deshald gehen wir kein
Risiko ein, ® u
Ze TH1lt weiter auf, daB das Risiko vor allem auf das Erzeugnistﬁ
bezogen wird (Verh$ltnis von Aufwand und “unktionssisherheit).
An Risiken, dle sich aus der Unvorhersehlarkeit dexr Entwick-
lungsergebnisse ergeben, und durch dle T“ffektivit¥t und Ar-
beltaproduktivitiit gesteigert werden kidnnen, wird noch zu wenig
gedacht.

i

2. Ohne Zinsohrdnkung wlren 41 % bereit, ein intwioklungsrisiko
einzugehen, 45 % nur unter bestimmten Bedingungen, 14 % gar
nicht. Entscheidungen {lber das einzugehende Entwicklungsrisiko
werden allerdings kaum von den Ingenieuren oline Leitunge-

funktion getroffen,
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Am wichtigsten fiir Risikobereitschaft ist, daB die Ergebnisse
der Arbeit im Felle des Irfolges auch angewandt werden, Auch
erhebliche Nachteile im Falle des MiBerfolges entmutigen nicht
8o, wie verzgerte bzw, Nichtanwendung beil Erfolg, Dariiber
hinaus weisen einige Ingenieure darauf hin, da8 Erfolg beil
Risiko zu wenig honoriert wird: "Risikobereitschaft entspringt
dem persinlichen Fhrgeis des eingzelnen, Dem mtehen jedoch eine
nichtleistungsgerechte Entlohnung, mangelnde moralische Aner-
kennung und zu grofie Bewertung von Fehlern entgegen.,"

"Die Leistungabewertung bezieht sich auf die normale Arbeit,
Extraanstrengungen sind nicht gefragt. Wenn es klappt, bekommt
man nicht mehr, wenn es sshief geht, bekommt man aber ... Ab-
zlige. " Risikobereitschaft bzw, besser Risikomglichkeit wird
welter eingeschrinkt durch Zeitdruck, Primat des Produktions-
planee, zu wenig Vertrauen in das Leistungasvermdgen der Mitar-
beiter, mangelnde Risikobereitschaft der ilbergeordneten Leiter.

3. Sehr nachhaltlg wirlen die sozialen PFolgen der Neuentwick-
lung auf die Risikobereitschaft ein, vor allem (jeweils Posi-
tion 1 = sehr stark) hbhere Sicherheit und Zuverliéssigkeit

{52 %), hohexr Ckonomischer Gewinn (48 %), Verringerung der
Umweltverschnutzung (48 %) und eine Qualit#t, die internationa-
len Anspriichen genligt (44 %). Hier liegen vor allem bel jungen
Ingenieuren wichtige Ansatzpunkte, die Leistungsbereitschaft zu
frdern.

4. NWach den Erfahrungen der Ingenieure hat Erfolg bel Entwick-
lungsrisiko flir sie folgende Konsequenzen: das Ancehen als
Fachmann erhtht sioh im Betrieb (Pos. 142 = 41 %) und im
Arbeitekoldektiv (32 %), keine pers®¥nliechen Auswirkungen (35 %),
ihr Wort hétte kiinftig mehr EinfluB auf die Kollegen (19. %),
klinftig mehr Moglichkeiten, selbstéindig zu arbeiten (15 %), Nur
8 %(!) rechnen mit einer erheblichen Steigerung des Einkommens,
Im Falle eines liiBerfolges werden vor allem folgende Konsequen-
zen ins Kalkill gezogen: Zunahme der Erfahrungen (55 %), Chancen,
sich erneut zu bewdihren (40 %), Ansehen als Fachmann wiirde
sinken (36 %), Kollegen wilrden helfen, MiBerfolg zu verarbeiten
(26 %) u., #. Nur einige rechnen dagegen mit finanziellen Ein-
buBen (10 %), strafrechtlichen Konsequenzen (7 %), Verlust der
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Funktion (8 %) oder Versetzung (4 %). Insgesamt wird auf MiB-

erfolg eher reagiert ale auf Erfolg, aber nur selten mit MaB-

nahmen, die die Betroffenen empfindlich treffen. Problematisch
ist, daB die Arbeit der Ingenieure sowohl bei Erfolg als auch

bei MiBerfolg oft zu wenig Resonanz findet,

5. Wichtig sind Leitungsstil und soziale Atmosphiire, Die Risiko-
bereitshhaft wird geftrdert, wenn der Leiter sich regelmiiBig
mit seinen Mitarbeitern beriit, ein "offenes Ohr" fiir alle An-
regungen, Hinweise und Kritiken hat sowie umfassend informiert,
Durch solche Digkussionen erhélt der betroffene Ingenieur
zusdtzliche Informationen, kann sashkundiger entscheiden und
die sozlalen Konsequenzen besser abwligen, Eine Kollektivatmo-
gphéire, bel der die Kollegen Risiko mittragen, den Kollegen
bestiérken, ist ebenfalls sehr wichtig, wird aber nur von 19 %
der Ingenieure ihrem Kollektiv zugeschrieben, Risikobereit-
schaft wird welter gefUrdert, wenn die Kollegen helfen und
unterstiitzen (das sagen 36 % von ihrem Kollektiv)., Insgesamt
reagieren allerdings dle Kollektive noch zu schwach auf Risiko-
bereitschaft,

4. Informiertheéit iiber den Weltstand

Spitzenlelstungen setzen immer mehr voraus, daB der Weltstand
auf dem Jeweiligen Arbeitasgebiet bekannt 1st und die neuvesten
Fachkenntnisse bewuBt genutzt werden, Das gilt nicht nur filr

die Probleml¥sung, sondern in noch viel stérkerem Umfang fir

die Aufgabenstellung.

45 % der jungen Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung sagen,
da8 sie den Weltstand wenigstens im grofiemn und gangen kennenj;
genau kennen ihn eber nur 12 % (Standbetreuer ZMMM: 65 % bzw.
18 %), Die Informiertheit hat in den letzten Jahren zugenommen,
s bedarf aber welterer Anstrengungen, um das Niveau erheblich
zu erhthen, uin Problem ist dabei, daB auch nur zwei Drittel

der Leiter den Weltstand wenigstens anniéhernd kennen (genau:

25 %). Verschiedene Untersuchungen zeigten weiter, daf diese
Information weitgehend dem Selbstlauf tiberlassen bleibt., So =
werden 15 % der Mitarbeiter und 28 % der Leiter mehr oder weni- ;
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ger regelmifig informiert (2. B, durch Anleitungen, Literatur-
iibersichten usw,), Flir solche Recherchen verwenden junge Absol-
venten etwa 3 Stunden lhrer Arbeltszeit und ebensoviel in der
Freizeit,

Die wichtigsten Informetionaquellen sind neben Patentschriften
(4 4 verfolgen diese regelmiifig, 44 % ab und zu, 52 % iberhaupt
nicht) die Fachzeitschriften (32 % lesen die fiir ihr Pachgebiet
wichtigsten regelmiiig, 62 % ab und zu, nur 6 % tiberhaupt

nicht). Reserven liegen hier vor allem in der Effektivitit.

Die Literatur wird oft recht zufllig ausgewlhlt, VWeiterfiihren-
de Hinwelse gelesener Beitriige und Hinweise der Kollegen werden
allerdings g@rn aufgegriffen, Systematisch werden neue Quellen
nur von etwa einem Flinftel aufgesucht und erschlossen, Auch die
vielfHltigen Dienstlelistungen des Zentralinstituts fiir Infor- {
mation und Dokumentation der DDR (ZIID) werden, wie entspre-
chende Interviews in JFK geligen, .zu wenig abgefordert und ge-
nutezt, sind oft kaum bekannt, Hier deutet sich ein wichtiger 1!
Schwerpunkt der LeitungetHtigkeit zur erheblichen ZIrhthung der
Leistungsfihigkeit in Jugendforscherkollektiven an, r

Das Strehen der Jjungen Hochschulabsolventen, sich umfassend zu
informieren, wird durch folgende Faktoren gefirdert:

1. Qualifikation des Leiters. ¥Wichtig ist, da8 dieser einen
guten {berblick Uiber das Fachgeblet besitzt und selbst die
Literatur verfolgt. BewHhrt hat sieh, vor allem gzu Beginn der
Arbeit von eirzelnen Mitarbeitern Ubersichtsreferate anfertigen
zu lassen und diese im Kollektiv z;_EI;EEEI;;;;?_E;‘der Lei-
stungsbeurteilung gehtrt der Vertrautheit mit der Literatur und
dem Streben, sich jederzeit i{iber die internationale Entwicklung
auf dem laufenden gu halten, grofie Beachtung. Sehr wichtig ist
die Offenheit des Lelters gegeniiber Neuentwicklungen, die zu-~
n#chst nicht absehbar waren, und seine Bereitschaft (und die
Moglichkeit), gegebenenfalls auch die Aufgabenstellung zu
korrigieren.

2, lLangfristige Aufgabenstellungen. Literaturstudium ist Vor-
bereitung auf die Aufgaben von morgen. Diese miiasen in Konturen
erkennbar sein, sollen sile die Infeormationsaktivitdt stimulie-
ren, Wichtig sind daher regelmiifige Kadergespr#iche und die
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Beachtung der Fachkenntnisse und Fihigkeiten bei kaderpoliti-
schen Entscheidungen. Ursachen fir hufiges Umdisponieren sehen
die Betroffenen vor allem in nichtausreiohenden matexriellen
Kapazitéiten und ungenauver Aufgabenstellung. Daneben kommt es
fimmer noch vor, dafl kurzfristig Kader aus den JFK in andere
Bereiche abgezogen werden (meist Produktion, um die laufende
Planerfiillung zu sichern), interessanterweise nur gelativ sel-
ten (etwa ein Viertel der erfolglos abgebrochenen Themen):

well die internationale Entwicklung falsch eingeschitzt wurde.
Hektik, einseitige Orientierung an kurgfristigen Aufgaben,
h#ufiges Umdisponieren haben ihre wichtigsten Ursachen in der
Qualitt der Leitungsarbeit zur Vorbereitung der F/E—Projekte./
Sie sind damit vexrmeidbar,

3. %in Handlungespielraum, der eigene Entscheidungen fordert
und damit die Mglichkeit gibt, neuss Wissen zu htherer Leistung
umnittelbay einzusetzen.

4, Literatur wird vor allem von den jungen Kadern gelesen, die
an elner Dissertation arbeiten, Sie sollten stérker Gelegenheit
erhalten, mit Vortrégen in anderen Bereichen bzw, auf PFach-
tegungen und Xonferenzen aufzutreten und selbsténdig zu pbbli-
zieren, Selbet nach 10jHhriger THtigkeit sind nur etwa ein
Fiinftel der Hochschulkader in Forschung und Entwicklung auf
einem dleser Gebiete sehr akiiv. Anregungen und Pdrderung durch
den Betrieb erfolgen noch zu unregelmiBlg., Hier liegen wichtige
Reserven, Informationen in den Betrieb zu holen,

5. Vor allem in dexr Anlaufphase eines neuen Projektes bewkhren
sich aufgabenspezifische QualifizierungsmefSnahmen fir das
gesamte JFK, analog den Erfinderschulen der KdT. Daran sollten
auch Hltere, bewHhrte Kader teilnehmen, Glinstig ist es auch,
Fachwigsenschaftler aus Hochschulen, der Akademie oder auch
anderen Kombinaten zur Xooperation zu gewinnen.

6. In diesem Zusammenhang gibt es auch gute Exrfahrungen mit der
geltwelsen Mitarbeit von Experten aus der Grundlagenforschung
in JFK, Bel der gemelnsamen Arbeit an der gestellten Aufgabe
ist oft eine welt effektivere Qualifizierung und Informations~
woltergabe méglich als durch Vortriige und Seminare allein, Sol-
che Kooperation bringt auch wichtige Impulse fiir praxisbezogene
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Grundlagenforschung. Sle konzentriert sich bisher auf territo- -
rial beglinstigte Gebiete (das Umfeld naturwissenschaftlich-
technischer Forschungseinrichtungen) und sind auch dort noch
mehr Ausnahme als Regel. ~

7. Erfolgreiche Jugendforscherkollektive sollten fiixr einige
Wochen Mitarbeiter aus anderen JFK, aus anderen Kombinaten
aufnehmen und diese gur Aneignung und Weiterverbreitung guter
Exrfahrungen in ihre Arbeit einbeziehen sowie auch selbst Mit-
arbeiter in andere Kollektive delegiersn, Das ist denn am wirk-
samsten, wenn es mi!{ inner- bzw, gwischenbetrieblicher Koope-
ration verbunden wird. (Alsc, wenn bevorzugt mit JFK aus Zu-
lieferbetrieben bgw, Betrieben, die mit den Neuentwicklungen
weliterarbeiten, zusammengearbeitet wird.) Immer stdrker breitet
sich auch aus, JFK in alle Phasen der Arbeit, von der Themen- _
erarbeitung, der OIntwicklung ble zur Uberftihrung in die Pro- %
duktion und dem Absatz, einzubeziehen, Das motiviert welt stHr- E
ker als die pogenannten Hetriebsdurchldufe flir Absolventen, bei &
denen die neuen Absolventen ohne Blick auf ihre kinftige Aufga-
be durch verschledene Abteilungen des Betriebes gereicht wer-
den, um dlesen insgesamt kennenzulernen, %g iegt zwar sehr wich-
tig, den Reproduktionsprozel des gesamien Betriebes zu kennen,
aber auf diese Art kaum zu erreichen, Die Zeit wird in gder

Regel mangels klarer Orientierung weltgehend vergammelt.

8. Probleme ergeben sich aus den oft schlechten Fremdsprechen- / ﬁ
kenntnissen (nur etwa 10 % k¥nnen Pachtexte flieBend lesen, '
meist englischsprachige). Da dle Leiter selbst meist kaum besse-
re PFremdsprachenkenntnisse haben, stellen sie oft diesbegiiglich
unzurelchende Forderungen an ihre Mitarbeiter. Das Literatur-
studium beschrénkt sich weltgehend auf dle in deutscher Sprache
vorliegenden Vertffentlichungen., Die internationale Primér-
literatur wird nur unzureichend erschlossen.

Zum anderen wird die FHhigkelt zur selbstlndigen Arbeit mit der
Literatur im Studivm nach wie vor unzureichend entwickelt, Den
Absolventen f#llt es schwer, mit Informationsspeichern umgzu-
gehen, Gesuchtes rasch zu finden, moderne Technik zu nutgen,
Darauf sollten sich dle Leiter ainstellen und den Neuen helfen,
diese Lticken schnell zu schlieSlen, Dazu ist natiirlieh auch Zeit
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erforderlich, Zu priifen wHre, ob nioht durch entaprechende
Stimuli (z. B, htherea Anfangsgehalt bel nacngewiesener Sprach-
befthigung) kiinftige Absolventen zur eelbstanuigen Vertiefung
ihrer Fremdsprachenkenntnisse bereits im Studium angeregt wer-
den kdnnten,

5. Leistungsbereitschaft und Kollektiv

Die soziale Atmosphére im Kollektiv gehirt zu den wichtigsten
Bedingungen fiir eine hohe schipferische Troduktivit#t. Der
schipferische CGedanke ist zwar immer Ergebnis eines individuel.
len Denkprozesses, aber es hlngt sehr stark von den Hinweisen
und Anregungen der Kollegen ab, welche Gedanken entwickelt wer-
den, und was aus dilesen wird. Auf dile wichtigesten sozialen
Prozesse, die die echbpferische Produktivitédt und Perstnlich-
keitsentwicklung in Jugendforscherkollektiven beeinflussen,
s0ll im folgenden eingegangen werden,

Zuerst 1ist der fachliche Meinungsaustausch zu nennen, Von sel-
nexr Intensitdit hHngt dle schipferische Produktivitét nachhaltig
ab, Dafiir werden in leistungsstarken Kollektiven im Mittel pro
Woche etwa 3 Stunden innerhaldb der Arbeitszeit verwandt, in
weniger leistungsstarken mehr als 4 Stunden. Lelstungsstarke
Kollektive zeichnen sich ferner dadurxrch aus, da8 in ihnen der
Gedankenaustausch kongentrierter und auf hbherem Niveau ver-
18uft, Im Mittelpunkt stehen Hinwelise auf offene Probleme und
Fragen, Schwlchen in der eigenen Arbeit, An zweiter Stelle fol-
gen Vorschliige und Anregungen zur Ldeung dieser Probleme, Der
Meinungssetreit zwingt die JFK-Mitglieder, ihre Aufgabe allgei-
tig zu durchdenken und alle Potenzen flr die bestumtgliche
L.eistung zu nutzen, Lelstungsstarke Kollektive zeichnen sich
schlieBlich dadurch aus, daf in ihnen im llittel etwa 70 % der
Mitglisder mit originellen, anregenden Ideen am Meinungsaus-
tausch teilnehmen (in zwel untersuchten Kollektiven mit htch-
ster Patentproduktivitéit waren es sogar alle), in leistungs-
echwachen Kollektiven sind es dagegen nur 40 %,
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Effektiver Melnungsstreit ist dabei an einige Bedingungen ge-
bunden, soll er seine Potenzen flir schpferische Leistung voll
entfalten:

- Auswertung der internationslen Literatur und grindliches
Durchdenken dieser Informationen und der Ergebnisse der
eigenen empirisch-experimentellen Analysen., Gehaltvolle Fach-
kommunikation ist nur auf der Basis harter individueller
Arbeit mbglich,

- Kontinuit#t und Langfristigkeit, Diese sind notwendig, um die
motivierenden Potenzen voll zu entfalten, um Vorlauf filr
kiinftige Aufgadben zu schaffen und die Kollektivatwmosphlire im
Sinne schopferischer lLeistung positiv zu beeinflussen,

- Hoher perstnlicher Leisiungsanspruch der Kollektivmitglieder,
dominierende Orientierung am Inhalt der Aufgaben, der das
Streben nach sozialer Achtung und Anerkennung im Kollektiv
untergeordnet ist, verbunden mit vielfHltigen Anforderungen
und MSglichkeiten, selbsténdig zu entscheiden,

- Persbnliches Engagement des Leitemxs beim fachlichen Melnungs-
streit,

Solcher Gedankenaustausch entwickelt sich am leichtesten in
Koliektiven, die etwa 7 bls 10 Mitglisder umfassen, Kollektive
dieser GréBe erreichen auch die htchste Patentproduktivitit,
Allerdings existieren die Beziehungen zwischen Kollektivgrtfe
und schtpferishher Leistung meist nicht direkt. Vieles hingt
von der Aufgabenstellung und vom Engagement des Leiters ab,

Bel der Zusammensetzung der JFK sollte deshalb ferner &auf
folgendes geachtat werden:

1. MBglichst viele Kenntnisse und Zrfehrungen durch entspre-
chend qualifizierte junge Hochschulkader einbeziehen, die mig-
lichst auch schon in anderen Bereichen des Eetriebes gearbei-
an die Aufgabe zu sichern, Bewdhrt haben sich auch JFK, die
Mitglieder aus verschiedenen Betrieben vereinen.

2, Nur so viele Hitglieder heranziehen, wie es Teilaufgaben
gibt, die gum Erfolg des gesamtenwfrojekfgg'notwendig sind,
Vor allem beil besonders wichtigen Aufgaben_gzg;—;;~azz‘Tendenz,
die JFX iiber Gebllhr zu vergryBern, um in der Statistik gut
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abzuschneiden, Das fiithrt aber dazu, daf einige Mitglieder unter-
fordert sind, der Meinungsstreit verflacht und der Leitungs-
aufwand widchst, im Ergebnis sinkt die Leistung des Kollektivs,
3. Mitglieder so auswlhlen, daB diese durch die ihnen {ibertra-
genen Aufgaben optimal gefordert werden und bel der Arbeit am
Projekt maglidﬁggvviel dagulernen. Dagzu gehsrt, auch eine ent-
sprechende Anzahl von Laboranten und technischen Kr#ften auf-
zunehmen, um die Hochschulkader weitgehend von Routinearbeit
freizuhalten.,

4. Den Jungen Absolventen fehlt es an Berufserfahrung, dile

einen der wichtigasten Faktoren filr erfolgreiche Arbeit darstellt.
Es ist daher sehr wichtig, Hltere Hochschulkader zu gewinnen
(als Mitglied, eventuell nur zeitweise, oder als Betreuer), die
dhre reichen Erfahrungen einbringen, ohne jedooh durch ihre
Autoritét die Aktivitit der Jungen Absolventen zu exdriicken.

5. Plir die Mitarbeit in JFK gilt, vor allem die besten Absol-
venten zu gewinnen. Besonders geeignet sind Kader, die sich im
Studium durch ein hohes Ma8 an Selbst#ndigkeit und Zigenaktivi-
tdt susgezeichnet haben, die Frgebnisse ihrer schipferischen
Arbelt im Studentenwettstreit vorgelegt haben, Sehxr ginstig ist,
wenn dle Betreffenden bereits Praktike im ZBetrieb absolviert
hseben (im Idealfall in eirem JFK) und Ergebnisse in der Neue-
rer- bzw. im Ausnahmefall auch ErfindertHtigkeit vorlegen
konnten,

Zuverllesige Hinwelse auf schbpferische Begabung sind auch ein
hohes Niveau in der kilinstlerischen Selbstbetdtigung sowie wis-
senschaftlich-technische Hobbys, die jahrelang mit groBem
Fngagement susgellbt wurden, Sehr giinstig ist, wenn zu diesen
fachlich-uchSpferiechen Aktivit¥ten Zrfahrungen in der Leitung
von Kollektiven kommen sowie die Fihigkeit, sich durchzusetzen.
Hier haben sich vor allem FDJ-Funktion¥re im Studium ausge-
wiesen. Gegeniltber diesen Kriterien besitzen die AbschluBnoten
des Studiuvms nur einen sehxr geringen Prognosewert filr die
schopferische Leistung in der Praxis. Sie gind daher als Ave-
wahlkriterium flir die JFK und fiir die BestenfSrderung im Be-
trieb wenlg geeignet,
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Exrfolgreiche Zusammenarbeit im Kollektiv setzt ein MindestmaB
an VerlldBlichkeit und gegenseitiger Berechenbarkeit voraus, Das
wird durch soziale Normen gewlHhrleistet. Normen schréinken die
pPringzipiell miglichen Verhaltensalternativen ein, Ihre Einhal-
tung wird gewlihrleistet, indem normgerechtes Verhalten in der
Regel gzu griferem Exrfolg der Arbeit des gesamten Xollektivs
fithrt und somit auch perstnliche Befriedigung erhtht., Darilber
hinsus stehen den JFK soziale Sgnktionen sur Verfilgung, vor
allem die GewHhrung bzw, der Entzug sozlialer Anerkennung. Vor
allem folgende Normen sind in JFK ausgepriigt:

Tab, 2: Soziale Normen in Jugendforscherkollektiven

(aus Komplexstudie 1984), Tabelle zeigt die relative
Héufigkelt dexrjenigen, die sich mit diesen Normen
sehr stark identifizieren (in %)

JFZ  Nichtmitglieder, an I'itgliedschaft

interessiert nicht interessiert
gutes Verhiltnis
zu den Kollegen 61 67 61
Leistung 45 47 39
Arbeitsdisziplin 24 33 21

schtpferische ¥it-
gestaltung dex 17 25 16
Arbeitsorganisation

Klassenstandpunkt 14 20 13

Die Tabelle zeigt, daB hinsichtlich der Ausprégung sozlialer
Hormen in den JFK gegenifber anderen Xollektiven, in denen vor-
wiegend junge Absolventen arbeiten, vielfach noch keine neue
Qualitét erreicht wurde. Das unterstreicht, daB es gegenwhrtig
vor allem darauf ankommt, mit den bestehenden JFX inhaltlich
zu arbeiten und die vorhandenen Potenzen fiir Leistung und
Perstnlichkeitsentwicklung voll zu entfalten.

Gegenfiber Kollektiven aus Forschung und Zntwicklung, in denen
vorwiegend Hltere Hochschulkader arbeiten, weisen JFK einige
Besonderheiten auf: Ein gutes VerhHiltnis zu den Kollegen steht
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in Jugendforscherkollektiven hther im Kurs, ebenso schipferi-
sche Mitgestaltung der Arbeitsorganisation; demgegeniliber e#ihlt
die Einhaltung der Arbeitsdisziplin weniger. In den Kollekti-
ven, in denen Hltere Hoochschulkader den Ton angeben, wird von
den jungen Absolventen erst einmal erwartet, sich an das
Kollektiv anzupassen, kritische Hinweise der (Hlteren) Kolle-
gen zu beriicksibhtigen und diszipliniert zu exrfillen, was auf-
getragen wurde, Kritisches Verhalten gegenilbexr Mingeln, Ein-
treten fiir Neues wird dagegen vorwiegend von den dlteren erwar-
tet. Dazu kommt, daB besonders verentwortungsvolle Aufgaben
vorwiegend an Hltere Kollegen {ibertragen wexrden, die sich be-
reits mehrfach bei Hhnlichen Anforderungen bewihrt haben.
Jungen Kadern werden in "normalen” Forschungs- und Entwicklungs-
kollektiven vorrangig experimentell-empirische Arbeiten sowie
organisatorisch-technische (Hilfs-)Arbeiten {ibertragen, wihrend
die Hlteren sich stdrker auf theoretisch-konzeptionelle TEtigz-
keiten kongzentrieren, Das fiihrt dazu, daB nicht selten 5 his 10
Jahre vergehen, bis junge Kader voll gefordert und entsprechend
ihrem Lelistungsvermigen 1ln die Arbeit einbegzogen werden,
Demgegentiber gelingt es in JPK von Anfang an besser, auch junge
Absolventen voll zu fordern, ihnen verantwortungsvolle Aufga-
ben zu {{bertragen und sie aktiv in die Gestaltung der sozialen
Beziehungen einzubeziehen., Junge Absolventen kinnen sich in J™
auch stlrker als Subjekt sozialer Prozesse betdtigen, Das
fordert ihre leistungsbereitschaft und ihre Perstnlichkeits-
entwicklung insgesamt. Obwohl - wie Tabelle 2 klar ausweist -
viele Potengzen der JFK bisher noch niocht geniigend genutzt wer-
den, fihren schon diese Bedingungen dazu, da8 junge Leute ihr
Lelstungsvermtigen besser unter Beweis stellen k¥nnen, Das zei-
gen u, a. dle wachsende Zahl junger 7irfinder unter 30 Jahren
und dile Lxponate von JFK auf der MKM. Auch unsere Interviews
dokumentieren dile gilinstigen Leistungsbedingungen von JFK fiir
Junge Xaderx:

"Die XKreativitHt kann sich in JFX besser entfalten als in
gefestigten XKollektiven von Experten, Dieser ZEffekt ist wich-
tig." Ein anderer junger Ingenieur aus einem JFK sagte: "In

JFK sind junge Leute nicht Pumpel. Sie heben die gleiche Er-
fahrungswelt, gleiche oder Hhnliche Probleme, junge Leute sind
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im Kontakt zueinander anders, z. B, schnellerer Kontakt, besse-
rexr Kollektivgeist, "

Leistungsstarke Kollektive zeiohnen sich dadurch aus, daB sie
der Individualit¥t ihrer Mitglieder mehr Platz einrdumen, die
Normen stlérker auf den Mann gugeschnitten sind. Auch kleine
"Marotten" werden eher toleriert, wenn sie die Arbeltsatmosphl-
re nicht stiren. Der Spielraum, auoh abwegige Ideen gu verfol-
gen, ohne sofort auf massive Ablehnung zu stoBen, ist relativ
groB8., Ein breiter Interessemhorizont, originelle Ideen, Ini-
tiative, Eigenaktivitiit und Organisationstalent werden durch
die Normen stHrkexr betont als in leistungsschwiicheren Kollek-
tiven, Einhaltung formaler Disgziplinnormen hat dagegen einen
geringeren Stellenwert,

GroB8e Unterschiede gibt es bezliglich der politisch-ideologi-
schen Atmosph#dre. Bedingt durch den weiten Orientierungshori-
zont gerade der Mitglieder der besten JF¥, diskutieren diese
sehr intensiv iiber politische Fragen und iber die Wirtshhafis- Q
strategle der SED. Das zelgen unsere Interviews sehr eindrucksm
voll, Gesellschaftlichenr Aktivitéiten, die von den Arbeitsauf-
gaben wegfiihren oder nicht unmittelbar an den Interessen und
Bedlirfnissen der Hitglieder ankniipfen, versuchen sich aber
gerade die shhipferisch produktivsten JFK-Mitglieder gern zu
entgziehen, Besonders empfindlich reagieren sie auf gesell-
schaftliche AktivitHt innerhalb der Arbeltszeit und auf Ver-
sammlungen, die sie unterfordern, Bekanntes wiederholen und
auf 1lhre konkreten Fragen nicht eingehen,

Daraus ergeben sich wichtige Folgerungen fiir die politische
Arbeit der FDJ. Ee gilt, innenpolitische und Skonomische Fra-
gen auf hohem Niveau tiefgriindig und unmittelbar auf die kon-
kreten Probleme des Betriebes gzugeschnitten zu ertrtern. Die
FDJ-Gruppe ist ein geeignetes Forum, in dem Mitglieder der JFK
ihre politischen und sozialen Alltagserfahrungen aussprechen
konnen, in denen slie sloh gemeinsam eine marxistisch-lenini-
stigeh fundlerte frklErung fUr die Ursachen ihrer Lrfolge oder
auch MiBerfolge erarbeiten und daraus Folgerungen fiir ihre
weitere THtigkeit ableiten., Lebenaferne und langweilige Ver-
sammlungen, in denen die Fragen der Jjungen WerktH¥tigen um-
gangen werden, kdnnen dagegen Leistungsbereitshhaft erheblich
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desorientieren und sohwichen, In den patentproduktivsten Kol-
lektiven wird die politische Haltung vor allem am Engagement
bei der Frfillung der Arbeitsaufgaben gemessen; in den lel-
stungsschwachen Kollektiven interessanterweise dagegen stirker
an der Bereitschaft, gesellschaftliche Punktionen und Aufgaben
zu Ubernehmen, an der Bereitschaft, sich soszial engepaBt zu
verhalten, sowle auch an der Qualitit politiescher Argumen-
tation. _—

Ob und inwieweit die sozielen Potenzen des JFK flir eine hohe
Produktivitiét erschlossen werden, hiingt entscheidend vom
Leitungestil ab, Patentproduktive Kollektive zeichnen sich /ﬁ
gegeniiber Kollektiven, die in den letzten Jahren keine patent- /
féhigen Ergebnisse erzielen konnten, durch folgende Merkmale K
aus: ‘
1. Der lLeiter berHt sich regelmiinig vor wichtigen Entscheidun-

gen mit seinen Mitarbeitern. D:mit wird zundéichst einmal ge-
gichert, daB deren Xenntnisse und Erfahrungen in die Entschei-
dung eingehen und die Exrfolgesaussichten steigen. Zugleich lernt
der Leiter in solchen Beratungen seine Mitarbeiter besser

kennen, kenn ihre ¥otivation, Interessen, PHhigkeiten allseiti-
ger einschiitzen und bei der Leistungsbewertung und -stimulie-

rung differenziert bertickeichtigen, Dazu kommt, dafl sich die
Mitarbeiter auf dieme Welse flir getroffene Weiahngen stldrker
mitverantwortlich fithlen und sich besondsres bel unvorhergese-
henen Hindernissen stlrker flr die Erfiillung der Aufgaben des
gesamten Kollektive engagleren, auch wenn keine sperzielle Veli-
sung vorliegt, Damit der Leiter diese Potenzen sozialistischer
Demokratie im Arbeitskollektiv nutzen kann, mu8 er entsprechen-

de Handlunge-~ und Fntscheidungsbtefugnisse sowie die Mtglichkeit
haben, seherseits auf Zntschelidungen seiner Vorgesetzten ein-
zuwirken, Analysen in verschiedenen PF/E-Bereichen zeigen, das /f
gerade im Verh#ltnis der lLeitungsebenen zueinander, in der
Optimierung des Informationsflusses gwischen diesen Ebenen und

in der Punktion sogzislistischer Demokretie auch auf hoheren
Leitungsebenen der 7/i-Bereiche und Betriebe eine der entschei-
dendeten Reserven fiir eine wesentliche Erhthung der schipferi- |
schen Produktivitdt und des Niveaus des wissenschaftlich-~-tech-
nischen Vorlaufes insgesamt liegt., Bei der Entwicklung der

5
H
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sozialistischen Demokratie auf htheren Leitungsebenen trigt
auch der Jugendverband eine groBe Verantwortung.

2, Fast ebenso stark rfidllt die Informationst¥tigkeit des Lei-
ters ins Gewicht. In patentproduktiven Kollektiven informieren
die Leitef'rogolmuﬂiger und umfassender Uber alle fiir die Ar-
beit wichfigen Sachverhalte, Solche Information beeinflufit alle
Aspekte selbst¥ndiger amchtpferischer THtigkeit. Auch soziali- |
stische Demokratie, Einbegiehung in Leitungsentscheidungen
setzen umfassende Information voraus, Unterlassene Information
ist eine hHufige Ursache fiir Gerlichte, Spannungen im Leiter-
Mitarbeiter-Verhdltnis und Konflikte im Kollektiv, Langfristige
Arbeit an einem Projekt setzt voraus, da8 die wesentlichen
Faktoren, von denen der Erfolg abh¥ngt, durchschaubar und
berechenbar sind, In diesem Sinne stellt Information such eine
Voraussetzung fiir hohe Leistungsbereitschaft dar. Junge Absol-
venten selbst sehen hier eine entssheidende Bedingung filr die
weitere ErhBhung der lLeistung in Forschung und Entwicklung,

3. Wichtig ist weiter, inwieweit der lLeiter bereit ist, auf
Kritiken konstruktiv einzugehen. Daran messen vor allem junge
¥itarbeiter dle Zrnsthaftigkeit, mit der sich der Leiter fiir
eine stetige fErhBhung der Leistung einsetgt. Da viele von
Absolventen kritisierte Saschverh&lte nicht in den Kompetenz-
bereich des unmittelbaren Kollektivleiters fallen, hingt auch
hier viel voen der Offenheit und Beweglichkeit iibergeoxrdneter
Leitungsebenen ab.

4. Bezliglich gerechter Leistungsbeurteilung gt es zwiaschen
leistungsetarken und -schwticheren Kollektiven keine Unterschie-
de, wohl aber gwischen leistungsstarken und -schwachen !it-
arbeitern innerhalb der Kollektive: Schwichere fithlen sich un-
gerechter beurteilt. Dagegen urteilen Leiter wenig schipferiamch
produktiver Kollektive oft subjektiver als Leiter leistungs-
starker Kollektive.

Diege 4 Punkte umfassen die wichtigsten Unterschiede gzwischen

leistungsstarken und -schwlicheren Kollektiven (gemessen an der
Patentproduktivitlit), Sie treffen auf die Mehrheit gzu: Spitzen-
leistungen lassen sich in gr¥Berem Umfang nur durch die Mobili-
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sierung aller Mitarbeiter erreichen. Nur in Ausnahmeflllen ge-~
lingt es Leitern mit autorit¥rem Arbeitsstil,durch erheblichen
Kraftaufwand eine iberdurchschnittliche schipferische Lei-
stung zu erreichen,

Demit der Leiter geiner Verantwortung gerecht werden kann, ist
es notwendig, da8 er tiher sntsprechende Entscheidungsmiglioch-
keiten und Disziplinarbefugnisse verfiigt. Das gilt auch dann,
wenn das Jugendforscherkollektiv nicht mit dem Stammkollektiv
identisch ist,

6. SchluBfolgerungen ffir die THtigkeit dexr FDJ in
Jugendforacherkollektiven

1. Jugendforscherkollektive sollten gebildet werden, wo anspruchs-
volle, auf wissenschafitlich-technische Schwerpunkte orientierte
Aufgaben aus dem FPWT vorliegen, die vom Gegenstand her Koope-
ration in festen Kollektiven erfordern,und zu derem L¥sung vor
allem junge Hochschulkader erfolgreich beitragen ktnnen. Darauf
welsen JFK-litglieder selbst immer wieder hin: "Weg von Zahlen-
haseherei, von wissenechaftlich-technischem Effekt ausgehen,
Grilndung vom Charakter der Aufgsben abhMngig mechen! Der Name
JFE biletet die Mdglichkeit, junge Kader zu gewinnen. Die Form
an sich bringt keinen Effekt; anspruchavolle Aufgaben sind
wichtig, nicht Namensbiirokratie und Statistik, dadurch entste-
hen zusHtzliche Aufgaben: Abrechnungen, Berichte, die hemmen,"
Es gilt, mit den bestehenden Jugendforscherkollektiven inhalt-
lich zu arbeiten, um ihre Potenzen fiir Spgtzenleistungen in
Spitzenzeiten in vollem Umfang wirksam zu machen. Das hat Kon-
sequengzen fiir die Abrechnung: Nicht nur die Anzahl der JFK

und die darin einbezogenen jungen Werkt¥tigen bilanziexen,
sondern vor allem, was diese erreichen, welche Patente von
jungen Erfindern kommen, zu welchem Zuwachs an “konomischen
Nutzen diese fithren und wie Leistungsbereltachaft, Arbeits-
zufriedenheit und die Persitnlichkeitsentwicklung insgesamt
geftrdert werden,
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2, Im Zentrum der Arbeit der FDJ solite die politische Arbeilt
mit den JFK-Mitgliedern stehen, Einen guten Ausgangspunkt bil-
det die ihnen mit den Auffwben Ubertragene Verantwortung.

Das BewuBltsein, da8 von der eigenen Arbeit unmittelbar die ¥ko-
nomische Entwicklung des Betriebes und letztlich der sozialil-
stischen (Gesellschaft insgesamt abhingt, stellt eine gute Ver-
aussetzung flir die Fntwicklung politisch fundierter Leistungs-
bereitschaft dar, ,
Bei ihrer Arbeit werden die JFK-Mitglieder mit vielen Erschei-
nungen des gesellschaftlichen Lebens konfrontiert, mit Erfol-
gen, aber auch mit Hemmnissen, Diese sozialen Erfahrungen ge-
h¥ren in den Mittelpunkt des politischen GesprHichs, Es gitlt,
politisch anspruchsvolle Erkl#érungen filr Exrfolge und Hemmnisse
7u erarbeiten, die es gestatten, Handlungsstrategien abzulei-
ten, kiinftiz das Frreichte zu Uberbieten, Schwierigkeiten zu
meistern. Dle politische Arbeit muB jeden einzelnen befHhigen,
seine gesellschaftliche Verantwortung klarer zu erkennen, ent-
sprechend zu handeln und sich incgesamt erfolgreicher in der
Gesellschaft zu orientieren, um immer aktiver und wirksamer an
deren Leltung teilzunehmen,

3. Das beriihrt die Verantwortung der FDJ als Interessenvertre-
ter der jungen Generation., Von der Entwicklung der sozialisti-

1

schen Demokratie, davon, wie es die FDJ versteht, Voraussetzun- |

gen zu schaffen, daf Interessen, Erfahrungen und Kenntnisss.
der jungen Werktdtigen stérker in Leitungsentscheldungen ein-
gehen, héngt ihre politieche Ausstrahlung, das Vertrauen, das
gerade die junge Intelligenz ihr entgegenbringt, entscheidend
ab. Dazu ist es notwendig, dafl die FDJ-ILeitungen der Betriebe,
die Arbeiterjugendsekret¥ire der FDJ-Krelsleitungen differen-
ziert Uber die Einstellungen der JFK-Mitglieder Bescheid wis-
sen, daB @ie Wertungen und Auffassungen kennen, die zu aktuel-
len politischen Ereignissen geluBert werden, da8 sie umfassend
dariiber informiert sind, weleche Sorgen und Probleme bei den

JFK-lditgliedern vorhanden sind, und welche sozislen FErfahrungen

bei der Uberwindung von Hemmnissen gesammelt werden,
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4. Perner sollte gepriift werden, inwieweit die Einbeziehung der
FDJ-Leitungen in die Abyechnung Bkonomischer Initiativen asuf
ein Minimum redusgiert werden kann, Prinmilyr ist die Abrechnung
Sache der staatlichen Leitung, Die Leitungen des Jugendverban-
des mollten kontrollieren, ob dle Erfelge der Jugend auch oxd-
nungesgenif in den Analysen der steatlichen .leitung ausgewiesen
werden, und sieh vor allem dareuf konzentrieren, die politisch
fundiexrts Leistungsbereitsshaft der jungen WerktHtigen zu ent-
wickeln. Gogenwlrtig nehmen Bkonomisch-administretive Aktivi-
titen oft so viel Platz ein, daf »u wenlg Zeit fUr dic poli-
tische Arbeit vor Crt bleidbt, Das fithrt dann leicht in den JFK
zu Eindriicken wie folgenden: "Die FDJ iibt keinen spiirbaren
SinfluB wus, Sie hat in JK kein Programm, Pllhrung orfolgt von
staatlicher Coite, ¥DJ mecht manchmel Ideologie. Auch in dex
Preizeit passiert wenig, dles ist aber keine JK~-Spezifik.¥

5. Viele Probleme, mit denen dexr Jugendverbamnd in J¥ koufrot-
tiexrt wird, betreffen dile¢ Leitungsurbelt in Perschung und Ent-~
wicklung insgesamt, Hier gilt es, gemeinsam mit der Partei-
organisation dafir wv sorgen, daB die Leitung von F/E generell
auf ein hihores ¥Yiveaun pehoben wird.

€. Bel der intwicklung der leilstungelerciteehseft spielt dic
Leistungseiinulierung eine groSie Rolle. Daru gidt €8 sehr viele
Hoglichkeiten, von der Gemtaltung dexr Arbeitsanforderunger
tibay soziale Anervkennung big zu finanziellen iitteln., Wichtig
ist, die BediixPnisse und Intereseen der Jri-Mitglieder genau

2u kennen und nach Hdglichkeiten su suchen, diese Bediirfnissc
Je nach Leistung zu befriedigen. Jene Stimull wind am wirkeam-
sten, die die individuellen Interessen des jeweiligen JFK

und seiner iitglieder differengliert beachten. Dabei sollien
much neue, unkonventionelle Formen der leistungsanerkennung
angewundt werden., Viehtig 1et, daf die Leistungsstimulierung
schnell, gerccht und angemessen erfolst. Besondére Beachtung
verdiencn Gtimull, die die Arbeitsdbedingungen je nach Leistung
differenziexrt verbessern (z. B. bevorzugter Zugang zu.
Porsbhungagertiten), die des Leistungsvermbgen stérker anregen
und sueschipfen (z. B, Gewlhrung von Studientasgen oder Studien-
urlaub) und die die Leistungspotenzen des gesamten Xollektivs



VD - ZIJ - 49/86
Blatt 39/ 2. Ausf.

besser zum Tragen bringen (gz. B. Freundadhaftszugreise mit
spegifischen Programm fiir JFK).

7. Etwa drei Viertel der Hochschulabsolventen sind nach dem ﬁ
Studium bereit, weiter in der FDJ mitzuarbeiten. Es gilt, y
diesen Jugendfreunden konkrete Aufgeben und Funktionen zu fiber-
tragen, die ihren Interessen sperifisch Rechnung tragen, So
haben die Absolventen in der Regel 10 und mehr Jahre aktiv in
der FDJ mitgearbeitet und besitzen fundierte marxistische
Kenntnisse, In die ersten Jahre nasch dem Studium f¥llt die
Griindung der FPamilie, Kinder kommen, eine Wohnung wird elnge-
richtet, oft an einem Ort, an dem erst neue Bekannte und Freun-
de gewonnen werden mfissen. Die Absolventen erwarten vom Jugend-
verband, daf er darauf eingeht und ihnen vor allem hilft, im
Sinne von Interessenvertretung im Rahmen sozialistischer Demo-
kratie ihre Arbeits- und Lebensbedingungen zu verbessern und
den hohen Anforderungen der Aufgaben in den JFK schneller und
besser gerecht zu werden, Wexden sile nicht von der FDJ-Leitung
in diesen Sinne angesprochen bgzw, nur in formale Aktivitéiten
einberogen, mit derem Inhalt sie sich wenig identifizieren,
schlléft die !litgliedschaft in der Regel in den ersten 1 big 2
Jahren ein,

8, Bel der Freizeltgestaltung gebilhrt Formen der Voizug. die
den gegenseitigen Gedankenaustausch anregen, die helfen, eine
leistungsftirdernde soziale Atmosphlire gu entwickeln und am
neuen (oft ersten) Arbeitsort rasch Freunde und Bekannte zu
finden. Besondere Aufmerksamkeit verdienen die Fragen junger
Femilien mit Kleinkindern und die Versorgung mit Wohnraum sowie
dessen ELinrichtung,



