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0. Vorbemerkungen

Das vorliegende Material trHgt den Charakter einer
Schnellinformation. Es werden die wichtigsten Ergebnisse

zu allen gestellten Pragen dargestellt, maigt nach relevan-
ten Merkmalen differenziert. In vielen Fillen wird auch iiber
Zusammenhiinge zwischen den untersuchten Sachverhalten infor-
miert., Unterschiede zwischen verschiedenen Teilpopulationen
werden nur dann erwihnt, wenn sie statistisch gesichert (si-
gnifikant) sind. In den Tabellen eind diese gesicherten Un-
terschiede durch Unterstreichung markiert.

Bei allen Zahlenangaben handelt es sich um Prozentwerte.

Bei besonders kleinen Teilpopulationen filhren wir in Klammer
ihren Umfang mit an,

1. Charakteristik der Mitarbeiter flir sozialistische
Jugendpolitik

In die Untersuchung wurden 166 Mitarbeiter einbezogen,

62 Prozent von ihnen sind miénnlich, Das Durchschnittsalter
betrigt in der Cesamtgruppe 34,7 Jahre, bei den mHnnlichen
Jugendbeauftragten 36,4 Jahre, bei den weiblichen 32,1 Jah-
re, Die Streuung des Alters ist allerdings sehr grofl, es
sind sehr viele Altersgruppen vertreten, Tab, 1 gibt einen
differenzierten tUberdlick:

Tab, 1: Alter der Mitarbeiter (Altersgruppen)

20-25 26~30 31-35 36=40 41-50 51 u, Hlter

Gesam? 11 29 24 14 14 8
m 4 25 27 16 18 10
w 18 35 20 13 9 5

Die reichliche Hilfte der Mitarbeiter (53 Prozent) ist
gwischen 26 und 35 Jahre alt, fast jeder Zehnte von ihnen
ist Hlter als 51 Jahre,
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Mit 91 Prozent gehBren nahezu alle Mitarbeiter der SED

an, Das gilt fiir alle Bereiche auBer dem Bauwesen (75 Pro-
zent; der Unterschied ist statistisoh gesichert). Ein Pro-
zent (n = 1) ist Mitglied einer anderen Blockpartei, 8 Pro-
zent gehlren keiner Partei an. .

Mitglied des Jugendverbandes sind 40 Prozent (49 Prozent

der Mitarbeiter, die bis zwail Jahre in dieser Funktion tH-
tig sind; 29 Prozent derer, die linger als drei Jahre tHtig
sind). Als hauptamtliche FDJ~Funktioniire haben 41 Pmozent
gearbeitet (Elektrotechnik/Elektroniks 69 Prozent; Bauwe-

gen 24 Prozent). Gegenwidrtig {lben 23 Prozent eine Wahlfunk-
tion in der FDJ aus (6 Prozent in der Kreisleitung/Industrie-
kreisleitung, 16 Prozent in einer GO-leitung, ein Prozent in
einer anderen leitung). Von den weiblichen Mitarbeitern aind
deutlich weniger in FDJ-Funktionen tHétig (14 gegeniiber 29 Pro-
zent ).

Dem Rat der FDJ-Sekretire gehBren 26 Prozent der Mitarbeiter
als Mitglied an, 45 Prozent nehmen als Gaat an den Beratun-
gen teil, 29 Prozent nehmen nicht teil. lLetzteres gilt beson-
ders f{ir jene )itarbeiter, die nur etwa die H¥lfte ihrer Ar-
beitszeit filr die Lbsung jugendpolitischer Aufgaben verwen-
den (43 Prozent nehmen nicht teil) bzw. nur etwa ein Vier-
tel oder noch weniger Zeit aufwenden (64 Prozent nehmen nicht
teil!). Uberdurchschnittlich hoch ist die Nichtteilnahme im
Bereich Verkehrswesen (64 Prozent), als besonders positiv ist
der Bereich FElektrotechnik/Elektronik hervorzuheben: alle Mit-
arbeiter nehmen ala Mitglied oder Gast teil!

In der Gewerkschaft sind 99 Prozent organisiert, in der Gesell-
schaft fir Deutsch-Sowjetische Freundschaft ebenfalls 99 Pro-
zent,

Die tiberwiegende liehrheit besitzt mindestens den AbschluB
einer Fachschule:
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Tab, 33 Berufliche Qualifikation der Jngondheaufﬁrngttn

1 ohne erlerntsn Beruf/Teilfacharbeiterabschluf
2 Facharbeiterabschlu8
3 MeisterabschluB
4 PFachachulabschluB
$ HochschulabschluB
1 2 le 4 5
gesamt 1 13 4 49 33
m 1 15 4 41 39
w 2 10 3 62 23

Von dan minnlichen Nitaerbaitern besitzt ein hbherer Anteil
den AbachluB diner Hochschule,

Die Frage nach demnppolitischen Schulbesuch wurde nur von

81 Prozent beantwortet, Von diesen hat nur ein Prozent keine
politische Schule besucht, 20 Prozent geben einen Schulbesuch
von drei Monaten an, 75 Prozent von einem Jahr, vier Prozent
von lénger als einem Jahr,

Es ist zu vermuten, daB die Mitarbeiter, die diese Frage
nicht beantwortet haben (19 Prozent der Gesamtgruppe, die
meisten davon erst kurze Zeit in dieser PFunktion tat{

entweder keinen politischen Schulbesuch aufzuweisen hggbn
oder ein kiirzerer Sschulbesuch als drei Monate zutrifft.

Pie reichliche HElfte der Mitarbeiter ist erst kurze Zeit
(55 Prozent seit unter einem biy zu zwei Jahren) in ihrer
Funktion tHtig:
Tab, 4: Dauer der THtigkeit als Mitarbeiter flr
sozielistische Jugendpolitik
in Jahren

e zu 2zwel drei 4bis 5 6 bis 10 11 und
einem linger
gesamt 33 21 16 16 10 4
m 29 23 17 13 13 5
W 45 15 14 20 6 0

Die durchschnittliche bisherige Dauer der THtigksit betrigt
in der Gessamtgruppe 3,2 Jahre (m: 3,7; w: 2,5 Jahre).
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Bamerkenswert ist, da8 vier Mitarbsiter bereits 14 Jahre und
lﬂngeg in dieser Punktion tHtig sind (je einer 14, 15, 20, 23
Jahre ),

2. Unterstellungsverhiltinis

Rund drei Viertel (78 Prozent) der Mitarbeiter eind auf der
Ebene der Kombinatsleitung tHtig:

Tab, 5: Unterstellungsebene der Mitarbeiter

Leitun
Rombl- Stamme Kombi- andere

nat betried natsbetr. nachfol-
‘ gende
gesamt : 78 12 2 8

Selbsteinschitzung des Einflusses auf Durchsetzung des
Jugendgesetzes im Kombinats

starker Einfluf 84 9 2
schwacher EinfluBl 64 18 4 14

Die Unterstellungsebene steht im Zusemmenhang mit dem (selbst-
bewerteten) EinfluB auf die Durchsetzung des Jugendgesetzes

im Kombinat: Von den Mitarbeitern, die ihren FinfluB als vil-
lig ausreichend bzw. ausreichend sinachitzen, sind immerhin

84 Prozent auf der Ebene der Kombinatsleltung tdtig; von jenen
Mitarbeitern dageger, die ihren EinfluB als unzureichend oder
v¥llig unzureichend bswerten, dagegen nur 64 Prozent., Umge-
kehrt schitzen von den Mitarbeitern, die bei der Kombinatslei-
tung tdtig sind, 73 ihren Einfluf als ausreichend ein; von

den Mitarbeitern, bei denen das nicht zutrifft, dagegenrnur

44 Prozent (s.asuch 3.3.).
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Die folgende Tabelle informiert daritiber, welchem Ieiter die
Mitarbeiter unterstellt gind. Wir fihren hierzu die Gesamt~
ergebniasse und die bestehenden Zusammenhdinge mit der Unter-
stellungsebens ani

Tab, 6: Leiter, dem die Mitarbeiter unterstellt sind

Komb, - Stellv, Direkt. Fach- Abt,- anderer n
Direkt. Komb,- Komb, - dixreke Leiter Isiter
Direkt, Betrieb tor

Leitung

Stammbetrieb O 0 0 60 30 5 20
ot g e, (23) (0 (0) (150 (0) (o)  (4)
andere nache 0 0 0 50 6 12 14

geordn, Ltgn,

MEr Sem am T SR MBS GAE SOG NS IR e S GG SRS am e R SEME M GEE G GEE R M W PES NG GAR SEE W T e

Nahezu die Helfte der Mitarbeiter ist einem Fachdirekter (meist)
dem Direktor flir Kader und Bildung, s. ausf., Tabelle im Anhang,

unterstellt, ein weiterer betrichtlicher Teil einem Abteilungs=-

leiter. Dem Kowbinatesdirektor selbst unterstehen nur 11 Prozent

der Mitarbeiter.

Von den meisten Mitarbeitern (78 Prozent) wurde auBerdem der
Funktiongbereich des Leiters angegeben, dem sie unterstellt
sind (auBer XKombinatsdirektor):
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Tab, 7:, Funktionsbereich des Leiters, dem die 11 tarbeiter
unterstellt sind

Direktor Kader und Bildung

1 =
2 = Bilr £, Neuererwesen (BfHN)
3 = Direktor Aus~ und Weiter-
bildung/Berufabildung /WuT
4 = Abteilungsleiter Kader u.
Bildung
% = Abteilungsleiter Bildungs-
Ykonomie
6 = Isiter Biiro Generaldiwsktor
ﬁ;ttog:igcm di: Funktionabereich
ar er unter-
stellt sind 12 3 4 5 6
Stellv.d.Komb,~-Dir, 93 7 0 0 0 0 15
Pachdirektor 94 0 6 0 0 0 65
Abt,-leiter 16 3 6 69 3 3 32
gesamt 68 2 6 22 1 1 116 ¥)

Je nach dem Untersteklungsverhiltnis wird sehr unterschied-
lich bewertet, wie sich dieses Verhiéltnis bswidhrt hats

Tab, 8: Einaschdtzung, inwisweit sich das Unterstellungs-
verhiltnis bewlhrt hat

leiter, dem die Es hat sich bewihrt (n)
Mitarbeiter unter- voll- mit Eine- kaum/iiberhe
stellt sind kommen sgchrédnkung nicht
Kombinatsdirektor 81 19 0 16
e S
Fachdirektor 22 61 17 65
Abt.-Leiter 5 57 38 37
gesamt 25 53 22

Die tberwiegende Mehrheit der Mitarbeiter schiitzt ein, das
sich das Unterstellungsverhéltnis bewHdhrt hat (allerdings in
vielen Fillen mit Einschrinkung), Immerhin rund ein Viertel

+) Infolge fehlender Angaben einzelner Mitarbeiter stimmt die
Summe der Teilpopulation nicht immer mit der Gesamtpopulation
iberin.
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der Mitarbeiter meint, da8 es sich kaum oder nicht bewdhri
hat. Das wird iberdurchschnittlich héufig von Mitarbeitern
geliufert, die einem Abteilungsleiter unterstellt sind.

Von jenen Mitarbeiteren, deren Erfahrungen zufolge sich dgs
Unterstellungsverh&ltnis kaum oder nicht bewihrt hat (n = 30),
geben als wiinschenswerten Leiter (Punktionsbereich) in erster
ILinie das. Bliro des Generaldirektors an (70 Prozent), ein klei-
ner Teil den Direktor fir Kader und Bildung (30 Prozent).

3. Die Verwirklichung der sozialistischen Jugendpolitik
im Kombinat ‘

3.1. Zeitaufwand flir die L¥sung Jugendpolitischer Aufgaben

Die knappe Hilfte (45 Prozent) der Mitarbeiter hat ausaschliefB-
lich jugendpolitische Aufgaben zu erfilllen., Besonders hoch ist
der Anteil dieser Mitarbeiter im Bereich Elektrotechnik/Elek-
tronik (69 Prozent) und Kohle und Energie (60), extrem niedrig
im Bereich Bezirksgeleitete Induastrie und Lebensmittelindustrie
(18 Prozent)., Eine {bersicht der zusitzlich zu l¥senden Aufga~
ben ist im Anhang enthalten., Vor allem werden in diesem Zusam~
menhang genannt: Abteilungsleiter bzw, Mitarbeiter im Bereich
Kader und Bildung, Berufgbildung, MMM, Berufswettbewerb s.a.
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Differsenzierten Aufschluf iibey den Zeitaufwand fiir die I¥sung
jugendpelitischer Aufgaben gibt die folgende Tabelle:

Tab, 93 Anteil der Arbeitszeit, der fur die L¥sung jugend~
politischer Aufgaben aufgewendet wird

(fast) atwa etwa etwa

esante drei - die éin Vier~

1t Viertel HHilfte tel/(fast)

berhaupt

keine Zeit
gesanmt ' 45 15 22 18!

EinfluB auf die Durchsetzung dea Jugendgesetzes:

starker EinfluB 50 19 18 13
schwacher EinfluB 35 7 28 30

Erstaunlich ist, daB fast jeder fiinfte Mitarbeiter filr soziali-
stische Jugendpolitik nur sehr wenig bzw, iiberhaupt keine Zeit
fiir die L¥sung jugendpolitischer Aufgaben aufwendet. Besonders
ungiinstig schneiden die Mitarbeiter der Bereiche Bauwesen und
Bezirksgeleitete Industrie ab, Wie die Tabelle auBerdem aus-
weist, besteht erwartungsgemiB ein Zusammenhang zwischen dem
Zeitaufwand und dem (eingeschitzten) EinfluB auf die Durchset-
zung des Jugendgesetzes im Kombinat. Wir demenstrieren diese
Beziehung noch einmal aus der umgekehrten Blickrichtung:

Tab. 1081 Zusammenhaniazwischon Zeitaufwand fiur die L¥sung

Jugendpolitischer Aufgaben und dem EinfluB auf
die Durchsetzung des Jugendgesetzes im Kombinat

Zeitaufwand EinfluBl ist
villig ausreichend unzureichend villig
ausreichand - ungurei=
_ chend
(fast) gesamte , '
Teit 10 63 26 1
etwa drei Viertel 0 84 16 0
htwg die Hilfte 3 51 43 -3
etwa ein Viertel/
(fast) fiberhaupt 0 A7 43 \ 10
keine Zeit

gesant - 5 61 31 ' 3
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Auf die Selbsteinschitzung des Einflusses suf die Durchsetzung
des Jugendgesetzes gehen wir im Abschnitt 3.3, noch einmal ein,
Zussmmenhléinge beatehen auch gur Zufriedenheit mit der THtigkeit
ala Mitarbeiter fUr sozialistische Jugendpolitik (s.3.6.).

3.2. Die Anléitung der Mitarbeiter
Tab, 11: H#ufigkeit der Anleitung (Gesamtgrupps)

etws etwa etwa etwa noch
monatl., viertel~ halb- Jéhrlich seltener
jéhrlich Jihrlich
durch Vertreter des .
Ministeriums 8 >0 32 4 6
durch Vertreter des
Kombinates 41 13 5 8 33
durch Vertraster der 4 14 14 30 38

8rtl. Staaisorgane

Anleitungen durch Vertreter des Ministeriuma srfolgen bhesonders
h#ufig im Bereich der Chemischen Industrie, besonders selten in
den Bereichen Bauwesen, Kohle und Energie, Verkehrswesen,

Anleitungen durch Vertreter des Kombinats finden besonders h¥u-
fig statt im Bereich Kohle und Energie, besonders selten in den
Bereichen Bauwesen, Bezirksgeleitete Industrie.

Auf besonders hHufige Anleitungen durch Vertreter der Urtlichen
Steatsorgane verweisen die Mitarbeiter im Bereich Kohle und
Energie; bhesonders selten finden solche Anleitungen offensicht-
lich im den Bereichen Bauwesen, Chemische Industrie und leichte
industrie statt. Bei diesen Anleitungen féllt auf, daB Mitar-
beiter, die erast kurze Zeit ihre Funktion ausiiben, deutlich hHu-
figer ala die bereits linger tHtigen Mitarbeiter zu erkennen ge-
ber, daB Anleitungen sehr selten stattfinden (46 gegeniiber 27
Prozent). Gerade die weniger erfahrenen Mitarbeiter miiBten aber
auch durch die trtlichen Stastsorgane beaser angeleitet werden,
Bei den beiden anderen Anleitungsformen sind diese Unterschiede
nicht nachweisbar.
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3.3. Operative Thtigkeit und Einschiitzung des eigenen
Einflusses auf die Durchsetizung des Jugendgesetzes
im Kombinat

Opevative THtigkeit im Stammbetrieb leisten 86 Prozent der
Mitarbeiter, in den Kombinatsbetriebsn 79 Prozent.

Auff¥llig ist, dal die Frage nach der operativen THtigkeit
im Stemmbetrieb von rund 20 Mitarbeitern, die Mitarbeiter
der Kombinatsleitung sind, nicht beantwortet wurde.

Sowohl im Stammbetrieb als auch in den Kombinatsbetrieben
leisten 70 Prozent der Mitarbeiter operative THtigkeit, nur
im Stammbetrieb 15 Prozent, nur in den Kombinatsbetrieben

8 Prozent, iiberhaupt keine operative THtigkeit geben 7 Pro-
zent an,

Von den Mitarbeitern des Bereiches Bezirksgeleitete Industrie
leigten Ubsrdurchschnittlich viele operative THtigkeit in den
Kombinatsbetrieben, unter dem Durchaschnitt liegen die Mitar-
beiter der Chemiachen Industrie und der leichtindustrie. In
bezug auf die THtigkeit im Stammbetried treten keine erwihnens-
werten Unterachiede auf. Von den Mitarbeitern, die iiber drei
Jahre in ihrer Funktion tétig sind, leisten mehy operative
frbeit in den Kombinatsbetrieben als von jenen, die erst kurze
Zeit tétig sind (89 gegeniiber 72 Prozent).

Die Mitarbeiter, die in den Kombinatsbetrieben operativ tidtig
sind, gaben dariiber hinaus an, welchen Teil ihrer Arbeitszeit
sie hierfiir aufwenden: Die gesamte Zeit bzw. drei Viertel der
Zelt 7 Prozent, etwa die HHlfte 20 Prozent, eiwa ein Viertel
67 Prozent, (fast) tberhaupt keine Zeit 6 Prozent.

Die Mehrheit der Mitarbeiter schiitzt ihren perstnlichen Ein-
fluB auf die Durchsetzung des Jugendgesetzes im Kombinat als
ausreichend eins
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Tab, 123 Einschitzung des eigenenEinflusses suf die Durch-
setzung des Jugendgesetzes im Kombinat

Mein Einflu8l ist

v8llig ausrei~ unzu- vllig
ausrei« chend reichend unzu-
chend reichend
gesant 5 61 31 3
Unterstellung:
Kombinatsdirektor 21 T4 0 5
S'be llv‘ dc Kombi"'
natedirektors 10 76 14 0
Pachdirektor 3 68 29 0
52 5

Abteilungsleiter 0 43

Mitarbeiter, die
-operativ tHtig sind

Mitarbeiter, die

nichi oEgrativ 2 54 40 4
g sin

Besonders niedrig bewerten Mitarbeiter ihren EinfluB, die

einem Abteilungsleiter unterstellt sind, Operative THtigkeit

und EinfluSnahme auf die Durchsetzung des Jugendgesetizes stehen
erwartungsgemtl in einem positiven Zusammenhang., Allerdings ist
richt zu {{bersehen, daB ahch knapp ein Viertel der operativ
titigen Mitarbeiter ihren EinfluB als gering einschiétzen, Frwih-
nenswert ist, d4a8 die Dauer der Punktionsausiibung keinen EinfluB
auf diese Einschdtzung hat.

0

69 22 1

3.4. Durcheetzung des Jugendgesetzes im Kombinat

Das Bestehen einer staatlichen Jugendarbeitsgruppe in der Kombi~
natsleitung bestlitigen 60 Prozent der Mitarbeiter. Uberdurchschnitt-
lich h#ufig bejahen diese Frage Mitarbeiter, die einem Avteilungs-~
leiter unterstellt sind (73 Prozent)., Das gilt ebenfalls fir Mit-
arbeiter im Bereich Elektrotechnik/Elektronik (100 Prozent) und
Tleichtindust®ie (90 Prozent). Besonders hiufig verneint wird sie
dagegen im Bereich Verkehrswesen (86 Prozent) und Chemische Indu=~
strie (69 Prozent).
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Die meisten Mitarbeiter geben an, dal mich 1984 die Kombinats-
laitung atwa vierteljidhrlich oder:monatlich mit Fragen der
Durcheetzung des Jugendgesetzes beschiiftigtes

Tab., 13: HHufigkeit, mit der sich die Kombinatsleitung
1984 mit Fragen der Durchsetzung des Jugend~
gesetzeas beachlftigte

etwa etwa halbe einmal iberhaupt
monat- viertel~ JHhrlich im nicht
lich jdhrlich Jahr
gesamt 11 52 30 6 1
EinfluB auf die Durchsetzung des Jugendgesetzes:
starker Einflug8 13 59 23 5 0
schwacher EinfluB 6 38 45 9 2

Auch aus der umgekehrten Blickrichtung ist der bestehende
Zusammenhang zwischen HHufigkeit der Besschd#ftigung der Kombi-
reteleitung mit dem Jugendgesetz und dem eigenen Einflull auf
die Durchsetzung des Jugendgeseizes erkennbar: Von den lMitar-
beitern, die angeben, da8 sich die Kombinatsleitung viertel-
jehrlich oder monatlich mit der Durchsetzung des Jugendgeset-
zes befaBte, schlitzen drel Viertel ihren EinfluB als stark ein;g
von jenen, deren Angaben zufolge die Kombinatsleitung sich sele
tener damit befalte, sind es mit rund der H¥lfte deutlich weni=

ger,

An den Beratungen jmgendpolitischer Fragen in der Kombinatis-
leitung nehmen nur 39 Prozent der Mitarbeiter regelmifig teil.
Je nach dem Unterstellungsverhiiltnis bestehen groBe Unterschie=
de: Von den Mitarbeitern, die dem Kombinatsdirektor unterstellt
sind, nehmen 94 Prozent regelulifig teil; einem Stellvertretar:
4S Prozent; einem Fachdirektor: 41 Prozent; einem Abtcilungslci-
ter: 14 DProzent!

Auch bsi diesem Sachverhalt zeigt sich sin enger Zusammenhang
zum Einflufl der Mitarbelter auf die Durchsetzung des Jugendge-
getzes im Kombinat: Von den Mitarbeitern, die regelmiifig teil-
nehmen, schitzen immerhin 87 Prozent ihren EinfluB als stark

N
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ein; bei jenen, die nicht regelmifig teilnshmen, trifft das
nur auf $2 Ppozent zu., Begondérs glnstig sind die Ergebnisse
im Bereich Bguwesen (62 Prozent nehmen regelmiiig teil), be-~
sonders unglinstig in den Bereichen Elekirotechnik/Elektronik
(23), Kohle und Energie (24) und Chemische Industrie (27).
Die Dauer der Punktionsausiibung hat keinen Einflus,

Die knappe HKlfte der Mitarbeiter gibt an, dad die Direktoren
bzw, Fachdirektoren der Kembinatsbetriebs etwa viertsljihrlich

oder Ufter zu jugendpolitischen Fragen angeleitet werden:

Tab, 14: Hiufigkeit, mit der die Direkioren bzw, Fachdirektoren
der Kombinatsbetriebe zu jugoniv011tilchnn Fragen an~
geleitet werden

etwa stwa halb- einmal Uberhaupt
monatlich viertel~ jihrlich im Jahr nicht
jéhrlich
gesant 4 43 36 13 4

Besonders selten finden solche Anleitungen in den Bereichen
Isichtinduetrie (70 Prozent einmal im Jahr oder {iberhaupt
nich$) und Bauwesen (34) statt.

Aueh an den Berstungen jugendpolitischer Fragen mit den Direk-
toren bzw, Fachdirektoren der Kombinatsbetriebe beteiligen aich

nuy 38 Prozent der Mitarbeiter. Auch in dissem Falle sind je
nach dem nterstellungmsverhdltnis groBe Unterschisde erkennbar:
VYon den Mitarbeitern, die dem Komhinatsdirektor unterstehen,
nehmen 67 Prozent teil; einem Fachdirektor: 42 Prozent; einem
Stellvertreter des Kombinatsdirsktors: 38 Prozent:; einem Ab~
teilungllcitor: 24 Prozent!

Wie @ie regslmBBige Teilnahme an der Beratung jugendpolitischer
Fragen in der Kombinatsleitung firdert erwartungsgemii auch die
Teilnahme an der Beratung jugendpolitischer Fragen mit den Di-
rektorenfFachdirektorsn den Einflul der Mitarbeiter auf die
Dupchsetzung des Jugendgessizes; die Relationen sind Hhnlich,
Offensichtlich ist in der Sicherung siner regelmiifigen Teiln ahme
dor Mitarbeiter an @en genannten Beratungen eine bedeutsame
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Reserve zur Erhbhung ihres Einfluaaoa zu sohnn.

b, 15: 'Form der Kontrolle ‘der Verwirklichung der Jugcnd~
' fﬂrdorunssplune der Kbmbinstnhotriebe

Formen Antoil der Mitarbeiteyr,
die 4ie Anwendung der
' Form bestiitigen

periodische Informationsberichte

der Betriebsleitung an die Kombi~ 90
natasleitung

gesonderte bperative Kontrollen _ 81
Eingchlitzungen im Zusammenhang | 75
mit dexr betrieblichen Planerfﬂllung
Berichterstattung des Betriebsdi- e

rektors vor der Kombinataleitung

Da meist mehrere Formen Anwendung finden, inZformieren wir mit
der folgenden Tabelle Uber die bessonders hHufig auftretenden
Kopplungen der Formen:

Tab, 161 Kbmploxe Analyse der Forumen der Kontrolle
(ausgew. Kopplungen)

Formen
Bericht~ geriodiechc Eingchﬁtzungh gesonderte Anteil
erstattung Informations~ im Zusammens: operative in
g;:ag‘g;':lbs- bverichte | : %’i?ﬁ,?};ﬁﬁﬁg Kontrollen Prozent
4 ja Ja ja 33
ja Ja Jja nein 6
Js Ja nein Ja 7
nein ja Ja Ja 11
nein Ja Ja nein 5
nein Ja \ nein Ja 8
nein Ja nein nein -5
nein nein nein nein 81

= 83 %
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Dia komplexe Analyse macht sichtbar, daB rund ein Drtitel

der Mitarbeiter die Anwendung aller vier Kontrollformen besti-
tigen, Andererseits geben 8 Prozent der Mitarbeiter an, da8 «
keine dieser Formen Amwendung findet. Insmgesamt widerapisgeln
die Angabén die Kontrollpraxis des griSten Teilea der erfaBten
Baereiche,

Die Frage danach, wieviele Kontrollen in den Jahren 1983 und
1984 durch des Ministerium zur Durchsetzung des Jugendgesetzes
im Kombinat stattfanden, wurde nur von 52 Prozent der Mitarbei-
ter durch die Angabe der betreffendsn Anzahl beantwortet, Wir
nehmen an, dafl in den {ibrigen FHllen tiberhaupt keine Kontrollen
stattgefunden haben, Mit dieser Priimisse argeben sich folgende
Hfufigkeiten durchgefihrter Xontrollen:

Tab. 17: HHufigkeit durshgefilhrter Kontrollen durch das

Ministerium )
k#ine eine zwei drei vier sechs
oder bis
fiinf neun
gesmamt 48 21 14 6 6 5

Besonders gering ist bei Bertickmichtung der erwihnten Primisse

die Anzahl durchgeflihrter Kontrollen in den Bereichen Bauwesen,
Bezirksplheitete /Lebensmittelindustrie, Kohle und Energile, Ver-

kehrawesen, Teichtindustrie (aus disesem Bsreich hat kein einzi-
ger der Mitarbeiter eine Angabe gemacht!),

Als gut kann zweifellos die Informiertheit dexr Mitarbeiter {iber
den ErfUllungsstand wichtiger jugendpolitischer Dokumente bewer-
tet werden: '

Tab, 18: Informisrtheit iiber den Erfilllungsstand wichtiger
Jugendpolitischer Dokumente

Dariiber bin ich informiert
sehr gut mittal- schlecht/

gut méBig iiberhaupt
Dokumante nicht
Stand der Vexwirk}ishung -
der Jugendifrderungspline 23 53 17 7

der Kombinatsbetriebs

Durchastzung des MaBSnahme-
planes des Generaldirekiors 46 41 9 4
$gg4Vbrwirk1.Jugondgcactz -
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Von den Mitarbeiteérn, die operstiv in den Konbinetwbetrieben
tdétig sind, kennen 31 Prozent den Stand der Verwirklichung anr
Jugendftrderungspliing sshr gut odsr gut, ven jenen dagesen,
dis keine operative Arbéit leisten, mit 49 Prozent crhoblioh
wegniger!

Bei den Mitarbeitern, 4ie bereits lingere Zeit in 1hror Punk~
tion tttig sind (d»ei Jahre und lingey), imt der Anteil sehr
gut Informierter deutlich hiher alm bel jenen, die diese Funk-
tionen erst kurze Zeit sustiben (59 gegeniiber 34 Prezent).

Der Entwurf des MaSnshmeplanes des Generaldirektonl des Kombi-
nates zur Verwirklichung des Jugendgssstzea filr dae Jahr 1935
wird in den meisten Fillen vom Jugendbeauftragten nach Veorgaben
dss leiters erarbeitet:

Tab. 19: Erarbeitung des Entwurfs des MaSnahmeplanes des
;;;a$géd1rcktors zur Verwirklichung des Jugendgesetizes
5

Die Erarbeitung erfolgt durch
1 = den Jugendlesuftragten, nach
Vorgaben des ILeiters 54

2 = dsn Jugendbesuftragten, ohne
Vorgaben, sber nach Znarbeliten

dureh Fachdirektoren 33
3 = einen Fachdirektor e
4 % d1e FDJI-leitung 0
5 = die Cewerkschaftsleltung 1
6 ='Binhor erfolgte noch keine

Ererbeitung 10

Zwischen den verschiedenen Bersichen sind Unterschieds im Her-
angehen an die Frarbeitung dieses Dokuments erkemnbar., Vir in-
formieren fiber d4ia besondeye auffiilligen Unterschiede:

Tab, 2C: Erarbeitung des MaSnahmeplanes in ausgewlhlten

Bereichen
Bereich 1 2 3 4 5 6 n
Chemische Industrie 80 13 0 0 0 T 15
Bauwesen 69 21 0 0 ) p 19
Kohle u. Energie 42 47 11 4] 0 0 19
Verkehrswesen 29 69 0 0 0 42 14
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Wie die Tabelle ausweist, wird der MaBnahmeplan in einem Falle
(er ist dem Bauwesen zuzugrdnen) von der Gewerkschaftsleltung
"erarbeitet.

3.5, Erfahrungon»dor Kombinate auf wesentlichen Gebieten
der Verwirklichung der sozialistischen Jugendpolitik

Wir gebsn zunéichst einen Gesamtfiberlick der untersuchten
Gebiete:
Tab, 21t Einschitzung der Erfshrungen, die im Kombinat auf

verschiedensn jugendpolitischen Gebleven vorliegen
(Gesamtgruppe; nach dem Mittelwert geordnet)

Auf diesem Gebiet verfiigen Das weifB
wiﬁ tber frfahr:t o? u ich nicht
aghr gute mittel~ ungenii~

Gebiete gute miBige gende

bei der MMM-Beweg. 20 59 18 3 0

bei der Arbeit mit

Jugendbrigaden 16 60 21 3 0

bei den Bkonomischen

Initiativen der FDJ 17 53 27 3 0

sion mit Jugendlich.

Bei der Finbezishung
Jugendlicher in die 7 47 39 7 0
Diskussion Juf8Plan

in Patenachaftsarbeit

von FDJ«Koll, /Jugend~ 7 44 38 11 0
brigaden n,Ploniergr.

R Rty t A I TR Y :
gondforscherkolleki. © 33 33 26 0
igbszg Jugendklub~ 2 23 36 33 1

bei der AufklHrungs-

arbeit zum Alkohol-/ 5 23 29 42 1
Hikotinm@B8brauch ‘

mit dem Jugendtanz 2 23 - 38 37 0
nit der Varbesaser.

d.%Wohnbedingungen 1 19 43 36 1

Junger Eheleute
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Es ist gweifellos sehr informativ, da8 4is Erwartungen dex
Kombinate hei der Durchmstzung der verschisdenen Seiten der
sozialigtischen Jugendpolitik suSerordentlich differenziert
ausgepriigt sind. Dabei muS natiirlich das unterschiedliche
Gewicht dexr untersuchten Seiten mit berlickaichtigt werden,
Rein quantitativ betrachtet, lassen sich drei Gruppen uhte¥rw-
suchter Seiten/Gebiete voneinander sbheben: |

Zunfichat fEllt eine Gyruppe von Gebiasten guf, auf denen den
Angaben von mindestens zwel Drittel der Mitarbeiter zufolge
in denKombinaten sehy gute oder gute Ewfahrungen zu verzeiche
nen sind, Dazu gehiyren folgande Gebiets:

- NMi~Bewegzung

~ Treffpunkt Igiter

- Arbeit mit den Jugendbrigaden )

- die Bkonomischen Initiativen der FDJ

- die Plandiskussion mit den Jugendlichsn

Der hohe Stellenwert dieser Gebiete in der subjektiven Ein-
gchitzung durch die Mitarbeitar entspricht nach unserem Ein-~
blick den objektiv erreichten Fortschritten, z.B. bei der Ent-
wicklung der MVWM-Bewegung, der Arbteit mit den Jugendbrigaden.
Das gilt im zroBen und ganzen sicher auch fiir die Teilnahme an
der Plandilxusuion. Auch Uhtersuchungsergobnissa bei jungen
Werkt¥tigzen weisen nach, daB die Zahl der in die Plandiskus-
sion einbezogenen Jugendlichen erhtht werden konnte.

Nach wia vor %ann aher die Informiertheit der Jungen Werktéitigen
{iher wesentliche Agpskte des Plangsschehens nicht befriedigen.
Wir verweiser in diesesm Zusarmerhang auf den Abschnitt "Zum
Nivean der politischen Kenntaisss und der Ukonomischen Infor-
misrtheit der Jugendlichen" im Forschungsbericht "Zur Filhrung

der politischen Massenarbeit durch die FDJ" (Dezember 1984),

Es hebt sich eine weiteré Gruppe von Gebieten ab, auf denen
den Angaben von nur etwa; der HHlfte bis etwa einem Drittel

gehr gute oder gute Erfahrungen vorliegen:

~ Einbhezliehung in die Diskussion des JugendfBrderungsplanes
~ Patenschafisarbeit mit Pioniergruppen

- Xohto Junger Sozialisten

~ Arbeit mit Jugendforscherkollektiven,
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Kritigch igt sicher zu sshen, da8 jeder vierte Mitarbeiter

in bezug auf die Arbeit mit Jugendforscherkollektiven auf
ungentigende Irfshrungen verweisen muS. Zur Patenschaftsarbeit
mit Pioniergruppen soll erginzt werden, da8 sla auch aus der
Sieht dar in day FDJ orgenisierten jungen Werktdtigen einen
viel 3u geringen Stellenwert im Enmemble der Aufgaben besitzt,
die ein ¥DJ-Kollsktiv zu erfilllen hat., Im Sinne der 9., Zentrd-
ratastagung mlissen das Engagement und das VerantwortungsbewuBt~
sein der FDJ-Grundorganisationan in den Betrieben fir den Nach-
wuchs des Verbandes wesentlich verstirkt werden (s. hierzu
s¢benfalls den genannten Forschungsbericht, Abschnitt 3, Die
Stellung der politischen Massenarbeit in der Gesamttdtigkeit
der FDJ-Kollektive junger Werktitiger (Erwartungen und Reali-
tit),

Es ist echlieflich eine dritte Gruppe von Aufgaben erkennbar,
suf denan entsprechend der Einschitzung von weniger als sinem
Drittel sehr gute oder gute Erfahrungen gesammelt werden konne
ten:

- Jugendklubarbeit

« Aufklérungsarbeit zum MiBbrauch von Alkohol und Nikotin

- Jugendtanz »

«~ Verbesserung der Wohnbedingungen junger Fheleute.

Auf allen diesen Gebieten bedarf es offensichtlich griBGerer
Anstrengungen, ist dss Erreichte keineswegs das Erreichbare.
Die Freizeitgestaltung der Jugéendlichen und die Verbesserung
ihrer Wohnverhldltnisse sind {ibrigsns auch jene beiden Gebiete,
die in den Erwartungen der jungen Werktéitigen an den Jugendver-
band als Interessenvertreter ganz vorn rangieren, bei der Ein~
schiitzung der Reslitit dagegen entgegengesetzte Rangplétze ein-
nehmen (s. hierzu den erwkhnten Bericht, Abschnitt 3),

Zwischen den verschiedenen Bereichen gibt es bel den meisten
Gebieten mehr oder weniger stark ausgeprdégte Unterschiede in
der Einschitzung der Erfahrung. Mit der folgenden iUbersicht
heben wir besonders suffillige Unterschiede hervor:
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Geblete ‘Einschiitgungen
besonders besonders
positiv’ negativ

MMM-Bgwegung Chem, Ind. Bezirksgel.Ind.
Leichtind. :

Jugendbrigaden - Bezirksgel, Ind.

K-nto Junger Sozialisten Chem.Ind. Bezirksgel.Ind.

: Kohle u,Energ. Verkehrswesen

Jugendforacherkollektive FElektrot,/El. Bauwesen

Leichtind, Bezirksgel.Ind.,
; Kohle u., Energie

‘Jugendklubarbeit Elektrot, /El. Leichtind.

Jugendtanz Chem, Ind, Leichtind.
Elektrot. /El,

Treffpunkt Leiter Elektrot, /El. Bezirksgel, Ind,
Verkshrawessn

Digkuss, Jugendfbrde- Chem, Ind, Bezirksgel.Ind.

rungsplan

(Auf den nicht gensnnten Gebieten sind keing erwidhnenswerten
Unterschiede erkennbar. )

In mehreren Fillen unterscheiden sich die Einschdtzungen in
Abhlingigkeit davon, ob die Mitarbeiter in ihrer Titigkeit aus-
schlielich jugendpolitische Fragen zu erfiillen haben oder
nicht., Das betrifft folgende Gebiete: MMM-Bewegung, Konto June
ger Sozialisten, Bkoncmische Initiativen der FDJ, Jugendfor-
scherkollektive, Jugendklubarbeit, Jugendtanz. In allen Fillen
schiitzen jene Mitarbeiter die vorhandenen Erfahrungen positiver
ein, die bestitigen, ausschlieBlich jugendpolitische Aufgaben
zu erfiillen, Vermutlich sind sie dadurch besser in der Lage,
tatsHchlich erreichte Ergebnisse zu erkennen und zu werten,
Dieselbe Tendenz ist auch bei Beriicksichtigung des Anteils

der Arbeitszeit filr die LBsung jugendpolitischer Aufgaben fest-
zustellent Mitarbeiter, die mehr Zeit hierfiir aufbringen,
schiitzen die Erfahrungen in vielen FHllen positiver ein ale
jene, die weniger Zeit investieren,
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Die Mitarbeiter hatten dariiber hinaus anzugeben, inwieweit sie

selbst in den vergangenen zwei Jahren bestimmte Erfahrungen bei
der Verwirklichung der sozialistischen Jugendpolitik im Kombi-

nat sammeln konntens

Tab. 223 Eigene Erfahrungen der Mitarbeiter auf ausgewihlten
Gebieten der Verwirklichung der Jugendpolitik

Ich habe die Exrfahrung Die Erfahrungen machten

gemacht, ... : die Mitarbeiter
' sehr oft sel-~ sgehr
oft ten selten/
888888 ‘ nie

daB den Jugendlichen verantwort- 22 57 20 1
liche Aufgaben iibertragen werden

da8 den Jugendlichen vermittelt
wurde, worin ihre groBe gesell- 19 57 23 1
schaftliche Verantwortung besteht

da Meinungen, Kritiken und

Vorschlige der Jugendlichen von 9 69 20 2
den staatlichen Leitern ernst-

gencmmen werden

da8 sich die Bedingungen fiir ein

anspruchsvolles kulturelles, 3 40 501 T1
sportlich-touristisches ILeben

der Jugendlichen verbesserten

daB staatliche Leiter die Jugend-

lichen betreffende Entascheidungen 3 261 53 18

fHllen, ohne sich mit diesen bzw.

mit den FDJ-lLeitungen zu beraten

Diese Angaben widerspiegeln die groBen Anstrengungen, die in
den Kombinaten zur Verwirklichung der Grunds¥tze der soziali~
stischen Jugendpolitik unternommen werden, Die {ibexrwiegende
Mehrheit der Mitarbeiter hat in ihrer ThHtigkeit die Erfahrung
gemacht, daB den Jugendlichen verantwortliche Aufgaben Uber-
tragen werden, da ihnen bewuBt gemacht wird, worin ihre
gesellschaftliche Verantwortung besteht, da8 die Meinungen,
Kritiken und VorschlMge der Jugendlichen von den leitern ernst-
genommen werden, Die Mehrheit hat nur selten oder nie erlebt,
daB staatliche Leiter Entscheidungen treffen, ohne sich zuvor
mit den Jugendlichen bgw. mit den FDJ- Leitungen zu beraten. Fast
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ein Drittel hat allerdings in dieser Beziehung sehr oft

bzw, oft das Gegenteil erlebt - eine Tatsache, ilber die esm
sicher nachzudenken lohnt. ErwHhnenswert ist, daB8 Mitarbei-
ter, die erst kurze Zeit in dieser Punktion tétig sind (bie
zu zwei Jahren) diese Frage wesentlich kritischer bewerten.
Von ihnen meinen immerhin 37 Prozent, da8 Iesiter jugendpoli=-
timche Entscheidungen ohne die Jugend treffen (Mitarbeiter,
die bereits l¥ngere Zeit tHtig sind: 21 Prozent),

Die Angaben der Mitarbelter zu den Bedingungen fiir das kul-
turelle und sportlich-touristische Leben der Jugendlichen
verwveiasen wie bereits die in Tabelle 21 dargestellten rgeb-
nisse auf die Notwendigkeit, diese Seite sozialistischer Ju-
gendpolitik mmer wiedexr in das Blickfeld der verantwortli-
chen Ieitungen zu riicken, sind und bleiben doch Freizeit-
fragen politische Fragen.

Obwohl der durchschnittliche Anteil der Mitarbeiter insgesamt
gesehen hoch ist, die auf den einzelnen in die Analyse einbe-
zogenen Gebieten positive Irfahrungen sammeln konnten, ist

die Teilpopulation jener Mitarbelter mit 25 Prozent verhHlt-
nismiBig klein, die auf allen Gebieten gleiclhema3en auf sol-
che positiven Erfahrungen verweisen kann. Weitere 20 Prozent
HuBern sich zu allen Gebieten positiv mit Ausnahme der Verbes-
serung der Bedingungen fir eine anspruchsvolle IFreizeiigestal-
tung in kultureller und sportlich-touristischer Hinsicht. 14
Mitarbeiter sind der Stellungnahme zu allen fiinf Gebieten
auggewichen, .«

Die Einschitzungen der Mitzrbeiter der verschiedenen RBereiche
zu ihren Erfahrungen unterscheldern aich nur geringfligig mit
einer Ausnahme: Im Iinblick anf dlie Beachtung der Meinungen
und Vorschliéige der Jugendlichen HuBern sich die Mitarbeiter
des Dereiches Chemische Tndustrie besonders positiv, des Be~
reichen Ieichtindustrie dagegen besonders wenlg pogitiv,
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3.6. Selbsteinschitzung der Mitarbeiter im Hinblick auf
die EffektivithHt ihrer ™tigkeit und ihre Arbeits~
zufriedenheit

Tab, 231 Einechlitzung der eigenen THtigkeit

"PMir wie erfolgreich halten Sie sich selbst als
Mi tarbeiter fiir sozialistische Jugendpolitik?®

sehy erfolg~ kaum ubarh.‘

erfolg~ reich erfolg~ nicht
reich reich erfolg~
reich
geaamt 3 78 18 1
Mitarbeiter, die ausschliefl- 1 83 13 0

lich jugendpolitische Auf-
gaben zu erfiillen haben

Mitarheiter, bel denen das . .
nicht zutrifft 5 70 23 2

Mitarbeiter, die (fast) die
gesanmte Arbeitszeit big et~ 3 83 14 0
wa die HHElfte fiir die L¥sung . =
gugandpolit. Aufgaben aufwen-
an :

Mitarbeiter, die nur etwa
ein Viebtel oder (fast) 6 57 30 7
keine Zeit dafir aufwenden

" M A Se G B W M A G AV M S gy W g 4 o wp ST 4 e ep W AW Ee G e W

Mitarbeiter, die in den

Kombinaten dperativ tdtig 3 84 12 1
sind
Mitarbeiter, bei denen das 3 49 45 3

nicht zutriffs

Mitarbeiter, die ihren .
Einflufl als'stark beurteilen 4 20 6 0

M tarbeiter, die ihn salsg =
achwach beurteilen 2 53 41 4
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Dia ﬁborwicgondc Mehrheit der Mitarbeiter schitzt sich als

sehr erfolgreich oder erfolgreich ein, Bedenkenswert ist

aber such die Tatsache, daf8 jeder filnfte Mitarbeiter den

Erfolg seiner TMtigkeit recht kritisch bewertet. Die angefiihr~
ten Zusammenhlinge lassen einige Bedingungen hierfiir erkennens
Ableshar ist, da8 vor allem jene Mitarbeiter sich fiir wenig
erfolgreich halten, die iiber ihre Jjugendpolitisohen Aufgaben
hinaus noch andere Verpflichtungen haben bgw. nur einen gerin-
gen Teil ihrer Arbeitszeit flir die L¥sung jugendpolitischer Auf-
gaben aufwenden (ktnnen). Letzteres betrifft immerhin 18 Pro-
gzent der in diese Untersuchung einbezogenen Mitarbeiter (s.
Tabelle 9). Auch aus dieser Sicht scheinen bei einem Teil der
Mitarbeiter Verdnderungen ihres Aufgabenprofils zugunsten jugend-
politischer Inhalte dringend geboten.

Ein enger Zutamménhang>bcsteht audéh zur operativen THtigkeit:
Von den Mitarbeitern, die in den Kombinaten opsrative THtigkeit
leisten, halten sich erheblich mehr fiir erfolgreich als von
jenen, bel denen das nicht der Fall ist.

Ein wechselseitiger Zusammenhang besteht erwartungsgemif mit
der StlHrke des eigenen =influsses auf die Durchsetzung des
Jugendgesetzes im Kombinat.

Keine Unterschiede sind dagegen in Abhdngigkeit von der Dauer
der Funktionsausiibung nachweisbar. Mitarbeiter, die erst wenige
Jahre titig sind, halten asich nicht fiir weniger erfolgreich
als jene, die bereits léngere Zeit in der Funktion arbeiten.
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Tabh, 24t Zufriedenheit der Mitarbeiter mit ausgewihlten
Seiten ihyrer Titigkeit

Damit bin ich zufrieden

Seite ' voll= wit Eine kaum {ilberhaupt
' kommen achriénkg, nicht
mit der¥ Zusammenarbeit mit 25 48 14 13

der zentralen FDJ-Laitung
mit der Anerkennung/Bewertung

meiner Ieistungen durch den 19 55 21 5
zustlindigen Leiter

mit der Anleitung durch den '

unmittelbaren leiter 19 42 26 13
mit den zu l8senden Arbeitg- )

aufgaben 15 75 7 3

mit dexr Zusammenarbeit mit
staatlichen Leitern unter- 6 58 30 6
schiedlicher Ibenen

Bei allen untersuchten Seiten fHéllt auf, dafl der Anteil der
Mitarbeiter, die ungingeschriéinkt zufrieden sind, verhiltnise
nli8ig gering ist. ngtauc grtBer ist dexr Anteil derer, die

in dieser Hinsicht Abstriche vornehmen. Es fHllt auch auf,
da8 nur rund 27 Prozent dar Mitarbeitexr mit allen vier Seiten
vollkormen oder mit Einschrénkung zufrieden sind.

Die Zufriedenheit mit dex Zusaumenarbeit mit der zentrsglen
FDJ~leitung steht im Zusammenhang mit der Teilnahme am Rat
der FDJ~Sekretlire des FDJ~Kombinates:

Tab, 25t Zufriedenhelt mit der Zusammenarbeit mit der
zentralen FDJ-Leitung und eigener Teilnahme am
Rat der FDJ~Sekretdre

Art der Mit der Zusammenarbeit bin ich zufrieden
Teilnahme volle mit EBin- kaum/
kommen schrkg. tiberh,
nicht
als Mitglied 33 56 1
alg Gast 30 45 25

keine Teilnahme T 48 45

o "B AF NG a3 Ay B 68 o @ ar G0 W A WD M ap AP W S vy AN B av A ap S WD W AR =
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Die Zufriedevheit ist vor allem bei jenen Mitarbeitern sehr
stark ausgepriigt, die dem Rat dar FDJ-Sekretdre als Mitglied
angehtiren. Sie ist bei den Mlitarbeitern, die wenigstens als
Gast teilnehmen, immer noch stéxyker ausgeprigi, sls bel je-
nen, die sich in dieser Beziehung {iberhaupt nicht engagieren.

Bei der Zufriedenheit mit der Anleitung durch den nnuiitel-
baren leiter Kuflern sich Mitarbsiter, die einem Abteilungs-
leiter unterstellt sind, deutlich weniger hiufig positiv als
alle anderen Mitarbeiter. Auch in dieser Hinsicht wirkt sich
das Unterstellungsverhlilinis aus. Bel den erst kurze Zeit tH-
tigen Mitarbeitern ist der Anteil derer etwas hther, die {iber-~
haupt nicht mit ihrer Anleitung zufrieden sind,

Noch deutlicher zeigt sich der Einflufl des Unterstellungs-
verhéltnisses bei dar Zufriedenheit mit den zu lisenden Ar-
heitmaufgaten:

Tab, 26: Zusammenhang zwischen Zufriedenheit mit den irbheits-
aufiaben, Unterstellung und Inhalt der THtigkeit

Uit den zu l¥senden Arbeitsaufgaben bin
ich zufrieden '

voll- mit kaum/Uber-
kommen Einschrinkung haupt nicht
Jnterstallungl
Stallv,d, {omb,-Dir, 23 INE _ 0
Faehdirektor 11 73 11
Abteilungsleiter 8 76 16
THtlgokeltslinhalt s
ausgchlieBl. Jjugend- .
politische Aufgaben 26 67 7
nicht ausschl., Ju~ 6 8y 13
gendpolitische Aufgaben
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Aus welteren Bersechnungen geht hervor, da mit rund einem
Viertel der Anteil unzufriedener Mitarbeiter bei jemen
besonders hoch imt, die nur einen kleinen Teil ihrer /rbeits-
zeit (ein Viertei. oder noch weniger) fir die IYsung jugend-
politischer Aufgaben aufwenden.

Ahnliche Zusammenhinge bestehen im Hinblick suf die Zufrie-
denheit wit der Zusammenarbeit mit stestlichen Leitern der
verschiedenen Ebenen, Am positivsten HuBern sich Mitarbeiter,
die dem Kombinatsdirektor unterstellt sind, am wenigsten
positiv jene, die einem Abteilungsleiter unterstehen. Von
ersteren HuBern sich nur 28 Progent mehr oder weniger ungzu~
frieden, von letzteren immer in 60 Prozent! Mitarbeiter,

die bereidas lléngere Zeit Htig saind, HuBern sich etwas zu-
friedener.

Tab, 27: Einschitzung ausgewhhlter Seiten der Tiligkeit
als Mitarbeiter

Eg trifft zu
voll- mit Ein- kaum {iber=
kommen schrinkg, haupt
nicht
daB mich meine Arbeit
befriedigt 14 73 9 4
dafl ich diease THtigkeit
noch viele Jahre ausiiben 22 41 26! 111
mtichte
dal meine THtigkeit bei
dexr Xombinatsleitung 16 60 231 1

grofies Interesse findet

Auch bei der Charakterisierung dieser wichtigen Agspekte
ihrer THtigkeit nehmen die meisten Mitarbeiter Einschrine
kungen vor, eine Tatsache, die aufmerksam registriert were
den sollte. Zu allen drel Aspehten &uBern sich mehr oder
weniger stark zustimmend nur 49 Prozent der Mitarbeiter:
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Tab, 28: Komplexe Analyse auagow&hltcr Seiten der

Tetigkeit
Arbeit befriedigt mbchte eie noch THtigkeit findet  Anteil
mich viele Jahre aus-~ grofies Interesse in
{iben beimKomb,~Lig, _Prozent
Ja Ja Ja 49
Ja ' nein Ja 18
- Ja Jja nein 8
‘nein nein nein 7
Jja nein : nein 6
88 Proz.

12 der 166 einbezogenen Mitarbeitor‘(7 Prozent) HuSern sich
zi allen drei Aspekten negativ,

Die Zufriedenheit mit der Arbeit steht in einem engen Zusam-
menhang mit verachiedenen anderen Aspekten:
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Tab, 29: Zusammenhang zwischen der Arbeitssufriedenheit
und anderen Aspekten

Eg trifft zu, daf mich meine
Arbeit befrisdigt .

voll- mit Ein- kaum/
kommen schriinkung {iberhaupt
nischt
Interesse der Kombinatas-
leitung an der THtigkeit .
vollkommen 42 54 4
mit Einschrénkung 11 83 6
kaum/iberhaupt nicht '’ 6 61 33
Zufriedenheit mit den
Arbeiteaufgaben
vollkommen 57 43 0
mit Eingchriinkung 8 83 9
kaum/iiberhaupt nicht 0! 25 15
Zufriedenheit mit der
Anerkennung der Leistungen
vollkommen 40 50 10
mit Einschriinkung 11 79 10
kaum/{iberhaupt nicht 2 T2 26
Hiufigkeit der Ausgzeichnung
mehrmals 50 40 10
einmal 20 66 14
keine Auszeichnung 6 79 15
Unterstellung
Kombinatsdirektor 39 55 6
Stellv.d.Kombinatsdirektore 24 71 5
Pachdirektor 11 73 16
Abteilungsleiter 8 7 15
THtigkeitsinhalt
23;;gg£§cslich jugundpol, 24 70 6
nicht ausschlieSlich jugend- 7 72 21

politische Aufgaben
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Ahnlich enge Zusammenhlinge bestehen auch zur Zufriedenheit
mit der Anleitung durch den unmittelbaren Leiter bzw., mit der
Zusammqnarbeit mit staatlichen Leitern verschiedener Ebenen.

Die EinfluBnahme auf die genannten Faktoren wird zugleich die
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter fdrdern.

Zurtickhaltend HuBert sich ein erheblicher Teil der Mitarbelter
zur weiteren Ausiibung der THtigkeit als Mitarbeiter filir soziali-
stische Jugendpolitik: Fast 40 Prozent von ihnen haben offen-
gichtlich andere Vorstellungen..Mit %9 Prozent ist dieser An-
teil bei jenen Mitarbeitern besonders hoch, die nur einen klei-
nen Teil ihrer Arbeitszeit fir die Lsung jugendpolitischer
Aufgaben verwenden kitmnen.. Das Unterstellungsverhdltnis hat
krinrn RinfluB, auch nicht die bisherige Dauer der THtigkeit
(allerdings nudp grob unterteilt in die bereits mehrfach erwihn-~
ten Gruppen: bis zwel Jahre tHtig bzw. drel Jahre und lidnger
titig; differenziertere Analysen waren bisher nicht miglich).

Ein sehr enger Zusammenhang besteht erwartungsgem#dB zur
Arbeitszufriedenheit:

Ein sehr enger Zusammenhang besteht erwartungsmiB zur Arbeits-
zufriedenheit:
Tabelle 30: Zusammenhang zwischen Arbeitszufriedenheit und

der Absicht, die THHtigkeit als Mitarbeliter noch
viele Jahre ausguiiben

Arbeitszufriedenheit Es trifft zu, daB ich die THtigkeit
noch viele Jahre ausiiben mtichte
voll- mit Ein- kaum/
kommen schrinkg, iberh.nicht

vollkommen 59 36 5

mit Einschr#nkung 18 47 35

kaum/ﬁberhaupt nicht 4 14 821

Von den 22 der 166 Mitarbeiter (gleich 13 Prozent; s. Tab. 25),
die mit ihrer Tétigkeit unzufrieden sind, EuBern nur 4, daB

sie noch viele Jahre in dieser Funktion titig sein mbchten.

Das Tnteresse der Kombinatsleitung an ihrer THtigkeit vermissen
am hdufigsten jene Mitarbeiter, die einem Abteilungsleiter unter-~

stehen.,



VD -« 2IJ ~ 8/89
Blatt 33/3.Aus?,

"Rund ein Drittel der Mitarbeiter (34 Prozent) wurde filr disse
TKtigkeit ausgeseichnet: 12 Prozent einmal, weiters 22 Pro-
zent mehrmals. Dis Dauer der THtigkeit apilelt dabel natiir-
lich eine groBSe Rolle: Von den erst kurze Zsit in diemser
Funktion tdtigen Mitarbeitern erhielten 15 Prozent Auszeich-
nungen (13 Prozent mehrmals), von den linger titigen Mitar-
beitern 57 Prozent (31 Prozent mehrmals). .
Von den miinnlichen ifitarbeitern erhielten mehr als von den
weiblichen mehrmals Auszeichnungen; der Hintergrund hierfiiy
ist sehr wahrscheinlich darin zu sehen, daf den den ninnli-
chen Mitarbeitern ein griferer Teil bereits lingere Zeit

in der Punktion tHtig ist (s. Tab., 4).
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3.7. Teilnahme an verschiedenen jugendpolitischen AktivitHten

Bei den Angaben gzu den folgenden Aktivititen miissen wir uns
zunlichst auf eine globale Analyse der HHufigkeiten beschrin-
ken, Mir eine differenziertere Analyse sind noch zusHitzliche
Berechnungen (Gruppenbildungen) vorgunehmen,

>

Tab, 31: Hiufigkeit der Teilnahme der Mitarbeiter an
ausgewlhlten jugendpolitischen Aktivit#ten

Aktivitht inteil der Mitarbeiter, die
: eine teilnahmen:

Angaben 0 1 3 5 T 11 +)

machten
perstinliche Geapriche
am Arbeitsplatz 14 0 7T 8 10 26 35
Jugendforen 14 1 37 27 12 7 2
Treffpunkte Leiter 22 1 25 22 1 14 5
Mitgliederversammlung
der FDJ , 24 2 23 18 8 14 11
Plandiskusasion mit
Jugendlichen 26 123 26 16 6 2
Diskussionen zum MaBnahme~
plan des Generaldirektors 35 1 23 1 8 9 10
Rechenschaftslegung zum
Jugendftirderungsplan in 33 3 43 14 5 1 1
Kombinatsbetrieben
FDJ-Studienjahr 51 1 15 N 6 9 7

Bei fehlenden Angaben zur HHufigkeit der Teilnahme miissen wir
davon ausgehen, dafl diese Mitarbeiter tiberhaupt nicht teilge-
nommen haben, Das betrifft besonders die Teilnahme am FDJ~Stu~
dienjahr, Diskussionen zum MafSnahmeplan des Generaldirektors
zur Verwirklichung des Jugendgesetzes fiir 1985 und die Rechen~
schaftslegungen zum JugendfVrderungsplan in den Kombinatsbe-
trieben,

+) Teilnahme: O = keine 5 = filinf- oder sechsmal

1 = ein- oder zweimal 7 = sieben~ bis zehnmal
3 = drei~ oder viermal 11 = elfmal und hHufiger
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FEywihnensweyt ist, da8 von den og&rativ t¥tigen M tarbeitern

- immerhin 72 Progent Angaben zuy ilnahme an diesen Rechenschafts-
legung grgonncht haben, von den nicht operativ tétigen dagegen

nay ozent,

Positiver eind die Frgebnisse zu den perstnlichen Gesprichen
und zu den Jugendforen zu bewerten, Aktivitdten, an denen die
fiberwiegende Mehrheit der Mitarbeiter teilgenommen hat, Die An~
gaben zu den perstinlichen Gesprichen am Arbeitsplatz werden al-
lerdings durch die folgende Tabelle relativiert:

Tab, 32: Durchfithrung perstnlicher Gespriche am Arbeitsplatz
durch die Mitarbeiter selbst

Wie oft fithran Sie selbst mit Jugendlichen
am Arbeitsplatz perstinliche Gespriiche durch?

etwa etwa etwa etwa sel tener
wichentl, monatl. viertel« halb~
Jdhrlich Jdhelich

gesamt 27 41 20 7 5
m 35 44 14 6 1
w 15 38 25 9 13
Mitarbelter, die X

operativ tHtig 28 42 22 6 2
sind

Mitarbeiter, die :
nicht operativ 16 39 13 13 1°
titig s#ind

Reichlich zwei Drittel (68 Prozent) der Mitarbeiter fithren sol-
che Gesprliche wiichentlich oder monatlich durch, ein weiteres
Drittel vierteljéhrlich oder noch seltener. Die Tatssche, daB
rund ein Drittel der litarbeiter derart selten am Arbeitsplatz
im Gespriéch mit Jugendlichen ist, ist u.E., sehr kritisch zu be-
werten, Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf Ergebnisse un-
serex Untersuchungen bei jungen Werktitigen, aus denen hervor-
geht, daB der politische Dialeg zwischen ihnen und ihren staat-
lichen leitern zu schwach entwickelt ist (8. den bereits erwihn-
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ten Forschungsbsyicht, Abschnitt 6, "Die Teilnahme an politie
schen Gesprichen und Jugendforen"). Angesichts der auf der

9. Tagung des ZK der SED erneut bekriiftigten Aufgabe, das po-~
litische Gespriéch noch griindlicher und kontinuierlicher zu
fuhren, dabei slle Birger zu erreichen und sie in die ILU¥sung
der éufgaban einzubeziehen, gilt es swelfellos, auch den Dia-
log der Mitarbeiter mit den Jugendlichen intensiver zu gestale
ten., Eine VerstHrkung der operativen THtigkeit wird sich fBr-
dernd auf diesen Prozef auswirken,

tiberlegenswert ist, warum welbliche Mitarbeiter in dieser Hin-
sicht weniger aktiv sind als ihre ménnlichen Kollegen, zumal
sle nicht weniger operativ tHtig eind.

Rund ein Viertel der Mitarbeiter ist im FDJ-Studienjshr als
Zirkelleiter tH#tig:

Tab. 331 Thtigkeit als Zirkelleiter im FDJ-Studienjahr

Ja nein, aber nein, kein
Interesse Interesse
gesamt 26 41 33!
m 32 46 22
w 17 33 50!
SED-M 28 43 29
~NM 13 20 67!

Den genannten Anteil von Zirkelleitern halten wir filr zu
gering. Gerade diese THtigkeit besitzt ausgezeichnete Potenzen,
das politische GesprMch mit den Jugendlichen zu flhren, sie

im Thélmannschen Geist zum revolutionHren Handdn in unserer
Zeit zu mobilisieren., Wie aus den Ergebnissen hervorgeht,
khnte ein betrichtlicher Teil der Mitarbeiter filr die Zirkele
leitertétigkeit gewonnen werden (ev. auch fiir die Durchfithrung
deg Studienjahres bei dex Schuljugend, die stirker durch die
Gewinnung von Propagandisten aus den Betrieben unterstiitzt
werden sollte).
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Von den weiblichen Mitarbeitern fir sozialistische Jugend-
politik msind deutlich weniger bereit, als Zirkelleiter thtig
zu gein, Die Griinde .hierfilr gehen aus den vorliegenden Daten
nicht hcfvor, sollten aber weiter untersucht werden. Von den
nicht der SED angehbrenden Mitarbeitern sind ebenfalls sehr
viele nicht hierzu berait (der Unterschied ist gesichert,
obwohl diese Teilgruppe sehr klein ist),

Die meisten der als Zirkelleiter titigen Mitarbeiter mBchte
auch welterhin als Propagandist wirken: 62 Progzent mBchten
das auf jeden Pall, 31 “rozent wahrscheinlich; nur 7 Prozent
mchten es mglichat nicht., Von den ménnlichen Mitarbeitern
EuBern deutlich mehr als von den weiblichen, daB sie auf je-
den Fall diese propagandistische Arbeit fortasetzen m¥chten.
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4, Anhang
bersicht der in die Untersuchung einbezogenen Minigterien
Telln,
- Allg. Masch.~, landmasch.~- und Fahrgzeugbau 9
- Bauwesen 22
~ Bezirksgel. Indultrie'und Tebensmittelindustrie ‘17’
- Chemische Industrie 15
- Elektrotechnik/Elektronik 15
- Erzbergbau, Metallurgie und Kali 6
- Geologie 3
- Glas~ und Keramikindustrie 8
~ Handel und Versorgung 2
- Kohle und Energile 20
- ILand-, Forst~ und Nehrungsgiiterwirtschaft 4
~ Leichtindustrie 11
~ Materialwirtschaft 2
- Post- und Fernmeldewesen 1
-~ Schwermasch.- und Anlagenbau ' 9
~ Umweltschutz und Wasserwirtschaft
16

- Verkehrswesen

- Werkzeug~ und Verarbeitungsmaschinenbau 6



