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1. Vorbemerkung

Die Leistung und die Lelstungsbereitschaft jumger Werktiiti-
ger hingen entscheidend von den sozialen Prozessen im Ar-
beitekollektiv ab. Auch die Perstnlichkeitsentwicklung wird
durch dieses Kollektiv nachhaltig geprégt. Bedingt durch die
sozlale Sicherheit und die grundlegende Ubereinstimmung der
Interessen der Werktiétigen mit denen der Gesellschatt ist es
im Sozialismus miglich, die Potenzen der Arbeitskollektive
voll zu nutzen: Gemeinschaftsarbeit, gegenseitige Hilfe, Br-
fahrungassustausch, wechselseitige Pdrdexrung von Lelstungs-
berelitschaft und Pergonlichkel tsentwioklung liegen im Inter-
esse aller. Die grundlegenden sozialen Mechanismen der kapi-
talistischen Linder, die persdnliche Erfolge (von der Siche-
rung des Arbeitsplatzes bis zur Kerriere) letztlich von der
Uberrundung der Konkurrenten abhingig macht, bel denen der
Arbeitskollege nur benutzt wird, eigene Interessen durchzu-
gsetzen, esind in unserer Gesellschaft iiberwunden. Allerdings
setzen sich diese Vorzige der sozislistischen Gesellschaft
nicht automatisch in eine entsprechende Kollektivatmosphire
wn., Sie miissen durch eilne entsprechende politische Arbeit auf-
geschlossen werden. Das erfordert die Kraft der politischen
Organisation. Die Potenzen der sozialen Prozesse im Kollektiv
fir Persdnlichkeits~ umd leistungsentwlcklung junger Werktii-
tiger zu mobilisieren, ist ohne die massenpolitische Arbeit
des Jugendverbandes nicht mdglich. Umgekehrt braucht auch
die FDJ das Arbeitskollektiv: Nur ilber das politische Ge~
gsprich vor Ort, ihren EinfluB euf die politische Atmosphire
in den Arbeitskollek¥iven, kann der Jugendverband sein auf
dem XII. Parlament erneut bekridftigtes Ziel, alle Jugendli-
chen zu erreichen, verwirkliochen.

Im folgenden Bericht werden die Hauptergebnisse der Komplex-
gtudie zum Einfluf von Kollektivklime und Leitungsstil auf
das Leistungsstreben junger Werktiéitiger fiir dle Arbeit des
Jugendverbandes aufbereitet und Folgerungen abgeleitet. Ex
erginzt damit einen weiteren Bericht ("Leitungsstil, Arbeitsc~
kollektiv und leistung junger Werktitiger"), der die Haupt-
ergebnisse systematisch zusammenfaft und sich in erster Linile
an stastliche Lelter wendet.
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2. Lelgtungsmormen im Kollektiv

Im allgemeinen sind dile Jungen WerktHtigen mit den sozialen
Bezlehungen im Arbeitskollektiv zufirileden, 79 % fihlen sich
wohl, ohne jede Eingchréinkung sind es aber nur 20 %. Unzu-
frieden sind vor allem Lelistungsschwache mmd jJjunge WerktHdtilge,
die es mit der Disziplin nicht allzu genau nehmen. Dag ist
insgesamt eine gute Ausgangsposition, um die leistungsfrw
dernden Potenzen des Kollektivs voll zur Wilrkung zu bringen.

86 % bescheinigen ihren Kollektiven, da8 eine leistungsorien=-
tlerte Atmosphidre herrscht, 25 % ochne jede Einschrinkung. Be-
sonders positiv bewerten Pacharbeiter ihre Kollektive, Eine
schridnkungen treffen vor allem Lehrlinge und Hochschulkader.

Diese Atmoaphiire wird vor allem iiber soziale Normen beein-
fluBt, die das Ansehen im Kollektlv steuern.

Die folgende Tabelle gibt elnen Uberblick iiher die wichtig-
gten Faktoren des sozialen Ansehens:

Tab, 13 Kollektivnormen
Das ist fir dle soziale

Anerkennung
sehr wichtig weniger
% wichtig bzw.unwichtig
(1) (2) (3+4)
¥ 1e freundschaftlich-offenes
Verhdltnis zu den Kol-
legen 66 29 6
¥2. hohe Arbeitsleistung 44 50 6
3. konsequente sozialisti-
sche Arbeitsdisziplin 28 49 23

v4. schipferische Eltgestal-
& der Arbveitsorgani-
sation 21 53 21

5. fester sozialistischer
Klasgenstandpunkt 17 43 40
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In Jugzendbrisnden sind vor ellem die Orientierung an der
Leistung und an der Einhaltung der Arbeitsdisziplin {iber-
durchschnittlich entwickelt. In Jugendforssherkollektiven

ist es dagegen noch nicht gelungen, leistungsfirdernde Nor-
men stdrker auszupridgen als in vergleiochbaren anderen Kol-
lektiven. Das hilngt sicher damit ‘zusammen, daB die JFK oft
erst kurze Zeit bestehen und es auch noch an Exfahrungen zu
ihrer effektiven Leitung fehlt.

Hohe Leistungen tragen nur dann zu sozieler Anerkennung bei
und regen zum Nacheifern an, wenn sie naoh Auffassung dex
Jungen Werktitiszen auf entsprechende Féhigkelten und Kennt-
nisse, mit Abstrichen auch auf FlelB zuriickgefilhrt werden kine
nen. Lelstung, die sich als Folge von besonders giinstigen Ar-
belfsbedingungen, lelcht zu erfiillenden Anforderungen, beson=
derey Forderung durech den Leilter erxrgibt, erhdht das Ansehen
nichte. Das ist zu beachten, wenn im Betrieb FRiihrungsbeispiele
geschaffen werdene

Plir den Jugendverband ergeben sich folgende Ansatzpunkte, um
Leistung stiirker als Faktor sozieler Anerkennung in den Ar-
beitskollektiven zu entwickeln:

1« Das Gewicht von Leistung als Faktor sozlaler Anerkennung
wird erhdht durch umfasgsende Informetion iliber Ziecle dex
zu lelstenden Arbeit, Weiterverwendung der Ergebnisse und
Ursachen fiir auftretende Schwierigkeiten (z.B. in der Ma=-
terialversorgung). Der Jugendverbend sollte diese Infore
zationsbedlirfnisse aufgreifen und die verantwortlichen
Leiter dazu auffordern, vor Ort mit den Jungen Verktitie
zen dariiber zu reden.

2. Bedeutsam ist des perstnliche Vorbild des Leiters. Hier
ist wichtig, daf die PDJ-Leitung dafir sorgt, den Lelter
zu informieren, wie er ankommt und die sozlale Riickkopplung
sichern hilft. Langfristig gilt es zu helfen, das Ver-
tranen Lelter - junge Werktdtige so zu festigen, daB dlese
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dem Leiter im persbnlichen Gesprich oder in entsprechen~
den Arbeitsheratungen selbst sagen, was ilhnen gefHllt,
was niocht. Dariiber hinaus sollte vor allem in Jugendbri-
gaden und Jugendforscherkollektiven die FDJ-G@xruppe bazw.
die FDI-Gruppenleitung bei wichtigen Kaderentscheidungen
konsultiert werden (=. B. Aufnahme eines neuen Kollegen
ins Kollektiv, Ausscheiden eines anderen, Abberufung des
Leiters, Einsatz eines neuen).

Wiohtig 1ist eine umfassende Mitspraohe der Arbeitskollek=
tive bel Entscheidungen, die ihre eigene Arbeit betreffen.
In Jugendbrigaden sollte der Brigadier bzw, steatliche

Leiter keine wichtige Entscheidung treffen, ohne sioh vor-

" her mit dem FDJ=-Sekretdr konsultiert zu haben,

4e

Erfolgreichen Kollektiven sollten als Anerkennung susitz-
liche Rechte und Entscheidungsmdslichked ten eingeriumt
werden, die bel Leistungsabfall wieder eingesohriinkt wer-
den ktnnen. Das knnten sein: Miteprache des Kollektivs
bei kederpolitischen Entseheidungenﬁ>Mit3praehe bvei Fest-
legung neuer Aufgaben, Binriduiung von zusitzlichen Bnt-
scheidwngsmbglichkelten bel der Festlegung der Teilzilele
und bei der Wahl der Arbeitsmethoden, einschliefBlich glei-
tender Arbeitszeit, wo das tochnologlisoh mdglioh ist, be-
verzugte Versorgung mit Materlel, GerHten und Literatur
(dns vor nllem in Forschung und Entwicklung).(

Leigtungsfordernde Normen gsetzen sich esuch bel glinstigen
Bedingunger nicht als Automatiasmus durch, sondern erfor-
dern konstiuktiven Gedankenaustausch, gegebenenfalls auch
Meinungsstrelt und Auseinandersetzung im Kollektiv.

In vielen Kollektiven gilt Jedooch Auseinandersetzung
gciilechthin als etwas Negatives, herrschen Bestrebungen
vor, Probleme zu verdecken statt sle auszuspreshen mnd
nach ILdsungamoglichkeiten bzw. Kompromissen zu suchen.
Denit wird den Kollektiven viel von ihrer Potenz zur lLei-
stungestelgerung genonmen.

Solche Auseinendersetzung bedarf der gezlelten Bntwieklung
durch die FDJ. Hier liegt einer der wichtigsten Ansatzpunk-
te fir den Jugendverband, in den Arbeitsikollektiven eine
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leigtungefbrdernde Atmosphire zu entwiockeln. Besonders
glinstig eind dlese M3glichkeiten dort, wo die FDJ-Grup-
pen auf dexr Basis der Arbeitskollektive gebildet worden
sind, wie in Jugendbrigaden und einigen Jugendforscher-~
kollektiven.

5. Stérkere Orilentierung auf kollektivbezogene Stimuli fordert
das Verantwortungsbewubtsein fireinander und regt die Aus-
elnandersetzung um dle Leistungsbereitschaft an. Prektische
Erfahrungen zeigen: Dle Gefahr, daB Leistungsschwache 1n
elinem guten Kollektiv ungerechtfertigt hohe Primien erhal=
ten, ist nicht allzu groB, wenn Primien und Zuschlige kol-
lektivbezogen eingesetzt werden. Dafiir entwickelt sich in
solohen Kollektiven unter giinstigen Bedingungen ein hohes -
Leistungshewultsein und ein bedeutendes Niveau von Koone-
raetion und gepenseitiger Hillfe.

6o Wie die Untersuchung zelgt, gewinnt der Inhaelt der Arbeit,
ihr Nutzen fiir die Gesellschaft filr die lotivaetion an Be=-
deutung. Besonders susgepridgt ist des bel Jjungen Hoch~ und
Fachschulkadern.

Hohe Anforderungen an die Qualitdt der Erzeugnisse, die in-
ternationalen Maflgtiben standhalten, bedarfsgerechte Kone
sungiiter, Nutzung aller Miglichkeiten, hohe Produktivitidt
und Umweltschutz zu vereinen (z.B. durch Nutzung neuester
wissenschaftlicher Erkenntnisse, entsprechende Leitungstd-
tigkelt, Wartung und Pflege dexr Anlagen, sparsamer Umgang
mit Material und Bnergle), aber auch Moglichkeiten, die
eigenen Fidhigkeliten und Kenntnisse asnzuwenden und zu er-
weitern, kUnnen die Leistungsbereitschaft erheblioch f£ordern.

Der Jugendverband sollte solche Fragen und Probleme aufgrei-
fen und Initiativen zu ihrer ISsung entwickeln (z. B. Kontroll-
vosten, Aktionen zum Umweltschutz, Neuererinitiativen zur Ent-
wicklung von modischeren, gefragteren und qualitativ hochwer-
tigeren Erzeugnissen und Konsumgiitern, Neuererinitiastiven zur
Bntwicklung von Verfaliren und Technologien, dle unmweltfreund-
licher sind, Wiedernutzung von Abfidllen gestatten u., a.).
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3. Sozial-emotionale Atmosphire

Soziale Anerkennung im Kollektiv gehdrt zu den wiehtigsten
Arbeitsmotiven., Die Befriedigung dieses Motivs hat daher
groflien Einflufl auf die Leistungsbereitschaft. Das zeigt sich
besonders deutlich, wenn es gilt, das Kollektiv, in dem man
gieh wohlfithlt, 2zu verlassen, um eine andere Aufgabe zu iiber-
nehmen oder aush umgekehrt, wenn eine an sich attraktive TH=-
tigkeit anfgegeben wird, weil die Kollektivbeziehungen sehr
schlecht sgind.

zialer Anerkennung und der Leistungsbereitsehatt kann es aber
auch zu Spannungen kommen. Das vor allem dann, wenn
>

- die Einfithrung neuer Arbeitsmethoden, Techniken usw. bei
einen Teil der Kollektivmitcslieder zunidchst auf Ablehnung
atsst,

- Aufgaben erfiillt werden miissen, die die Kommunikation er-
schweren oder es gar erfordern, das Kollektiv zu wechseln,

- neue Aufgaben und Bedlngungen es erfordern, das Geflige der
gegengzeitigen Beziehungen zu indern und die Kollektivstruk-
tur in Prage stellen. /

In der bewulten Auseinandersetzung im Kollektiv mit dem Ziel,
aush solche Probleme zu iiberwinden, liegt =~ wie schon erwihnt
eine wiechtige MBglichkelt, eine leistungsfdrdernde Atmosphire
in den Arbeitskollektiven zu entwiekeln, Dabei ist vor allem
bei schiopferischer Arbeit, wie Neuerertitigkeit, wichtig, dasB
deren Ergebnisse von den Kollegen aufgegriffen, angewandt und
verbessert werden.

Sanktionen wie Lob, Priémien u. a, entfalten nur dann ihre
volle Wirkung, wenn sie so schnell angewandt werden wie das
méglieh und gewinnbringend ist. Der wirksamste Anreliz fiir eli-
nen Neuerer bzw. Erfinder ist die sehnelle und unbiirokratische
Anwendung seiner Ideen, die rasche Nachnutzung, wo immer diese
m8glieh wnd sinnvoll 1ist,
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Der Jugendverband sollse sich daher mit sozialen Widerstin-
den gegen Neues konsequent auseinandersetzen und alle Tenden-
zen, an bisher Bewithrtem festzuhalten, wenn es Basseres gibt,
konsequent zur Zielscheibe der Kritik machen. Dabel muf aber
beachtet werden, dafl neue schidpferische Ideen, Verfahren, Ar-
beitamethoden vor allem fiir Hltere Kollegen unter Umstinden
poziale Hirten beinhalten: Ihre Berufserfahrungen itnd Fach-
kenntnisse knnen entwertet werden, die im Iaufe der Jahre
erarbeitete geashtete sogiale Position wird in Prage gestellt.
Hier muB8 in der kameradschaftlichen Auseilnandersetzung naeh
fir alle annehmbaren LSsungamglichkeliten gesucht werden.
Konfliktverdrﬁngung hemmt schtpferische Arbeit und filhrt lang-
fristig zu latenten Spannungen, die die sozimlen Beziehungen
belasten.

Offenee Ansprechen der Konfdikte und Probleme beeintrichtigt
dagegen kurzfristig die soziale Atmosphire, stellt aber lang-
fristig die wichtigste Voraussetzung fiir die Stabilisierung
und Welterentwlicklung der sozial=emotionaslen Beziehungen dar.

4+ Arbeitsdisziplin

An dritter Stelle rangiert die Axrbeitsdisziplin als Paktor
gozialen Angehens. Straffe Disziplin sichert gegenseitige
Verlédflichkeit und Berechenbarkelt., Damit wird effektive Zu-
sammenarbeit iberheupt erst ermbglicht, gegenseitige Hilfe und
Fechkommunikation werden gefdrdert. Wiohtig ist, dal die Dis-
ziplinnormen aus den Arbeitsanforderungen und Bedingungen ab-
geleitet und begriindet werden. Sie ermdglichen/begiinstigen
auf diese Welse schipferische Arbeit und orientieren auf das
Ergetmlis dexr Arhelt sowle vor allem auf die Art und Welse
ihrer Verwirklichung. Zugleich wird das individuelle Entschei-
dungafeld dedurch vergrifBert, Entscheldungsfreudigkeit gefor-
dext.

Die Erfehrungen der Jugendbrigaden zeigen, daf Disziplinnor-
men Leistung erheblich zu firdern vermdgen, wenn sie sich den
Normen: freundschaftlich-pffenes Verhéltnis zu den Kollegen
und schdpferische Leistunz unterordnen.
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Vor allem bei Dominang kooperetionerfordernder Aufgaben 1ist
die Betonung der Mitgestaltung der Arbeitsorganigation durch
Jedes Kollektivmitglied wichtig. Kooperetion funktioniert
nur, wenn jeder seine Arbeit so orgenisiert, 428 er den Ko-
operationspartnern mdglichst weit entgegenkommt, sich auf
diese und die Besonderheiten ihrer Arbeit einstellt. Das
setzt mdglichast viele Entscheldungamiglichkelten voraus.
Durch kooperative Selbstregulation werden filr Jeden indivi-
duelle Normen produziert.

In der Bntwicklung der soziallgtischen Demokratie in den Ar-
beitskollektiven liegt auch dle wlchtigste liBglichkeit, so-

zlale Normen stidrker zu entwickeln, die sozlales Ansehen en

dile politische Haltung binden.

5¢ Politisgche Atmosphiire

Nur in relchlich der Hilfte der Kollektive gilt Klassenstand-
punkt als Paktor sozialer Anerkennung. Auch Jugendbrigaden
und Jugendforscherkollektive schnelden hier nicht besser ab.
Das hingt demit zusammen, daf in vielen Jugendbrigaden die
FDJ-Leitung sich noch 2zu sehr darauf beschriénkt, FDJ-Stu-
dienjehr und ilitgliederversammlung durchzufiihren. Der Ein-
fluB der FDJ ist fir viele junge Werktiitige in der Arbeit zu
wenig direkt spiirbar. Zusdtzliche Probleme kdnnen entstehen,
wenn Versammlungen und FDJ=Studlenjahr in der Arbeitszeit
durchgefilhrt werden; die Forderung zur rationellen Nutzung
der Arbeitszelt wird damit in den Augen der Jjungen Werktdti-
gen esusgehdhlt. Soziale Noxrmen, die sich im Kollektiv durch-
getzen sollen, milssen helfen, die sozlalen Beziehungen so

zu gestalten, dal gestellte Anforderungen effektiver erfiillt
werden konnen und damit langfristig bessere Wbgliohkeiten
zur Befriedigung vorhandener Bediirfnisse entstehen, Dasc ist
vor allem dann gegeben, wenn das Kollektiv Entscheidungen
treffen kann und nuB, die unmittelbar politisch bedeutsem
gind. Die Durchsetzung der sozlalistischen Demokretie ist
hierzu ein wichtiges Mittel.
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Mtglichkeiten, den Stellenwert der politischen Haltung fix

' das Ansehen im Arbeitskollektiv und den BinfluB8 des Kollek-

tivs auf die politischen Einstellungen zu erhBhen, liegen in
folgendem?

1.

3e

der konsequenteren Verwirklichung der Aufgabe des Jugend-
verbandes, die Interessen der Jugendlichen zu vertreten,
deren Rechte umfassend sur Geltung szu bringen. Dazu ge-
hdrt die Einbewmishung der jungen Werktitdigen in Planung
und Dbeitung. Politische Haltung als Nom wird gefidrdert,
wenn die Kollektive politisch relevante Entscheidungen
selbst treffen kinnen.

Die Untersuchungsergebnisse belegen, dafl Leitungen, die

die gchipferische Aktivitdt der jungen Werktidtigen bel der
Durchfiihrung und Ausgestaltung von 8konomischen MafBnehmen,
politischen und kulturellen Veranstaltungen bewusSt firdemrn,
diese anleliten und unterstiitzen statt alles perfekt selbsat
durchzuorsanisieren, die besten Erfolge bei der Entwick-
lung des politlschen Engagements erreichen. Dazu gehiSrt
such, genaue Kenntnls der Einstellungen, Meinungen und In-
teressen der Jungen Werktiéitigen und das differenzierte Ein-
zehen auf deren Denken.

stédrkere Orientierung der politischen Arbeit auf dile THtig-
kelt.

Hohe Leistungen sind stirker als wichtigster Beitrag zur
Stirkung der DDR hersuszuarbeiten, Fsulheilt alg politie
sches Verssgen. Politische Haltung nur an der Bereitschaft
zu mesgsen, wenig populiire zusitzliohe Aufgmben zu iUbermeh-
men, fordert Anpasgsung statt politisches Engagement zur
Entwicklung effektiverer Arbelisbedingungen.

offene und kritische Inforuwation iiber alle Scohwierigkeiten
und Probleme, die im Zusemmenhang mit dexr Axrbeit auftreten.
Errungene Erfolge motivieren filr kiinftige Aufgaben vor al-
lém dann, wenn dargestellt wird, wie diese erreioht wurden,
wie Sohwierigkeiten geltst und liberwunden werden und dar-

aus abgeleitet wird, wie kiinftige Herausforderungen gemei-
stert werden kidnnen, Hindemisse und Schwierigkeiten for-
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dern die Leistungsberelitschaft der Jungen Werktitigen her=
aus, wenn ilhre Ursachen bekannt sind und L8sungswege zu-
nindest in Konturen sichtbar sind.

4e Welterentwicklung der imnerverbandlichen Demokratie.
Die Mitglieder der FDJ-Leltung der Betriebe sollten in den
Gruppen regelmiifig Rechensghaft iiber ihre Arbeit ablegen
und eich dem Urteil der Jungen Arbeiter stellen. Hinwelse,
Anregungen und Kritiken sollten umgehend beriicksichtigt
werden. Es hilft niohts, lMingel im Nachhinein zu entschul-
digen, sie milssen kiinftig abgestellt werden. Dariiber vor
allem sollte mit den jungen Werktdtigen vor Ort gesprochen
werdene.

5. regelmiifiige politische Gespréche vor Ort, in Pausen und
~ wenn méglich = bel gemeinsamer Arbeit,
Dabei ist wiochtig, an den Wertorientierungen der jungen
Werktitigen esnzukniipfen, ihnen zuzuhdren, bereit zu sein,
gerebenenfalls von ihnen zu lernen md sich anregen zu
lassen, iUber gesellschaftliche Prozesse noch tiefer naoch=-
zudenken.
Vor allem abexr gilt es=, das politische Denken zu f£érdern:
Politische Haltung ist Resultat intensiven eigenen Nach-
denkens der Jugendlichen. Dazu gilt es, Widerspriiche in
den Einatellungen bewuBt zu machen, allzu Selbstverstinde
liches in Prage zu stellen, zu zeigen, wie politisches Ene
gagement helfen kann, in der Arbelit und dariiber hincus
mehr Bedilrfnisbefriedigung zu erleben, zu helfen, daf die
Arbeit erfolgreicher ist, mehr SpalB macht und das lLeben
insgesamt inhaltesreicher wird.

6. Kommunikation

Die sozialen Normen entwickeln gsich im ProzeB der sozislen
Kommunikation im Arbeltskollektiv. Von deren Niveasu hingt
auch ab, wie verbindlich diese durehgesetzt werden. Uber-
greifend hdngt vom Niveau der Gespriéche, vom Meinungsstreit,
dem Austausch iber Erfahrungen, neuen Erkenntnissen und an-
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derem entscheidend ab, wlie es gelingt, die Leistungsreserven
zu erschlieBSen, die sich aus kolleglaler Zusemmenarbeit wnd
gegenseitiger Hilfe ergeben, Auch dle sozialemotionale At~
mosphéire hingt entscheidend vom Inhalt und der Intenelttt
der Kommunikation im Kollektiv ab.

21

% der jungen Werktdtigen bescheinigen ihren Kollektiven

uneingeschrinkt, daB regelmifBlg iiber die wissenschaftlich-
technische Bntwicklung auf dem Fachgebiet gestritten wird,
34 % machen Einsohrinkungen, 35 % sprechen darilber nur sel-
ten oder gar nicht. Hochgochulkader diskutieren naturgemis
wesentlioh h#ufiger ilber die Entwlcklung auf dem Fachgebiet
als Pacharbeiter. Dennoch gibt es hier nochh gro3e Regerven.

Der Jugendverband sollte vor allem in Jugendbrigaden und Ju-
gendforscherkollektiven die Initiative zur Pdrderung des fach-
lichen Meinungsstreites ergreifen. Er ist eine wiohtige Quelle
neuer schopferischer Ideen und Leistungen und schafft notwen-
dige Voraussetzungen fiir die rasche Ubernahme neuer Erkennt-
nisse, Arbeitsmethoden u. 8. in der eigenen Arbeit.

Vorausgetzungen fir intensive Fachkommunikation sind:

3e

X4e

vielfdltige Arbeitsanforderungen und Aufgaben, bel denen
das fechliche Lelstuungsvermdgen voll abgefordert wird,

vielfdltige Entscheldungmmdglichkeiten bel der Gestaltung
der elgenen Axrbeit, Orientierung auf das Ergebnis, Frei-
ziglgkeit bei der Art und Weise, wie dieses erreicht wird,

Einbeziehung in Planung und Leitung und alle wichtigen
Leltungsentscheldungen, Moglichkelten, die Arbeitsorganie
gation mit zu beeinflussen und insgesamt vorhendene Spe-
zialkenntnisgse in alle Entacheidungen einzubringen, wo
diese Kenntnisse zu hoherer Effektivitiit beltragen konnen,

eine soziale Atmosphiire im Kollektiv, bei der sich einer
auf den anderen verlasgssen kenn und die von emotionaler
Wirme getragen wird. Latent vorhandene Konflikte und Snen-
nungen blockieren Fachkommunikation. Sehr gute Kollektive
bezichungen kinnen aber unter Unstinden auch zur Verfla=
chung der Kommunikatlon beitragen, indem kritische Auseine-
andersetzungen bevuflt vermledien werden.
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5« umfagsende Information ilber die Planziele des Betriehes,
des eigenen Kollektivs, der dabel erreichten Ergebnisse
und weiterer Perspektiven, insbesondere, was dle Jungen
Verktitigen anbelangt, aber auch auftretende Probleme und
Schwierigkeiten, die die eilpgene Arbeit beeinflussen, Nut-
zen und Weiterverwendung der elgenen Arbeitsergebnisse.
~ BEine Motivlage, dle sich durch viele Orientierung in die
Zukunft auszeichnet, durch das Beatreben, schipferisch zu
sein, Neues asugzudenken, in der Arbeltstiétigkeit voll auf-
zugehen, umfangrelche PFachkenntniasse zu erwerben und diese
anzuwenden sowie durch die Uberzeugimg, daB die elgene
Leigtung vor allem von Kenntnissen und Fihigkelten abhingt.

45 % der Jungen Werktdtigen bescheinigen ihren Kollektiven uri~
elngecchrinikt, daf offen lber Probleme der Arbeitsdisziplin,
Planerriillung usw, diskutiert wird, nur 2 % sagen, dasf3 dles
tiberhaupt nicht geschehe. Diese Diskussionen fdérdern die Lei-
gtungshereltaschaft vor ellem dann, wenn der Leiter einbezogen
ist und bel seinen Entscheldungen die vorgebrachiten Meinun-
gen des Kollektivs beriicksichtigt. Unter diesen Umstiénden
wird offene Diskussion iiber Disziplin, Planerfiillung u. 2.

zu einen der wichtigsten Mittel, Leistungsbereitschatt zu
gtinulieren.

Hier liegt eine wichtige Potenz fiir dle Erhdhung dexr WVirksan-
keit dcr Arbeit des Jugendverbaundes, indem sie Fragen der Plan-
erfiillung, Arbeitsedisziplin, des Leltungsstiles und der effekw
tiven Arbeitsorganisation in das Zentrum der monatlichen Mit-
gliederversammlung rickt und sich dabei bemiiht, eine offene
und kritische Atmosphéire zu schaffen, in der die Jjungen Werke
tdtizen alle Probleme, die sie bewegen, aussprechen kbnnen.
Wichtigz ist welter, dal die FDJ=Leltungen diese Probleme und
Kritizen aufgreifen und den jungen Werktitigen helfen, sie zu
16serna

Dle offene Disgkugsgion aller im Zusmumenhans mit der Arbeit
auftretenden Probleme ist einer der wichtigsten Faktoren,

die 4ufriedenheit mit den sozialen Beziehungen zun beeinilus-
gen. Auch die Leistung, vor sllem von Hoch- und Pachschulka-
dern, wird dadurch stimuliert.
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Fir den Lelter und die PDJ~Gruppen ist wichtig, latent vore
handene Konflikte und Spannungen offen zuxr Diskussion zu

stellen, gemeinsam IGsungen zu suchen.
Das 1st elne wichtige Voraussetzung, um die sozlalen Beziew~

hungen fiir schdpferische Lelstungen dynamisch und offen zu
halten.



