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VORREGIERKUNG

Der Wissanschaftliche Rat fiir Sozieologische Forscﬁung in der PDR und das Nationalkomitee fur So-
ziologische Foraschung bel der Akademie der Wissenschaften der DDR veranstalteten vom 26. bis 28.
Miirz 1985 in Berlin den 4. Kongrefl der marxistisch-leninistischen Sogiologie zum Thema

"Sozinle Triebkrifte dkonomischen Wachstums'.

Solche Frobleme, die dle J u g e nd betreffen, spielten gelbstverstéandlich nicht nur im Po-
diumsceapridch "Jugend - wissenschafilich-technischer Fortschritt - Schépfertum® eine Rolle, son-
dern in fast allen Arbeiltsgruppen und CGespriichen ~ und das unter verschiedenen Aspekten und aus

mehreren Grinden:
- Die Jugend stellt bei der weiteren Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft

eine entgcheidende Kraft dar. Ungere Parted widmet i1hr stets gr8fte Aufmerksamkeit. Die Jugend-
politik ist ein untrennbarer Bestandteil ihrer Gesamtpolitik und folgt dem Grundsatz: der Ju-
gend Vertrauen und Verantwortumg!

- Unaere Jugend verfilgt heute ilber einen sehr hohen Bildungsstand 1n Allgemein-, Berufs- und
Hochschulbildung, eratmalig auch unasbhingig vom Geschlecht.

~ Im Jugendalter fallen strategische Lebensentscheldungen, so daf Einstellungen und Verhaltens-
welgen der Jugend gsowohl filr die Persdnlichkeltsentwicklung als auch fiir die Gesellschaft von
hoher (beispielsweise sozialpolitischer,: demographischer, Bkonomischer) Relevanz aind. Dagu ge-
h¥ren Berufswahl (~susbildung, Studium, Start ins Berufsleben), Parinerwahl, Ldsung vom Eltern-
hnug, Familiengriindung, Realisierung von Kinderwhnschen, Weiterentwicklung im Beruf, Dienst in
der NVA,

- An der Gegtaltung unserer Gesellschaft, an der Losung aller threr (akonomischen, ideologischen,
kulturellen u.s.) Aufgaben hat die Jugend einen entscheidenden Anteil. Dasg betrifft beispilels-
weise (innerhalb der sozialen Schichten wie Arbeiterjugend, Land}ugend, Junge Intelligenz und
innerhalb der Volkswirtschafis~ und anderer Bereiche) ihren Anteil am Leistungszuwachs - teil-'
welge mit hoher Eigenverantwortuns, wie z,B. mit Jugendbrigaden, Juéendobjekten, FDJI ~Jugend =
klubs. Das betrifft dariiber hinaug und damit im Zussmmenhang auch ihren Anteil bei der weiteren
Augprdgung der sozlallstischen Lebenswelse, wie er beasonders evident ist In der weiteren prak-
tischen Durchgetzung der Gleichberechtigung von Mann und Freu oder auch in ihrer intemsiven
Teilnehme an kulturellen Prozessen oder auch - nicht zuletzt - in ihrem hervorragenden Antell
an der Gewdhrleistung der Verteidigung, ohne die jeder scziele, wissenschaftliche, technische,
8konomigche Fortschritt undenkbar ist.

- Der wissenschaftlich~technische Fortschritt als -eine wichtige Triebkraft Skonomischen Wachstums
wird in hohem MaSe von der Jugend mitgetragen ~ zum Teil in eigenen Formen und Aktivit#ten wie
MMM~ und Neuererbewegung und Jugendforscherkollektive. '

- Bei der insgesamt wachsenden Rolle des subjektiven Paktors beim sogialen, wissenschaftlichen
und technischen Fortachritts kommt der Jugend eine besondere Verantwortung zu, deren Wahrneh-
mung sie vor allem durch die Potenz ihres sozialistischen Jugendverbandes -~ der FDJ - und durch
seinen gpezifischen Beitrag zum Skonomischen Wachstum gerecht wird, Dem wird auch das bevorste-
hende XII, Parlament dexr FDJ Rechnung tragen.

Viele der angefiihrten Entwicklungen und Potentiale finden sich folgerichtig in den Beitridgen der
Jugendforscher wieder, die flir den 4, KongreB der marxistisch-leninistischen Soziologie erarbei-
tet und in deun vorliegenden Band aufgenommen wurden,

In theoretischen und empirischen Forschungen szur lernenden Jugend (in Berufsausbildung, Fach~- und
Hochschulstudium) und zur arbeitenden Jugend (Arbeiterjugend, Landjugend, junge Intelligens) wur-
de den vielfachen Zusammenhingen, Determinanten, Einflufifaktoren fiir und zwischen subjektiven
Ixriebkrdften Bkonomischen Wachstums nachgegsngen. Dag betrifft u.a, solche Problemkreise wie

- Wertorientierung und Leistung der Persdnlichkelt,

~ Effektivitdt von Jugendbrigaden und Jugendfrrsacherkollektiven,

- Bereitschaft und Befghigung der Jugend zum Lelten,

- gesellschaftliche Aktivitdt und Leistumg,

- Jugend und Reproduktion sozialer Strukturen,

- Studieneinstellungen und ~-leistungen,

- Erfindertdtigkeit,

- Leiagtung umd Geschlecht / Familie,

-~ Leigtung wmd Kultur,



w Lelstung und Freizeit
gowie Fragen des methodischen lierangehens en die goziologische Erforschung solcher Gegengtiinde,

iDurohgﬁngig wird versucht, auf Reserven im Sinne Bkonomischen Wechatums hinzuweisen, d,h. SchluB-
| folgerungen fiir golche Berciche der. gesellschaftlichen Praxis wie Leitung von Arbeitskollektiven,

Leistungastimulierung, Hochschulbildung ~ inagesemt filr die Erziehung der Jugend - zu ziehen,
Immer wieder stellen mich meue Aufgeben und Probleme, denn die Jugend nithert sich "zwangslhufig
auf anderen Wegen dem Sozialismus, nicht auf dem Wege, nicht in der Form, nicht in der Situation

wie ihre Viter", (LENIN)

Walter Friedrich
Uta Schlegel



WALTER FRIEDRICH
LEISTUNGSVERHALTEN UND WERTORIEKTIERUWNGEN DER JUGEND

Die sozimlen Triebkrédfte in unserer Gesellschaft voll zur Wirkung zu bringen, sgetzt ihre grindli-
che Erforschung und Erkenntnis voraus, wozu die Soziologle bereits wesentliche Beitridge geleigtet
hat.

Von entscheidender Bedeutung ist dabeil die Intensivierung des Leistungsverhalteng der Werktdtigen.
Das menschliche Leistungsverhalten ist bekanntlich in sehr komplexer Weise sozial determiniert.
Es gpiegelt die sozislen Existenzbedingungen der Persdnlichkeit wider, produziert sie aber auch.
Daher kann und muB es in geiner Dialektik mit den sozialen Triebkriéiften geaéhén werden, in die
selbgtverstiindlich solche sozlalen Fektoren wie z.B, Werte einbegriffen sind.

Genosgse Kurt HAGER hat diesen Wechselwirkungszyklus so definiert: "Triebkrifte und Werte des So-
zialigmus sind nicht voneinander 2zu trennen. Aus der Entfaltung der Triebkriifte entstehen mate~
rielle und geistige VWerte, dle, wenn sie zu festen sozialistischen Wertvorstellumgen fithren, wie-
derum zu Motiven fiir das Handeln der Menschen, fiir die weitere Wirksamkeit der Triebkréfte wer-
den."1 Damit wird einergeits die Abhdngigkeit der Werte vom gesellschaftliclien Sein, andererseits
ihre motivierende, ihre Leitbildfunktion fiir das Handeln der Individuen betont.

Ich méchte ‘hier - aus dem Blickwinkel einer soziologisch tundierten Sozialpsyohologie ~ besonders
das Problem der Leistungsmotivation ansprechen.

Eben aus dieser Sicht eine Vorbemerkung: Ich habe den Eindruck, daB wir mitunter dazu neigen, die
Pergdnlichkeit als System der Triebkriéifte zu unterschiitzen., Hat die Perginlichkeit iberhaupt den
Charakter einer Triebkraft? Wenn ja, worin besteht das Wesen, die Funktion, die Bedeutung dieser
spezlellen Triebkraft?

Oder klammern wir ele aus dem System sozimler Triebkridfte aus? Ich habe hier durchaus Probleme,
doch auch einen Standpunkt: '

Wenn wir dber die Wirlamg, iber die Funktiongweilse goziamler Trieblkriéfte forschen und reden, dann
ist die Persdnlichkeit selbstverstiindlich als ein sehr bedeutender Triebkraft-Faktor zu betrach-
ten,

Soziale Trisbkriifte wirken ja nicht an sioh, nicht automatisch. Sie sind keine Inputs, die man in
eine blaok box mit keinem oder nur sehr geringem Eigengewioht eingibt und die dann die vorausbe-
rechneten oder einfach erhofften linearen Wirkungen heaben.

Ein golches Modelldenken (Wunschdenken) kann schnell zu ernsten Fehleinschitzungen fithren - in
bezug auf Individuen ebenso wie in bezug auf grifere Gruppen, z.B, bei bestimmten Schichten der
Jugend. Ioh nenne hier nur Probleme, die es im Hinblick auf die Leistungsmotivation, auf Lern-
und Arbeitsdisziplin, z.B. auch auf Vorbshalte gegeniiber einem Hoohschulstudium bei gewisgen Tei-
len Jugendlicher gibf.

Soziale Triebkridfte kinnen doch nur wirksam werden, wenn sie von den Kengchen, auf die sie ge-
richtet sind, rezipiert und akzeptiert werden. Die Persinlichkeit kann in Extremfillen bekannt-
lich soziale Triebkréfte nur schwach oder t{iberhaupt nicht zur Wirkung kommnen lessen, kann sgie
eventuell auch umfunktionieren, so daf8 sie ganz andere, unerwartete Wirkungen gzeigen.

Die Persdnlichkeit ist also das Ziel, aber auch die entscheidende Vermittlungsinstanz der sozia-
len Triebkrifte. Diege Dialektik darf nicht {ibersehen werden, sie mufl stets gehr konkret -~ im
Theoretischen wie im Praktischen -~ gehandhabt werden. Die Perstnlichkeit ist nicht abstrakt-all-
gemein, sondern in ihrem inhaltsreichen, konkret-historischen Wesen zu bestimmen.

Das heiflt fiir die Jugendforschung z.B.: Die Kenntnisse und Fdhigkeiten, die Bedirfnisse, Interes-
gen, Wertorientierungen, die Anaprﬂbhe. Motive, Identifikationen, das SelbstbewuBtsein Junger Ar-
beiter, Lehrlinge, Schiiler, Studenten, der jungen Intelligenz des Jahres 1985 sind erheblich an-
ders als die der jungen Leute vor 10 oder 20 Jahren. Soziale Triebkriifte mit starker Wirkung vor
20 Jahren treffen heute vielleicht auf andere Bedingungen.

Fir die Wirksamkeit sozialer Triebkriifte zu beriicksichtigen sind natilrlich auch immer die ver-
schiedenen sozialstrukturellen, demographischen Positionen der Perssniichkeit (z.B. Alter, Ge-
schlecht, Beruf, Bildungsgrad, Familienstand) und andere grundlegende lierkmale wie ideologisch-
moralische Fositionen, gesellaschaftliche Aktivitit. Diese Gruppen haben oft durcheus unterschied-
liche "Brechungsparamefér“ filr sozlale Einflilgse und MapBnahmen, was nachdritcklich eine differen-
zierte Betrachtung der Perstnmlichkeit erfordert.2

Ich wollte mit diesen Bemerkungen nur auf die teilweilse etwas stiefmutterlich behandelte Persén-~
lichkelt als einflufireichen Wirkfaktor bei sozislen Triebkriiften aufmerksam machen,



Ich perasdnlich michte Jedenfalls gern etwans mehr (iber den wirkungsan-chaniswua sozialer Triebkrif-
te wissen. Deghalb plidiere ich fiir die stirkere Beachtung des Subjekts, der l'ergonlichkeit in

der Soziologie.

Nun aber zum eigentlichen Thema.

Was ist Leistungaverhalten?3
Leistungsverhalten ist auf die Realisierung gesellschaftlicher Anforderungen {Aufgaben, Kormen,

ziele) gerichtete Tdtigkeit von Individuen bzw. Gruppen. Die erreichten objektiven Ergebnisse
werden an eben diesen gesellschaftlichen Anforderungen gemessen und bewertet. Die Hauptform ist
die Arbeitstétigkeit, jedoch sind auch Lermen, Studieren, sportliche, gesellschaftliche und ande-
re THtigkeiten als Formen des Leistungsverhalten zu betrachten. Wir gollten uns vor einer zu en-
gen Blickweise hiiten, uns keine Scheuklappen aufsetzen, weil man sonst die Zussmmenhinge zwischen
den realen Lebens- und Verhaltensprozessen leicht kiinstlich tremnen und isolieren kann.

Die Herausbildung von notwendigen Leistungsfihigkeiten (also von Kenntnissen, Fertigkeiten, Denk-
operationen und anderen Verlaufsqualitéiten des Leistungsverhal tens) wird durch die allgemeinbil-
dende polytechnische Oberschule, durch Berufsausbildung bzw. Studium, schlieflich im Arbeitspro-
ze, durch verschiedenste Formen der betrieblichen und auSlerbetrisblichen Qualifizierung gewkhr-
leistet.

Unpere Jugend erwirbt heute bereits in der Schule ein hohes Niveau mathematischer und naturwis-
jenschaftlicher Bildung, was sich such im Entwicklungsstand ihrer intellektuellen Grundfbihigkei -
ten susdrilckt. Der Grad der allgemeinen intellektuellen Leistungsfihigkeit unserer Jugend - ge-
messen an Denkoperationen, wie sie z;B. international anerkennte Intelligenztests verlangen - ist
in den letzten 15 Jahren bedeutend gestiegen. Beli der Entwicklung der allgemeinen Intelligenz -
eines wichtigen Sozimalindikators -~ haben wir heute international einen Spitzenplatz erreicht. Das
18t ein groBer Erfolg unseres Volksbildungswesens und durch wissenschaftliche Fakten exakt beleg-
bar.

Wir verfiigen algo unbestreitbar tiber ein hohes Bildungs- und Intelligenzpotential, besonders bei
den juUngeren Generationen, aber das findet noch nicht geniigend ~ so wie es notwendig und msglich
whre - geinen Niederschlag im alltiglichen Leistungsverhalten, besonders im Gkonomischen und in-
novativen Bereich. Hier liegen noch groBe Regerven fiir ung. Das in den K&pfen vorhandene Intelli-
gengzpotential muf im td#glichen ArbeitsprozeB, auch in anderen gesellschaftlichen Leistungsberei-
chen, noch weitaus étﬁrker zur Geltung gebracht werden. Ein ganz wesentliches Mittel, das zu er-
reichen, sehe ich in der weiteren, tieferen Ausprigung der Lelstungsmotivation und in ihrer Nut-
2ung .

Ob und mit welchem Intensitdtegrad die vorhandenen Fkhigkeiten im tédglichen Leistungsverhal ten
wirkpam werden, das hiéngt nicht nur von den objektiven Anforderungen und THtigkeiltsbedingungen,
sondern in hohem Kafie von Jenem Komplex psychischer Bedingungen der Persdnlichkeit ab, die wir
Leistungsmotivation/Leistungsbereitschatt nennen.

Leistungsmotivation ist kein autonomer Antrieb, wie das blirgerliche Motivforscher noch oft be-
haupten, sondern Ausdruck (Funktion) der gesamten Wertstruktur der Fersonlichkeit, ihrer Lebens-
und Wertorientierungen, Interessen, Strebungen, Fern~ und Nahziele. Leistungsmotivation stellt
die dynamische Seite des Verhaltens dar, ist die Disposition fiir die Aktivitit der Perstnlich-
keit, fur ihre Einsatz-, Angtrengungs-, Handlungsbereitsohaft. Von groBer Bedeutung fir die Lei~
stungsmotivation sind, neben anderen Komponenten, die Lebens- und Wertorientierungen der Persitn-
liohkeit.

Wir haben im Rahmen der Jugendforschung bei zahlreichen Untersuchungen den Einflu8 der Wertorien-
tierungen auf das Leistungsverhalten junger Arbeiter, Lehrlinge, Studenten und Schiller, der jun-
gen Intelligene analysiert. Sicher konnen die Forschungsergebnisse auch weitgehend auf #Hltere Er-
wachsene verallgemeinert werden.

Stets stieflen wir auf starke Zusammenhéinge zwischen dem lLeigtungsverhalten und verschiedensten
relevanten Wertorientierungen unserer Jugend.

Folgende Zusammenhdinge sollen hier hervorgehoben werden:

~ Zusammenhinge mit der weltanschaulich~ideologischen Position

Wir fanden bel Jugendliohen unseres Landes klare Zusemmenhidnge zwischen Lern-/Studien-/Arbeits-

leistungen einerseits und der weltanschamlich-ideologischen Position (natiirlich auch zum Frie-

densengagemant) andererseits.

Je stdrker die Verantwortung fiir die Mitgestaltung unseres Stamtes ausgepriigt ist, desto hther

die Leistungeergebnisse.,

Je grifler das Engagement fir die sozielistischen Ziele und Werte, deato hoher die Leistungen.
8



Diese Zusermenhiinge sind bereits bei Hlteren Schiilern (Lernleistungen) deutlich vorhanden. Sie
widerspiegeln die konkret-gesellschaftlichen Existenzbedingungen unserer Jugend ebengo wie die
motivierende, verhaltensmobilisierende Kraft ungerer ideologischen "Grundwerte”" . Zugleioch verwei-
gen ale auf glinstige Moglichkeiten, mit Hilfe der ideologischen Erziehung und Propaganda die Ar-
beits~ und DLernmotivation der Jugend noch effektiver zu beeinflussen.

- Zusammenhang mit moralischen Lebens- und Wertorientierungen

Ungere zahlreichen Forschungsergebnisse lassen den Einflu8 von weiteren Lebens~ und Wertorientie-
rungen auf das Lelstungsverhalten der Jugendlichen deutlich erkennen. Sie belegen bewelskriftig
folgendes: ‘

Je klarer, anspruchsvoller und langfristiger die Lebengziele der Jugendlichen nusgepriigt sind,
desto hoher sind die Leistungen in Schule, Hochschule und im Betirieb.

Je mehr die Wertorientierungen auf in ungerer Gesellschaft hoohgeschidtzte sozial-moraligche An-
sohauungen und humenistische Prinzipien geriohtet sind, desto besser sind die Leistungsergebnis-
se. Das darf jedoch zu keiner Unterschiétzung persdnlicher Ziele und materieller Wertoriemtierun-
gen verleiten. Perstnliche und materielle Ziele kinnen eine bedeutende leistungastimulierende
Funktion besitgzen, in bestimmten Fidllen auch zu Hochstleistungen antreiben. Nioht selten werden
hohe Leistungen aus einseitig ausgepriigtenr Motiven, eventuell aus starkem Ehrgeiz, Prestigestre-

ben vollbracht.

- Zugammenhang mit Arbeits- und Berufsbewertung
Arbeit und Beruf stehen bekanntlich in der Rangordnung der Lebenswerte bei unserer Jugend gans
vorn. So ist verstdndlioh, daB auch diese Wertorientisrungsn die Leistungsbereitschaft intensiv

beeinflussen.
Wir fanden z.B. folgende Zusammenhkinge:
Je hioher die Bewertung der beruflichen Arbeit in der Wertstruktur der Persinlichkeit, desto

besger deren Lelstungen.
Je tiefer die Verbundenheit mit dem Studienfach bei Studenten, desto erfolgreicher die Studien-

leistungen.

» Je verantwortungsbewuBter das Verhiiltnis gegeniiber dem eigenen Lernen, Studieren, der eigensen
Arbeit und den Arbeitsprodukten, desto effektiver die Leistung. Daa trifft besonders auch auf
die junge Intelligenz umd junge Neuerer zu.

Auch das perssnliche Verhidltnis zum Kollektiv, zu Betrieb bzw. Sektion, zum Vorgesetzten/Lehrer/

Leiter wirkt sich stark auf die Leistungsbereitschaft der jungen Arbeiter, Studenten, Lehrlinge,

Sohiiler aus.

Auf Grund unserer Forschungsergebnisse konnen wir feststellen:

« Je gtlirker die Identifikation mit den unmittelbaren Leitern und Vorgesetzten, desto graﬂer dex
Leistvngserfolg.

« Jo tiefer die Kollektiv- und Betriebsverbundenheit, desto griBer der Leigtungseffekt.

« Je liberzeugter ein Wettbewerb aufgenommen wird, desto mehr wirkt er gich auf Leigtungsergebnis~
se aug,

Diese aufgezeigten Zusammenhiinge sollen nicht den Eindruck einer einseitigen Ursache-¥Wirkungs-Re-
lation erwecken - also daB Wertorientierungen automatisch Leistungen determinieren. Wir milssen
hier Wechselwirkungsrelationen in Rechnung stellen., Es kidnnen natiirlioch auoh komplexere tiefsr-
liegende Faktoren solche Zusammenhlnge determinieren., Diese Dialektik wird maen nicht iUbersehen,

Ebenso eindeutige Zusemmenh#nge haben wir beim Vergleioch von Leistungen mit "objektiven" Verhal-
tensaktivititen der Perssnlichkeit gefunden,

So bestehen hohe Korrelationen vor allem zwischen dem Grad gesellaschaftlicher Aktivitdt der Ju-
gendlichen (z.B. Punktionsausiibung in der FDJ oder in anderen gesellschaftlichen Organigationen)
und Lern-, Studien-, Arbeitsleistungen. Funktiondre sind im Durchschnitt Nioht-Funktiondren leie
stungsnlifig liberlegen, sind bedeutend leistungassthrker als diese. Das trifft auf Schiller ebensgo
wie auf Studenten, Lehrlinge und junge Arbeiter zu. Wiederum soll vor simplen Kurzsohliizsen ge-
warnt werden. Die Relationen lassen sich auch umkehren: die Leistungsstarken werden Ja bei uns
héufiger in Punktionen gewihlt.,

Trotedem beweisen spezielle Forschungen klar den motivierenden Zinflufl der Funktiongsawsitbung. All-
gemein gilt in unserer Gesellschaft: Ver sioh mit seiner Funktion identifiziert, gewinnt einen Mo-
tivationsprofit, der sich auch in seinem Leistungsverhalten niederschliigt.

Unsere Forschungsergebnisse belegen die engen Zugemmenhiinge der verschiedenen Aktivitdten, dex
Leistungen in Schule, Beruf, gesellachaftlichen Aktivitdt, kulturellen, gsportlichen Aktivitiiten.
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§Sie weigen auf eine gewigse wechselgeitige Induktion diesger aAktivitdten hin, Die Aktivitﬁt'auf
dem einen Gebiet strahlt offenbar ouf andere Gebiete aug. Wer holie Leistungen in Schule, Studium,
Beruf brinzt, eine hohe Leistungsbereitschaft besitzt, der ist im Durchschnitt auch in anderen
Lebensbereichen (kulturell, sportlich bis hin zum Portnerverhalten) aktiver und umzekebrt. Im
Einzelfall kann das natiirlich sehr unterschiedlich séin, aber fiir die liasse gilt dieses Aktivi-
tiitggyndrom. Le wire interessant und notwemdig, diesen sozialpsychologischen liechanismus griindli-
chier zu unterguchen und fiir die Formung einexr aktiven Lebenshal tung ungerer Jugend zu nutzen.

Diese und weitere Zusammenhiinge zwischen dem Leistungsverhalten einerseits und den Vertorientie-
‘runcen/Lebenszielen bzw, anderen Aktivitiitsformen belegen erneut und sehr iberzeugend die Erfolge
unserer Bildungs; und Jugendpolitik, Ja unserer gesamigesellschaftlichen Entwicklung auf geisti-
gem Gebiet. Sie demonstrieren die in unserer Gesellschaft gewachsenen Vertvorstellungen, die gich
immer gtirker augprigende sozialistische Denk-~, Vertungs- und Lebensweise der lienschen., Gleich-~
geitig sber weisen sie auch auf die vielen Moglichkeiten und Zug&nge zur welteren Stabilisierung
und Differenzieruns der Leigtungsmotivation von der Seite der Wertorientierungen, der sozialen
Leziehungen uwnd Aktivitdten hin.

Es liegt auf der Hand, daB wir mit einer zielgerichtpten Nutzung ungerer sozialen Triebkriifte und
enderen sozialen Einflufifaktoren viel zur weiteren Entwicklung und Stebiligierung der Wertorien-
tierungen bei der Jugend, bei sllen Werktdtigen beitragen konnen, daB aber auch die Wertorientie-
rungen der Persinlichkeit eine wichtige Vermittlungsfunktion fiir die Akzentuierung und Wirkung
der sozimlen Triebkriéifte gelbst besitzen.

Abgchliefiend noch folgende Anmerkungen:

So wichtig der empirische Nachwels solcher Zusammenhiinge auch ipt, die soziologische Yorachung
kann und wird rnicht dabei stehenbleiben. Das Aufdecken empirigcher Kontingenzen ist ein notwmndi-~
ger Erkenntnispschritt, aber ungere Brkenntnisziele reichen weiter. Letztlich geht es derum, in
die Cesetzmidfickeiten der Hersusbildung von VWertorientierungen, Leistungsbereitschaft, Leistungs~’
verhalten einzudringen, die Kechanigmen ihrer sozialen/psychischen Determination aufzuklédren. Er-
kenntnigse dieser Art haben einen groflen praktischen Wert fiir des Erreichen des notwendigen Lei-
stungszuwochses in unserexr Gesellschaft,

Wir haben zweifellos in dieser Richtung noch viel vor uns, theoretisch wie in der empirischen Ar-
beit. Dazu gollte die interdiszipliniire Zusammenarbeit mit Nachbarwiscenschaften auf hohem Nivea:u
realisieri werden.

Waiterhin;: Ich glaube, es 1gt an der Zelt, die einzelne Persiénlichkeit, die Individualitét in un-
server Forschung stédrker zu betonen und zu berlickeichtigen. Die Rolle der einzelnen Persinlich-
keit, ihrer individuellen Entwicklung, das Gewicht threr Entscheidungen, Verhaltensweisen, ihrer
Krestivitédt, Arbeitaedisziplin, ihres gesellschaftlichen Veréntwortumgsbewunteeirs wichst in unse-
rer Zeit der gunehmenden Vergessllschaftung und hdheron Anforderungen em Arbeitsplatz (vzl. E.
HAHN). Das hat nicht nur bedeutende theoretische, sondern auch methodologische, methodische Kon-
gsequenzen fir unsere Arbeit,

VWir miiBten stdrker ale bisher Irkenntnisse elniger psychologischer Teildiaziplinen (wie der So-
2zial~, Persvnlichkeits-, Entwicklungspsychologie) beachten, aber auch die Hethode der }assenbe-
fregung relstivieren, 2ugunsten késuietisoher, biographischer Analysen. Auf diescm ¥aze sind be-
reits wiclitize Schritte geleistet worden, wir sollten sie konsequent weltergehen,

SchlieBlich noch ein Wort zur Yertproblematik.

Bekanntlich wird die sogenennte Werteforachung in den USA und in wesgtcuropiiigchen Lindern in den
letzten Jahren politisch und publizistisch verstlirkt hochgejubelt. Vicle Sozialwinsenaaheftler
haben sich ihr bereits verschrieben,

Das brauchi ung zvar nicht sonderlich sufzuregen, sollte ung aber nuch keiheafalls davon ebhal-
'ten. theoretische und empiriache Forachungen zur Aneignung, Akzeptsnz und Verhaltenseffiziens so-~
zialistigcher Werte zu unternehmen. ¥ir haben es hier aweifellos mit einen Gebiel von hoher ree
sellachaftlicher Prioritit zu tun. Vor allem gollten wir daran gehen, unsere theoretiischien Fosi-
tionen dezu herauszuarbeiten. Auch hier ist die interdisziplinsire Xooperntion von Ihilosophen,

Soziologen, Paoychologen u,a. notwendig.
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WERNER OERTH
DIE WERTORIENTIBRUNGEN DER FSRECKLICHKE1T - WICHTICE QUELLY IHRLO LEISTUNGSSTRERENS UND
~VERHALTENS :

Im Kechenschaltgbericlit an den X, Farteltegz der SED hodb Genosse Erich HCHECKER die Koiwendigkeit
hexvor, "einen volkswlrtschaf{tlichen Leistungsanntieg wie nie zuvor" zu errsaichen., Die in diesem
Zusammenhang teschlossenen zehn Schwerpunkte der bkenomischen Strategie orientieren suf die
hauptsiichlichen Feravgehenwwelsen, Ansatopunkte, Nittel und Wege, um diese Zielatelluns su erfil-
ler, Das stellt gleichoeitiz in teconderem Male neve Anforderunien it das Bewuiltsein uni dna Han~
deln der Verktdtigen, ver allem an die Auaprdigung lhres gorziacligtiasciien Verhilltnisces zur Arbeit,
Das Anwachgen dexr Rolle des sutjextiven Falitore bel dey Reoaligsierung der geaellmclinfilichen Fro-
zegsge findet hierin priégnenten Ausdruck.

Nach den Auffasaungen des tarxismus-Leninlsmue wird das Verhilltnis der Kenechen zur Arbeit prin-
2ipiell durch die Produktionaverhiltniene bestimmt. Darauf aufbauend, haden die marxistisch-leni-
nistiachen Gesellgchaftswissenschalten, vor allem such die Sozlologie, in theoretischen und empi-
rischen Forschungen nechgewlegen, daf sich dieses objektive Verhidltinis zur Arbeit nicht unreflek-~
tiert im Denken, Werteh und Handcln der Personlichkeit widerspiegelt. Fs wird durch zahlreioche
Vermittlungsglieder gebrochen arzeeignei, sgo dal sich das subjektive, das individuelle Verhidltnis
der Perstnlichkeit zur Artelt nur mehr oder weniger adlquet dem objektiv gegebenen aunithert,

Diege Vermittlungsglieder und -prozegse, die die Einstellungen wi! das Verhalten der Fersiinlich-
keit in der und zur Arbeit bestimmen, nehmen in den theoretischen und empirischen Untersuchungen
der marxistisch-leninistischen Scziologie, aber auch der Psychologile, der Arbeltswissenschaften,
go auch der Jugendforschung eelt langem einen zentralen Platz ein, Vicle wlssenachaftliche Erw
kenntnisse konnten Uber die Determinanten und Einflufifaktoren bel der Herausbildung der Einstel-
lungen und Verhaltenmvwelsen der Persdnlichkell zur Arbelt gewonven werden. Sie réichen von der

Art und Weise der matcriellen Arbeltgbediugunsen fiber die Normen, Prozesse und sozielen Beziehun-
gen im Kollektiv sowie zwischen lLeiter und Nitarbeiterm bis hin zu den perstnlichen Interessen,
Ansgpriichen und BedUrfpnissen vnd dem gubjektiv empfundenen Grad ihrer Realisierung im Arbeitspro-
zeB.

Seit tiber 15 Jahren ha! die marxistisch-leninisetigche Juzeudforschung in zehlrelchen Untersuchun-—
gen vielfdltige Zusammenhiinge =zwlechen diesen Redingungen und Faktoren und den Einstellungen und
Verhaltengweisen zur Arbeit gerade bel Jungen Werktdtigen aufzeigen kinnen. Dabel wurde zumehmend
deuvtlicher, welche wesentlich bestimmende, teilweine schon v o r h e r begtimmende Rolle die in
Kindheit und Jugend ausgepriigien individuellen Wertoriemtierungen, die "perstnliche Ideologie™ fiir
die Heraushildung des VerhHltnisses zur Arbeit besitzen., Damit wird selbstverstindlich nicht aus-
genchlossen, daf sich nach dem konkreten Eintritt in die berufliche Ausbildu-g und THtigkelt wei-
tere Entwicklungen und Priézisierungen in den Einstellungs- und Verhaltensweisen zur Arbeit erge-
ben, gich der Stellenwert der Arbeilt in der Wertehlerarchie der Perus¥nlichkeit Hndert, ju des ge-
samte Wertepystenm in bestimmtem YaBe weiterer Entwicklung unterliest. An der Bedentunsg der Ar-
beitstltigkeit fUr die Perginlichkeitsentwicklung kenn kein Zweifel bestchen. Dennoch stellt eben
diegeg tellweime schon ausgepriigte und in verachiedenen Grurndzizon relativ stabile Wertesystem der
Persdnlichkeit eine wichtige Determinante fiir ithr Verh#ltnis zur Arbeit, fiur ihre Leisfungsbereit-
echaft und ihre Leisiungen in der ArbeitatHtigkelt dar.

Dieser speziellen Thematik hat sich die Jugendforschung in fingerer Zeit versthivkt theoretisch und
empirisch zugewandt., Zentrales Anliegen war debei, nicht nur die Zusarmerhlinge zwlichen Eingtel-
lungen/Verhalten zur Arbeit und den verschiedenen politisch-ideologiechen, moralischen und sozia-
len Wertorientierungen der Peradnlichkeit beil jJungen WerktdHtigen aufzudecken, scndern vor allem
41e Beziehungen zu den entscheidenden, der sozialistischen Moral entzprechenden Wertorientierungen
herauszuarbeiten, Geht es doch in der ideologischen Erziehung Junger liengchen nicht darum, hohes
Leistun:gstreben und ~verhslten "an sich" zu entwickeln, sondern dieses Streben und Handeln bewult
fUr die Erfillung der tkonomischen Straterie der Partel, fir die weltcere Stirkung der DDR und des
Sozialigmug, fir die Erhaltung dea Friedenns einzugetzen., Solche Fregen bildeten demzufolge elnen
wegentlichen Bereich in einer vom Zentrsalinstitut fur Jugendforachungz 1984 durchgefihricn umfang-
reichen Komplexstudie, in die ilber 2500 Lehrlinese, junge Facherbeltor und Junge Angsebbrige der Ine-
telligenz einbezogen wurden,

Ale Auswertung erpibt, dofl die Wertorientierungen der itbergrofen M-krhelt der Jungen Werktlitigen
deutlich von sazinlistischen Inhalten und Norusn besiimmt sind. Die marxistisch-leninlatiache
Weltangehauung findet breite Regomenz. Bils auf wenlse Ausnahmen ninl die fonqen ¥oritiiticgen von
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der erfolgreilchen Toveyswtive Jeg Yeorisdderus dn oo Gelt fiderioont, wieyen elch voll mit
dem wisacnascnafclicnh-techinia~hen Fortgochritt und seiner Eniwicklung unter sorialiatiachen Bedin-
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Verxtitigen verwundert es
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unter gozislistischen Verhilivissen der wigsenschaftlich-technische Fortschritt zu friedlichen
Zwecken und z2um Nutzen der Yenachen goemelatsrt werden kemm, Aber auch eine hohe perstnliche Ver-
bundenhieit mit Jder DR und lhrer weliteren Stérkung steht damit in engem Zusamnenhang. Die Korrela-
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gezielten Uberbiotung der Plankennziffern: der Korrelationskoeffizient betriigt CC = 0.40, Nur ge~
ringfigig schwiicher gind die Beziehungen zum aktiven Remihen um rationellere und effektivere Ar-
baiteweisen sowie zur aktiven Teilnahme an den Leitungs- und Planunysprozesgen im Betrieb; d.h.,
die genaunten Wertorientierungen {m Hinblick auf die Arbeltstdtigkeit und die Arbeitsleistungen
ninden nicht slletu nur in Yerhaltenswelsen ein, in denen es um quantitative H¥chstleistungen
geht, sondern berlicksichtigen auch verschiedene dafir wichtige qualitative Aapekte. .
Deagleichen findet die perstnliche Wertorientierung, den Frieden erhalten und sichern zu helfen,
im Lelstungsverhalten konkreten Ausdruck, Im Mittelpunkt stehen hiler insbesondere die gezielte
Uberbietung der Planaufgaben, das rationellere und effektivere Arbeiten pnowie die aktive Teillnah-
me an der Leitung und Planung im Betrieb,

Die Zuwendung zum wissenschaftlich~technischen Fortachritt, das Streben nach schipferischen Lei~
stungen als Lebensziel beil den Jungen Werktdtigen widerspiegelt sich verstédndlicherweise vor al-
lem in den Bemilhungen, neue wissenschaeftliche und technlsche Erkenninisse im eigenen Arbeitsbe-
reich umzusetzen, den ArbeltsprozeB reationeller und effektiver zu gestaltem. Auch hier betragen
die Korrelationskoeffizienten CC = 0.40 und dariiber,

Andererseits wird jedoch sichtbar, daB die Zusesmmenhiinge zwischen solchen gesellaschaftlich we-~
sentlichen Wertorientierungen bel den jungen Werktdtigen wie perstnlicher Einsatz fir die Stér-
kung des Sozialismus, oder durch hohe Arbeitsleistungen perstinliche Anerkennung zu finden, jJa
selbst Uberdurchechnittliches im Arbeitsprozed leisten zu wollen, mit AktivitHdten zur Anwendung
von Wissenachaft und Technik in der eigenen Arbeitstdtigkeit {iberraschend gering sind. Die Korre-
lationen weisen hier nur Koeffizienten von CC = 0,20 und weniger aus. Offensichtlich sehen viele
der Jungen WerktHtigen die Ubernahme und Einftihrung neuer wissenschaftlich-technischer Bntwick-
lungen in die Arbeitstédtigkeit zu eng unter dem spezifischen Aspekt der Neuerer- und Rationali-
sierungsaufgaben. Das verweisgt darauf, da8 die Rolle von Wissenschaft und Technik als entschei-
dendes Mittel filr den Skonomischen Leistungsanstieg und vor allem die persbnliche Verantwortiung
Jedes Werktitigen dabel noch nachhaltiger in der 1ldeologischen Arbeit herausgestellt werden soll-
te. Gleichzeltig sind die Jungen Verktdtigen aber auch iber die konkreten Noglichkeiten der Wehr-~
nehmmg dieser Verantwortung im Betrieb zu informieren,

Insgesamt untersireichen die Ergebtnisge den betrdchtlichen Einfluff grundlegender Weriorientierum-
gen auf das Verh#ltnils zur Arbeit, suf das konkrete Leislungsverhalten in der ArbeltstHtigkeit,

Selbstverstindlich sind dile vielfdltigen Vermittlungsinstanzen bel der Umgetzung der pers®nlichen
Wertorientierungen der Jungen Verktdtigen in das Handeln nicht auBer acht zu lagsen., Das gilt z.B.
fiir das Arbeitskollektiv, den Leiter, den Inhalt der Arbeitstidtigkeit, den Beruf, die materielle
und ideelle Stimulierung der vollzogenen Leistungen usw. Sie modifizieren das konkrete Verhalten
im Vergleich zu den persitinlichen Wertorientierungen, und zwexr zum Teil sogar betrdchtilich. -

In welchem Mafe das jJedoch gegchieht, igt von der Art und Weise, wie die Pergtinlichkeit dsriiber
reflektiert, sbhiéngig, d.h. von der persiinlichen Bedeutsamkeit dieser Bedingungen und Ingtanzen.
Und damit taucht wiederum die Werteproblematik auf.

Dicse vielfdltigen Wechgelwirkungen swischen den Wertorientierungen dor Persinlichkeit, ihren
ebenfalls "wertenden'" RBezmjieluagen zu den mnterieilen, ideellen und soziaeler Gegebtenheiten der Ar-
beitstidtigkeit und dem konkreten Leistiungsverhel ten milasen kinftiig thenre{imch und empirisch noch
tiefgriindiger untarsucht werden. Dazu werden gegenwirtig am Zentralinstitut fitr Jumerdforschung
mehrere grifere Studien mit Intervallcharakter durchgeftihrl brw. vortereitet,
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71 BEATFHUNGEN VO ARRELTSINHALT UHD - AUSGEVAILTEN ARDBETTSWIRKUAGEN

Im Zusemcenhang mit der Erforschung des Leistungsverhaltens und der Leistungsbereitschaft wird
der Arbeitsinhnlt versiidrkt zum Gegenstfand sozielwissenschaftlicher Untersuchungen. Soziologisch
jnteressant sind dabei vor allen die Beziehungen zwlechen Arbei tsinhnlt und Einstellungen zur Ar-
beit und zdr Leistung als Teil der durch ihn bestimmten Arbeitswirkungen.

Fiir THtlzkedten sus dem Bereich der materiellen Produktion gibt es Verfahren der objektiven Ar-
beitronalyse zur Beatimmung des Arbettsinhaltes. Filir andere THtigkeiten im Betrieb, mo auch fir
die der Hosh- und Fachschulkeder suBerhald der direkten materiellen Produktion, ist ein solches
objektives Verfahren bisher nicht bekenrnt. Das Problem liegt dabei in der addquaten Erfassung und
Peurteilung der Verrichtungen, die die Arbeitstdtigkeit bestimmen. Bei THiigkeliten im Intelli-
genzbereich fallen #uBerlich sicntbare Verrichtingen und intern sle verurspechende, planende und
kontrollierende Frozesse deutlich weiter auseinander als im Bereich der Produktionstdtigkeiten.

Daraus erznb aich Tiir uns die Wetwendigkeit, den Arbeitsinhalt als auch die uns interessiarenden
Arbeitaviriunzeon nit einer subjektiven llethode zu erfassen. In einer Studie wnter junger Intelli-
genz im Letried wurden junge Werktdtige, darunter Hoch- und Pachschulkader, u.a. zu ihrem Arbeits-
inhalt und ihren Arbeitseinstellungen befragt. Diegses Vorgehen ergibt sich zum einen aus den
Sehwierickeiten des Iinsatzes objektiver Verfahren, ist zum anderen aber vor allem inhaltlich be-
griindet. Wir gehen davon aus, daf lir dos Erleben und Bewerten der Arbeitstétigkeit der subjektiv
widergespiezelte Arbeitsinhalt entscheidend ist. Er stellt die durch Personvariable vermittelte
Yiderspleselung des objektiven Arbeitsinlinltes der, Als Kern des Arbeltsinhaltes betrachten wir
den Handlungsaplelrsam, Dabel ist zwischen objektiv vorhandenem und subjektiv wahrgenommenem und
genmtater Handlungsspielrawa zu untergcheiden, Bedeutsam hingichtlich solcher Arbeitswirkungen
wie Einstellunzgen zur Arbeit, zur Veiterbildung, zwm Schépfertum, zur Tellnshme an der Planung
und Leituny;, also im weitesten Sinne bedeutsam hinsichtlich der Perscdnlichkeitsentwicklung im Are
beitsprozeld, ist der vom Arbeitenden im Tiitigkeitsvollzug im Rahmen des objektiiv vorhandenen in
:ssplelraum; dieser bhewirkt die Erhaltung bow, Weiterentwicklung subjek-

tiver Ledatwssavoraussetaur

MAnspruch zenomaene Handluns

0N . *

In vnoerer empir%schen Untersucliung heben wir folgende Komponenten des Arbeitsinhaltes erfaft:
-~ den iiandlungsepieclraum,

~ dle Vielfalt und ¥WechselbHufigkelt der Anforderungen,

- die kooperative Eingelundenheit und

die Rilckmeldungshdufigkeit durch den Leiter.

Diese Komponenten wurden {iber mebhrere Indikatoren operationalisisrt. In einer standardisierten
schriftlichen Befragung an {iber 1300 jungen WerktHdtigen sind diese Indikatoren erhoben, zu jedem
Einzelindikator wurde zudem die Zufriedenheit mit der angegebenen Auspriigung erfaBt. Diese Ein-
zel-Zufriedenheiten sehen wir in Bezichung zu einer global ermittelten THtigkeitszuiriedenheit,

Arbeitszufriedenheit betrachten wir dabei als Ausdruck eines Erlebenszustandes der Perstnlichkeit,
in ihren konstruktiven Formen also im Hinblick auf die Zielkriteriem smozialistischer Arbeitsge-
staltung enstrebenswert. Dabel stellt die Zusammensetzung der globalen Tdtigkeitszufriedenheit ein
in den Sozialwissenschaften interessierendes Problem dar. Wir untersuchien besonders den Antsil
der Zufriedenlielt mit dem Arbeitsinhalt an der THtigkeitszufriedenheit. Ea zeigt aich, daB vor al-
lem die Zufriedenheit mit der Anforderungsvielfalt umd dem Handlungsspielraum hoch mit der THtig-
keitszufriedenheit korrellert (c = 0,61 fUr Anforderungsvielfalt und ¢ = 0,47 fir Handlungsspiel-
raum), Theoretisch und empirisch iat nachgewiesen, daf vor allem der Handlungsspielraum Uber die
Mbglichkedten zur Zielbildung persitnlichkeitsfbtrderliche Potenzen besitzt (HACKER u,.a,). Daher
kommt der subjektiven Bewertung des Hendlungsspielraumes durch die Werktdtigen grofe Bedeutung zu.
Es kann festgestellt werden, daB dem grofien Handlungsspielraum objektiv innewohnenden persbnlich-
keitisforderlichen Fotential hohe Zufriedenheit mit dem Hendlungespielraum entspricht.

99 % der von une befregten Werktdtigen mit sehr groBem Handlungssplelraum sind mit diesem Hand-
lungaspielraum zufrieden, darunter 33 % sehr zufrieden., Diejenigen jungen Werktdtigen, die nur
{iber einen sehr begrenzten Handlungsspielraum verfilgen, sind rur zu 45 % damit zufrieden (¢ =
0.5€). Andersherum betrachtet, wird der Sachverhalt noch deutlicher: Von den mit ihrem Handlungs-
spielraun sehr zufriedenen Jungen WerktHtigen kinnen fast alle Uber die Ar% der Ausfithrung ihrer
Arbeitstitigkeit weitgehend oelbat entscheiden, verffigen also itber einen grofien Handlunzoopiel-
rown. Unter den koum mit ihrem Handlungsspielraum Zufriedenen haben dagegen nur 12 3 iidglichkel-
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EYELYNE F1TCHLR

2L ARZTININIGET VOB ARBEITSINIALT WD AUSGEVAIILTHN ARBEITSWIRKUWNGEN

Im Zusemrenhang mit der Erforschung des Leiptungsverhaltens und der Leistungsbereitachaft wird
der Arbeditsinhalt verstilrkt zum Gegenstand pozislwigsenschaftlicher Untersuchungen. Soziocleglsch
interessant sind dabei vor allenm die Beziehungen zwischen Arbeitsinhalt und Einstellungen zur Ar-
beit und zur Leistung als Teil der durch ihn bestimmten Arbeitswirkungen.

Fiir Tdtlzkeiten svg dem Bereich der materiellen Produktion gibt es Verfahren der objektiven Ar-
bedtranalyse zur Restimmung des Arbeitsinhaltes, Fir andere THtigkeiten im Betrieb, mo auch fir
416 der Hoch- und Pachschulkeder suBerhalb der direkten materiellen Produktion, ist ein solches
objextives Verfehrén bigher nicht btekarnt. Das Problem liegt dabei in der addquaten Erfassung und
Reurteilung der Verrichtungen, die die Arbeitstdtigkelit bestimmen. Bel THtigkeiten im Intelli-
genzbereich fsllen dullerlich slentbere Verrichtungen und intern sie verursachende, planende und
kontrollierende Frozesse deutlich weiter auseinander als im Bereich der Produktionstdtigkeiten.

Daraus erznh sich fir uns die Wotwendigkeit, den Arbeitsinhalt als auch die uns interessierenden
Arbeitouircinzen nit einer aubjektiven Methode zu erfassen., In einer Studie unter junger Intelli-
zenz im Letrieb wurden junge Werktidtige, darunter Hoch~ und Fachschulkeder, u.e. zu ihrem Arbeits-
inhalt und ihren Arbeitseinstellungen befragt. Dieses Vorgelhen ergibt sich zwn einen aus den
Sehwierickeiten des %insatzas objektiver Verfahren, ist zun anderen aber vor allem inhaltlich be-
griindet. iy gehen davon mus, dafl Fir dag Erleben und Bewerten der Arbeitatdtigkeit der subjektiv
widergespiezelte Arbeitsinhalt entscheidend ist, Er stellt die durch Personvarianble vermittelte
Widerspleselung des objektiven Arbeitsinhaltes der, Als Kern des Arbeitsinhaltes betrachten wir
den Handlunzsspielranm, Datel ist zwischen objektiv vorhandenmem und subjektiv wahrgenommenem und
gonutzter lisndlungsapielraun zu unterscheiden, Bedeutsam hinsichtlich solcher Arbeitswirkungen
wie Einstellunsen zur Arbeit, zur ‘Veiterbildung, zwn Schdpfertum, zur Teilnahme en der Planung
und Leitun:, algo im weitesten Sinne bedeutsem hinsichtlich der Persdnlichkeitsentwicklung im Ar-
beiteprozed, jst der vom Arbeitenden im Titigkeitavollzug im Rahmen deg objektiv vorhandenen in
Anspruch zenomaene iHandlun<sspielraum; dleser hewirkt die Erhaltung bow. Weiterentwicklung gubjek-
tiver Ledishunsavoraussetzunson. .

In vnzerer cmpir%schen Unterauchung haben wir folgende Komponenten des Arbeiteinhialtes erfafBt:

~ den jirndlunssspielraum,

-~ die Vielfalt und Wechselhfufigkeit der Anforderungen,

- die kooperative Eingeliundenheit und

~ die Rickmeldungshdufigkeit durch den Leiter.

Diese Komponenten wurden Uber mehrere Indikatoren operationaliglert. In einer standardisierten
schriftlichen Befragung an fiber 1300 jungen Werktidtigen sind diese Indikatoren erhoben, zu Jedem
Einzelindikstor wurde zudem die Zufriedenheit mit der angegebenen Auspriigung erfaBt, Diese Ein-~
zel-Zufriedenheiten sehen wir in Beziehung zu einer global ermittelten THdtigkeitszuirledenheit,

Arheitszufriedenhelt betrachten wir dabei als Ausdruck eines Erlebenszustandes der Persbtnlichkeit,
in ihren konstruktiven Formen also im Hinblick suf die Zielkriterier mozialistischer Arbeitsge-
staltung enstrebenswert, Dabel stellt die Zusammensetzung der globalen THtigkeitszufriedenheit ein
in den Sozialwissenschaften interessierendes Problem dar. Wir untersuchten besonders den Antseil
der Zufriedenheit mit dem Arbei tsinhalt an der THtigkeitgzufriedenheit. Es zeigt sich, daf vor al=-
lem die Zufriedenhelt mit der Anforderungsvielfali umd dem Handlungsspielraum hoch mit der THtig-
keltszufriedenheit korreliert (¢ = 0,61 flr Anforderungsvielfalt und ¢ = 0,47 fiur Handlungssplel-
raum), Theoretisch und empirisch ist nachgewlesen, daB vor allem der Handlungsspilelrsum Uber die
Mbhglichkeiter, zur Zielbildung perstnlichkeitsfbrderliche Potenzen besitzt (HACKER u.a.). Doher
kommt der subjektiven Bewertung des Hendlungssplelraumes durch die WerktHtigen grofle Bedeutung zu.
Es kann festgestellt werden, daB dem groBen Handlungsspilelraum objektiv innewohnenden perstnlich-
keitgfrderlichen Potential hohe Zufriedenheit mit dem Hendlungsspielraum entapricht,

93 % der von une befregten Werktdtigen mit sehr groBem Handlungsspielraum sind mit diesem Hond-
lungsspielraum zufrieden, darunter 33 % sehr zufrieden. Diejenigen jungen Werktétigen, die nur
iber einen sehr begrenzten Handlungsspielraum verfilgen, sind nur zu 45 % damit zufrieden (c =
0.56}. Andersherum betrachtet, wird der Sachverhalt noch deutlicher: Von den mit ihrem Handlunga-
spielrawn sehr zufriedenen jungen Werktidtigen konnen fast alle iber die Ard der Ausfitrrung ihrer
Arbeilstiitigkeit weltgehend pelbst entscheiden, verftgen also ilber einen grofien Handlunsoopielw
rown. linter den koum mit ihrem Handlungsapielraum Zufriedenen haben dagegen nur 17 3 iidglichked-
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ten zu selbstindigen Entascheidimizen, uwnter don vollig Unzufriedenen sozar nur 2 5.

Wir hatten schon festgestellt, dall die Zufriedenhoit wmit der Arbeiisiidtigkelt insgzesamt eng mit
dor Zufriedenheit mit dem Handlungsanielrsuwn zusamnenhingt, Mit ihrer Tatipgkeit sehr zufriedene
Werktdtige sind nahezu alle mit dem Handlungaspielraws zulrieden, Tdtigkeitsunzcufriedene nur zu
einem Drittel. Dag bedeutet, daj der Handlungsapielraum (und mit ihm das ihm inmanente personlich-
keltskeiteférderliche Potential) die T&tigkeitszufriedenheit entsocheidend beeinflult. '

yber dte Arbeltszufriedenheit hinaus stehen die Komponenten des Arbeitsinhaltes zu weiteren Ein-
stellungen in Beziehung. Auch hier wollen wir uns auf den Hendlungsspielraum konzentrieren. Es
ist eine Tendenz erkennbar, dal grofle Handlungssplelrdune mit hbherer Leistungsbereitschaft kor-
relieren (o = 0,15), Junge Werktdtige mit eng hegrenztem Handlungsspilelraum geben deutlich héufi-~
ger an, daB es ihnen genligt, ihre Arbeitsaufgabe normgerecht zu erfilllen wnd nicht mehr., Je grbt-
Ber der Handlungsspielraum, desto h8her ist der Anteil derjenigen, die mehr iber die bloBe Nomrm-
erfiillung hinaus leisten wollen, Diese Leistung kann sowoihl quantitativer wie qualitativer Art
gein, Qualitative "Mehrleistung" drilokt sich u.a., in Baestrebungen zur Verbesserung der Produktion
gowie der Arbeitsbedingungen im weltesten Sinne aus, Die Beschiftigung mit der Arbeitsaufgabe
tiber das konkret geforderte, abzurechnende Ergebnis hinaus, das Engagement fiir eine bessere, bil~
ligere oder schnellere Produktion werden durch einen grofien Hanilungsspielraum positiv beeinflupt
(c = 0.26 fiir die Beziehungen zwischen Handlungsspielraum und solchen Rationalisierungsbestrebun-
gen) . )

Eng mit dem Hendlungsspielraum verbunden sind auch Bestrebungen Junger WerktHdtiger zur Teilnahme
an der Planung und Leitung der Produktion (o = 0,26), Mehr alg die Hilfte derer mit sehr groBem
Handlungssplelraum nutzt die dafilr vorhandenen litglichkeiten, bei kileinem Handlungsspielraum gilt
dies nur fiir ein gutes Drittel. Ein groBer Handlungsspielraum und -~ damit verbunden -~ eine hohe
Verantwortung fir die Gestaltung der Arbeit stehen in positiver Bezishung zur Entwicklung von
VerantwortumgsbewuBtgein iber die eigene Arbeitsaufgebe hinaus, fiordern die Teilnahme an der Lei-
tung der Gesellschaft im weitesten Sinne, ,
AuBier fiir die Zufriedenheit mit der THtigkeit hat der Handlungsspielraum als Kern des Arbeitsin-
haltes Bedeutung filir die Bewertung der Arbeit im Gesamtgefiige des Lebensg (c = 0.17). Der Sinn der
Arbeit filr das Leben tiber die Sicherung des Lebensunterhaltes hinaus, elso die Bewidhrung und Ent~
wiocklung der Perstnlichkeit in der Arbeitstdtigkeit und durch die Arbeltstédtigkeit, hingt eng mit
dem Handlungsspielraum zusammen. Der Sinn der Arbeit hingt fir viele junge Werktdtige mit Mog-
lichkeiten zu selbstindiger Tadtigkeit, zu aufgabenabhiingigem eigenverantwbrtlichem Handeln zusam-~
men.

Fiir die sozialistische Arbeitsgestaltung ergibt sioh demit die Aufgabe, solche Tétigkeiten zu
projektieren oder korrektiv umzugestalten, die eine derartige Sinngebung fir die Werktétigen er-
moglichen. Die weitere Entwicklung der Mikroelekironik und ihr Einsatz in der Indusgtrie bietet
dazu vielfdltige Koglichkeiten., Anzustreben sind gtets vollstédndige THtigkeitsstrukturen, die den
Mienschen nicht zum "Anh#ngsel" der liaschine machen, sondern ihm stattdessen Moglichkeiten zur
" Planung, Durchfihrung und Kontrolle seiner Arbeitshandlungen ersffnen.
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HARALD SCHMIDT
LEITEN UND WISSENSCHAFTLICH-TSBCHNISCHER FORTSCHRITT

Rine Vielzahl von Skonomischen und arbeitssoziologisohen Pudblikationen verweisan auf Faktoren sur
Leistungssteigerung, die unmittelbar oder mittelbar von der Qualitiét der Leitungstiitigkeit be-
stimmt werden - so der Arbeitsorganisation, der Arbeits- und Plandisziplin, der Konflik¢llsunmg in
Arbeitskollektiven, der Orientierung und Information der Werktitigen, der Entwicklumg von nauen
Ideen, der Firderung von AktivitXt.

Leitung beeinfluft politische, ¥konomische und soziale Prozesse in entscheidendem MaBe - in den
80er und $0er Jahren mehr denn je. Die Art und Weise der Leitungstitigkeit kann und mud ein Pro-~
duktionzfaktor sein. Gute oder schlechte Leitung fithrt zu guter oder schlechter individueller
bzw. kollektiver Leistung. Unter den Bedingungen des wissensohaftlich-technischsn Fortsohritts
verstirken sich auch die Porderungen an die Qualitiit des lLsitens., Der Charakter der Lelteriiitig-
Xeit ~ dieser speriellen Ardeit - veriéndert sioh. Neue Loitortmifkoit.n und -fertigkeiten werden
verlangt, die die Teilprozesse LEITUNG, VERMITTLUNG und KONTROLLE  beherrsobsn. Der wissenschaft-
lieh-technische Fortschritt erfordert diesen Fortachritt im Leiten einerseits, ermtiglicht ihm su-
gleich andererseits. So gewinnen zum Beispiel mit zunehmender aikroelekironischer Vevwelitungs-
technik am Arbeitsplatz des Leiters in den ndchsten Jahrzehnten solche Fihtgkeiter am Dominans
wie schnelles und sicheres Entscheiden, wissenschaftliches Analysieren, suf Sachkenntais begrim-
dete Risikofreudigkeit. Dazu gehSren aber auch mehr als bishsr Irtsresse an Kooperetios wnd Ver-
stindnis flr andere angrenzende Fachbereiche.

Dis wichtigste Voraussetzung fiir das Leiten ist dis Bereitschaft sum Leiten (x.mnmnmm)*.
Diese Binstellung sur THtigkeit dss Leitens entwiokelt sjch nach Porschumgsergobnissen des 213
bel hoohqualifisierten jungen Menschen langfristig. Der Prosef setst dereits im friben Jugendal-
ter ein. Sicher wird die jeweilige aktuelle Situation im ArdeitskolleXkiiv, im Betrieb, in der Fa~
milie, der eigene psychische und physisohe Zustand beim Entscheiden pro oder oontrs Ubernadms
einer Leitungsfunktion bedeutsam sein. Bin Absclvent aber, der Leitsn generell adlehnt, der sius
negative Einstellung ruz Charakter und Inhalt dieser spesiellen Tdtigkeit hat (schom bevesr ex »in
derartiges Aufgabenangebot erhdlt), wird sich entweder kaum umetimmen lass:n und wemm, dazn mid
mangelnder Motivation fir die Sache kaum viel leisten.

Aber nooh aus einem anderen Grunde ist dis Leiterproblematik fiir die Jugendforschung relevant:
Bin grofer Teil der heutigen Studenten - vor allem der Wirtachafte-, Agrar- und Techmikwissione
schaften ~ wird nach Abschluf der Hoohschulausbildung Leiter. Nach IIJ-Uhtersuchungen sizd nach

5 Jehren Berufstitigkeit mehr als die Hilfte der Absolventen Leiter auf mtersohiedlicher Bbene,
Andererseits bringen Hochschulabsolventen hiéufig ihre Unsicherheit bei verschiedenen Aspekten dsr
Leitungatlitigkeit vor allem im kommunikativ-kooperativen Bereioh sum Ausdruck,

In der Studentenforschung am ZIJ verstehen wir unter Leiterbersitschaft wnd Leiterfihigikei ten
einen spesiellen Aspekt der studentischen Leistung. Als empirische Basis dienen vor allem swei
Intervallstudien. Die Studenten-Intervall-Studie (B8IS) begann mit mehr als 2000 Studiensafiingern
im Jahr 1970; im Herbst 1984 wurden in einer letzten Btapps die heutigen Absolventen mit sebniih-~
riger Berufserfahrung untersucht. 1982 starteten wir eine neue Intervallstudie - die Studenten-
Intervallstudie Leistung (SIL) - mit 4300 Studienanfingern von 16 Universititen dbsw. Hochschulen
aller wichtigen Grundstudienrichtungen.

Wir betrachten in unserer Forsohung die Leitertdtigkeit, die filr die meisten Absolventen in den
ersten Jahren ihres Arbeitsrechtsverhiltnisses in Frage kommt: den Leiter der unteren Ebems im
Bereioh der Produktionsvorbereitung, der Produktion, der Planung/Ukonomie.

Einige Bemerkungen zu den LEITERFAHIGKEITEN: Wer als Leiter tHtig sein will, der mud sioh fir
diese spezielle THtigkeit spesifische Fihigkeiten angeeignet haven, er muB sich fur diese THtig-
keit eignen. Aus methodischen Griinden gzerlegen wir die Teilfunktionen des Leitens weiter in fol-
Zende THtigkeitsmerkmale:

= kooperativ-koordinierende Fihigkeiten (Werktitige anleiten, fachlich und politisch Uberszeugen)
- organisatorische Fihigkeiten (kollektive Arbeit organisieren, ilbertragene Aufgaben planem)

- kommunikative Fihigkeiten (informieren, mit Menschen umgehen)

- fachlich-methodiache Fihigkeiten {prognostisch denken, sohnell und sicher entanheiden)

Diese Fihigkeiten werden fiir alle Teilfunktionen des Fllhrungsprozesses mehr oder weniger benStizt.
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Zu einigen Tendenzent
1, Sosiologisoche Forschungen beatHtigen die Alltagserfahrung, daf die Leiterbereitschaft bei jJjun-

gen hoohqualifizierten Mensohen - bei Studenten und Absolventen - abnimat, Mit sunehmender Dauer
der Berufatitigkeit sind z,B, Abeolventen ohne Leitertitigkeit weniger dereit zum Leiten. Die
Ortinde dafur liegen auf verschiedenen Ebenen - mikrosozialen wie geaellsohaftlichan.’ Dooh diese
Bodingungen fUr das Leiten im Betrieb werden auch unterschiedlich empfunden -~ entsprechend der
Jeweila entwiokelten Einstellung zum Leiten, den durch THtigkeit angeeigneten Fiéhigiceiten und
Fertigkeiten, also insgesamt der Vorbereitung auf, der Information ilber und der Motivation fir
Leitextdtigkelit,

2, ZlJ-Intervalluntersuchungen ergaben, daB sioch viele der heutigen Leiter (dexr Abgolventen der
70er Jahre) in einem frihen Stadium fiir die !/bexrmahme einer Leitertitigkeit ausgesprochen hatten.
In deﬁ leiterausbildenden Studienrichtungen Agrar~ bzw, Wirtschaftswissenachaften gibt es eine
Reihe von Studenten, die aug diesen Grunde studieren, folglioh verstlirkt berufsorientiert und
iber die Perspektive informiert eind. Beide Aspekte sind ilbrigens fir die Entwicklung einer Stu-
dienmotivation bedeutsame Kriterien, .

'3, Gesellschaftlich-politisohe Aktivitdt und Leiter- bzw. Punktionstdtigkeit vor und im Studium
entwickeln Leiterfihigkeiten und die Bereitschaft, nach dem Studium Leiteraufgaben zu ilbernehmen.
Die Mehrheit der Studenten, die einmal lLeiter werden wollen, sind gesellsochaftlich~politisch sehr
engagiert. Die Bereitsohaft rur {/bernahme einer Leitungefunktion setzt angeeignete Fihigkeiten

wnd Fertigkeiten voraus.

4, Langfristige Entwicklung von Einstellungen und Fihigkeiten zum Leiten bedeutet auoh, die Wirk-
samkeit olterliohen Ersiehungsstils nioht zu unterschiitsen: Wir stellten einen Zusammenbang fest
gwischen Merkmalen des elterlichen Erziehungastils gegeniiber Jugendliochen und deren spitexren Lei-
tungebereitsochaft sowie Fihigkeiten (z.,B. anleiten, sohnell und sicher Entsoheidungen treffem,
Aufgaben planen).

5. Der elterliche Ertiehungssiil - insbesondere der je nach Gegohlecht des Kindes wntexrschiedli-
che - 1gt mit Sioherheit auch Ursache flir eine geschlechtatypische Leiterbereitsohafi: Midohen
entscheiden sioh weniger als junge Minner fir Leitungeilitigkeit - und wenn, dann fiur eine Funk-
tion der unteren Ebene. Ihre Motive sind such mehr sorialer Art {mit Mensohen umgehen), wikhrend
Miénner mehr gegenstandsorientiert sind (THtigkeit mit Fntacheidungen).

Anmerkungen

1 s, MARX, K.: Deg Kapital, Bd. I. In: MEW Bd. 23. Berlin 1962, 8. 350

2 vgl. LAVER, G.3 RANFT, G.t Zur Verwirklichung einer soziesliatisoben Kaderarbeit im Betrieb un-
ter Beriloksiochtiging arbeitssosiologischer Aspekte. Wirtschaftawissensohaft (Berlin) 6/1982,

8., 881 ¢
3 vgl. LADENSACK, K.t Arbeite- und Lebenaweis» der Leiter. Berlin 1981, 8, 274 £
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HEINZ SUSSE
LANDJUGEND UND REPRODUKTION DER KLASSE DER GENOSSENSCHAFTSBAUERN

Der X. Parteitag der SED hat der Klasse der Genossenschaftsbauern eine klare und eindeutige Per-
spektive gewiesen. Unsere Agrarpolitik ist darauf gerichtet, die sosialistischen Produktionsver-
hiltnisse im festen Biindnis der Arbeiterklasse mit der Klasse der Uenossenschaftsbauern aussu-
bauen und dabei "alle Potensen des genossensohaftlichen Bigentums immer besser ru nutzen und die
Klasse der Genossenschaftasbauern weiter zu si:ﬁlrkon".1 Dex XII. Bauernkongref der DDR untermauerte
wnd konkretisierte durch seine Besohliisge diese sgrarpolitische Orientierung. Entsprechende Ge-
pgetze wurden durch die Volkskammer verabschiedet.

So waren die in den siebsiger Jehren herangereiften Fragen lber die Klassenperspektive deutlich
beantwortet und leiteten auch fiir die Genossenschafisbeuern eine neue Btappe ihrer Entwicklung im
Sosialismus ein. Sie garantierten, das die Genossenschaftsbauern ihre Potensen als sosialistische
Klagse voll auf die Lisung der Aufgeben, die sich aus den verimderten Reproduktionsbedingungen in
der Landwirtschaft, den neuen Anforderungen an des Loiat\mgmmégcn der Werktitigen in den 80er
Jahren richten komnten.

Hiexraus srgidt sioh die Notwendigkeit., die personale Reprodukticn der Klasse der Genssoenschafts-
bauern su sichern. Des ist eine Aufgabe, die die Jugend - vor allem des Dorfes ~ angeht. Der
"Kongref junger Genossenschaftsbauern und Arbeiter der lLand-, Forst~ und Nahrungsglterwirtschaft®
der ¥DJ in Sohwerin im November 1984 hat bewiesen, daB die Landjugend diese Aufgabe su der ihren
gemacht hat. Er machte auch deutlich, dapP die agrarpolitischen Aufgaben nur su lUsen sind, wemn
alle Rite, Vorstinde und Leitungen die sich daraus ergebenden jugendpolitischen Anforderungen ex-
kennen und eich ihnen stellen. Die Problematik der Reproduktion der Klasse der Genossensohaftis~
bauern ist eng verbunden mit allen Fragen der Reproduktion des gesellschaftlichen Arbeitavermii-
gsus, Sis ist sehr komplexer Natur, berithirt die Arbeitsbedingungen in den LPG ebenso wie die dur-~
{iber hinaugsgehenden Lebensbadingungen des Dorfss, betrifft Fragen der Feamiiien- wnd Schulersie-’
hung ebenso wie Probleme der Freigeitgestaltung und der gesellschaftlichen Arbeit im Derf, be-
rithrt Probleme des Dorfbildes, der Landschaft, des Urlaubs ebenso wie gans individuslle dexr Ju-
gendlichen selbst, die ihre Berufsentwioklung, ihre Lobmpl!no. Partuexwahl u.a. botreffen, W~
faft also alle Agpekte des dirflichen Lebens.

Wir wollen auf der Grundlage der Ergebnisase einer 1982/83 vom ZIJ lLeipsig durchgefiihrten Inter-
vallstudie sum Arbeits- und Leistungsverhal tén Jugendlicher in der landwirtschaftliocken Produk-
tion, der 1983 realisierten Dorfstudie und der Untersuchung des Leistungsverbaltens von Stuienten
der Landwirtschaftswissenschaften sowie sum Migrationsverhal ten su einigen ausgewihlten Freagen,
die mit der Reproduktion der Klasse der Genossensochaftsbauern in Yerbindung stehen, Stellumg meh~
nen. .

Die Klasse der Genossenschaftsbauern ist im Vsrglsich sur Arbeiterklasse und anderen Schichten
ungeres Yolkes {iberaltert. Das Durchschnittsalter der Genossenschafisbausrn liegd dei 44 Jahxen,
damit um 4 bis 5 Jahre hther als das der Arbeiterklasse, Mehr als 20 Prosent der heute berufsti-
tigen Genossensohaftsbauern werden bis 1990 das Rentenalter erreichen, der Anteil der stindig
mitarbsitenden Genossenschaftisbauern {iber 50 Jahre betrigt gegenwiirtig 27 Prount.z Verjingung
tut also not. Das erfordert, der Gewinnung und Ersiehung des Nachwuchsss dss Klassen- wnd Barufs-
pachwuchses als der Hauptquelle der sozislen Reproduktion hBhere Aufmerksankeit su schenken, Wemn
wir auch jiéhrlich bis 1990 etwa 20,000 Lehrlinge fiir landwirtschaftliche Berufe einstellen werden,
80 1st damit der ReprodukxtionsprozeB -~ selbst wenn alle Lehrlinge in die LPG eintreten wirden -
quantitativ nicht allein su sichern, denn nur 70 Prozent der Berufstitigen der Landwirtschaft kom-
men aus der Berufsausbildung. Sie filr die Mitgliedschaft in die LPG zu gewirmen ist offenbar nicht
schwer! Von den tiber 1.100 1982/83 untersuchten Jugendlichen waren es {iber 30 Prozent, Bei der
Mitgliederentwioklung unter den Jugendlichen zeigen sioch territoriale und Ukonomimaoh bedingte Un-
terschiede; der territoriale Aspekt spielte besonders in der Pflanzenproduktion eine Rolle. Im Be~
zirk Neubrandenburg waren in diesem Zeitraum 96 Progent der Jugendlichen Genossenschafismitglied,
im Bezirk Leipzig 83 Prozent. In LPG mit iiberdurchsohnittlichem Produktionsniveau waren 100 Pro-
gent der Jugendlichen Mitglied, bei durchschnittlichem 89 Prozent und bei unterdurchsohnittlichen
83 Prozent.

Daraus ergibit sioh, daf die Gewinnung junger Mitglieder in den Industriebezirken besondere An-
strengungen verlangt, da dort die Industrieproduktion durch den hohen Prosentsats von Arbeitspend-
lern aus den Dlirfern auf den bHuerlichen Charakter der Lebensweise wirkt.
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Durch dle sthrkere Bindung der Ausbildungsprozesse an jede LI'G imt 1hr Ykonomischaes Entwicklunga=-
nivesu - wie umsere Untersuchungen zeigen ~ ein wesentlicher Grund fir den LPG-Eintritt der Ju-
gendlichen geworden. Dieses Gewloht der tkonomischen Stdrke dex LPG hat sioh durch die Agrar-
preisreform weiter verstlirkt und wird so auch von den Jugendlichen als entscheidende subjektive
Wertgrtite bei der Bntasoheidung, Mitglied dieser oder Jemer LPG zu werden, empfunden, Insofern ist
die Skonomische Stabilisierung der LPG eine bedeutende Reproduktionsbedingung. In Bkonomisoh
schwHoheren LPG wird die Aufnahme Jugendliocher als Mitglied zu einer besonderen Aufgabe, deren
Realiglerung durch moralische und materielle Stimulierung gesellsohafilioh geftirdert werden soll-
te, wie das erfolgreioh bei der FDJ-Initiative "Tierproduktion” praktiziert wurde.

In einer 1982 durchgefilirten Untersuchung der Akademie fir Gesellsohaftswissensohaften wurde u.a.
die Motivation erfaft, die rzur Mitgliedsohaft in der LPG fithrt; dafur gaben die meisten Jugendli~
ohen {etwa 80 %) ant in erster Linie den Charakter der Arbelt und des Gefithl dos Stolzes, das
sioh aus der Klassenzugeh¥rigkeit ergibt., Dagegen war fir nur etwas mehr als 50 Prozent dexr Ju-
gendlichen das gesellschaftliche Eilgentumsverhilinis und das Recht, in der LPG mitzuentscheiden,
motivational wirksam. Unsere Untersushungen machten erginzend dazu deutlich, daf die Motivation
zun Bintritt in eine LPG vor allem bestimmt wird durch solche Grimde wie "gesicherte berufliche
Bntwicklung" (77 %), "materielle und finanrielle Vorteile" (68 %) und "bessere Bedingungen fir
die eigene Hauswirtsochaft{" (65 %). Dann folgt das Recht, an Entscheidungen der LPG-Entwicklung
mitwirken zu ktnnen (52 %). Neben allgemeineren ideellen sind es demnach vor allem perstinlich be-
rufliche und sozial~-materielle Motive, die in komplexer Welse zur Mitgliedsohaft fithren., Die Ent=
wicklung des Eigentimerbewufiseins muf also in der Erziehung in Familie, Schule, Pionier- und Ju-
gendorganisation und Berufsausbildung verstirkt werden., Flr die Jjungen Genossensohaftsbausim ist
die Beziehung zum genossenschaftlichen Eigentum (durch den Generetionsaebatand gzur Grilndungszeit
der LPG in den SOer und 60er Jahren) keine solche motivationale GrtBe wie fiir ihre VHter und
Grof8viiter; der historische Abstand zu den Griinderjahren der LPG 1st fUr sle relativ grofi. Die
Bindung an den Grund und Boden der GroBvHdter ist gefithlsmifig verblaBt und spielt, sieht man von
den Baulichkeiten ab, keine wesentliche Rolle mehr, um das genossenschaftliche Eigentumsempfinden
nmitzupréigen. Dasu kommt, daB - wie Migrationsuntersuchungen ergaben - filr 50 Prozent der Jugend-
lichen auf dem Lande das Dorf, in dem sie wohmen, nicht der Wohnort ist, in dem ele aufgewachsen
sind, fir sie also nioht traditionell Heimat ist. Eine entsprechende emotionale Bindung muB erst
entestehen. Fiir sie 1st dadurch auch die Geschichte der landwirtschaftlichen Produktion im Dorf
der LPG wie die Gesohiochte des Dorfes selbst nicht Familieniiberlieferung und nicht els Tradition
wirksem. Diesbezliglich ergeben sich besondere Aufgaben filr die Erarbeitung und Propaglerung der
Territorialgeschiohte, die Heimatgefithl auwaprigt und verstd#rkt, weil man "Land und Leute"” go bese
ser verstehen lernt und sich besser integriert und sefhaft wird.

Diese Problematik der Einatellung zum genossensohaftlichen Eigentum soll darauf hinweisen, deaf es
erforderlich ist, Pragen der Entwicklung von Wesenseiigen des BewuStseins der Klasse der Genossen-~
sochaftsbauvern bel der Erxrziehung des XKlassennachwuchses groBe Aufmerksamkeit zu schenken, Natiir-
lioh gesohieht das in erster Linie durch die verantwortungsvolle Zinbeziehung der Jugendlichen in
die genossenschaftliche Arbeit, durch die Siocherung ihrer Beteiligung an der genossenschaftlichen
Demokratie, durch Ubertragung von wichtigen Produktionsaufgaben, duroh Mitwiriaung in Kommissionen
und RHten, duroch jugendpolitische AktivitHten im Rehmen der FDJ in der LPG und im Dorf, Die Aus~
préigung genogssensohaftsbluerlicher Wesensziige muf bereits in der Kindheit einsetzen und - so wie
frilher bhuerliches Denken und Fithlen ~ gewissermafien in Fleisch und Blut {ibergehen. Es geht um
die bewuBte Gestaltung der Uberzeuwgungsarbeit in jedem Dorf, die die Entwicklung der Kinder und
Jugendlichen auf ellen Altersstufen begleitet und flir die aioh alle gesellschaftliohen Krifte im
Dort verantwortlich filhlen milssen. Sie muB bis in die Familienerziehung hinein wirksam werden,
muf emotional stark prigend und darauf gerichtet sein, die Wertsohdtzung landwirtgchaftlicher und
genogsengohaftlichexr Arbeit in der sozialistischen Gesellschaft fiir die Xinder und Jugendlichen
erlebbar zu machen. Ausgehend von unseren Untersuchungsergebnigssen, kiime es dabei auf folgende in-
haltliche Gesichtspunkte an:

1. Wir migsen dile Jugendlichen stirker mit der Geschichte ihres Dorfes und der LPG (also mit der
DDR~Gegchichte im Dorf) bekamnimachen, z.B. Uber die Begegnung zwiachen den Cenerationon. Oft
wird es vielleiocht erst mit Hilfe der Jugendlichen mdglich werden, die jingere Dorfgeschichte zu
Papler zu bringen, Dabei werden die Jugerdlichen auf die Unterstlitzung der Alteren angewiesen
sein, Ein enges Zusammenwirken von Jugendverband und anderen gesellschaftlichen Organisationen mu3
die Voreussetzung fiir eine solche THtigkeit sichern und sie eng mit Aktivitiiten des Jugendklubs
verbinden, indem Ausstellungen, Erzihlebende u,a. in den Veransteltungsikalender des Dorfes aufge=~
nommen werden, Der Lebensweg vorbildlicher Perstnlichkeiten, bemerkenswerte Ereignisce der Dorf-
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und LPG-Geschichte, die Entwlcklung dex dir flichen Behauung und der Dorfflur u.a. sollten “auvmge-
graben” und genutzt werden, um historisches Denken zu pflegen und die Dorfgesohichte flir unsere
Xinder und Jugendlichen emotional faSbar zu machen. Ein Beispiel hierfilr ist, wi.)dio Geschichte
der LPG "Frewundsohaft" in der Gemoindo Briinlos im erzgebirgischen Kreis Stollberg d:lclc Ersie~

. hungsfunktion realisiert.

2, Um bHuerliche Verhaltensweisen zu entwiokeln, kommt es in Zukunft darauf an, die lim-.rt
bliuerlicher Lebenaformen im Rehmen der sogialistischen Lebensweise im Dorf vnd in den Pamilien zu
f8rdern und mit Unterstiitzimg des Jugendverbendee jugendgentis su gestalten. Hier mus in dem kom-
mepden Jehren viel getan werden, um die kulturellen Aktivitliten im Dorf su verstiirken, Eine we-
sentliche Aufgabe hierbei ist, nicht nur die Bauernjugend, sondern die gesamts Dorfjugind einsu-
beziehen. )

Die Stlrkung der Jugendklubs in unseren Dirfern ist eine vorrangige jugendpolitische Aufgabe, um
die Freigeitgestaltung der Dorfjugend zu akiivieren. Vor allem gilt es, die Arbeit des Jugendvar-
bendes durch im Dorf anslispige Helfer fiér sportlich-touristische und kinstlerisch-kuliurelle Ak~
tivitdten zu unterstiitzen. In dieser Hingioht ist es erforderlich, aus den Reihen der Dorfjugend
seldat neus Krlifte zu gewinnen, die es verstehen, alte biuerliche Traditionen wieder su beleden
und weitersufifhren und neus gu entwickeln. Bei der Entfaltung des geistig-kultwrellem Lebens auch
in den kluineren Dirfern miissen sich die Lehrkriifte der POS und snderer Bildungseinrichtungen,
die Berufsausbilder, die Hoch~ und Fachschulkader, slle ansiissigen Kimsiler und Angehtirigen der
Intelligens gegeniiber den Jugendlichen sur Mitarbeit besonders nrpﬂiohtot fiblen und ihre Frei~
niti.ntor“un nit den Jugendlichen teilen,

3. U die Kinder und Jugendlichen gut auf dis Wahl landwirtschaftlicher Berufe uﬂ die genossen~
sahattliche. Arbeit einsustellen, milssen wir sichern, da8 ein reales Bild des Berufes und des so-
gialen Status in ihre Uberlegungen zur Lebensplanung singebracht wird, wobei sowohl die Spesifik
landwirtschaftlicher Arbeit als auch der sosialen Punktion des kimftigen Gencssenschaf tsbauszrn
eine Relle spielen. Hierbei gilt es, die Vorsiige der Arbeits- und Labenshedingungen {wie naturver-
bundene Lebensfiuhrung, Zussmmenwirken von Teolmik und Biologie, Umgang mit Bedem, Pflansen und
Tieren, {/berschaubarkeit und Abweohslungsrichtungen Pflansen~ und Tierproduktion, sosiale Yvex~
sichtlichkeit und Intimitdt in LPG und Dorf, Romantik und Reiz landwirtschaftlicher Produktiom)
ebenso herauszustellen wie die Formen der genoseenschaftlichen Demokratie bei der Wamrmehmung der
Rigentimerfunktion und die Vorstlige perstnlicher haum:rtnohartliohor Arbeit, die die Gemossen~
schaft unterstlitet,

4, Da das Fluktuations~/Migrationspotential in landwirtsohaftlichen Berufen nooh immer 20 dis 30
Progent der Jugendlichen in dessen Berufen ausmacht und natiirlich auch junge Genessenscheflts-
bauern betrifft, ist es nitig, ihnen bewusSter zu machen, daS gute und fleifige Arbeit und Sefhef-
tigkeit im Dorf uwntrennbdbare Seiten der Seldstverwirklichung des Genosssnschaftsbauern im Sosta-
lismus sind. Ee ist darum erforderlich, den genossenschaftliohen Wert und den perstinliochen Vore
teil, den bHuerlicher Sebhaftsinn Uber viele Generationen mit sich bringt, su betonen, Dabei gilt
es, der begseren Gestaltung dar Wohnbedingungen durch rationelle Nutsung biuerlicher Altbausude
stang in allen DYrfern mehr Beachtung zu schenken. Das erfordert, sowohl die Wohnleitbilder derx
Jugendliohen su beeinflussen ale auch -~ damit susammenhiingsnd - dem dirfliichen Bauen aus der Sicht
der sosialen Funktion des Dorfbildes mehr Aufmerksamkeit zu schenken. Letsteres wird gegenwiirtig
von den Jugendliochen unterschiitst, Art und Unfang des bHuerlichen Wohnreums milssen u.B, mehr Mig-
lichkeiten dafiir bieten, daB -~ wo es erwinscht und sinnvoll ist - mehrere Generationen in angemes-
sener ¥eise susammenleben kinnen. Daraus ergeben sich Vorieile fiir die bessere Gestaltung des Fa-
milienlebens (seitweilige Kinderbetreuung durch Grofeltern bzw. Bltern Junger Eheleute, gemeine
schaftliche Essensubereitung, gegenseitige Unterastiitsung in der Hauswirtschaft uné anderen Forwen
der Hilfe). Die vorhandene bHuerliche Altbausubstanz bietet dasu mehr Miglichkeiten, als sur Zeit
genutzt werden, Die Initiative des Landjugendkongresses, im Ralmen der FDJ-Aktion "Umgebaut und
auagedsut” 4,000 Wohnungen auf dem Lande fiir junge Eheleute zu schaffen, sollte diese Problematik’
mit berlicksichtigen. Pest steht: Zweokmiifige Former des Zusammenlebens bHuerlicher FPamilien ver-
schisdener Generstionen kinnen durch simnnvolle Arbeitsteilung zwischen ihnen die Lebenagestal tung
der Pamilien erleichtern und vermtgen Preirdume fiir die Perstnliochkeitsentwicklung su schaffen.
Das wirkt sich so auch positiv auf das Arbeitsvermtigen in den LPG aue. Bei diesen Fragen, dile das
Wohnen junger Leute betreffem, muS ebenfalls der Blick Uber die Bauernjugend hinausgehen, K¢ kommt
darauf en, die Jugendlichen des Dorfes, die als Arbeitspendler auSerhald arbeiten, im Dorf su hel-
ten. Sie sind ein stabilisierender Faktor der sozialen Struktur der Dorfbevblkerung, Das ist be-
vélkeruags- und siedlungspolitisch von groSer Bedeutung, um so den Nachwuchs flr die Klasse der
Gencssenachaftasbauern mit sichern szu helfen.
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5, Besondere Flrdevung mufl den MHdchen und Jungen Frauen gelten. Die Migration {st bei ihnen dop-
pelt so hoch wie bei den Minvern. Pas trifft in hohem Mafe filr welbliche Jugendlioche in dexr LPG
Pflanzenproduktion zu, Bekanntlich erfillen wir das weibliche Lehxrlingssoll in diesem Bereich
londwirtschaftlicher Produktion seit Johren nicht. Das Aufkommen hat zehlenmifig sogear eine riick~
14ufige Tendenz. Analysen zeigen, dsB weibliche Jugendliohe ihr Einsatz in der Produktion nioht
betriedigf (Arbeitsinhalt: oftmals Handarbeit, Monotonie und Sohwere der Arbeit, erschyerter Zu-
gang gur Technik, nioht durchgingig Beschiftigung Uber das ganze Jahr) und da8 ihre hi#usliohen
Zalestungen im Vergleich zu jungen Ménnern relativ hooh sind, Es muB durch die Vorstilnde bessger
gesionert werden, und der Jugendverband sollte hieriiber waohen, daf der Einsatg junger Frauen
vorrangig wnd verstirkt in mechanisierten und reationalisierten Bereichen erfolgt. Die geeigneten
Arbeitsplitze missen erfafdt und sohritiweise an weibliche Jugendlioche libergeden werden. Mitunter
vartretenen traditionellen Auffassungen, daf Frauen sich nicht fUr den Einsats an technischen Ax-
beitemitteln eignen, lst wirksamer zu begegnen, Die MHdohen sollten verstldrkt duroch Spiele, Be~
sehlftigungen, THtigkeiten in Arbeitsgemeinschaften, in dexr polyteohnischen Bildung, in Sohiiler~
produktionskollektiven, in den Lagern fur Arbeit und Erholung bewudter und glelstredbiger auf ge-
eignete Arbeitsmglichkelten an landwirtschaftlicher Teohnik vorbereitet werden. Konkrete abge-
stimmte Progremme zwischen den Bildungseinrichtungen im Dorf und der LPG sollten auf diesem Ge-
biet erarbeitet wexrden,

In den LPG muB auch die gesohleohtsspezifische Leistungifdhigkeit beil der Besetzung der Arbeits-
pliitze besser berilicksichtigt werden. Wir brauchen dazu mehr wissenschaftlioh gesicherte und prak=~
‘tisch erprobte Vorschldge, um den jungen GenossenschaftsbHuerinnen begrimdeter Arbeitspléitze in
der Pflanzenproduktion anbieten zu kinnen, die ihrem Bildungs- und Qualifiketionaniveau entspre-
chen, Das ist eine Hauptaufgabe, um Junge Frauen mit{ dex Pflanzenproduktion der LPG zu verdblnden
und im Dorf feater zu integrieren. Bevidlkerungspolitisoh héngt diese Problematik natiirlich eben-
falls mit der Klasse der Genossenschaftsbauern zusammen,

Man darf gerade im Dorf nicht vergessen, daf die Firderung junger Frauen nur voll wirksam wird,
wenn sie auch als Unterstiitzung der Jungen Familie geplant und realisiert wird, Jungen liittern,’
die an wichtigen Produktionsabsohnitten und im Sohichtsystem arbeiten, milssen :ilglichst vorteile
hafte goziale Betreuungsbedingungen gewhhrt werden (Essenversorgen der Familie, Sonderformen der
Kinderbetreuung, Versorgungs- und Dienstleistungsfragen). Neben den sozialen Institutionen soll-
ten in den DYrfern weitere Reserven personen- und familienbezogen erschlossen werden, beispiels~
weigse mit Hilfe der nioht mehr oder nioht mehr durchgingig im Arbeitsprozel stehenden Hlteren Ge-
nosgenschaftsbauern, die die Entwicklung der LPG duroh Ubernahme von Betreuungsfunktionen auf
vielfiltige Weise unterstiitzen ktinnen. Die meist gutnaohbarlichen Beziehungen im Dorf begiinstigen
die Realisierung solcher Aufgaben, Das kommt meist den sozialen Bediirfnissen der Alteren entgegen.

Fragen der Reproduktion der Klasse der Oenossenschaftsbavern sind also mit all den sozialen Pro-
zessen verbunden, die die Entwiocklung des Dorfes, der LPG und der Dorfjugend betreffen, Das iet
ein aufierordentlich komplexes soziales Gesoheher:, das die gesamte Dorfjugend betrifft und den Yor-~
stlinden und Leitungen einen "weiten Bliok" abverlangt. Die Lisung all der Aufgaben, die mit der
Klassenreproduktion zugammenhéngen, erfordert eine verantwortungsvolle jugendpolitische Thtigkeit
aller Vorstinde und Leitungen in enger Kooperation mit dem sozialistischen Jugendverband.

Anmerkungen

1 Bericht des Zentralkomitees der SED an den X. Parteitag. Berlin 1983, S. 75
2 pie Genossensohaftsbauern in den achtziger Jakhiren. Berlim 1984, S, 159y
3 GUTSCHE, Willibald: Uber Heimatgeschiochtsschrelbung. Einheit (Berlin) 12/1984, 8. 1120



WERNER HOLZWEISS1G
LANDJUGEND UND ERHUHUNG DER SOZIALEN STABILITAT DES DORFES ~

"Die groBen revolutiondren Vertinderungen in unseren Dirfern eriftnen der Jugend eime grofartige
Perspektive, die sie selbst ausgestaltet.” Mit dieser Feststellung ia Rochmohlftlb‘orlf)ht des 2K
der SED forderte der X, Parteitag der SED alle Jugendlichen in den DYrfern suf, aktiv an der wei-
teren gasellsochaftliohen Entwiocklung auf dem Lande mitsuwirken. Dies wurde auf dem "KongreS jun-
ger Genossenschaftsbauexn und Arbeiter der Land~-, Forat- und Nahrungsgliterwirtschaft4" lm November
1984 in Schwerin als eine Schwerpunktaufgabe sozielistischer Jugendpolitik hersusgestellt, indem
die Dorfjugendliohen unter Filhrung des Jugendverbandes "das Leben in unseren D¥rfern mit Kultur,
Sport und Touristik ... bereichern und die gozialistisohe Lebensweise ... fUrdern™.

Obwohl in den einzelnen Territorien der DDR mit wnterschiedlicher Intensiféit, ist die Landwirt-
gohaft der Produktionszweiz, der auch in Zukunft das Leben in den Dérfern wessntlich mitbestimmt.
Bel der Weiterentwiokiumg des dirflichen Lebens kommt es vor sllem derauf an, die Ledensbedingun~
gen sowie die Lebengweise der Genossenschaftsbauern und Arbeiter in der Landwirtschafi aussuge-
stalten, denn fUr sie ist das Dorf in erster Linie Heimat, Wolm- und Produktionsers. Dabei darf
nioht iibersehen werden, da8 auch der auf dem Lande wohnende Teil der Ardeiterklasse wnd der In-
telligenz eine wegentliche Voraussetzung flir die msoziale Stabilitit &se Dorfes ist. Neden die
Menschen gute Lebensbedingungen in ihren DSrfern, firdert das ihre lLeistungsheredteshinft wd so
auoch die ArbeitseffektivitHdt in umseren Dirfern. Insofern wird die soatulistdeshs Lebonmeise sy
Triebkraft fir Schipfertum, zur Triebkraft fiir den Leistungsanstieg in der Lundwiriechaft wl In-

dustrie.

Vom Zeniralinstitut flx Jugendforschung lLeipzig wurden in den letzten Jahren einige Porechungen
zur Persinliohkeitsentwicklung der Landjugend durchgefithrt. Dabel standen un.s, auh versehiedens
Komponenten der sozialen Entwicklung der Dérfer im Mittelpunkt, wobei es dem Wesen nach vor allea
um die Analyse der Bedingungen umd Voraussetwimgen ging, die eine stebiie Bntwicklung der sosis~
len Beriehungen im Dorf gewdhrleisten: das Vorhandensein migliclist aller Altersgruppem, ein mig- '
lichst ausgewogenes Geachlechierverhiilinis wie auch die Reprodukiion jensr Berufsgruppen, die fiir
die Versorgung, Dienstleistung usw, in den Dérfern noiwendig sind. Zu einer ausgewogenen Soxial-
struktur (und zu den sogial stabilisierenden Faktoren) gehBren auoh dis Arbeitspendler.

Die Sicherung dexr sogialen StebilitHdt des Dorfes ist eine bedeutsame strategische gessllsohafts-
politische Aufgabe. Dabeil geht es vor allem um die Erhaltung der Jjiumgsn Wohnbevilkerung des Dor-
fes in einer bestimmien quantitetiven Gr8Be sowie ausgewogene soziale und demographische Htrukiu-
ren, um langfristig die natiirlioche BevBlkerungsreproduktion zu siohern.

Die Stabilitit der WohnbevBlkerung der Drfer ist auch eine Bedingung, um die vorhmdm Yohnsub-
stanz und die gesamte Infrastruktur rationell zu nutzen. Anhal tende Abwanderungen von jungen Leu=-
ten bewirken eine Nichtauslastung von Wohnsubstanz und belasten andererseits den Wohnmungsfond in
den Zielorten der Migration.

Stabilitdt, Reichtum und Vielfalt der demographisohen Struktur im Dorf sind schlieflioh wesontli-
ohe Bedingungen dafir, deB sioh Reichtum und Vielfalt in den gesellsohaftlichen Beziehungen, in
der Komnunikation, bei der Entwioklung des geistig-kulturellen lLebens im Dorf entfalten kinnen.

Die Grundlage flir die langfristige Sicherung der Raproduktionsbedingungen in den D8rfern ist eine
stablle und ausreichende BevHlkerungszehl. Die Bevblkerung ist der Trlger des Arbeitsvermigens,
der Hauptproduktivkraft, VYon der Bevilkerung sind es wiederum die Jugendlichen, die tlber die
lingste Lebensarbeitszeit verfiigen umd fiir die eigentlioche Reproduktion der Dorfbevilkerung sor-
gen.

Im Berioht des ZK der SED an den X. Parteiteg wird im Rahmen der sosialistischen Agrarpolitik der
Jugend ein bedeutender Platz beigemessen. Im Zusammenhang mit der Stabilisierung des Arbeitskrif-~
tebestandes sollen die bendtigten Lehrlinge vor allem in den Dirfern gewonnen und stirkere Bemi~
hungen um die Sefhaftmachung der Jugend unternommen werden. Dies bedeutet nicht nur die Lisung
eines Arbeitskrifteproblems. Der Eintritt der Jugendliohen in die LPG bewirkt die personelle Re-
produktion der genosgenschaftlichen EigentUmer und stellt eine bedeutende Bedingung fixr die Re-
produktion des genosamensohaftlichen Eigentums dar.

Im Zusemmenhang mit den im Jugendalter zu treffenden Entscheidungen (z.B. der Partnexrwshl, der

Grindung einer Familie und dem damit zusammenhingenden eigenen Wohnraumbedart, der Ubergang zur
Berufgtitigkeit uew,) wird die Wahl des Wohnortes zu einer wichtigen Bedingung der Lebensplanung
und ~-gesteltung der Jungen Menschen. Die Bedeutung des Wohnorts resultiert daraus, dafi dleo 3led~
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lupg, der Kreis, der Bezlrk usw, Jene terriforialen Eintieiten gind, an die die Existenz und.Ent-
wicklung des Menschen in ganz besonderem Mafe gebunden sind, wo sie ihre materliellen und gelatig~
kxulturellen Bedlirfnisse befriedigen, arbeiten, wohmen, ihre Kinder erziehen usw. Wie der Betrieh
(bzw; iberhaupt die Arbeitsstiétte), so ist auch die Wohn- und Wohnungsumwelt nicht sohlechthin
Hﬂlleé sondern eine entscheidende Sphiire der sozialen Beziehungen und der Perstinlichkeitsentwiock-
v ;zzséinstellung, die sich dabei zum Heimatort herausbildet, ist eine wertende Beziehung der Per-
s'mlichkelt. Je nachdem, ob die Bewertung des Wohnertes unter dem Aspekt der Bedirfnisbefriedi-
gung positiv oder megativ ausfdllt, ist eine Zu~ oder Abwendung zu erwarten. Die Einstellung zum
Porf ksnn sich dabei besonders im Jugendalter - einem Lebensabschnitt der stiéndigen Differenzie-~
rung wmd Stabilislerung von Bediirfnissen, Wertorientierungen usw, - entsprechend den unterschied-
lichen sozislen Situationsbedingungen der jungen Leute modifizieren. Bevorzugt der Jugendliche
dnsn Leben auf dem Lende, wendet er sich in den unteraschiedlichsten Lebenssituationen immer wmicder
dem Dorf zu, s0 kamn von einer Dorfverbundenheit gesprochen werden. Die Qualitéit und die 3tabili-
ti4t einer so verstandenen Dorfverbundenheit ist in sterkem MaBe von der Ubereinstimmung dexr indi-
viduellen Vorstellungen und Erwartungen einerseits und den konkrét vorgefundenen territorialen
Bedingungen andererseits abhiogig.
Mit dem ¥issen um die fritheren Lebensbedingungen und engesichts des heutigen Lebens auf dem Lan-
‘de, dem Erleben der modernen sozilallstischen Landwirtschaft, hat sich bel der Mehrheit der Ju-
gendlichen éine sterke Verbundenheit mit dem Landleben herausgebildet. Forschungsergebnisse der
letzten 6 Jahre belegen, daf sich 70 bis 85 Prozent der Landwirischaftsjugendlichen (Jjunge Genos~
sonschaftsbauern stlrker als junge Arbeiter) mit dem Leben auf dem Lande verbunden fthlen. Dabei
‘sind es insbesondere die natlirlichen Bedingungen der Lendgemeinden und des sie umgebenden Texri-
toriums, dis priédgende Binflllsse auf die Einstellung zum Landleben haben. Des weiteren wgrten na-
hezu alle Jugendiiohen die besonderen Kommunikationsformen in den DBrfern - insbesondere die so=
zialen Kontakte zu den Fochbarn, den Arbeitskollegen uad der {brigen Wohnbevilkerung - positiv,

Die Einstellung zuwm Leben suf dem Lande wird wesentlioch von den Erfahrungen gepriigt, die der Ju-
gendliche mit seiner natlirlichien und gesellschaftlichen Umwelt macht. Eine starke, schon wihrend
der Kindheit erworbene emotionanle Bindung an das Lendleben kann somit zu einer essentiellen Le=-

bengorientierung werden, dio im Jugendalter mit zur Entscheidung fiir einen landwirtschaftlichen

Beruf filaren oder bedeutungsvoll fur das weltere Wohnen auf dem Lande werden kann.

Im Durchgchnitt sind etwa 80 Prozent der Lendwirtschaftsjugendlicher in den Dbrfernm auf dem Lande
aulgewachsen. Betrachtet man sich die Jungen Genossenschaftsbauern und Ardbeiter der Landwirte
achalt unier dem Aspekt ihrer territoriamlen Herkunftsbedingungen, so ergibt sich, das etwa die
H¥lfte nioht im Jetzigen Wohnort geboren ist. Obwohl ein grtferer Teil bereits mit den Eltern zu-
gezogen ist, muf man beil etwa Jedem Dritten mit einem selbsténdig Zugezogenen rechnen. Dieser Au-
tail 1st territorial umd in den Altersgruppen etwas unterschiedlich, Gerade diesen zugezogenen
Jungen Mensochen sollte die Integration in den neuen Wohnort so leicht wie m8glich gemacht werden.
Obwohl junge Leute sehr anpassungstihig sind, gibt es bei einigen auch Tendenzen des Nichteinge-
wilnens, insbesondere beil solohen, die im Dorf villig fremd sind, im neuen Wohnort keine ver=
vardischaftlichen Bindungen haben und demit auf sich allein gestellt sind. Schon die Tatpache,
dzB etwa nach wie vor die HHlfte des landwirtschafilichen Berufsmachwuchses avs der Stadt komst
und dor kinfitige Lebensbereich das Lend werden soll, maoht auf die Notwendigkeit einer rechtzei-
tlgen sozialen Integration im kunftigen Wohnort aufmerksaem., Diese Jjungen StHdter missen bereita
als Lehrlinge mit der Perspektive ihreas kilnftigen Lebensbereiches vertraut gemacht werden., 3le
milggen spliren, daB sie nloht nur im Betrleb, sondern auch als kiinftige Dorfbewohner georaucit
werlen., Zwischen Wohn- und Arbeitsbereioh dUrfen keine sozlalen Spannungen entastehen,

Bel der Herausbildung der Verbundenheit mit dem Wohnort, die in der Selhaftigkeit gipfelt, han-~
delt es sich um einen sozialen Prozel, der vor allem im Jugendal ter ablduft. Die Hilfte der 25-
big 20jithrigen hat in diesem Alter ihren Vichnort bereits geweohselt und ist an einem neuen Ort
sefnaft geworden.

Soziele Prozesse und die konkreten Arbeits- und Lebensbedingungen haben wesentlichen Einfius auf
die Stabllitdt oder LabilitHdt des Vohnverhaltens der Jungen Bevblkerung eines Doirfes. Dabei beein~
fluBt des Insgesamt der Arbeits- und Lebensbedingungen langfristig die Wohnortverbundenhelt. Durch
igolierte Mafnehmen in einem Territorium kénnen iurzfristig wesentliche Bediirfnisse der Jugend be-
friedigt werden (z.B. das Wohnbedlirfnis). Defizite in cmderen Bereichen des gesellschaftlichen Le~
bens heber nach einer gewissen Zeit Jedoch das Pogitive auf, und ahders motivierte Abwenderun;s-
abaichiten kidnnen entstehen.
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Die gesellschaftlishen Bedingungen, dile petrietlichen und kommunalen EirnfluBfaktoren zur Heraun-
bildung einer hohen Dorfverbundenheit werden von den einzelnen Jugendlichen unterschiedlich r#-
rlektiert. Dabel modifizieren die individuellen Merkmale, Bedilrfnisse, Einstellungen, Interessen
der jungen HMenschen die wertende Beziehung zum Wohnort., Die Kenntnis der sozialen und psychologi-
sohen Merkmale des Dorfjugendlichen, ihre Wirkung auf die Herausbildung der Wohnortverbundemheit
gestattet bessere staatliche und gesellschaftliche EinfluBmiglichkeiten bel der Stabilisierung
der jugendlichen Dorfbevdlkerung. Reprédsentative soziologische Untersuchungen des Z1J haben die-
ses soziale Phinomen einer eingehdnden empirischen Analyse unterzogen.3 Um diesen Prozef planmif~
Biger zu beherrschan, miissen in jedem Territorium und letzten Endes konkret uwnd &ifferenziert in
jeden Dorf die Bedingungen und Erfordernisse analysiert werden, die hemmenden oder fdrdermden
BEinfluB aut die soziale Stabilitdt des Dorfes haben,

Annerkunge:
1 Junge Welt v, 26,11.1984, 8. 3
2 vgl. GRUNDMANN, S.: Das Territorium ~ Gegenstand soziologischer Forschung. Berlin 1981, 8. 7 ¢

3 Griinde und Motive der Dorfverbundenheit und der Migration Jugendlicher stellen wir ausfithrli-
cher dar in: Das sozielistische Doxrf - Sozialstruktur und Lebensweise. Autorenkollektiv un-

ter Leitung von K, KRAMBACH. Berlin 1985
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PETER FURSTER
{'BER ERFAHRUNGEN BEI DER KOMPLEXEN ANALYSE DER GESELLSCHAFTLICHEN AKTIVITAT JUNGER BERUFSTATIGER

1. Die Komplexit#t sozialer Prozesse und Erscheinungen und ~ davon abgeleitet - der sozialwissen-
sohaftlichen Forschung ist in der letzten Zelt verstérkt zum Gegenstand der wissenschaftliohen
Diskussion geworden. Es haben die Bemithungen spiirbar zugenommen, dieser Komplexitit auoch im Por-
sohungsprozel stlrker Rechnung zu tragen. Das g11t auch fiir die Jugendforsohung in der DDR als
einer Forsohungsriohtung der marxistisch-leninistischen Geaellschaftswissenschafien. Die astexke
Orientierung der theoretischen und empirisohen Forschungen auf zentrale Fragen der nolin%iuti-
sohcﬁ Persynliohkeitsentwiocklung im Jugendalter, ihrer Bedingungen und Gesetizmiifigkeiten', erfor-

_ dert gwangslHufig ein interdisziplinlives und komplexes Herangehen an den Gegenstand.
Im folgenden Beitrag geht es um einen speziellen Aspekt dieser Komplexitit: ihre Berioksichtigung

bei der Erforschung soloher komplexer Perstnlichkeitsmerkmale wie z.B. gesellschaftliohe Aktivi-
:t4t, Klagsenstandpunkt, Wertorientierungen, Lern- und Arbeitsmotivationen. Insbesondere sollen
BExfshrungen bei der Analyse der gesellschaftliochen AktivitHt junger Berufstiitiger - ihrem Wesemn
nach ein sentrales, komplexes Merkmal der Persinliochkeit - mitgeteilt werden.

Diesen Erfahrungen liegt ein Forschungskonzept zugrunde, das dem von RUBINSTEIN schon in den 30er
Jahren begritndeten Pexrstinliochkeitsprinzip Rechnung triégt und das bekanntlich die Persinlichkeit
als das "gansheitliohe Insgesamt der inneren Bedingungen" ansieht.

fon diesen kurr ekisszierten Grundpositionen ausgehend, haben wir ein Analysekonzept ausgearbeitet
wnd vielfach erfolgreioh erprobt, das wir als ENSEMBLEANALYSE bezeichnen. Mit dem Begriff "En-
semble" soll darauf hingewiesen werden, daB die einzelnen Elemente (Jelten, Aspekte) komplexer
Perstnlichkeitemerikmale als ein spezifisches Ganzes, als eine Gesamtheit untersucht werden, als
etwas, was wie ein Ensemble untrennbar zusemmengehitrt.

Da ein komplexes Peratnliohkeitsmerimal meist nicht in seiner Totalitdt untersuoht werden kann |
{und auch nicht untersuoht werden mus), umfaBSt das Ensemble jene einzelnen Elemente, die das kom~
plexe Merimal els Ganzes hinreichend repridsentieren. Das Merkmalsensemble 1ist demmach der theore-
tisch definierte Reprisentant eines komplexen Gegenstandes ("Indikatums"), das mit Hilfe geeigne-
“ter MeBinstrumente ("Indikatoren®) empirisch untersucht wird.

Die wichtigste Besonderheit der Ensembleanalyse gegeniiber anderen komplexen Herangehensweisen (s.
B, Faktoranalyse) besteht darin, daf alle Elemente des Ensembles gimultan in die Analyse einbeso-
gen werden, Dadurch bleibt die Quelitdt der einzelnen Elemente erhalten, die zusammengenommen die
specifische Ausprigung des Ganzen ausmachen.

¥it der Charakterisierung des Vorgehena alg Aneslysekonzept soll hervorgehoben werden, daS es sioh
nioht um ein statistisches Verfahren oder um eine Technik der statistisohen Aufbereitung und Aus~
wertung hendelt, sondern um eine methodologische Strategie, die ganzheitlich orientiert ist. _
Die Ensembleanslyse schlieBt natiirlich den Einsatz bestimmter mathematisch-statistischer Verfeh-
ren ein, insbesondere multivariater Verfahren zuxr Analyse der Wechselwirkungen hbherer Ordnung
wie z.B. Informationsanalyss und Konrigurat1onsfrequenzanalyse.3 Diese ordnen sich aber dem Kon-
zept unter, sind notwendige Hilfsmittel.

2. Die vorliegenden Erfahrungen bei der Anwendung der Ensembleanalyse sollen anhand konkreter Exr~
gebnisse zur gesellsohaftlichen Aktivitdt junger Berufstdtiger veransohaulicht werden, deren Ent-~
wiokliung im Rehmen einer Intervallstudie {iber mehrere Jahre hinweg in komplexer Weise untersucht
wurde.

In dieser Analyse wurden zehlreiche Seiten der gesellschaftlichen Aktivitldt berticksichtigt. Nur
aug Orlinden der Verstindlichkeit und Anschaulichkeit der Darstellung beschriinken wir uns hier auf
die folgenden vier wichtigen Seiten: die Ausitbung gesellschaftlicher Funktionen, die Teilnahme an
politischer Bildung, die Teilnahme en wissenschaftlich-technischem Schipfertum (z.B. Neuererbewe-~
gung), die Teilnahme an fachlicher Qualifizierung.

Jede dieser Selten wurde mit Hilfe mehrerer Indikatoren anaslysiert. Bei der Teilnahme an politi-
scher Bildung z.B. wurden alle wesentlichen Formen beriicksichtigt, en denen sich junge Berufsti-
tige beteiligen kdmmen (Schulungen der Partei, des Jugendverbendes, der Gewerkschaften uaw.). Je-
des Element setzt sich also seinerseits aus mehreren "Subelementen" zusammen, die es hinreichend
charakterisieren.

In Anbetracht des methodologisohen Charakters des vorliegenden Beitrages abstrahieren wir von den
in dile Analysge einbezogenen Inhalten der gesellschaftlichen AktivitHt und stellen die Vorgehens -
weise in formalisierter Weise dar.
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3. 4ls erster Schriti der komplexen Annlyse wurde die kombinierte HHufigkeitsverteilwmg dn? Teil-
nehme an allen vier Flementen der Aktivitit ermittelt. Hierzu ist infolge des hohen Rechenaufwan-
des ein mpezielles EDV-Programm erforderlish, Die folgende Tabelle informiert iiber dieme Vertei-
lung und Hber einige weitere Werte, auf die nooh einzugehen ist.

~nh, 1: Ensembleanal
ger (N = 561

1 « Teilnshme
2 =» Nichtteilnahme

yse wesentlicher Inhalte der gesellschaftlichen AktivitHdt jJunger Berufatlitl-

hre dox Kom= Konfiguration
eination A B C D n FE Chiquadrat
1 T 11 1 29 11.01 29.40
2 1 1 1 2 105 73.68 13.32
3 1T 2 1 5 10,00 2.50
4 11 2 2 45 66.93 8.55
5 1 2 1 1 1 6.49 4,65
é 1T 2 1 2 41 43.46 0.14
7 12 2 1 7 5.90 0.21
8 1 2 2 2 26 39.48 - 4,60
) 2 1 1 1 10 13.03 0.70
10 2 1 12 75 87.18 1.70
11 2 1 2 1 9 11,83 0.68
12 2 1 2 2 7 79.20 0.06
13 2 2 1 i 4 7.68 177
14 2 2 1 2 29 51.43 218
1 2 2 2 1 g 6.98 0.15 .
1 2 2 2 2 92 46,72 43.89
561 561,00 132,20
Cesemtkontingenz Xz 122,10
HXoetiizient der
Gesamtikontingensz o} = 0.42

ves 18t sich aus den deargestellten Ergebnissen ableiten:

3.7, Hit Hilfe der Ensembleanalyse kann der ganzheitliche Charakier der ausgowihlten Elemante der
rwaellaschatftlichen Aktivitdt nachgewlesen werden. .
Es wird von der Hypothese ausgegangen, daf alle vier in die Analyse einbezogenen Elemente dexr Ak-
tivit€t in einem gesicherten Gesamizusammenhang stehen, ein Ganzes bilden,

Nicae Annahme ist theoretisch gut begriindet. Wir verwelsen insbesondere auf die Arbeit von
LECHTJEW "THtigkeit = BewuBtseln -~ Perstnlichkeit”, in der das ganzheitlioche Hexrangehen an die
THtigkeit der Perstnlichkeit und an ihre Erforschung eine zentrale Fragestellung daratollt.4

Yon der inehltlich begrindeten Annghme der Ganzheltlichkeit der untersucliten Elemente der Aktivi-
3t formulleren wir dile statistische Hypothese: Alle vier Elemente sind voneinender abhiingig,

iwwn untereinander in esinem generellen Zusammenhang. Die zu widerlegende Hypothese der genercl-
len Unsbhéngigkeit der Elemente voneinander (Nullhypothese) lautet demzufolge:

Ho = AxBxCxD

{lies: A unabhlingig B unabhlngig C unabhingig D)

Die berechnung fir die Priifung der generellen Unsbhlngigkeitshypothese ergabt

2

X° = 122,10 (Freiheitsgrade = 11; alpha = 0,05)

Von diegem Wert ausgehegd, kenn wie bei zweidimensionalen Komtingenzen nach der bekannten Formel
vy PEARSON C = 12/(XZ+N) der Kontingenzkoeffizient fir die Gesamtkontingenz berechnet warden,
we die praktische Bedeutsemkeit einer Kontingenz numerisch zu beurteilen. (Die hiexrzu notwendigen
Berechnungen kBnnen auch mit Hilfe der "Informationsatatistik 2 I" nach KULIBACK erfolgen.5 Deyx
wverechnete Wert flir dle generelle Unabhingigkeltshypothese betrigt 2 I = 109.04.)
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Diese Geaaﬁtkontingenz 12 = 122.10 iiberschrefte’ erheblich die kritische Schwelle von 19.70 (beti
11 Preiheitsgraden und alpha = 0,05). Wir nehmen deshsalb die Hypothese an, daf alle vier Elemente
untereinander in einem generellen Zusammenhang stehen.

3.2, Mit Hilfe der Ensembleanalyse kann die gpezifische Auspriégung der Aktivitdt festgestellt
werden. Diesen Schritt gehen wir mit Hilfe der "Konfigurationsfrequenzanalyse" (KFA), einem be-
kennten Verfahren zur Analyse mehrdimensionaler Kontingenztafeln. Fiir die beiden Merkmelsklassen
der vier ausgewihlten Elemente der Aktivitdt wurden mlle 16 mdoglichen kombinierten Hiufigkeiten
ermittelt. Dieses Vorgehen entspricht unserem methodologischen Konzept: Dem ganzheitlichen Cha-
rakter der gesellschaftlichen AktivitHt gem#B werden nichi vier verschiedene monovariasble Hiufig-

keitavertellungen berechnet, sondern -~ gewissermaBSen umgekehrt - nur eine Hdufigkeitaverteilung
filr die Kopplungen aller vier AktivitHten. Auf diese Weise bleibt zusammen, was zusammengehirt,

wag bei den in die Untersuchung einbezogenen Persidnlichkeiten eben nur in dieser Komplexitit

exigtiert.
Die HHufigkeiten der auftretenden Konfigurationen sind in Tabelle 1 aufgefiihrt. Sie lassen Aussga-

gen {ber die Ausprigung der gesellschaftlichen Aktivitdt als einem ganzheitliohem Perstinlioh-
keitsmerimal zu, natiirlich stets im Sinne der zugrunde gelegten Elemente. Das verweist noch ein-
mal auf die entscheidende Bedeutung der theoretisch gesiocherten Bestimmung diesser Elemente, Die
H#ufigkeiten der einzelnen Konfigurationen (komplexen Kopplungen) lassen erkennen, welche THtig-
keitsstrukturen besonders hHufig auftreten, welche weniger hHufig.

Wegentlich 1st, daB die gpezifische QualitHt der Strukturen durch die gleichzeitige Berticksichti-

gung aller Elemente erhalten bleibt.
Hervorzuheben ist, daB die in Tabelle 1 angefiihrten Konfigurationen nicht aus den Hdufigkeitsver-~

teilungen der einzelnen Elemente abgeleitet werden kidnnen, wie sehr wir diese Daten auch drehen
und wenden.

Die Anwendung der Konfigurationsfrequenzanalyse lH8t dariiber hinaus die Bestimmung typischer Aus-
prligung einer untersuchten Ganzheit zu, in unserem Falle der gesellschaftlichen AktivitHt,

Bei allen Konfigurationen, die einen kritischen Wert von x° erreichen bew. liberschreiten, handelt
es sioh im Sinne der KFA um typische Kopplungen der einzelnen Elemente. Diese Konfiguratiomen
treten Uberzufillig hHufig oder selten auf. Das tritt aber nur dann ein, wenn die Merlmals, aus
denen gie resultieren, in bestimmter Weise zusammenhlingen (typische Konfigurstionen wurden in
Tabelle 1 hervorgehoben).

Das trifft im Beispilel auf immerhin 53 Prozent der Gesamtpopulation zu. Die Tabelle weisgt auf die
Existenz mehrerer typischer Konfigurationen hin; wir kXtnnen sie auch als "Aktivitdtstypen" ("Syn-
drome") bezeichnen. Die Konfigurationen Nr. 1, 2, 4, 14 und 16 sind solche Typen, und zwar nicht
infolge des besonders hHufigen Auftretens dieser Konfigurationen, sondern weil die den Typ kon-
stituierenden Ausprégungen der vier Elemente der Aktivitdt signifikent hHfufiger gemeinsam (im En-
semble) auftreten, als unter der Fullhypothese zu erwarten wire.

3.3. Die Forderung nach einer ganzheitliohen Analyse komplexer Persidnlichkeitsmerkmale gilt nicht
nur fir die Untersuchung ihrer Ausprigung, ihres Entwioklungsniveaus, sondern ebensc fiir die Un-
tersuchung der bestehenden Zusammenhiinge, fir die Bedingungsanalyse, z.B. der Beziehungen zwi-
schen BewuBtsein (Wertorientierungen, Motiven) und gesellschaftlichen Aktivitdten.

3.4, it Hilfe der Ensembleanalyse ist es mdglich, die AktivitHtsprofile komplex im ProzeB ihrer
Yerdnderung zu untersuohen.

Die Vorziige einer genzheitlioch orientierten Analysestrategie kommen nioht zuletzt dann zur Gel-
tung, wenn es darum geht, Aussagen zur Perstnlichkeitsentwicklung zZu treffen.

Die Persinlichkeit entwiockelt sich bekanntlich als Ganzes, nicht als ein Konglomerat einzelner
Elemente. Diege sehr wesentliche methodologische Primisse wird im konkreten Forschungsprozef allzu
oft wieder aufgegeben. Erste Versuche, im Rahmen von Intervallstudien die Verdnderungen komplexer
Perstnlichkeitsmerkmale zu verfolgen, filirten zu ermutigenden Ergebnisgsen, Wir kinnen sie hier nur
endeuten, »
Tabelle 2 informiert dazu itber die HHufigkeit der verschiedenen Aktivitdtsprofile zu drei unter-
schiedlichen Zeitpunkten T t, T 2, T 3. Die Untersuchungsintervalle betrugen jeweils ein Jahr,
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Hiufigkeit der Aktivithtsprofile zu verschiedenen Zeitpuunkien der Untersushung im Rahmen
einer Intervallstudie bei einer identischen Population Junger Berufstidtiger (gerundete
prozentwerte, N = 561; signifikente Konfigurationen sind unterstrichen)

Tab, 2:

N nearen A om ot 110) T 1 T 2 T3
1 L T R ABCD I Jo 3

2 11 1 2 ABC- 14 22 19

3 11 2 AR-D 2 1 1

4 1 1 2 2 AB-- 4 3 8

5 1 2 1 1 A-CD 1 1 0

6 1 2 1. 2 A-C~ 9 b] 7

7 1 2 8 1 A~-D 2 1 1

8 1 2 2 2 A~ 19 5 5

g 2 1 1 1 -BCD 3 4 2

10 2 1 1 2 ~BC~- 1, 12 13

11 2 1 2 1 -B-D 1 2 2

12 2 1 2 2 ~B-- 10 1 14

13 2 2 1 1 -=CD 0 1 1

14 2 2 1 2 -C- 6 4 5
15 2 2 2 1 -=-D 4 2 1

16 2 2 2 2 — 16 3y i
100 100 100

Gesamtkontingenz: x? 145,17 205.04 122,10
C 0.45 0.52 0.42

Wie aus dieger Tabelle ablesbar ist, stimmen die Varteilunger der Aktivititepeofile zu den drei
Zeitpunkten der Untersuchung weitgehend iiberein. Wirden uns nur diese drei Querschnitisanalysen
zur Verfilgung stehen, so konnte der Eindruck entstehen, deB die AktivitHdtsprofile dieser Jugend-
lichen Uber mehrere Jahre hinweg stabil geblieben sind, Tatsache ist jedoch, deB swar die Anteile
der Profile fast gleich geblieben sind, nicht aber die Jugendlichen .

sen habenl " .

Die Augwertung aller Profile mit Hilfe komplexer Lingsschnittkorrelationemn ergab, da8 zwischen
den Zeitpunkten T 1 und T 2 61 Prozent der Jugendlichen ihr Profil veréinderten, swischen dem
Zeitpunkten T 1 und T 3 sogar 75 Prozent.

Dieses komplexe Herangehen an die Analyse der Entwicklung der AktivitHdt ermtiglicht auch die Be-
stimmung von "Entwicklungstypen". Diese "Entwioklungatypen" im Bereich der gesellschaftliochen Ak~
tivitdt wurden schliefBlich hingichtlich wesentlicher Ver#nderungen in anderen Bereichen der Per-
sdnlichkeit untersucht. Auf diese Welse konnten einige Faktoren ermittelt wagden, die den Prosel
der Herausbildung der gesellschaftlichen Aktivitdt beeinflussen (z.B. die Entwlcklung der politi-
schen Organisiertheitl, Verinderungen in der familidren Situation). '
Damit brechen wir die Darstellung wmserer Srfehrungen ab.”

Zupammenfessend heben wir noch ainmal ungere grundsitzliche Auffassung hervor:

In allen Etappen des Prozesses der sozialwlssenschaftlichen Forschung muf gewihrleistet sein, da3
komplexe Personlichkeitamerimele auch komplex analysiert werden, d.,h. so, daB ihr ganzhei tlicher
Charakter unbedingt erhalten bleibt. Die Negierung oder gar Zerstdrung dieser Ganzheitlichkeit
durch ungeeignete Herangehenswelsen und ein unangemessenes Instrumentarium muB zwangslHufig zu
falachen fralyceergebniggen, fehlerhaften Interpretationen und Folgerungen fUr die Praxis filhren.
Wir missen in der Forschung weilaus stirker dennch streben, wie MAKARENKO in einem mit der Uber-
gechrift "Uber die Erforschung des ganzen NMenschen” versehenen Prief einmal schrieb, "uns die Syn-

these, den ganzen ungeteilten Menscher, zu eigen zu machen".7
Kit der vorgestellten Enigemblesanalyse wollen wir einen Schritt in diese Richtung gehen., Wir be-~
trachten sie als e¢ine von zshlreicher Miuglic'.k+iten komplrxer Analyse,

&y
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KURT STARKE / MARFRED ROCHLITZ
FAKTOREN HOHER STUDIENLEISTUNGEN

Angesichts der Tatsache, daff 18 Prozent der Beschiiftigten in ungerer Volkswirtschaft Hooh~ oder
Fachschulbildung haben und - im Zusammenhang damit - dal der wissenachaftlich-technigche Fort-
schritt hohere Anforderungen an des gelstige Fotential unseres Landes stellt, ist die Hochschul~
bildung in der DDR nicht mehr auf eine extensiv erweiterte Reproduktion der Intelligenz, sondern

aul eine Intensivierung des Studiums und eine Effektivierung der Berufsvorbereitung gerichtet,

Heute kommt es nicht mehr darauf an, d a 8 ein Studium absclviert, sondern w 1 e es absol-

viert wird.
"ir gtellen deshalb die Aufgabe, beli der kommunistischen Erziehung der Studenten zu vorbildli-~

cher Lelstungsbereitschaft, hoher politischer BewuBthelt und gesellschaftlicher Aktivitdt noch
konsequenter von den gewachseuen Anforderungeun auszugehen, die an den Wirkungasgrad der Hochschul-

absolventen gestellt werden."

Seit einigen Jahren sind unsere Forschungen darauf geriohtet, Fektoren eines effektiven Studiumg
zu erkunden, wie es durch den Beschlufi des Politbliros des ZK der SED vom 18, Mdrz 1380, die V.
Hochachulkonferenz, den X, Parteitsg der SED und das XI, Parlament der FDJ gefordert wird. Das
findet seinen Niederschlag vor sllem in wnserer Studenten-Intervallstudie Leisiung (SIL), die
zentrales und kooperatives Projekt der Studentenfo;scher der DDR 1st, Sie wurde im Herbst 1982
unter mehreren tausend Studienanfiéngern von 16 Universititen und Hochsohulen in Berlin, Leipezig,
Dresden, Rostock, Potsdem, Halle, Karl-Merx~Stedt, Jena und Zwickau gestartet und 1983 Anfang des
2. Studienjehres fortgesetzt; die nlchste Etappe ist fiir Herbst 1985 (Beginn des 4, Studienjeh-
res) geplent, ’

Mit dieser Studie, die die Entwicklung leistungsrelevanter Perstnlichkeitsmerkmale im Verlaufe
deg Studiums zum Gegenstand hat, wenden wir uns verstérkt der Haupttitigkeit des Studenten, dem
Studieren, in seinen subjektiven und objektiven Beziigen zu.,” Neben Querschnittsvergleichen zu sn-~
deren Untersuchungen, vor allem zu STUDENT 79, eind Kohortenvergleiche zu unserer ersten Studen-
ten~-Intervallstudie (SIS) moglich, die 1970 begemn und bis heute unter Absolventen fortgefthrt
wird.J

Fiur hohe Studienleistungen sind vieltdltige Fakioren verantwortlich. Ohne Riuoksiocht auf die hori-
zontale und vertikale Untersochiedlichkeit der (nur theoretisch zu isolierenden) Determinations-~
ebenen gollen exemplarisch einige golcher Faktoren, Bedingungen, Voraussetzungen, Umatinde ge-
nunnt werden, die wesentlichen Einfluf auf das Leistungsverhalten im Studium haben,

1. Die Entscheidung Uber ein effektives Studieren und die Entwicklung des Leistungsverhaltens

1 m Studium fHl1lt in sterkem Mafe berelts vor Studienbeginn. Die besten Voraussetzungen flr ein
erfolgrelches Studiun bringen diejenigen Studienanfénger\mit, die bereits v o r Beginn des Stu~
diums Aktivitdt in der (fachlichen und gesellschaftlichen) Problembewiltigung entwickelt haben
und ein (schon ausgepriégtes bzw, entwiokelbares) Pergonlichkeitsprofil besitzen. Neben Wissen und
" Ktnnen und insbesondere Erfahrungen im problemlidsenden Denken und Handeln sind eine hohe Studien-
moral und fachspezifieche Studienmotivationen wichtig., Studienenfidnger ohne solche speziellen
Studienmotivationen haben eine schlechte Leistungsprognose. Von zentraler Bedeutung ist das Amnre-—
gungsniveeu im Elternhaus,

2. Das Leistungsstreben der Studenien ordnet siok in ihre Vorstellungen von ihrem kinftigen Le~-
ben, ihren Lebens- und Glioksenspruch, ihre Wertorientierungen ein.

Als Beispiel mtge die komplexe Determination der Bereitschaft zu kreativer Ingenieurtdtigkeit
dienen, wie gie im Rahmen der SIL insbesondere von den Studentenforschern der Hochschule fir Ver-
kehrswesen Dresden erforscht wird.4 Die Motiv&tion.fUr kreative Leistungen in Studium und Beruf
entsteht nicht plotzlich und nicht automatisoh. Noch so giingtige HuBere Bedingungen nittzen fiir
sich genommen noch nicht viel, wenn nicht gleichzeitig die subjektive Fidhigkeit und Bereitschaft
zum Nutzen dieser Bedingungen entwickelt wurde, so wle andererseits kreatives Potential sehr
schnell durch unglinstige Bedingungen lahmgelegt werden kann, AuBerst aufschluBreich ist in diesem
Zusammenhang die Analyse derjenigen Technikstudenten, dle ihr Studium mit dem festen Vorsatz be-
ginnen, in ihrem Leben mindestens eine Erfindung oder ein Patent zu erreichen. Diese Studentexn .
unterscheiden sich in ellen ideologischen und lelstungsrelevanten Merkmalen und in lhrer bisheri~
gen Lebensgeschichte markent von Jjenen, die wenig oder nicht kreativ orientiert sind. Sie geicl-
nen sich durch nechstehende Merkmale aug:



valavigaaey persrrlicher lLeYenswert, Ihve

Merkmal 1: Schopferische Taiigkeit ist Zir si» eln seiur
Lebenszufriedenheit, die Sinngedbung ihres Z2oeus, wird ma;sebl;:h von Jder ¥dglicl.xei$ zum For-
gchen und Erfinden testimmi.

Merimal 2: Diese kreativ orierilerven Tecinigcs‘udenten beginmen ihr Studium mit ausgeprigter wis-
semschaftlicher und technischer Neugler, J'ie meisten von ihnen interessieren sich lebhaft fiir
Wissenscraft, Sie verfolgen bereits vor Studientegimm technische wund populérwissensahaftlicho
Zeitschriftern und haben nicht selter scohon Fachliteratur studiert,

Merkmel 3: Sie 3ind gesellschaftlich aktiv und schsatzer politische Kommunikation., Sie sind gut
Uber Studius ! Seruf informiert und keunen gesellschaftliche Anforderungen an den Absolventen.

Merkmal +4: Sle neigen nicht zu einem enger fachlichen Spezialistentum, sondern streten nach brei-
ter Bildung und besitzen seldst ein vielseitiges Persinlichkeitsproril, Fiir ein Hochschulstudium
entscheiden sie sich, um ihre Bildung zu erweitern und spezielle fachliche Kenntnisse und Fihig-
keiten zu erwerben, Sie streten nacs hoher fachlicher Kompetenz, Das Studium wird dbewuft als Vor-
bereitung auf den Beruf begonnen, den sie mit Sachkenninis gewihlt haben. Im Einklang mit ihrer
protilierten Studienmotivation sind diese Studenten besonders fach- und berufsverbunden,

Mérkmal 5: Diese Studenten haben bereits frilhzeitig ein starkes Interesse an technischen Proble-
men entwickelt unmd wurden von ihrer Umwelt (Eltern, Ardeitsgemeinschaften) hhiufiger als andere an
technische Basteleien herangefithrt und zu hiuslichen und hardwerklichen Reparaturarbel ten aufge-
fordert. éie haben frilhzeitig eine Xotivation fir die seldstéindige Beschiiftigung mit teahnischen
‘GerHten, Sachverhalten und Froblemen ausgebildet. Diese Motivation unterstiltzt die Entwioklung
technischer Fihigkeiten und Fertigkeiter, die wiederum zum Gebrauch der neu gewonnenen Mdglioli~
keiten im Umgang mit Technik anregen, Si- =ind nicht dlold mit Lehrstoff und Lehrmitteln, die
nioht die Wirklichkeit an sich, sondern nur Abbilder, Modelle von ihr sind, sondern mit der Wirk-
bliahkeit selbst, mit praktischer Dingen, realen Aufgaten und Froblemen konfrontiert gewesen und
agierten nicht nur in der pidagogisch aufbereiteten, sondern tatstichlichen Wirklichkeit. .
Dazu haben diese kiinftigen Erfinder die verschiedensten Liglichikeiten genutzt, in der Familie, in
Haus und Hof, in der Schule, in Arbeitsgemeinschaften und Zirkeln, in Kontakten zur Hoehsahule,
in der Schillerakademie, in Jugendobjekten, in der MMM. Allerdings sind sie n i ¢ h ¥+ hiufiger
Preistriiger der MMM als andere Studenten, so wie sich nach unserer Analyse der Studienanflinger
M-Teflnehmer und MN-Preistriger generell nicht von Nichtteilmehmern abheden,

Merkmal 6: Die kreativ orientierten Studenten setzen sich Studienziele, die darauf gerichtet
sind, das politische und fachliche Angetot der Hochschule miglichst allseitig und effektiv zu
nutzen. Sie wollen deutlich hHufiger als andere im Studium Uberdurchsohnittliches leister und
orientieren sich nioht am MittelmaB, Sie sind an wissenschaftlicher Kommunikation und dnéon Kon-
takten mit Lehrkrliften interessiert. Sie wollen in die Forschung einbezogen werden,

Merkmal 7: Die kreativ orientierten Studenten identifizieren sich in besonderem Mafe mit dem win-
senacheftlich-technischen Fortschritt. Sie sind sehr deutlioch fiir eine strikte Durchaetsung des
Leistungsprinzips. Sie beurteilen in ihrem hohen Leistungsanspruoch und zugleioh aufgrund ihrer
beruflichen Kenntnisse und ihrer engagierten politischen Position soziale Prozesse der (egell-
sohaft korrekter und realistischer als Studienanfinger, die mit mittelmiBigen und niedrigen An-
spriichen zum Studium kommen,

AufschluBreich ist auch, wie stabil die kreative Motivation im Verlaufe des 2, Studienjahres st
und welche Faktoren fiir Verinderungen verantwortlich sind.

Viele Studenten, die zwar zuntichst unklare Vorstellungen vom Studium und Beruf hatten, Jetzt aber
besser informiert sind, und die sich zugleioh in die Hochschule und speziell in die Seminargruppe
integriert haben, geben ihre anfiéngliche Zuriickhaltung zu kreativer Ingenieurleistung allmithlich
auf,

Je besser Studienanfdnger und Studenten mit den Studieninhalten und den sptiteren Eingatz~ und
Aufgabengebieten vertraut werden, um so eher setzen sie gsich anspruohsvolle Studien~ und Berufs-
ziele. Herausragend ist das Ergebnis: Studenten, die sich bereits bei Studienbeginn fest vorneh-~
men, spdter im Beruf Patente und Erfindungen anzustreben, verfolgen auoh nach einem Studienjahr
dieses Ziel mit hoher Konsequenz, Sie entwickeln gute Studienfihigkeiten und sind inagesumt ere
folgssicherer, selbstbewuSSiter, informierter. Iast die Absicht zu kreativen Leistungen bereitas zu
Beginn des Studiums kognitiv durch eine gute Studien- und Berufsinformation fundiert, erfolgt -
wenn nicht MiBerfolgserlebnisse zu liéngerfristigen Verhaltensunsicherheiten fihren - eine weltere
Feﬂti&“ng der urspringlichen Zielbildwng. Dabel sind sie stark auf die Durchsetzung des sozieli-
stischen Leistungsprinzips orientiert. Die leistungsgerechte Anerkennung ihrer Tiétigkeiten gehirt
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zu den grundlegeplen moxaifschen Falkoven. nn denen ale aozialistincue Gasellschaftsantwicklung
taurteilen,

Unanre Ergebnisse bestidtigen, daB kreative Studenten und Absolventen ihre Studien~ und Berufseauf-
gaban mit grofer fachlicher Aufgeschlosszenheit und kri tlsch-konstruktiver Haltung gegenitber dem
perstnlich und gesellschafilich Errelchten erfiillen.

31, Dia Studienleistung hdngt von der Fshigkeit ab, das Informationsangebot der Hochschule zu nut-
zen. Diese Finigkelt ist unterschiedlich, bei den meisten Studenten jedoch zu schwach ausgeprdégt.
Allgemeln ¥onn man von elnem lehrveranstaltungs- und lehrbuchzentrierten Studium sprechen, das
stark auf Rezaption von Faktenwissen und der Kontrolle in Prifungen angelegt 1st. Diesen Aufnah-
me-wiedergabe-llechanigmis beherrschen. die meisten Studenten augsgezelohnet, was mit hohen Noten
honoriert wird. Unsere Zeitbudgetanalysen weigen aus, dal ein sehr groBer (zu groBer) Teil derx
aktiven Studienzelt in Lehrveransitaltungen abgesesgen wird. Im Selbststudium werden Vorlesungs=-
nachagcnriften und lediglich ein Minimum sn Pflichtliteratur vor allem in Form von Lehrbiichexn -
studiert. Das Zelitverhiltnis Lehrveranstaltungen = Selbststudium betrigt im 1, Studienjahr etwa

3 ; 2, Dans ist ein unginstiges Verhiltnis. Filr Aktivitidten auferhald dexr Lehxveranstaltungen, die
einem wissenschaftlich produkxtiven Studium forderlich sind und die eigenstindige Arbeit der Stu~
denten fdrdern, bleibt zu wenig Zeit. Die besten und wissenschaf{tlich engagiertem Studenten ex-
schlieBen sich - angeregt duroh die Lehrveranstaliungen, das Lehrbuch,-die Lehrkraft, vor allem
aber durch konkrete sachgebundene Aufgaben und (heute noch viel zu wenig Ubliche, obwohl doch na-
hegelegte und naheliegende) individuelle Studienpliéne - selbstindig Quellen. Ein neuer akademi~
schar Stil des Lehrens und Studierons schlieBt das selbstindige ErschliefSen wnd Wutzen von Quel-~
len und das dsmit verbundene griindliche Vertiefen in ein Problem unbedingt ein.

4. In unseren Untersuchungen stell: sich die Verbundenheit mit Studienfach und Beruf als wesenti-
licher Leistungsfaktor dar. Untersclilede finden ihre Erklirung a) in den Herkunfts- und Entiioku,
lungsbedingungen (dem berufsmotivierenden Eihfluﬂ des Elternhauses, der elgenen Beschiftigung mit.
fachlichen Problemen vor Studienbeginn, der fachlichen Neugiler und dem sachlichen Interesse vtié
sus einer formalen Leisiungsmotivation ue.g.), b) in den Berufsbezigen der Auwsbildung und de&_‘_”‘;~
diegbesiiglichen Normengefiise insbesondere der Sektion und ¢) in den antiziplertem berufliehen An~
forderungen und dem reflektlerten Sffentlichen Angsehen dea gewidhlten Berufes.

Firderliche Studienbedingungen sind:

- Hochschullehrkrifte, die dle Praxis gut kennen, ihr Fach und ihre Wisgsenschaft lieben und den
Studenten als Partner akzeptiaren,

- dle Vermittlung der Geschichte des Fachgebletes und das Studium von Bilografien hervorragender
Vertreter der studierten Wisasenschaft, )

-~ die eigenstindige Beschiftigung mit Problemen des Studienfaches und kinftigen Berufs in Rezep-
tion und Produkiion, insbesondere in Form von L¥sungen von Problemen,

- dle Kommunikation und Xooperation mit kompetenten Vertretern des zukiinftigen Berufes,

- das stindige Training prektisch-berufliocher Fertigkeiten,

- ¥ohn-~ und Lebensbedingungen, die eine aktive und praktische Beschiftigung mit dem Fach gestat~
ten,

- gut orgenisierte Praktika und mannigfaltige praktische Bezllge des Studiums zum kinftigen Beruf.

5. Hereusragende Bedeutung fir hohe Studienleistungen haben die personalen Faktoren des Studiums.
Je besger die personale Kommunikation im Studium soziel und fachlich funktioniert, desto hdher
die Stullenleistung. Das betrifit:

- das Verhlltnis der Studenten untereinander,

- dle Atmosphire in der FDJ-Gruppe,

~ die Xoopsration im ¥Wohnheim,

-~ die Gemeilnschaft von Lehrenden und Studierenden,

~ die Paargruppe als stlndige Begleitbedingung des Studiums,

6. Hohe Studienleistungen verlangen statt eines en eine Durchschnittsmanse gerichteten Durch-
sohnittsunterrichts eine differenzierte und individuelle Forderung und Fdrderung dexr Studenten
von Studienbeginn an. MSglichst jeden en die Grenzen selner Mdglichkeiten zu fithren bzw. dlese
Grenzén zu erweitern bildet dle Grundlage fur eine V ie l fal t hervorragender Leistungen
tis hin zu Spitzenleistungen. Die allerbesten Studenten sind dabei nicht nur diejenigen, die die
vorgegebenan Lernaufgaben am basten erfifllen oder die mit dem griften Fakteonwigsen oder die in-
tellektuelle Spitze oder die wissenschaltlich Befthigtsten, sondern genauso dile auf verschiedenen
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inhaltliciien, berufspraktischen Gebieien hersusragenden Spezialiaten. Die dirferenzierte Firde-
rung aller Regabungen und Talente bei esllgemeln hohem lLeigtungenlivenu isl notwendig, well miy
Studienabgchlul nicht nur von einzelnen, sondern massenhaft aucgezeichnete Leilstungen im Beruf
erbracht werden miissen, vom ~ um wiederum die Technikstudenten zu bemithen ~ vom Technikwissen-
gohaftler und vom Erfinder und vom Technologen un d vom Leifer usw, "Firderimg von Be-~
gabungen und Talenten schlieBt die Verstidndigung iiber den Zusemmerheng zweler Aufgaben ein. Zum
einen geht es darum, gr¥fiere Anstrengungen zu unternehmen, um die Leistungsbereitachnlt und dag
Leistungsvermtigen aller Studenten zu erhBhen und auszuschipfen. Zum anderen, damii eng verbunden,
kommt es darauf an, eine gritflere 2shl von Studenten zilelgerichtet zu férdern und zu wissensachaft-
lichen HBchstleistungen zu beféhigen."5 Demm igt voll zuzustimmen mit der Erginwung allerdings, zu
wiggengchaftlichen, kiinstlerischen, berufsprektischen usw. Hochstleistungen zv befihigen. Gence-
ralkonzept dafilr ist die Einheitlichkeit und Differenziertheit der Erzieluins upd Ausbilduns der
Studenten. Viele Griinde legen dieses Konzept nshe, z,B,:

(a) Von Studienbeginn an bestehen insbesondere zwische:r. den Fachrichtungen aber auch innerhelbd
dieser bei aller Gleichartigkelt der Studienvoraussetzungen von Siudent zu Student bedeutende Un~
terschiede, die eine differenzierte Ausbildungs-~ und Erziehungsstrategie verlangen und letztlich
dazu filhren milgsen, dem einzelnen Studenten mehr Beachtung zu schenken und ihn individuell zu
fordern.,

(b) Die beruflichen Anforderungen gind nicht einheitlich, sondern selbst differenziert, so daff in
""lehnung eines abstrakten Begabungskonzepts den konkreten, sach- und anforderungagebundenen Lel-
soungen bzw, den dafiir zu entwlckelnden Talenten Rechnung getragen werden mug.

(o) Es gelingt uns in unseren Untersuchungen nicht, den schlechthin begabten, hochleistungsfihi-
gen Studenten, die Leistungsgpitze an sich, zu isolieren, Die Leistungs- und Talentepyramide igth
mehrgipflig. Gerade das erdffnet groBe Msglichkeiten. Der Blick auf den einzelnen Studenten und
peine Mdglichkeiten ist der Ktnigsweg dexr Besgtenfdrderung.

T+ Der wichtigste Leistungsfaktor im Studium und in der sptiteren berufllichen Tiitigkeit 1st die
thtige Perstnlichkelt in ihrem unverwechselbaren Profil, Erst durch dieses Profil, durch die Aus~
préigung der eigenen Individuslitét vermag der Absolvent den hohen Anforderunren der sozislisgti-
schen Praxis Rechnung zu tragen und der Gegellschaft und sich melbst dag zu geben, wozu er im~
stende ist., HAHN bezeichnet mit Recht "eine groflere und reichere mennchlicke Differarziertheit,
einen htheren Grad der Individuelisierung" als eine wesentliche "Triebkraft des Vergesellochaf-
tungafortschritts“.6 Diese Personlichkeit, die es an unseren hichgten Bildungsstiétten zu fisrdern
gilt, zeichnet sich durch eine aktive Lebensposition aug, die sich mit eilner politisch weitge~
spannten Motivation fir unsere Gesellschaft einsetzt, die Sinnhaftigkeit ihres Tuns erkennt und
Eigensttndiges und Unverwechselbares in den gesellschaftlichen Reproduktionsprozes einzubfingen
vermag und kémpferisch auch wirklich einbringt. "Es muB von jedem Studenten gehr frith begriffen
und ihm begreiflich gemacht werden, daB ein Studium eigene Leistung, intensives Arbeiten und eine
are politische Position voraussetzt. Wer dazu nicht bereit ist, sollte es lieber sein lassen."7
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GUNTER LANGH
ITRSONALE UND SOZIALE FAKTOREN DS Li1STUNGSVENHALTENS VON STUDENTEN

Zur Zeit studieren in der DDR etwa 100.000 Hoohschulstudenten jm Direktstudium. Dieses geilstige
Potential bildet eine Vorausgetzung fiir dl~ Keigterung der Aufgaben, die der wissensohaftlich~
technimche Fortschritt an die Vertreter der Intelligenz in den nichsten vierzig Jehrean qtcllt.

Wenn hier einige amusgewiihlle Falktoren des Leistunsoverhaltens von Studenten vorgestellt wexrden,
denn geschieht dies stets mit dem Blick euf dieue perspektivischen und euch aktuellen Anforderun-~
zm an dle Abgolventen der 90er Juhre. Studentisches Leistungsverhalten sei deshaldb auch els
Exempel fuUr schipferische Leistungen in Wigsenschaft, Technik und Bildung anslysiert,

Die Besonrinkung euf personale und soziale Faktoren goll) zugleich auch-eine Hervorhebung darstel-
len. Unsere emplirischen Untersuchungen der vergangenen Jahre und auch vergleichende Litereturana~
lysen weloen insbesondere auf die Bedeutung der Pérs&nliohkaig in ihrer konkreten individuellen
Augpriigung ale eine entscheidende Komponente hoher Leistungen im Siudium hin. ;

Ziel des Studiums ist jo nicht primér die Produktion neuer Erkenntnisse, sondern {tber die produk-
tive Aneignung einer Wissenschaftsdlaziplin eine vielseitig gebildete, leistungsmotivierte und
veltanschaulich brw. politisch-ideologisch gefestigte Abqolventenpe:adnliohknit herausgubilden.
Dobei kommt es nicht darauf an, defi ein Studium absolviert wird, sondern wie des Studium bewdHltigt
wvird, Kern dieser Forderung ist ein individuell~spezifischas Qualitikntionspmo{;l, depgen gesell-~
schaftliches Korrelat ein tHtigkeitsspezifisches beruflichee Anforderungsprofil bildet, Unsere Er-
zebnisse belegen nachdriicklich, daB sich dleses Ziel mur als eine Einheit von motivationalen und
koznitiven Komponenten erreichen 1HBt, : '

Thesenhaft'seien einige personsle Determinanten hoher Studienleistungen vorgestellti:

~ die ¥ertatruktur des Studenten

Studenten studleren denn erfolgreich, wenn gesellschaftliohexr Fortschritt, Wissengschaft, Kultur, .
Bildung und Schipfertun zu den entscheidenden Wertorientierungen der Persinlichkeit geh¥remn. Eine
su gterke Reprieentanz individuumezentrierter bzw. familien~ oder freigzeitorientierter Wertorien-

tierungen fithrt eher zur Selbstgeniigoamkeit.

~ die Finstellungen zum Studium, zwn Fach und zux wissenschaftlichen THtigkeit
Wer als Student ein Studiuwn aufnimmt, um einen eigenen Beitrag zur gesellschaftliochen Entwioklung

zu lelsten, sioch perstnlich weiterzubilden {was nicht spezifische individuelle Interessen aue-
achlieft), wer sich vornimmt, auoh tiber den geforderten obligatorischen Studienplen hinaus mit
fachlich~-winsenschaftlichen Problemen zu beschédftigen, wird sein Studium insgesamt produktiver ge-
stnlten. '

Zu dlesen leistunsefirdernden Einstellungen gehtren auflerdem des Interesse wmd die Bereitschaft,
gich berelita im Studium wissensochuftlich zu betdtigen, interdiszipliniéir an die L¥sung fachlicher
frobleme heranzugehen und eich gezielt auf die spiteren berufliohen Anforderungen vorgubereiten.

- ale Lelstunremotivation

Die Lelstungsmotivation 1st keine separate psychisohe Eigenschaft, sondern ist Resultante der
ganzhneitliohen Perstnlichkeit. Fir die erfolgreiche Bewiltigung der hohen Studienenforderungen ist
.eg notwendig, dapl der Student mich nicht em MitielmeB orientiert, sonderm bemitht ist, seine per-
sinlichon Lelstungspotenzen voll auszuschipfen, nach fachlichen Spitszenleistungem zu streben, auch
vornn die Studienbedingungen dem vielleicht niocht immer fordernd entgegenstehen oder zeitliche Ba=
lustungen eher zur Selbstgenigesamkelt verleiten.

- fie Pihisreiten und Fertipgkeiten

3ilc bilden day Potential der Porstuliochkelt, dae es 1hr ermdglicht, suoch bel weohselnden Anforde-
rungen erfolgreich zu handeln. Inabegondere die Fithigkeit zum wissensohaftlichen Denker bildet die
Vorausgsetizouny flr Diesponibilitdt in der beruflichen THtigkeit. Wissenechaftlioches Denizen schliedt
Problomgensibilitidt ebenso ein wie die Fihigkeit zum loginch-folgerichtigen Denken, theoreiische
Crundlagen- und Spezialkenninisse ebenso wie maethodologiache Kenntnisase und methodische Fihigkei-

ten.

- dexr wlasengchaftliche Arbeitsstil

Leistungsstarke Studenten zeiochneon eich insbegondere auch dedurch aus, daB sie mit einem geringe -
ren Aufwand effektiver studieren. 3ie beherrschen besser die elementaren Methoden gelstiger Ar-
balt, arbelten h¥ufiger in Bibliotheken mit Fachliteratur und Fachzeltochriften statt eingei ti;
mit dem Lehrbuca, Ohne dle Bedeutung eines guten Lehrbuches schnillern zu wollen, so fihrt doch
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geine eingeltige Benutzung eher zur Bequemlichkeit im Denken. Es it gerade der Vorzug der Origi-
nalliteratur, daB ihr Studium zwingt, das Wesentliche gelbst hevauszufinden, ein theoretisches
Konzept bis zu Ende zu denken und sich zugleich iber neueste wissenschaftliche Erkenntnisse zu

informieren.
Wissenschaftlicher Arbeitsstil schlieRt aber auch die Fihigkeit zur fachlichen Kommunikation und

Kooperation mit ein.

- die fachlichen, kulturellen und gesellschaftlichen Aktivitdten

Die beste Leistungsmotivation niitzt relativ wenig, wenn sie sich nicht in entsprechende Aktivitéd-
ten realisiert, dabel bestiitigt oder auch korrigiert werden kann. Pachliche, kulturelle und ge-
gsellschaftliche Aktivitédten der Studenten bilden eine Determinente wirklich produktiver Arbeit im
spiteren Beruf und sind stets in ihrer gegenseitigen Bedingtheit zu betrachten. £s zeigt sioch
ganz eindeutig, daf gerade die leistungsstarken Studenten eine effektive Synthese ihrer fachli-
chen, kulturellen und gesellschafilichen Aktivitdten finden. Langjidhrige Analysen beweisen, dafl
diese Studenten auch in der beruflichen Praxis zu den erfolgreicheren gehiren. Leistungsentwick-
lung im Studium ist stets nur in dieser Dialektik von Aneignung und Vergegenstindlichung zu be-

greifen,

Diese hier dargestellten Komponenten bilden den “Kern" der personalen Lelstungsfaktoren. Auoh

wenn sle hier einzeln abgehandelt wurden, so ist doch ihr individuell-spezifisches Profil ent-
heidend fir die studentische Leistungsentwicklung. Eine wesentliche Voraussetzung ihrer Entfal-

tung bilden neben den Studienbedingungen die sozialen Bezichungen der Studenten zu ihren Lehrkrif-

ten und ihren Kommilitonen,

Insbesondere cie fachliche Kommunikation uad Kooperation tragen zur Entfaltung der personalen Lei-

stungspotenzen bei, Wie die Analysen belegen, treten vor allem auch die fachlich und wissenschaft-

lich interessierten Studenten in und auBerhalb der Lehrveranstaltungen mit eigenen Beitrdégen oder

Ideen auf. Wir konnen berechtigt davon ausgehen, daB fechlich-wissengschaftliche Hotivation, fach-

liche Kommunikation und Studienleistung in einem direkten Zugammenhang stehen.

Dieser positive Zusammenhang darf uns Jedoch nicht dazu verleiten, die vorhandenen Probleme zu
tibersehen. Dag betrifft speziell die Kommunikation zwischen Lehrkréften und Studenten auSerhald
der Lehrveranstaltungen. Leider endet flir einige Lehrkrédfte der Lehrauftrag sn der Hdrsaaltiir. Nur
ein Drittel der Studenten diskutiert h#ufiger mit Lehrkridften iliber persdnliche oder fachlich in-
teressierende Fragen. Dieses Problem spitzt sich zu, da der Krels derjenigen Studenten, die mit
ihren Lehrkrédften auch auSerhaldb der Lehrveranstaltungen kommunizieren, relativ begrenzt bleibt.
Exr umfa8t vor allem leistungsstarke und fachlich interessierte Studenten. Sie werden durch die
Kommunikation mit ihren Lehrkrdften nachhaltig angeregt und stimuliert. Anders dagegen die'weniger
motivierten Studenten: Sie zeigen selbst wenig Initiative zur fachlichen Diskussion und suohen
auch nicht das Gesprdch mit ihrer Lehrkraft. Obwohl gerade diese Studenten das personliche Ge-

rdch mit Lehrkrédften und eine Stimulierung ihrer Motivation nstig hétten, werden sie von den
Lehrkréiften kaum in die fachliche Kommunikation einbezogen. Die negative Wirkung fehlender Kommu-
nikation wird so bei diesen Studenten noch verstérkt.

Ahnliche Probleme treten ums entgegen, wenn wir die Kommunikation und Kooperation der Studenten
untereinander betrachten, Wihrend gerade wieder die leistungsstirksten und hochmotivierten Studen-
ten die fachliche Kommunikation suchen, um sich auszutauschen und gegenseitig anregen zu lassen,
finden wir gleiches bel leistungsschwidcheren Studenten kaum, Nicht 2zu unterschiitzen ist die Bedeu-
tung der Kommuniketion fiir die Leistungs~ und Erfolgsriickkopplung und filr die Stabilisierung so-
zialer Strukturen. Die Auswahl der Kommunikationgpartner nach soziamlen Kriterien, wie Vertrauens-
wilrdigkelt, Offenheit und gegenseitige Achtung, weist gerade auf letutgenannte Funktion hin. Es
keann also nicht allein der fachliche Informationsaustausch in geiner leistungsfiérdernden Wirkung
gesehen werden, vielmehr ist die sozial stabilisierende Funktion der Kommunikation mindestens von
gleicher Leistungsrelevanz,

Obwohl sicherlich niemand gerede die fachliche Kooperation als leistungsfsrderndes Moment bestres -
ten wird, konnten wir feststellen, daB die leistungsstarken Studenten lieber sllein arbeiten. Hin-
gegen suchen leistungsschwichere Studenten die Kooperation mit enderen Studenten insbesondere zur
eigenen Leistungskompensation in Vorbereitung auf Leistungskontrollen oder Priifungen. Ungere Er-
gebnisse welsen darauf hin, daB die Studenten zum einen noch nicht gelernt haeben, effektiv und
leistungsfsrdernd zu kooperieren, zum anderen der Studienproze8 noch zu wenig zu echter arbeits-
teiliger Kooperation zwingt. In beiden Momenten liegen also noch beachtliche Potenzen zur Lei-
stungssteigerung im und nach dem Studium.
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Letztlioch sei an zwel Beisplelen auf die gegenseitige Durchdringung personaler und gorialer Fak-
toren hingewiesen. Zum ersten machen unsere Analysen darauf aufmerksam, daB die Wirkung von Lehr-
veranstaltungen stets als Einheit von fachlicher Interessiertheit der Studenten, sorialen Bezie~
hungen zwischen Studenten und Lehrkraft und Gestaltung der Lehrveranetaitmg zu sehen igt, Eine
Vorlesung errielt immer dann den griften Effekt bei den Studenten, wenn die Studenten am Vorle- »
sungegegenstand interessiert sind, die Lehrlcrlifte die Studenten als Partner achten und die Vorlo-
sung auch anregend gestaliet wurde.

Ein gweites Beispiel: Fachliche Kommunikation setzt einerseits ein bdestimmtes Niveau der Iuohl:l-
chen Interessen und Péhigkeiten, Kenntnisse voraus, wirkt sioh anderergeits positiv auf die Aus-
prigung kognitiver Fihigkeiten aus, firdert fachliche Interessen und bekriiftigt die Leistungsmo-
tivation. Die MARXsche These, daB die Perstnlichkeit atets nur duroh wnd in ihrem sosislen Vers
halten die Wirklichkeit produktiv aneignen kenn, muf auch fiir die Erklirung des Lvht\memrhnl-
tens zur mthodologischen Grundthese gehiren,
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DETLEF WACHTER
ZUR DIALEKTIK POLITISCHER UND SOZIALER WERTORIENTIERUNGEN BEI STUDIENANFANGERN ALS FAKTOR DES
LEISY UNGSVERHALTENS

Welche Wertorientierungen dem Streben nach Hochschulaugbildung zugrunde liegen, welche Motiva-
tiongstruktur mit Studium und kiinftigem Beruf verbunden ist, wie Persdnliches und Gesellschaftli-
ches Denken und Handeln prégen, all das determiniert in hohem MaBe Spielraum und EinfluSmsglich~
kelten en der Hoohschule, die angestrebten Bildungs- und Erziehungsziele zu verwirklichen,

In sehr enger und konstruktiver Zusammenarbeit mit dem Zentralingtitut fiir Jugendforachung Leip-
zig widmeten wir an der Friedrich-Schiller-Universitéit der Erforschung eben dieser Ausgangsbedin-
gungen in den letzten Jahren vorrangige Aufmerksamkeit, und zwar zu einem Zeitpunkt, wo mit gera-
de erfolgter Zulassung zum Studium die Bedingungen der Universitdt selbst als EinfluBfaktor nahe-
zu auszuschlieBen waren.

Unsere Untersuchungen zur fachlichen und politischen Entwicklung der Studienanfiéinger vor Studien-
beginn, zu den Erwartungen, die mit Studium und kiinftigem Beruf verbunden sind, sowie zur Ent-
wioklung der Studenten in den letzten beiden Studienjahren erbrachten folgende Befunde, die im
Sinne konkreter Schlufifolgerungen fiir ein engagiertes, an der inhaltlichen Qualitit orientiertes
Leistungsverhalten von Bedeutung sind:

Die Studienanfiénger umfagsen einen Teill der Jugend, der sich im Verlsuf seiner perscnlichen
Entwioklung politisch und fachlich bewdhrt hat und nummehr entschlossen i1st, den gewihlten Hoch-
schulberuf erfolgreich zu erwerben. Nahezu alle Studienanfiénger sind in der FDJ organisiert, wa-
ren bigher fachlich und gesellschaftlioh vielfdltig aktiv und haben zumeist Funktionen in der FDJ
innegehabt (Matrikel 82 der FSU z,B. 94 %). Die ilberwiegende Mehrheit der Studienanfinger war vor
Studienaufnehme auBer der Schule in anderen gesellschaftlichen Bereichen tHtig (z.B. berufliche
THtigkeit, Praktikum, NVA) und verfilgt von daher iber elgene komplexere sozisle Erfahrungen. Mit
dieser THtigkelt hiéngt zusammen, daB die Studenten zu Studienbeginn durchschnittlich 1 bis 2 Jah-
re Hlter sind als frilher und damit zugleich Fragen der persitnlichen bzw. familidren Bindung in
Einheit mit der sozialen Perspektive eine vergleichsweise griBere Rolle splelen.

All das bewirkt, da8 die Studenten im allgemeinen mit gefestigten weltanschaulichen, politischen
und faohlichen, persdnlichen und gesellschaftlichen Wertorientierungen zum Studium kommen und
diese nach unseren Untersuchungen - bezogen auf das Zeitintervall zwischen Zulassung und Studien-
aufnahme -~ fiir die Mehrhelt der Studenten eine hohe Stabilitét aufweisen. Die Studienanfiinger
eind dabel insbesondere fest mit der sozlalistischen Entwicklung unseres Landes verbunden, verfii-
gen {iber ein hohes MaB internationalistischer Bindung und Solidaritétsgefithls. Tief verwurzelt im
Denken ist das Bekenntnis zur Friedenspolitik der SED, ausgeprigt ist ihr perssnlioches Verantwor-
tungsbewuBtsein in dem Mafie, wie die Studienantinger in gesellschaftliche Prozesse eigenverant-

artlioh einbezogen sind und sie spiiren, daB dieses Engagement gefordert ist. Sie sind in gegell-
~vhaftlichen Fragen vielfaoh selbastbewuBt, kritisch, konstruktiv, d.h., bereit zur Teilnahme an
der Verdnderung (z.B. Beschleunigung des wissensohaftlich-technischen Fortschritts) und wider-
spiegeln auch in der vorhandemen Differenziertheit den von der Partel geforderten htheren quali-
tativen Anspruch an die massenpolitische Arbeit im Interesse der mobilisierenden Wirkung der per-
stnlichen Weltansochauwung.

2. Ein grundlegendes Ergebnis ungerer Untersuchungen ist die starke quantitative wie qualitative
Differenzierung der Ausgangssituation, die zum Zeitpunkt der Zulassung ohne Zweifel mit dem big-
herigen Entwicklungsweg, dem Geschlecht und damit verbunden mit der Wahl des Studienfaches ur-
sdochlich im Zusammenhang steht, ein Befund, der duroh Untersuchungen des ZIJ Leipzig nachhaltig
erhfirtet und vertieft worden iet.2 Die Wahl des Studienfaches, die z.,T. schon sehr frilhzeitig er-
foigt, 13t Ergebnig der Einwirkung eines ganzen Faktorenkomplexes, im Rahmen dessen die Wirimg
der eigenen Interessen und Neigungen (als Ergebnis und Bedingung), der fachlichen und gesell-
schaftlichen Aktivitdt sowle sogzialstruktureller Aspekte (Herkunftsbedingungen) hervorzuheben
sind, Bedenkt man, daB sich diese individuelle Entwicklung vor dem Studium unter sich verindern-
den konkret-historischen Bedingungen vollzieht, muB sich das im Profil jedes Studienjehrganges in
charekteristischer Welise niederschlagen, miissen die konkreten Entwicklungsbedingungen und Beson-
derheiten, die in der Struktur der Faohrichtungsspezifik wie auoh innerhaldb der einzelnen Fach-
rihtung und darllber hinaus wirken, im Erziehungs- und BildungsprozeB beriickeichtigt werden.

3. /..g Studienanfinger kommen im allgemeinen mit hohen Erwartungen, Aufgeschlossenheit und dem
Bemithen zum Studium, den Ubergang erfolgreioh zu bewhltigen und den geforderten Anforderungen zu
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entsprechen. Nach unseren Unterguchungen exsstieren hierfir die besten Voraussetzungen dbel den
Studenten, die bereits vor dem Studium fachbezogen und gesellschaftlich problemorientiert aktiv
varen und bel denen diepe Eigenaktivitit mit solidem Wissen und Kinnen gemt ist. Die hohen Er-
wartungen der Studienanfénger richten sich vor allem auf die berufsorientierte Ardeit an der
Kochschule, auf die Vorbereitung auf die Anforderungen der Praxis sowies auf kilnftige gesell-
schaftliche Binsatzmsgliohkeiten., die - konfrontiert mit dem Studienalltag - hBufig su Enttiu-
schungen, z.T, 2u Resignation fijhren, weil eben diese subjektiven Wertorientierungen su wenig dbo-
achtet werden. Beginatigt werden letztgenannte Tendenzen auwch dadurch, daB von einer Reihe won
Studenten die aktive Anpassung an das veriinderte soziale Umfeld (z.B, Einordnung in die neue lei
stungshierarchie im Kollektiv subjektiv nicht verkraftet wird).

4., Die Studienanféinger verbinden ihr Lebensglilck in hohem Mdba mit dem erfolgreiohen Abechlufl
ihres Studiums. Das wird in untrennbarer Einheit mit der Entwicklung harmonischer Parinerbesic-
hungen und der familltiren Perspektive gesehen, ebenso wie dies steabil mit der Hiherentwiocklung
dea Sogialismus und dem eigenen Leiatungsbeitrag verkntipft ist. In dem MaBe, wis die fachliche
Verbundenheit, das gesellschaftspolitische Engagement, des Interesee sm der Wissomschaft und die
dementsprechende persitnliche Aktivitiit bereiis vor dem Studium susammenhiingend ausgepriigs sind,
vergtirkt sich die obengenannte Bindung quantitativ wie vor allem qualitativ in der komplexen
Sicht und wirkt als etabiler leistungsftrdernder Faktor, der sich im persinlichem Blick auf den
Zweck dexr Hochschulausbildung wie auch die projektiven Absiohtem su Studienbeginm und das tat-
siichliche Engagement im Studium auswirkt. Mit anderen Worten:

Hohe Leistungssielsetzungen im Sipne schipferischer THtigkeit und hohe eigene Anstrengimgen im
Sinne der Arbeit an bsw. des Umgangs mit der Wissenschaft sind um so stiirker eusgepriigs, Jo stir-
ker die Einheit von politischen, fachlichen und sozialen Aspekien der Wertarientierwngen -otim-'v
tionel wirksam wird und kontinuierlich als Determinante der bisherigen Persinlichkeitsentwioklung
- gepaart mit einem gesunden Selbsiverirauen - ausgeformt ist.

iuf dieser Grundlage wirkt die Dialekilk politiacher und sosialer Wertorientierungen devars, dad
Individuelles und Gesellschaftliches in Studium und Beruf stabil durch Streden nash hohey Lei-
stung und nachhaltige gesellschaftliche Wirkung verkniipft ist. Indes darf nicht tbersehen werdant
Die z.T. zu einseitige Orientierung auf das Studium als Qualifilationserwerd fir einen Beruf, der
z.T. gering ausgeprigte und durch fehlende eigene Vorleistungen nicht gestiitzte Fachdesug sum
Studium (enalog dasu Fachverbundenheit), die vielfach blofie Fortschreidung formalexr Senktiocpsge~
bung (Noten) im Studienprozef letztlioh als Ziglkriterium der Bffisiens, die in den letsten Jah-
ren tendenziell gestiegene Erfolgsunsicherheit bei dem Studenten wie sueh s,7. das Organisations-
regime des akademischen Unterriohts selbst, alles das fihrt in der Breite dasu, ded die ht'iok-
lung im obengenemnten Sinne - gemessen an den Anforderungen - nicht ausreichend fet.

Wenn einerseits die allgeitige Entfaltung der Persﬁnlichkeit. die demit verbundeme htfﬂm
spegieller Pihigkeiten und der Erwerb des akademischen Berufs im Streben der Studlensnfinger
einen hohen Stellenwert hat und auf das Entwicklungsniveau der Persinlichkeit inegesamt gielt,
bietet das vielf#ltige Miglichkeiten der EinflufSnehme,

Andererseits kann nach unseren Ergebnigsen das Erreichen der gesellschaftlich notwendigen, sich
cynamisch vertindernden Leistungsposition der Hochschulabsolventen im Kern mur des Ergedbnis der
aktiven THtigkeit des Studenten zur Aneignung, Anwendung und Vervollkomwmung fachlicher und poli~
tisoher Fihigkeiten und Fertigkeiten sein, die den Leitungsaapekt von Prosessen inhaltlich ebenso
einsohlieBt wie entsprechende eigene fachorientierte Aktivitit vor Studienbeginn und sioh wihrend
des Studiums nioht im Orientieren auf positive Sanktionen ersohipft. Das wiederum verweiot auf
die Dynamik, Differenziertheit und Langfristigkeit des Prozesses der Persbnlichkeltsentwioklung,
die unseren Blick ebenso auf die Beeinflussung der Vorgeschiohte des Studenten wie die Zeit der
Entwicklung dexr Hoohschulabsolventen im Beruf richten muB., Im Kontext dex Entwioklung dexr Stu=
dien~ wie Berufsmotivation besitzt die differenzierte EinfluBnahme auf dem individuellen wie go=
sellachaftlichen Wert "Wissenschaft" der Hochschulausbildung nach wie vor sentralen Rang.

5. Fiir nehezu alle Studienanfiénger ist eine hohe Verbundenhelt mit dem soeialistischen Jugendver=
band charakteristisch, erfolgte ihr bisheriges gesellschaftspolitisches Engagement vorrengig in
der literbeit bzw, Funktionsausiibung in der FDJ. Damit verbundene hohe politische Aktivitit « ge~
pasrt mit enger Verbundenheit mit der Entwicklung des Sozialismus und der Politik der Partel -
ist nicht nur auf die Litgestaltung der gesellschaftlichen Verh#ltnisse insgepant gerichtet, son-
dern kommt auch im Hinblick auf Studien- und Berufsziele in allgemeinex hohex Pachverbundenheit
wid inhaltlich fundiertem Leistungnastreben gtum Ausdruok, das kich an hohen Mafstiben orfentiert.
80 gugehen, 1et ein hohes Laf an gesellschaftlicher Aktivitiit insbesondere donn ein grundlegendor
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Faktor fir elnen optimalen Studienerfolg, wenn sie suf dem Wege zunm Studium kontinulerlich ent-
faltet wird. Allerdings gilt des nach unseren Untersuchungen nicht voraussetzungslos: Dann nime
lich, wenn die politische Wertorilentierung nicht hinreichend genug auf einer ausgepriigten fachli-
chen Motivation fuBt, Fachverbundenheit und damit verbundenes iiberdurchschnittliches Leistungs-
streben nicht als Kern politischer, d.h. gesellschaftlicher Wirkung begriffen werden, ist eine
nachweigbar eingeschrinkte Zielsetzung fiir Studium und Beruf zu konstatieren.

'Andererseits konnte das tatsiichliche Engagement jener Studienanfénger weiter gefdrdert werden,
die stark einseitig fachbezogene Wertorientierungen fiir Studium und Beruf aufweisen (und 2,T.
hoch motiviert sind), wenn es vor allem in der Tdtigkeit der FDJ gelingt, durch die Erschliefumg
der gesellschaftlichen Dimension des Inhalts und der Ziele des Studiums die Lelstungen dieser
Studenten bezogen auf die gegellschaftliche Praxis noch wirksemer zu machen. Insofern sind das
Augiiben von FDJ-Funktionen, die Mitarbeit im Jugendverband eine wichtige Form der Entwicklung dex
Selbgtiindigkeit, Eigenverantiwortung und der stabilen Leistumgsentwicklung der Studenten, beson~
ders dann, wenn dabei der individuelle wie gesellschaftliche Simn des Studierens permanenter Ge-
genatand der politischen Bemithungen wie Interessenvertretung der ¥DJ ist.

Zu einigen Folgerungen:

1. Unsere Untersuchungen zu den motivationalen Leistungsvoraussetzungen zu Studienbeginn verwel-

sen nicht nur nachhaltig auf die Bedeutung der differenzierten Ausgangssituation. Sie heben viel-
iehr die Verantwortung der Hochschule gelbst ab, duroh gezielte Einflufnahme vor allem im ProgeB

der Entstehung und Entwicklung der Berufs~ bzw. Studienwiinsche, Fachverbundenheit durch Selbstté=
tigkeit der Schiiler in Einheit mit ihrer gesellschaftlichen Aktivitdt zu férderm und Talente und

Begabungen frihgeitig an das Studium, die wissenschaftliche Arbeit und kiinftigen Beruf zu binden,
besonders in den Disziplinen, wo kilnftig hohe gesellschaftliche Forderungen stehen,

2. Ein Konzept, das nach den vorliegenden Befunden Reserven fiir eine enge Verbundenheit mit hohen
fachlichen und gesellschaftlichen Zielen und entsprechendem Leistungsstreben vor allem in dexr ,
eigenverantwortlichen, inhaltlich anspruchavollen ThHtigkeit der Studenten selbst sieht, muB mit
Naclidruck die Orientierung des wissenschaftlich-produktiven Studiums unterstiitzen, deren Verwirk-
lichung aber nicht nur neuer Uberlegungen in inhaltlicher (Studieninhalte, Praxisrelevanz z.B.)
wie studienorganisatorischer Hinsicht (Studienablauf, Sanktionierung, Studienformen z,B.), son=-
dern zugleich adédquater Einstellungen umd Handlungsweisen bei Lehrkrédften, aber auch Praxispart-
nern bedarf.

3. Im Kontext des geforderten gesamtgesellschaftlichen Leistungsanstiegs 1st es erstrebenswert,
dafl die FDJ an den Hochschulen, in der die iiberwiegende Mehrheit der Studenten seldst aktiv ist,
das Studium in seinen individuellen wie gesellschaftlichen Zielen noch konsequenter zum éegun—
stand ihrer politischen Arbeit macht - und gzwar nicht nur hingichtlich Ausprégung stabiler poli~
tischer Uberzeugungen und Motive bei den Studenten gelbst, sondernm auch als politischer Interes-
genvertreter der Studenten im Hinblick auf die Schaffung vonp Bedingungen im StudienprozeB8, die
die zu erreichenden Ergebnisse gesellschaftlich richiig einordnen, anspruchsvolle Aufgaben gtel~
len, gegellschaftliches VerantwortungsbewuBStsein auspridgen, individuelle Stiérken der Studenten
fordern und gerecht bewerten, Schipfertum und wissenschaftliche Leidenschaft wecken sowie hohe
individuelle Leistungsbereitaschaft, Arbeitsergebnisse und Verantwortungswahrnahme langfristig
gtabil sichemn. ‘

Anmerkungen

1 Vor dem Studium - Studentenintervallstudie Leistung (VOSIL) - Forschungsbericht Jena und Leip-
zig 1982

2 WELLER, K.,: Studienmotivation bei Studenten des 1, Studienjehres (Studienbeginn) ~ Forschungs=
bericht Leipzig 1984 ,
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GUSTAV~WILHELM BATHKE
SOZIALE HERKUNFT UND LEISTUNGSPOSITIONEN VON STUDENTEN

These: Der Sozislismus bietet den Angehdrigen aller Klassen und Schichten sowie deren Kindern
neue, umfassendere Miglichkeiten, ihre Leistungspotenzen zu realigieren, Gleichzeitig bleiben un-
terschiedliche objektive soziale Entwicklungsbedingungen flr Kinder und Jugendliohe aus verschie-
denen sozialen Herkunftsgruppen bestehen, die sich aus dem weiter bestehenden Widerspruch zwi-
gchen iberwiegend geistiger und kdrperlicher Arbeit ergeben., Diese Herkunftsunterschiede sind
einerseitg theoretisch aus der Sicht ihrer Triebkraftfunktion fiir den gesellschaftlichen und Sko-
noemischen Fortschritt zu bewerten und prektisch 2zu nutzen; andererseits sind sie aus sozialer und
pelitischer Sicht unter dem Aspekt der Chancengleichheilt, der Nutzung des Begabungspotentials des
ganzen Volkes und der sozialen Gerechtigkeit zu bewerten und in Richtung ihrer welteren Reduzie-~

ring zu verdndern.

Die objektiven sozisalgtrukturellen Bedingungen sind entscheidende leistungsbeeinflussende Fekto-
ren,

In der kapitalistischen Gesellschaft wurden und werden aufgrund der antagonistischen arbeitatei-
ligen sozialen Strukturen die ausgebeuteten Klassen, besonders die Angehtrigen der Arbeiterklasse
und deren Kinder, durch besondere soziale Regulationsmechanismen in ihrer Perssnlichkeitsentwiok-
lung, im Ausschdpfen ihrer Lelstungspotenzen behindert. Diese Regulationsmechanismen beziehen
sich auf das Recht auf Arbeit, suf die Arbeitsbedingungem bils hin zu den Chancen fiir Bildung umd
berufliche Ausbildung. Die Chancen des einzelnen Arbesiters, den Entwicklungsbeschriniungen seiner
Klagse gzu entgehen, sind objektiv gering. Wihrend die herrschende Klasse fiir sich und ihre Kinder
alle gesellschaftlichen FPotenzen zur Persidnlichkeitsentwicklung und zum Aussch8pfen des Lei-
stungsvermégens nutzt, bleiben die ausgebeuteten Klassen und deren Kinder weit umter dem gesell-
schaftlich mdglichen Entwicklungsstand., Damit{ wird die Persionlichkeits- und Letstungsentwioklung
der Mehrheit des Volkes behindert.1

Aus dieser Sicht hat der Sozialilsmus historische Bedeutung fiir die Entwicklung der Perabnlich-
keit, filr das Ausschipfen der Leistungspotenzen der Mensohen, Mit der Aufhebung des Augbeutungs-~
verhidl tnisses, der Brechung des Bildungsprivilegs bietet der Sozialismus obJektiv flir die Angehi-
rigen aller Klagsgsen und Schichten -- besonders filr die Arbeiterklasse und die Klasse der Genossen-
schaftsbauern und deren Kinder - neue, bessere objektive gesellschaftliche Bedingungen, ihre Per-
stnlichkeitsentwicklung, ihre Leistungspotenzen entsprechend der gesellschaftlichen Moglichkeiten
zu realisieren. Das helBt jedoch nicht, daf im Sozislismus alle Widerspriliche urd sozialen Unter—
schiede zwischen den Klassen und Sohichten sofort verschwinden, daB die soziale Herkunft- fir die
Leigtungs- und gesamte Persdnlichkeitsentwicklung, filr die Aufnahme eines Hoochschulgtudiums ba-
deutungslos ist. Auch unter unseren gesellschaftlichen Bedingungen miissen noch ungleiche objekti-
ve soziale Entwicklumgsbedingungen fiir Kinder und Jugendliche aus verschledenen sozielen Her-
kunftsgruppen in Rechnung gestellt werden. So wird in den letzten Jahren die Aufnahme eines Heoh-
schulstudiums verstidrkt von sozialstrukturellen Herkunftabedingungen beeinflust, :
Gerade das Verhdltnis von sozialer Herkunft umd Leistung hat in Vergangenheit und Gegenwart zu
biologistischen und soziologistischen (milieutheoretischen) Kurzschliissen verfithrt. Um so dring-
licher ist eine klare theoretische Position filr die Erklédrung von Zusammenhéngen gwischen soziae
ler Herkunft und Persinlichkeitsentwicklung, mithin auch Leistungspositionen.

Welche Befunde kdnnen zum Zusammenhang von objektiven sozialstrukturellen Merkualen der Her-
kunftsfamilie und Persdnlichkeitsmerimalen von Studenten und ihrer Leistungsentwicklitig unter un-
geren gesellschaftlichen Bedingungen diskutiert werden?

Sozialbe&ingte Leistungs- und AktivitH#tspositionen zelgen sich beim Zugang zur hoheren Bildung.
Die Ergebnisse der Studentenforschung bestétigen seit Jahren: Die Aufnahme eines Hochschulstu-
diumsg wird mafBgeblich von sozialen Herkunftsbedingungen des Elternhauses bestimmt, Damit ist das
Studentwerden und auch die Perstnlichkeitasentwicklung von Studenten ohne die BeriicKsichtigung der
Herkunfts~ und Entwicklungsbedingungen nicht ausreichend zu erkldren. Gegeniiber Jugendlichen ver-
gleichbaren Alters zeichnen sich die Elternhiduser der Studenten Anfang der 80er Jahre durch fol-
gende Merkmale aug:

- die Eltern sind seltener als Arbeiter und hHufiger als Angesteilte tdtig,

- die Eltern haber ain iiberdurchschnittliches Bildumngs- und Qualifikationsnivaau,

- die Eltern arbeiten hiufiger auBerhald der materiellem Produktion,

-~ die Eltern tragen iiberdurchschnittlich h#ufig Leitungsverantwortung,
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~ gie pind hHufiger polittisch organisfert und zeigen ein starkes shrensmtliohes gesellschaftli-

chesg nngagement,
~ sie wohnen hHufiger in griferen Ortsklaasen, vor e.llem in Kreis~, Begirksstidten wnd in der

Hauptatadt, ‘

~ die Bltern sind seltener kinderreich,

-~ der Bloherbesitz 1st auBergewtbnlich hoch,

Das Qualifikationsnivesu der Eltern umd ihr politisches Engagement exweigen sioh a_.la‘ entscheiden~
¢e Herkunftsmerkmale, die sowohl die anderen sozialstrukturellen Uerkmale differenzieren als auch
mit thnen 1n' oharakteristischer Weise in Verbindung stehen und maeBgeblich die Leistungs- und Ak~
tivitdtspositionen, die weltanschaulichen und ideologischen Heltungen, die Lebensziele und -wer~
' te, dle geistig-kulturellen Interessen, die Paohverbundenheit u.a. der studierenden Kinder deter-
minieren. ’

1n Anbetracht des Zusemmenhsngs gwischen sozialen Herkunftsmerkmalen und bestimmten Perstinlich-
xeltemerionalen der Studenten mufl erkannt wexrden, dal die mit Ftudienbeginn gegebanen Unterschicde
im Perstnliohkeits- und Leistungsprofil von Studenten verschiedenér Pachrichtungen in starkem
MafBe den uaterschiedlichen Herkunfts~ und Entwioklungsbedinguugen gususchreiben sind.

Die differenzierte Analyse der Lelstungapositionen von Studenten belegt, daB ein Teil der Studen~
ten aus Facharbeiterfamilien in hoohschulspezifischen Leistungspositionen gegeniiber Studenten aus
hther qualifizierten Femilien Defizite hat, vor sllem aber gegenilber Studenten, deren Eltern
~qlbet einen Huchschulabschluf besitzen. Hinter diesem Exgebnis stehen smozialstrukturell bedingte
. stivations~ und Aktivitdtsdifferenzierungen, die letztlich entscheidend das lLeistungsprofil be-
einflussen. Die Lelstungsvorteile, die sich z,B, anhand des Abiturpridikats belegen lasgen, ste~
hen mit einer stirkeren Verbundenheit mit denm Bildungsweg, mit dem Fach und dem Studiwm im Zusam-
menheng, Fur diese Studenten ist offensichtlioch, 4n8 stie ihre besseren Jtartbedingungen auwebauen,
indem sie auch im Studium engagierter sind. '

" Anderergeits zeigt sich, daB einige der Studenten mit sehr guten sozialen Vorauwsgetzungen die gus
ten Startbedingungen fiir die Studienzulessung genutwt haben, ohne das sie leistungsbefihigter und
‘-motivierter sind. Dagegen sind die (relativ wenigen) Hochachulstudenten aus beruflich unqualifi-
zierten Eltermhdugsern oft besonders motivieri, sie haben gelernt zu kidmpfen und bewdltigen die
Studienanforderungen keineswegs schlechter als der Durchsohnitt der Studenten, Dies zeigt wu-
gleich die Differenziertheit der Zusammenhlinge.

Wie kBonen die dargestellten Reproduktioﬁsmeohanimn und die Leistungsdifferenzierungen in Ab-
htngigkelt von sozialen Herkunftsbedingungen erklirt werden?

1. Entscheidender Ansatzpunkt 1st der Reifegrad der Sogialstruktur unserer gesellschaftlichen
Entwicklungsphase. Nioht selten wird von anhistorischen MaSstiiben ausgegangen. Vor lauter "Annihe~
rungsporzefbelegen™ vergessen wir, da8 in unserer Gesellachaft Klassen und Schichien existieren,
zwischen denen auch soziale Unterschiede besiehen, die sich in starkem MaBSe aus Unterachieden
ischen Ubsrwiegend kirperlicher und ilberwisgend gaistiger Arbeit ergeben. Diese bestehenden a0~

zialen Untexrschiede sind keine passiven "Rehmenbedingungen”, sondern sie beeinflussen ilber die
klesgen~ und schichtenspezifische Eingebundenhelt der Familien eine differenzierte Pers&nlioh-
) ,ceitsentwioklung der Kinder.

Obwchl mit der Beseltigung des Privateigentums an Produkticnamittaln wund der damit zZusammenhtin-
genden AusbeutungsverhHlinisse der Antagonismus zwischen der kirperliohern und der gelstigen Axre
beit Uherwunden wurde, bleiben wegentliche Unterschiede beatehen.2 Demit verlagert sich die Un-
gleickheltsdeterminante immer mehr auf solche Mexkmale wie Inhalt der Arbeit, Qualifikation und
Bildung.3 Nioht von ungefthr machten bereits die Xlessiker des Marxismus-Leninismus darauf asuf-
merksem, daB letztlich zur Uberwindung sozisler Unterschiede der Widerspruch gwischen Uberwiegzend
kérperlicher und iUberwiegend geistiger Arbeit tlberwunden werden muf und kennzeiclmeten diesen
Frozef &ls elnen HuBerst langwierigen.

Nie Reduzierung der Unterschiede swischen ktrperlicher und geistiger Arbeit mit der historlschen
Terspektive der Aufhebung ihrer wesentliochen Unterschiede wird entscheidend von den Skonomischen
Endingungen und MYglichkeiten bestimmt; sie kenn und darf jedoch unter sozielistlschen Produke
tionsverhéltnissen nur so weit reichen, sowelt sie fir die Gesellscheft ein Faktor zux Steigerury
der Produktion ist und durch Freisetzung sozialer Energlen auf die sozialistische Gesellschafts—
ov-dvmng zu:-ﬂokwirkt.4 Deshalt mitssen die noch bestehenden sozielen Unterschiede zwischen den
Hlassen und Schichten beachtet und bewertet werden, Pir die Bewertung sozialer Unterschiede fst

lchtlg, inwieweit sie eine sozimle Trie'bh'aftftmktion realiaieren.s
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Dag System der gesellschaftlichen Arbeitsteilung mit seiner gsnzen Bandbreite zwischen den Extreas
men Uberwiegend schwere korperliche Arbelt und iiberwiegend geistig-schipferische Arbelt ist der
Ausgangspunkt fiir die Erklérung von sozial bedihg‘ten Leistungsunterschieden im Sogialismus, Die
weitere Reduzierung wesentlicher Unterschiede zwischen kidrperlicher und geistiger Arbeit steht
als Aufgabe bei der Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft.

2, Die Zustrommobilitiéit zur Intelligenz kann nur aus historischer Sicht bewertet werden.
Einerseits ist eine hohe Zustrommobilitdt zur Intelligenz das Ergebnis politischer Machtfragen,
wie sie nach- 1945 notwendig wurden., Die Brechung des Bildungsprivilegs, die Diskreditierung eines
groBen Teils der biirgerlichen Intelligenz und endere Faktoren waren letztlich die Ursache fiir
eine Rekrutierung der Intelligenz vor allem aus Arbeitern und Bauern bzw, deren Kindern. Hingu
kommt andererseits, daB das relative und absolute Anwachsen der sozialen Scohicht der Intelligensz
ein objektives Erfordernis der gesellschaftlichen Entwicklung war. Aus dieser Entwicklumg ergab
sich objektiv, daB die sozialen Quellen der Reproduktion der Intelligenz in einem AusmaB exrwei-
tert wurden, wie sie auf lange Sicht einfach nicht mehr miglich und notwendig sein werden.-

Wenn sich heute eine stidrkere Eigenproduktion der Intelligenz zeigt, mu8 immer beachtet werden:
Die bestehende gozislistische Intelligenz in der DDR hat sich auf der Grundlage von historischen
Bedingungen, politischen MaBnahmen usw, zu groSen Teilen aus Arbeitern und Bauern entwiockelt.
Dies ist eine historische Errungenschaft, die nachhaltigen Einflu8 auf dag soziale und politi.sohe
Profil dieser neuen = erstmalig sozialistischen =~ Intelligenz hatte umd hat, Die heutigen studan-
ten als zuklinftige Intelligenz kommen {iberwiegend aus dieser neuen sozialistischen Intelligens
und tragen viele ihrer sozialen und politischen Merkmale, die bewuSt angesirebt wurden. Hier re-
produziert sich keine geistige "Elite", eine von der Arbeilterklasse losgelBste soziale Schioht,
sondern eine durch die Macht der Arbeiterklasse geschaffene Intelligenz. Wie in allen Klassem und
Schichten treten damit auch bel der Intelligenz gualitative Wachstumsfektoren in den Vordergrund,
leistungsfsrdernde Besonderheiten milssen genutzt werden. LUTSCH hebt hervor: "Im Bildungssystem
angelegte Gleichheit der Bildungschancen wird duroh diese Mechanismen modifiziert; Unterschiede -
im geistigen Niveau der Elterngeneration korrespondieren mit Unterschieden in den VWertorientie-
rungen, Verhaltensweigen und damit der faktisohen Nutzung angelegter gleicher Chencen in dexr Ge~
neration der Kinder; Unterschiede im geistigen Niveau der Arbeit spi‘elen somit eine dominante
Rolle nicht nur im Komplex bestehender sozlaler Unterschiede, sondexnm auch in den Mechanismen
ihrer Reproduktion."7

Gleichzeltig machen diese Mechanismen sowohl aus der Sicht der Chancengleichheit, der sozialemn
Gerechtigkeit und der immer besseren Nutzung des Begabungspotentiels des ganzen Volkes auf die
konkrete Fdrderung von Jugendlichen aus Arbeiter- umd Bauernfamilien aufmerksem, Diese Firderung
stellt sich auch unter unseren gesellschaftlichen Bedingungen immer wieder neu. ’

3+ Innerhald der sozialen EinfluBifaktoren nehmen unbestritten die Herkunfisbedingungen einen be=-
sonderen Platz ein, well gie fiir den Heranwachsenden konkrete soziale Entwicklunggbedingungen:
sind. Der Heranwachsende steht nicht mit der gesamten Gesellschaft in Wechselwirkung, sondern nur
mit bestimmten "Ausschnitten". Natilrlich vergriBert sich in den unterschiedlichen Entwloklungs-
etappen - mit der Entwicklung einer aktiven Lebensposition - der gesellschaftliche Bezugsrahmen,
mit dem der einzelne konfrontiert wird, i{iber den er reflektiert, den er sktiv mitgestaltet.

In diesem Sinne ist die Herkunfisfamilie in ihrer klagsen~ umd schichtenspezifischen Eingebunden-
heit ein sehr wichtiges Verbindungsglied zur Gesellschaft. Das inhaltliohe Profil dieser familiﬂ.-
ren Verh#dltnisse wird wesentlich durch die Stellung der Eltern im gesellschaftlichem Arbeitsprd-
zeB bestimmt. Die sozialen Erfahrumgen werden in starkem MaBe von dieser spezifischen sogialen
Lage der Herkunftsfamilie beeinfluft, ohne zu Ubersehen, daB sozislstrukturelle Bedingungen der
Herkunftsfamilie erst {iber komplizierte Vermittlungsprozesse fiir die Personlichkeiisentwicklung
relevant werden. Entgcheidend ist die eigene Tétigkeit. Aber dieses THtigsein, die Aneignurgs-
und Gestaltungsformen gesellsohaftlioher Realitdt (2.B. praktisch-gegenatiéndlich, theoretisch,
prektisch~geistig) werden im Kindes- und Jugendalter vor allem in dem vom Elternhaus gegebenen
cozlalen Kontext angeregt, geftrdert, gehemmt usw., werden also maBSgeblich von ihm determiniert,

4. Dag Aufdecken von Zusammenhingen zwisohen sozialer Herkunft und Leistung macht die konkrete
Bestimmung der Kriterien fiir soziale Hexkunft und Leistung erforderlich. Die Bestimmung der so-
zlalen Herkunft ist mit vielféltigen Problemen verbunden, weil zum einen die Herkumftsfamilie
duroh verschiedene und komplex wirkende Faktorem ihre sogiale Bestimmmg erhi#lt und zum anderen
es in der Regel zwel Persomen sind, eben Vater und Mutter, mit durchaus unterschiedlichen THtig-
keltsmerkmalen, die die soziale Lage bestimmen. Zur Bestimmung der sozialen Herkunft wird in der
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. sozivlogischen Forachung vorwiegend die aozlal-ﬁkoﬁominrhn Sl &és Viaters berilokatlchtigt; in
der - 3litischeén Praxis zwar werden Vater und Mutter beachtet, jedoch zur definitiven Bestlmmung
der éozialen Herlunft derjenige Elterntell heraﬁgezogen, der unmittelbarer mit der materiellen
Troduktion in Verbindung steht, Dabel wird nicht aelten der geringer qualifizierte Ehepartnex
herkunftsbestimmend. Beide Vorgehengweisen werden ungeniigend der reslen sozinlen Situmtion in der
Herkunffs%amiiie gerecht. Beim gegenwiirtigen Stand ler Berufs*dtigkeit der Frau in unserer Ge-
sellsohaft, ihrem beruflichen und gesellschaftlichen fAngagement und ihren leistungen in allen Be~
reichen der Gesellschaft iat eine vaterbezogene Bestimmuug der sozlalen Herkunft nicht unproble-
matisch: Vater und Mutter beeinflussen die Persimlichkeitsentwicklung der heranwachuenden Kinder.

Alle unsere Unferauehungen belegen, daB vor allem mit dem Leistungsbereich Sohule zugammenhiéingen-
de Kriterién « Lernbereitschaft, Bildungsstreben, Aktivitiat, fachliche Interessiertheit usa, -

nachhaltiger vom hther qualifizierten, beruflich und gesellschaftlich stidrker engaglerten Eltern-
teii beéinfluﬂt werden. Insgesamt ergibt sich die Notwendigkeit, verschiedene soziale Charakteri-

séika von Vater und Mutter zu erfassen,

i

- Se Unsére Untersuchungen belegen mit Nachdruck: Von der Herkunftafamilie geht eine grofe aktuelle
" und Langzeltwirlaumg aus. Grundlegende Lebensziele, die ihrerseits gravierend die Leiatungsposi-
tiénen'bestimmen, werden wesentlich, frithzeitig und langfristig von der sozialstrukturell einge=
‘bundenen Herkunftsfamllie bestimmt. Durch die THtigkelt der Eltern werden frithzeitig Sachinteres-
'-n-géwéokt, entapredhendebTﬁtigkeiten angeregt, die sich in Haltungen, Strebungen und Aktiviti-
ven. der Kinder und Jugendlichen niederschlagen, die analoge Leistungen beglinstigen.
" Nehmen wir die schulischen Leistungen: . ,
" Da die Leistungsanforderungen der einheitlichen sozialistischen Oberschule ~ auch bei Beachtung
ihres polytechnischen Charakters - stark geistig-theoretisch orientiert sind, besitzen Kinder aus
Herkinftsfamilien, deren Eltern iberwiegend geilstig-schBpferisch tétig sind, ginstigere materiel-
le und gelstig-kulturelle Bedingungen zur Bewiltigung der schulischen Leistungsanforderungen. S%e
sind stlrker auf schulische Leistungen orientiert und streben entschiedener weiterfihrende Bil-
dungseinrichtungen an. Jugendliche aus unterschiedlichen sozialen Herkunftsgruppen profitieren in
unterschiedlichem NaBSe von der fiir alle einheitlichen Schulbildung,8 dshae, sozial bedingte Lei-
stungsdifferenzierungen kommen auf hiherem Bildungsnivesu aller Kinder des Volkes zum Treagen.,
Hingu kommt im Sozilalismus ein neuer Fakt: Die soziaml "homogene" Intelligenzfamilie als eine be~
aghtenswerte gegsellschaftliche Erscheirung ist ein Ergebnis sozislistischer Bildungspolitik, ist
ein Ergebnis der Firderung der Frau. Damit 1st jJedoch verbunden, daB in solchen Familien beide
Elternteile ein ausgepriigtes Bestreben zeigen, ihre Kinder wiederum zu lberwiegend geistigen TH-
tigkeiten anzuregen. Dies erfolgt unter den neuen Bedingungen verstdrkt auch durch die Mitter,
die wiederum besonders auf des Bildungsstreben der TYchter Einfluf nehmen.
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HEINZ SCHAULR
ZUM PROBLEM VON LEISTIMGSORIENTIERUNG UND VIELSEITIGKEIT DER STUDENTENPERSONLICHKEIT

Die gchrittweise Bewiiltigung der Probleme der gesellschaftlichen Entwicklung im Sozialiesmus kann
nur nach der von MARX aufgestellten Forderung erfolgen, mit dem Aufschwung der Produktivir&fte
der gesellschaftlichen Arbeit die allseitigsis Entwicklung des Menschen zu verbinden und zu ge-
wihrleisten, Dag igt die Daratellung eines sozialen Entwicklungswiderspruchs. Anders sind die ob-
jektiven und subjektiven Anforderungen der Meisterung des wipsengchaftlich-technischen Fort-
gehritts nicht zu begreifen.

Es existiert auf dieser Grundlage die Notwendigkeit, wirksame Wechselbeziehungen gwiaschen dem
wigsenschaftlich~technischan Fortschritt und dem geistig-kulturellen Leben herzustellen. Eine be-
gondere Verantwortung kommt dabel der Hochschulausbildung zu, denn hiermit erfolgt die Qualifi-
zlerung eines nicht unwichtigen Teils der Produktivirdfie, iUber den die sozlalistische Geseil-
sohaft verfilgt. Insbesondere braucht die gesellschaftliche Praxis hochleistungsféhige Spesziali-
sten, die den sozialen, wissenschaftlichen und technischen Fortsohritt akitiv beschleunigen k&n—
nen, Wie aber milssen sie aussehen? Erich HONECKER formulierte auf dem X, Parteltag der SED: "Der
Sozialismus brauoht Absolventen, die liber neueste wissenschaftliche Kemntnisse, anwendungsberei-
tes Wisgsen und Fertigkeiten, eine reiche geistig-kulturelle Bildung verfiigen..."

Mit diesem Absolventenbild wird die Bedeutsamkeit einer Pers8nlichkeitsstruktur hervorgehoben,
die vor sllem mit vielseitig interessiert, kulturell rege, leistungsorientiert und kreativ cha-~
rakterisiert werden kann, In diesem Zusammenhang wird oft die Frage gestellt, ob die ,\fielseitig-
keit nicht zur Oberflichlichkelt fithre. Gerade die Spezialisierung verlangt als Gegenstilck unter
unseren Bedingungen die Vielseitigkeit, well sonast Eingeitigkeit und Enge unvermeidliche Folgen
sind. Insofern ist die Vielseitigkeit eine Grundforderung des Berufsethos' fiir alle Intelligenn-
berufe., Obwohl wiochtig ist, w e 1 o h e Bereiche der Persdnlichkeit von Kunst und Kultur beein-
flut werden, mufl doon in diesem Beltrag darauf verzichtet werden.z‘ Es sei nur erwkhnt, daS d:le.
Kulturfunktion der Bildung und Wisgenschaft gsowle der wissensohaftlich-technische Fortschritt als
Kulturtriiger gur nicht mdglich wiren, wire die Kultur nicht zugleioh eine EingangsgrifSe. Hinge-
wiesen sei wenigstens, daf die geistig-kulturellen Faktoren vorrangig EinfluB nehmen sowohl auf
den Vergesellschaftungsprozef der S8tudenten als auch auf den filr die Kreativitit unerl#slichen
IndividualisierungsprozeB, Es wird viel zu wenig beachtet, daf die gelstig-kulturelle Ausprigung
der Perstnlichkeit, die Lebensweise und Freizeitgestaltung -~ teilweise stark vermittelt - Biﬁﬂuﬂ
auf die Leistungsfihigkeit und Leistungsresultate der Perstnliochkeit haben, wie auch umsere Ab-
golventemumtersuchungen belegen.3 Ingofern kénnte man diese Wirkungen als geistig-kulturellen
Lelgtungsfaktor des Sozialismus bezeichnen. Es geht also um nicht mehr wnmd nicht weniger als "
die Entwicklung einer angpruchavollen geistigen Kultur der Studenten {tber ihren umnmitielbaren Ge=
genstand hinaug, Nun begtltigen aber unsere Untersuchungen die EingchHtzung von KUCZYNSKI: “Bs
besteht heute jedoch Uberall in der Welt ein Bestreben, Hpezialisten ohne Allgemeinbildung an dem
Universititen auszubilden..."4 Wer Perstnlichkeit n u r unter dem Aspekt der Leistung begfeitt.
gie auf Leistung reduziert, der geht nicht vom Menschen als gesellschaftlichem Wesen sus, so:}dern
von der Quantifizierung des Menschen, eines Masohinenmenschen oder Roboters umd hebt durch die
Gleichsetzung von Leistung und Pers¥nlichkeit letztlich die Individualitdt der Persivnliochkeit
auf, Um die Bezlehungen zwischen fachlicher Leistungsentwicklung und kultureller Profil:lerlmé der
Studenten zu analysieren, sind Intervalluntersuchungen besonders geeignet. Dazu u.a, fithren w:p.‘
seit 1982 dle Studenten-Intervallstudie Leistung (SIL) an 16 Universittem und Hochschulen durch.
Diese L#ngsschnittuntersuchung wurde als komplexe Intervallstudie zur Analyse habituellen Vogl_m.l-
tens konzipiert. Wir verwenden Indikatoren fiir die Ermittlung der Leistungseinstellungen, dey
Leistungsfédhigkeiten und des Leistungsstandes sowie filr andere Bereiohe, unter anderem auch ;tur
die Einschitzung der Lebensweise und speziell des geistig-kulturellen Niveaus der Studenten. Um
Ausschnitte des Realverhal tens einzufangen, setZen wir neben anderen Untersuchungsmethoden awh
das Wochenprotokoll ein,

Unser Untersuchungsgegenstand zwingt ung,: die Leistunasout'iokl\mg der Studenten als Resultat
eines komplexen, differenzierten wnd im Weeen vidersprﬂohlmhen Ausbilaungsprosesses su betraqh»
ten. Entsprechend der Zielstellung des Studiuns « hochqualifizierte Kader fiir umsere Volkswirt-
sohatt auszubilden - kamm das Kriterium der Leistungsentwioklwung nioht in den (naheliegenden),
Studienleistungen .(insbesondere Zensuren) gesucht, sondern nur in der (: ternl:losondcn) Bewllhrung
in der Berurspruis - d¢h, nur in dem Grad der Befihigung sum Bewlltigen sputoru' boruzncher
Aufgabensiellungen - gefunden werden. Nun weisen unsere Untersuchungen unter Hochnh!.thbsolmten

¥
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sindrucksvoll nach; dald mindestens im gleichen Mafe wie ihre fachliche Bildung vor allem thre
wigcengohaftlioch-produktiven Féhigkeiten, ihre KommunikationsfHhigkeit, lhr geistig-kulturelles
Profil, ihre Kooperationsfihigkeit und ihre Leiterfihigkeiten den Brfolg, die Leistung wnd Krea~
$1vitht im Berufsleben bestimuen.’ ’

Die Ausgangshypothese bezliglich dieses Themas ist: Es gibt eine Einheit von fachlioher Leistungs-
entwioklung und Ausprigung des kulturellen Profils der Studenten im Verlaufe des Studiums. Lei-
stungeentwioklung ist ohne kulturelle Profilierung in der Hoohschulausbildung unter sozialisti-~
gohien Bedingungen bicht denkbar. Im Simne der V., Hochsochulkonferens 1st dasu nitig, da8 dis Er~
zichumgstriger der Universitiiten und Hochachulen allen T#tigkeiten der Studenten gentigend Auf-
norkoankeit widmen: dem Studieren, der Freiseltgestaltung, der gesellschaftspolitisohen THtig-
unlt, dem Sport, der kulturell-kinstlerischen THtigkeit und der geselligen Kommunikatiom. Diese
THtigkeiten stehen mit dem Zeitbwdiget der Studenten im untremnbaren Zusammenhang, weas verlangt,
dem Zeitbudget besonders Beachtung su schenken, weil dieses Auskunft ifber alle Formen der Lebans-
tEtigkeit, {fbexr Dauner und Unfeang derx THtigkeiten, thre wesentlichen Inhalte und sozialen Bezug-
gibt.
S0 weisen umsere jJingsten Zeitbudgetanalysen dex SII, auf einen nicht mu libersshenden Zeitdruok
zmuindest in den eraten belden Studienjshren hin, der aber vom Lehyklrper keum sur Kemninis ge~
romuen wird. Dooh solltsn die Hochsohulerzieher von den realen Miglichkeiten ausgehen, die die
Studenten sur Erfiillung der Anforderungen haben und die durch das Zeitbudget deutlich abgebildet
erden. So milegen die Btudenten nachweisbar heute im Durchschnitt fir die Studientiitigkeiten ein-~
sehliefSlioh der Wegseiten im Studienprozef 54,5 Wochenstunden verwenden. Das int mehr als die fitr
ainen Werktlitigen gesetslioh vorgeschriebene Arbeitszeit. Leider werden bei der Stundenplenung
izmer noch die Wegseiten ausgeklammert, die im Durchschnitt 7,5 Wochenstunden betregen. Hinzu
kopmen dann die notwendigen alltHglichen Arbeiten, die ein durchschnittliches Zeitbudget von 23
v Waochienstunden binden, Reohnet man noch 56 Woohenetundem Sohlaf hinzu, denn verbleiben den Studen~
ten mur 35,5 Wochenstunden fiir andere Betktigungen wie gesellschaftspolitieche Arbeit, Partnmer, .
Genelligkeit, Freimeitsport, geistig-kulturelle Tdtigkeiten, Erholumg.und Entspannung, Immerxhin
wird go deutlich, wie mchnell das wichentliche Zeitvolumen bei Studenten susemmensohmilrt und wie
goxing dag FPreizeitbudget in der Regel ist. Auf diesem Hintergrund zeigen sich bei der Mehrheit
der Btudenten gugenwirtig Probleme in den Bedingungen ihrer Lebensweise und bel der effektiven
Realipiorung verschiedener Bediirfnisse., Hinzu kommt noch der Leistungsdruck, der dazu fithrt, daB
bei 16,5 Wochengtunden Selbststudium der Realislerungegrad der Selbststudienaufgaben nur bei 62

Progent liegt.

Im Dwrchschnitt kommen etwa zweil Drittel der Studienenfiinger mit einem guten l(ulturprotu an die
Universitéten und Hoolischulen. Allerdinge entwiokelt sich bel einem erheblichen Teil vomn ihnen
zchon nech wenigen Wochen die Einetellung, daf seitens des Lehrkirpers eine enges Orientierung auf
das Faoh existiere, daf sioh die Studienanforderungen auf fachliche Aufgaben und politische Hel-
amgen kousentriersn. Gleiohreitig erleben die Studenten, daB selbst bei grofer Anstrengungsbe-
roltsohaft Xeine groBSen Erfolgserlebnigse ~ wegen der quantitativ-fachlichen Uberforderung und
den geringen Rbgliohkeiten, einen wissenschaftlichen Arbeitsstil zu entwickeln - mu erwerten
sind, Bs entateht ein prifungsorientiertes und auf Abarbeiten der Anforderungen gerichtetes Ler~
' . Das allew dmtet auf oine nﬁgliohst extensive Erweiterung der umittelbaren Studientiitigkei~
ten h&n
Dengegentidexr koumen die meisten Studenten nicht zu der Erkenntnis der widerspriichlichen Einheit
von fachiicher Bildung und kulturellexr Profilierung im Studienprogzel. Dabei kinnte es sich gerade
im Sinne der meuen Anforderungen des wissensohaftlioh-produktiven Stuiiums um eine widerspriichli-
che Binheit handeln; die die vielseitige Perstnlichkeitaentwioklung im Studium bewegt. Die vor-
horrgohende Eingtellung 1gt die von der Unvereinbarkeit von Studienaktivitit und geistigz-kultu-
rellem Leben: Nach umasren Untersuchunzen nimmt ein grofer Teil der Studenten ausdriiocklich Ein-
aschriinkimgen hinsichtlich der kulturell-rezmeptiven THtigkeiten in Kauf, um den unmitteltaren Stu-
dienanforderungen zu entaprechen, wobel es teilweise nur wm eine Zensurenverbesserung geht. Wir
wollen en dieger Stelle auoh nicht verschweigen, daS es nach unseren Untersuchungen einen niocht
unerheblichen Teil von Studenten gibt, bel dem sich hohe geistige Leistungsvoraussetzungen und
Leistumgsfidhigkeiten auf einen engen Bereioh beziehen und kein entsprechend hohes Kulturriveau
als Grundliage vorhanden ist.
Zottriioh kinnen Einseitigkeit und Enge kurzgeitig hohe Leistungen und gute Zenpwren bringen,
aber die SubjeXtpasition der Studenten, der wissenschaftliche Arbeitestil, das interdisgzipliniire
Denken und wipsenschaftliche Fithigheiten werden dadurch bestimmt nicht entwickelt. AuSerdem ent-
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gteht eine zu groBe Schere zwischen den vielfdltigen kulturellen und geselligen Freizeitinteres~
sen einerseits und der Anzahl sowle dem Umfang der mdglichen Frelzeltititigkelten andererseits: Eg -
gibt Mangelerlebnisse beztiglich Freizeit wumd Kultur bei .Ger Mehrheit der Studenten. Unsere Analy~
gen unter den Hochachulstudenten lassen folgende Sohluﬂfolgerungen gus

1, Im Sinne der sich verstiirkenden Probleme ibeziiglich -der Entwicklung des wissensohartlich-tech-
nischen Fortschritis und seiner Keigterung zum Wohle der ‘Menachen soll das ProblembewuStgein ge-
rade bezliglich der Hochschul~-Ausbildung wachgehalten und JAn der Richtung verstiérkt werden, daf
vor einer zu engen Spezialisierung, vor einexr Verselbgtindigung der Pachausbildung und einer
Orientierung auf eingeitige fachliche Kermntnisse gewsamt werden muS, Der kulturellen Profilierung
- gerade bel Betonung des Leistungsaspektes - muB vom Lehrkrper und den Studenten melbst im Stu~
dienprozeB unter dem Blickwinkel des Berufsethos' und .der sozialistischen Lebensweise mehr Beach-~

tung geschenkt werden.

2. Der Weg zum Bewiltigen der Studienanforderungen kenmn micht mehr in einer Extensivierung des
Studienzeitbudgets geasucht, sondern nur noch #n einer imtensivierénden Reproduktion gefunden wer-
den, die die systematische Ausprigung der Subjekipogition der § tudenten (insbegondere Berufamoti-
vation, Selbsténdigkeit, aktive Jtudienhaltung) furdert, die Entwicklung eines wipgenschaftlichen
Arbeitsstils (insbesondere Wissenschaftsverstdéindnis, wisgenschaftliche Arbeiismethoden, Problem-
erkennen, Probleml#sen, wisgsenschaftlich-produktive Fiéhigkeiten, Meinungsstreit) wmd in dexr
Schaffung von Bedingungen gu Freiriumen fiir THtigkeiten, die interdissziplindire wmd synthetisoche
Denkstile, wissenschaftlich-kreative Pihigkeiten und dfe Entfaltung der sogialistigchen Lebens~
weise (insbegondere reges geistig-kulturelles Leben, Kemmunikation, Geselligkeit) auspriigen.

Anmerkungen
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KONRAD WELLER
DAS SELBSTSTUDIUM IM 1, STUDIENJAIR - EINE ANALYSE DES ZUSAMWENHANGS VO STUDIEKOYIVATION,
STUDIENTATIGKEIT WND LEISTUNG

i1t dem Beschluf des Politbiiros {iber die Aufgaben der Universitdten und Hochachulen vom 18, Mirz
1980 und dexr V. Hochschulkonferehz verbindet sich als cine der wichtigsten EffektivierungsmaBnah-
men die Orientlierung auf verstidrkte wissenaschaftlich-produktive und praxisnahe Gestaltung des
Studiums.

Das Selbstgstudium ist ein Berelich studentischer Tatigkeit, der fiir die effektive und erfolgreiche
Bewdltigung des Studiums besondexre Bedeutung besitzt. Hier konnen sich studentische Eigenaktivi-
tit, spezielle Interessen und kreatives Potential entfalten, es kann aber ebengo beim unreflek-
tierten Abarbeiten vorgegebener Aufgaben bleiben.

Inwieweit das Selbststudiun zur Effektivierung des Studiums und zu hohen Leistungzen beitrdgt,
h&ngt von einer Reihe Faktoren ab. Zu nennen sind zunéchst die objektiven Studienbedingungen, vor
allem die zur Verfilgung stehende Zeit und die dabel zu realisierenden Anforderungen.

Nach dem Besuch von Vorlesungen und Seminaren (durchschnit$lich 25 Stunden pro normaler Studien~
woche) wenden Studenten im 1, Studienjahr fiir das Selbgtstudium die meigte Zeit auf, und zwar im
Durchsohnitt 18 Wochenstunden; das ergab die im Herbst 1982 begomnene Studenten~Intervallstudie
Leistung (SIL) des 2IJ Leipzig (siehe Beitrag STARKE). Dabei bewdltigen (nach ihren eigenen Anga-~
jem) nur die Hilfte der Studenten mehr als 50 % der fir das Selbgtstudium {ibertragenen Aufgaben,
und nur 11 % der Studenten schaffen mehr als 75 %.
Dies ist ein ermeuter Beleg filr das im Hochschulbereich seit langem konstatierte Problem der ho=-
hen guantitativen Studienanforderungen, Aie sich u.a. auf Grund der Semesterverkilrzung in den
letzten Jahren eher noch erhtht habqh, da vielfach innerhaldb des Semesters das weitgehend unredu-
ziexrte Stoffquantum angeboten wird.

Nattirlich hiingt die Erfiillung der Selbststudienverpflichtungen nicht unwesentlich vom Zeitaufwand
dafir ab, und hier gibt es zweifellos fiir viele Studenten noch Reserven., Weiterhin gibt es auch
einen deutlich nachweigbaren Zusammenhang zwischen dem Grad der Erfiullumg von Selbststudienaufga-
ben und dem individuellen Leistungsnivesu. Gut zwel Drittel der Studenten der Leistungsspitze
realisieren mindestens 50 % der Studienverpflichtungen, von den leistungsschwidchsten schaffen das
nur 39 %.

Aber es findet sich kein allgemeiner Zusammenhang zvischen dem Zeitaufwand filr das Selbststudium
und dem Leistungsniveaus d.h. leigtungsstérkere Studenten betreiben kein wesentlich extengliveres,
zeitaufwendigeres Studium, sie studieren nicht einfach mehr, sondern and e r s . Dieses in-
teressante Phinomen hat sich schon in frifheren Untersuchungen der Studentenforschung 1nsdfern an-~
gedeutet, als gefunden wurde, daB leistungsstarke Studenten in der gleichen Zeit mehr an Selbst-
studienverpflichtungen schaffen bzw. in weniger Zeit das gleiche, was nicht zuletzt als eine Fra-~
;@ des Arbeitsstils zu bewerten war,

Die andere Qualitit der Studientlitigkeit griindet sich in strukturellen Unterschieden im Bereich
der Studienmotivation.

Fir laistungastarke Studenten steht die Necharbeitung des noch nicht verstandenen Lehrstoffs im
Mittelpunkt des Selbststudiums. Andere, auf den fachlichen Gegenstand, auf eigene Interessen und
auf die kiinftige Tétligkelt bezogene Orientierungen, sind bel ihnen ebenfalls stirker ausgeprigt
als bei leistungsschwiicheren Studenten.

Die fiir Studenten aller Leistungsgruppen wichtigen Hinweise von Lehrkriéften sind fiur die Lel~
stungssohwiicheren dominant., Auch anderen personellen Orientierungen messen sie eine hshere Bedeu-
tung zu, besondersg der an den Kommilitonen.

Diese Unterschiede zwischen leistungastarken wnd leistungsschwachen Studenten sollen - bezogen
auf zwel allgemeine motivationale Entwicklungstendenzen im 1, Studienjahr ~ weiter betrachtet
werden.

a) Den gtérksten Bedeutungszuwachs unter den Selbststudienzielen erfiihrt die Orientieruns auf
Leistungskontrollen. Das ist einerseits erkléirlich, da sich alle Studienanfiinger auf dem neuen
Anforderungs~ und Leistungsniveau der Hochschule zurechtfinden milssen und Leistungskontrollen
hierbel wichtige Anhaltspunkte liefern. Aber es gibt elne Vielzehl problemstischer Tendenzen, ‘ie
mit der Kontroll- und Sanktionsorientierung verknipft sind. So haben stark prilfunzsorientierte
Studenten z,B. ein deutliches Hanko hinsichtlich interdiszipliniirer Interessen und entsprechender
fakultativer Aktivitdten sowie im Bereich wissenschaftlich-produktiver Tiitigckeit.
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Den Druck der Leiatungskontrollen reflektieren Studenten unterschiedlicher Laistungsgruppen fest
gleich stark (leistungsschwiichere etwas stdrker). Wihrend aber leistungsstarke Prilfungen aller
Art eher als sachliche Riickmeldung ihres erreichten Entwicklungsstandes betrachten (kimnen), sind
Leistungskontrollen fiir Leistungsschwidchere eher soziale Riickmeldung, was dazu fiuhrt, da8 gie
gich im Selbststudium weniger an sachlichen Anforderungen als am Wissensstand der Kommilitonen
srientieren und sich tendenziell auch stidrker Studenis:s hbherer Studienjahre zuwenden.
Hingichtlich der Priifungsorientierung sind releativ starke Fachrichtungsunterschiede festzustel-
len. Die im 1, Studienjahr extrem staxrk geforderten Medigziustudenten richten ihr Selbststudium sm
gtArksten auf die ndchste Klausur aug bzw. miissen es darauf ausrichten. Drei Viertel von ihnen
gind zu Beginn des 2, Studienjahres stark auf Priifungen orientiert, zu Studienbeginn waren es nur
ntweg meby als die Hilfte. -

Die o.a. These, da2 das allgemein hohe Anforderungsniveau der Hochschule (die "Schwierigkeit" des
Studiuma) an sich zu erhthter Ausrichtung auf Priifungen filhrt, 1H8t sich aber durch konstatierba~
re Fachrichtungsunterschiede nur z.T. bestdtigen, umd zwar insofern, als Stulenten bestimmter
inggesamt iiberdurchschnittlich gut benoteter gesellschaftiswissenschafitlicher Fachrichtungen die"
geringste Priifungsorientierung haben. Aber auch z.,B. Physikstudenten sind nur unterdurchschnitt-
lich stark auf Priifungen orientiert, was nahelegt, da8 nicht nur die Schwierigkeit des vermittel-
ten Stoffs an sich 1.8. qualitativer Forderungen, sondern vor allem hohe quantitative Forderumgen
und dle HHufigkeit von Kontrollen, wie sie das Medizinstudium mit sich bringt, zu starker Prit- '
fungsorientierung fiihren.,

b) Studienanfénger haben allgemein sehr hohe Brwartungen an den Praxisbezug des Studiuwmsg, aie

wollen sich an den Anforderungen ihrer kiinftigen THtigkeit orientieren, rechnen stark mit Hinwei~
sen erfshrerer Prakiiker fiir ihr Selbststudium und - sehen sich nach dem 1, Studienjahr hierin am
stirksten enttiduscht. Wenn beim Ubergang der Hochschulabsolventen in den Beruf manchmal von einem
*Praxigschock" gesprochen wird, so 1884 sich fiir den Studienbeginn der heute bereits oft mit Pra-
xiserfahrungen zum Studium kommenden Jugendlichen durchaus von einem "akademischen Schock" spre-
chen. ) :
Die gréBten Probleme mit dem kiinftigen Berufsbild els Orientierumgsgrundlage im wmitteldbaren
Studienprozef haben (unter den in die SIL einbezogenen Fachrichtungen) Studenten naturwissen-
gchaftlicher und techrischer FHcher.

BErzt im Verlaufe des Studiums bilden sich hinsiochtlioh der Orientierung sn erfahrenen Prektikern
starke Fachrichtungsunterschiede heraus. Dag kenn geine Erklérung nur darin finden, da8 in dery
Lehre in verschiedenen Fachrichtungen Praktiker in sehr unterschiedlichem MaBe tHtig sind} z.B.
bel den Musikstudenten schlégt sich der bekanntermafen hohe Anteil en Prakiikern unter den Leh~
renden (Honorarlehrkriéfte) motivational positiv nieder, Wemngleioh in anderen Fachrichtungen di.e
Vermittlung theoretischer Grundlagen in den ersten Studienjahren im Vordergrund stehen mag, 50
ist doch zur Herausbildung einer stabilen Studienmotivation und weitreichender Zukunftsperspekii-
ven der stete Praxisbezug der Lehre unabdingbar und damit auch der Einsatz von Praktikern.

Hier gibt es nach den vorliegenden Ergebnissen besonders bei den Rechtswissenschaftlern, aber
auch bei den (Ukonomen und in naturwissenachaftlichen Studienrichtungen Nachholebedarf.

Unathiéingig von der Fachrichtungsspezifik bewerten wiederum leistungsatiirkere Studenten Hinweige
eriahrener Praktiker als Orientierung im Selbststudium hoher als leistungsschwiichere. (Das silt
auch fiir die Anforderungen der splteren Berufstitigkeit im Rahmen der allgemein stirkeren fachli-
chen Orientierungen.) In enger Begiehung dazu stehen weitere leistumgsrelevente Studieneinstel-
limgen wie die Berufsverbundenheit und ebenso verschiedene Studientltigkeiten, So sind g.B. unter
den Studenten, die tHglioh oder fast tiglich fakultative Fachliteratur lesen, 58 % stark sn Hin-
weisen von Praktikerm orientiert, unter denen, die seltener als monatlich Zusdtzliches lesen,
sind es nur 33 %.

AvachlieBend soll nur eine allgemeine Folgerung zur Effektivierung des Hochschulstudiums abgelqi-
tet werden.

Ouvzwar, wie dargestellt, zumindest ein Tell der Studenten - und zwar die leistungsstﬁrksten - it
den derzeitigen Studienanforderungen insgesamt zureckikommen, ist doch eine allgemeine Tendenz zu
quantitativer Uberforderung und demit verbundemer wenig selbstindiger Anforderungs-, Kontroll-
und Sanktionsorientierung erkennbar. Hierdurch wird Studenten aller Leistungsgruppen fachliche
Profilierung erschwert, wenngleich auch eine kleine Randgruppe gur Brfilllung bestimmter Minimal~-
forderungen btewegt werden kann. Eine dauerhafte und kontinuierliche Niveau-Erhthung der FPihig-
keits- und Persitnlichkeitsentwicklung im Studium 148t sich aber nicht durch global h¥here Anfor-
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derungen und versachiéirfte Xontroll- und Sanktionsgysteme, sondern vielmehr nur duwrsh hohe, aber
differenzierte Forderungen und die Schaffung wirklicher Freiréume zur individuellen Entfaltung
der Studenten erreichen.

50



MANFRED ROCHLITZ
YTHKDALE UND BEDINGUNGEN HOHER LETISTUNGSBEREITSCHAFT VON INGENIBURSTUDEHTEN UND -ABSOLVENTEN

Pas enorm gewachsnne Interesse an der Leistungsproblematik, an den pelsonalen und sozialen Fakto-
yen fir hohe individuelle und kollektive Leistungsergebnisse entspringt ijektiven Bedingungen,
die aufs engste mit der Durchsetzung des intensiv erweiterten Reprodukticnstyps in unserem Lande
verbunden sind. Die Anforderungen an, aber auch die Mglichkeiten filr eine leistungsorientierte
Terssnlichkeiisentwicklung mit grofer individueller Variabilit#t haben eine rapiade Entwicklung
erfahren., Die umfassend engestrebte Intensivierunz aller Skonomischen und sozialen Prozesse kann
nur durch den Einsatz von Wissenschaft und Teohnik beherrscht werden. Werktétige, vor allem wenn
gie neue technische Innovationen hexvorbringen und {iber ihren sozial zweckvollen Einsatz ent-
scheiden, verfiigen iiber Freiheitsgrade, die hingichtlich ihrer sozialen Reichweite und Tiefenwir-
lung neue lierkmale tragen. Zur richtigen Zeit erbrachte oder auch unterlassene individuelle und
kollektive Leistungen gewinnen heute sozial weitfliichige Konsequenzen.

Das internationale Tempo des wiassenschaftlich-technischen Fortaschritts erhsht sich: Biotechnolo-
gie, VLSI-Technik in der kikroelektronik, Mikrometerelektronik, Rechner der 5. Generation (verpe-
hen mit Schaltkreisen von 106 - 107 Bauelementen pro Chip), die in Aussicht stehende Vernetzung
computerausgeriisteter Rechner- und Speicherblicke, die neuartige Beherrschung stofflicher, ener-
getischer und informationeller Basisprozesse durch den Einsatz kiinstlicher Intelligenz, CAD/CAM-
Systeme sowie neue Informationstechnologien signalisieren hochaktuelle Entwicklungstrends, die .
auf die gesamie Volkswirtschaft, die Lebenswelse von Millionen von Menschen gravierenden Einflug
auszuiben beginnen.

Yon Ingenieurleistungen hiéngt wesentlich ab, wie es gélingt. den skonomisch und Bkologisch quali=~
tativ veriinderten Produktions- und Reprouuktionsbedingungen durch den Einsatz neuer Technologien,
einer veriinderten Energietrigerstruktur und der rationellen Nutzung von Rohstoffen zu entspre-
chen. Fragen einer diesen Anspriichen folgenden Ingenieurausbildung und Peratnlichkeitsentwicklung
gind deshalb hoch aktuell.1 d

Leistungshereitschaft entfaltet sich in der aktiven Auseinandersetzung von objektiven Bedingun~
gen und vorhandenen Perstnlichkeitsdispositionen. Die mit der Aufgabenldsung verbundene Anstren~
gung, das eingezangene Risike, der erwartete Personlichkeitsgewinn und andere Momente werden im
ProzeB der Zielbildung "verreohnet", Nur gsowelt sioch bei der kognitiven Verarbeitung dieser oft
widerspriichlichen lomente, die nicht in allen Phasen durchgiéngig rational verliuft, eine insge-
samt positive subjektive Wertigkelt der antiziplerten Aktivit¥t ergibt, kann eine Aufgabe wirk-
lich leistungemotiviert voll--zen werden.

Das Engagement der Ingenieura ist dabel einerseits Voraussetzung fiir entsprechende wipsenschaft-
lich-technische Ergebnisse, die internationalen Spitzenwerten entsprechen, als auch andererseits
Foulge neuer Technologien: Leilstungsbereitschaft ergibt sich in Folge der Interaktion von objekti-
ven Bedingungen und vorhandenen Pergdnlichkeitsdispositionen. Je mehr vorhandene Motive in der
Thtigkeit befriedigt werden konnen, je mehr der WerktHtige die GewiSheit hat, daB es von ihm ab-
héngt, welche Motive inwieweit befriedigt werden, je mehr vorhandene Kenntnisse und Fdhigkeiten
gefordert und weiterentwickelt werden und je mehr sich vorausssichtlich die Lebensqualitit insge-
samt verbessert, desto hdher ist die Leistungsbereitsohaft. Dabei werden die zu erwartende hihere
Lebensqualitit und die erwarteten_Anstrengungen und Risiken gegeneinander sozusagen aufgerechnet.
Filir leitungspraktisth nutzbare soziologische Forschungsergebnisse zum Leistungsverhalten ist es
notwendig, daB charakteristische und sozlaltypische Merkmsle des Bewertens und des In-Beziehungr
Setzens objektiver Anforderungen mit individuellen Lebemswerten und Verhal tensweisen abgebildet
und erklért werden.?

Ingenieure mit auf weitgespannte Ziele ausgerichteten Lebens- und Berufgorientierungen studieren
und arveiten interessenorientiert; sie erfiillen die gestellten Aufgaben vorrangig, weil sie an
den Arbeitsinhalten interessiert sind und weil sie spliren, daf sie mit der Bewidltigung anspruchg-
voeller Aufgaben ihre Persinlichkeit entwickeln, ihre individuell unverwechselbaren Wesenskrifte
in gesellschaftlich bedeutsame und lebenssinnerfiillende Resultate objektivieren.

Hohe Leistungsbereitschaft und ein gtabiles Leistungsverhalten stehen in Verbindung mit der ge-
samten Wertstruktur der Persdnlichkeit. Eine aktive Motivation, eine hohe Wertschiéitzung wissen-
schaftlichen Studierens und Arbeitens sowie ein starkes Interesse an der Bewdl tigung schwieriger,
aber subjektiv als 1losbar eingestufter Aufgaben und ein hohes Engagement gegeniiber Forderungen
des wissenschaftlich-technisohen Fortschritts strukturieren markant die Leistungaseinstellung der
kreativen Ingenieurstudenten und -abgolventen.
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Die Ausbildung von Lelstungebereitsohaft flur anspruchavolle Ingenleurarbeiten verlangt, daB bew
reits vor dem Studium Ingenieurtdtigkeiten ala interessante und persinlich wichtige Lebensorien-

tierungzen intensiv erlebt und angeeignet werden.

Am selbsténdigen Lisen von wissenschaftlich-technischen Aufgaben interessierte Jugendliche setzen
sioh Studien~ bzw. Berufszlele, die darauf gerichtet sind, das politische und fachliche Bildungsg-
angebdt unserer Gesellschaft m8glichst allseltig und effektiv zu nutzen. Sie wollen deutlich hdu-
figer als andére Studenten im Studium und als Absolventen im Beruf Uberdurchschnittliches lei-
sten. Sie sind an wissenschaftlicher und politischer Kommunikation und engen Kontakten zu Lehr-
kriften und Diskussionspartnern interessiert.

Sie identifizieren sich im besonderen MaBe mit dem wissesngohafitlich-technischen Fortschritt und
plddieren fiir eine strikte Durchsetzung des Leilstungsprinzips im Studium und Beruf. Sie beurtei-
len aus der Sioht ihres hohen fachlichen Anspruchsniveaus, ihrer beruflichen Kenntnisse und opti-
mistigschen Lebenshaltung heraus soziale Prozesse mit groBSer Sachkenninis. Sie erwarten von einer
konsequenten Durchsetzung des Leistungsprinzips im Unterschied zu Studenten, die sich mit Mittel-
maB zufrieden geben, keine Zunahme von moralischen Konflikten oder gesundheitsgefihrdenden StrefB-
situationen. -

Hochschulstudenten und Ihgenieure (wie Jugendliche generell) in der DDR schétzen in der tibergro-
Ben Mehrzehl technische Fortschrittsprozesse als wichtige, mit dem gesellschaftlichen Fortschritt
im Sozialismus untrennbar verbundene Entwicklungen ein, die fiir die Verbesserung der Lebensbedin-
qungen unbedingt notwendig sind,

Im krassen Unterschied zu Jugendlichen und Jjungen Erwachsenen in der BRD existiert bei Jugendli-
chen in der DDR kein Technikpessimismus oder ein auggeprigt ambivalentes Verh#ltnis zum wissen-
schaftlich~technischen Fortschritt in der Gegenwart. In der BRD wurden von verschiedenen Institu-
ten auf Linder-~ und Bundesebene aus Sorge iiber ein zu geringes Interesse grofer Teile der Abitu-
rienten am Ingenieurberuf und der damit prognostizierten negativen Wirkung auf die Konkurrenzff-
higkeit der BRD-Industrie 2zu Beginn der 80Uer Jahre soziologzische Untersuchungen zum Teohnikbe-
wufitsein durchgeruhrt.3

Die Erfahrung, daB sozialistische Produktionsverhdltnisse eine auf die stabile Entwicklung der
Gesellschaft und die soziale Sicherheit der Werktidtigen abgestimmte Politik ermiglichen, gehdrt
bei Studenten in der DDR zu den stark bewuBtseins~ und handlungsbestimmenden Tatbestiénden. Tech-
nikpessimismus ist ~ trotz Zuspitzung globaler und lokaler Skologischer Prozesse - nicht charak-
teristisch filr kiinftige Hochschulingenieure in der DDR., Die Mehrzshl ist der Auffassung, daf der
wissenschaftlich-technische Fortschritt in der DDR im positiven Zusammenhang zur sozialen BEnt-
wicklung der Gesellschaft steht und dem Wohle der Menschen dient. Die Bedingungen fiir ingenieur-
berufliche THtigkeiten sind aus dieser Sicht giinstig. '

Zu Beginn des Studiums bekundet die Mehrzahl der kiinftigen Ingenieure ihre persdnliche Verantwor-
tung fiir den wissenschaftlioh-technischen Fortschritt in unserem Lande; nur eine kleine Minder-
"eit ist (in Abhéngigkeit von ihrem spHteren Beruf, vor allem aber von ihrem selbstgesetzten
fachlichen und beruflichen Anspruchsniveau) nicht der Auffassung, da8 sie gich persdnlich fir die
wispenschaftlioh~technische Entwicklung komsequent engagieren muS. Unterschiede im Engagement fiir
; di;“lﬁkggben'des wissensobaftlich-technischen Fortschritts sind nicht vorrangig auf die fachliche
Spegifik und die kinftigen beruflichen Inhalte zurtickzufithren, sondern in erster Linie auf die
fachliche Vorbereitung der Jugendlichen auf ein Studium und den Beruf sowie auf das fachliche und
politische Anspruchsniveau, das die Hochschulen und Betriebe atellen.
Der wissensohaftlich~technische Fortschritt, die Anforderungen an seine rasche Durchsetzung und
sein Einfluf auf die Arbeits-~ und Lebensgestaltung ist offensiver, lebensnaher und mit grdberer
persbnlicher Verbindlichkeit darzustellen. Dazu gehdrt auch eine lebensnahe und fachlich sechkun-
dige Einbeziehung wissenschaftlich-technischer Fortschrittsprozesse in die gesamte Ausbildung und
Ergiehung vom Kindergarten bis zur Hochschulaugbildung, im Elternhaus und in der FDJ-Gruppe.

Anmerkungen

1 Vgl.: - BeschluB des Politbiiros des ZK der SED vom 6.3.1980
- V, Hochschulkonferengz
- Kongeption fiir die Gestaltung der Ausbildung von Ingenieuren und Ukonomen vom 28.6.19f%

2 ERPENBECK, J.: Motivation. Thre Psychologie und Philosophie, Berlin 1984, 8. 184 ff

3 Vgl.: - SCHMIDT, H.~D.; ORASCH, V.: Technik und Wissenschaft - Sorgen um die Zukunft, Baden-
Wirttemberg 1981
- KAZEMIZADRKU, F.; MINKS, K.-M,: Attraktivitit des Ingenieurbverufs, Hannover 1983
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UTA STARKE
DIE BEDEUTUNG PERSONALER FAKTOREN BEI DER HERAUSBILDUNG VON FACHLICHEN INTERESSEN UND HOHER
STUDIENMOTIVATION (AM BEISPIEL HOCHSCHULLEHRKRAFT - STUDENT)

Im Studium geht der Student eine Vielzahl sozialer Beziehungen ein, die fiir dem Proze der Aus-
bildung und kommunistischen Erziehung von Bedeutung sind. Einen zentralen Faktor innerhaldb des
Determinationsgefiliges der Perstnlichkeitsentwicklung der Studenten an der Universitit/Hochschule
stellen die Hochschullehrkriifte dar. Empirische Untersuchungen verweisen auf deutliche Zusammen-
hiinge zwischen Studienerfolg, Perstnlichkeitsentwicklumg und Lehrkrifte~Studenten-Verh#ltnis,.

Im Referat des Ministers fiir Hoch-~ und Fachachulwegen der DDR vom Juli 1984 wird der wachsenden
Verantworiung der Hochschullehrkréifte wiederum besondere Aufmerksamkelit geschenkt. Gleichzeitig
hebt Minister BUHME aber auch hervor, daB der Student nicht passiver Teilnehmer am Ausbildumgs~-
und ErziehungsprozeB sein kann, sondern "auf der Grundlage eines hohen Niveaus der Lehre sich
sein politisch bewuBtes, -disziplinierte;s Studium und peine schi¥pferische Aktivitdt" entwickeln.,
“"Diegse beiden subjektiven Paktoren", so Minigter BUHME, "entwiokeln ihre leistungswiderndem Po-
tenzen in einem Prozef gegenseitiger Wechselwirkumg, in dem sich <.. eine neue Qualitiit der Ge-
meinschaft von Lehrenden und Studierenden heraugbildet und Lehre umd Studium in enger Verbilﬁlung
zur Praxis fortschreitend zu gemeinsamen wissenschaftlichen Arbeiten fithrt." )

Wie stellt sich nun dieses Verhidlinis von Lehrkriiften und Studenten an der Universitdt/Hochschule
aus der Sicht unserer Forschungsergebnisge dar?

Ich beziche mich bel den weiteren Ausfilhrungen im wesentlichen auf die Studenten~Intervallstudie
Lelstung (SIL), die den Studienjahrgang 1982/83 bigher zweimal ~ bei Studienbegimm und mach dem

1. Studienjahr - analysiert hat. In die SIL sind rund 4.000 Studenten aus 16 Universitiiten umd
Hochschulen der DDR einbezogen, darunter etwa 800 Studenten der Karl-Marx-Universitit.

1., Unsere Ergebnisse verweisen auf eine Diskrepanz zwischen den Erwartungen der Studenten bei
Studienbeginn - bezliglich ihrer Hochachullehrkr#ifte - und der Erwartungserfiillung nach dem 1.
Studienjahr,

Zwar verfiigen die Studienanfinger 1982/83 llber eine niedrigere Brwartungsstrukiur als frithere
Studienjahrgb‘.uge. Zunm Beisplel deckt sioh ihre Erwartung in eine vertrauensvolle Atmosphire swi-
schen Hochachullehrkrédften und Studenten mit dem Urteil der Studenten des 2. Studienjahres (é¢r-
hoben in STUDERT 79). Aber dennoch bleiben auch bei ihnen nach dem ersten Studienjahr Winschgq of~
fen. !
Uabel verweisen unsere Ergebnisse auf wesentliche Fachrichtungsunterschiede. Eine entscheidende
Voraussetzung dafiir, ob Studenten nach dem 1. Studienjahr ihre Beziehungen zu ihren Hochschul-
lehrkriften vertrauensvoll beurteilen, ist allerdings nach unseren Ergebnissen das Bekanntwerden
der Studenten mit filhrenden Vertretern der Jeweuigen Pachdissiplin schon bei Studienbegimn,
Dort, wo der Hochschullehrer eine starke Ausstrahlungskraft besitzt, wo er die Studenten vom 1.
Studientag an als Partner akzeptiert und fordert, dem Studenten die Mtglichkeit bietet, sich mit
ihm zu identifizieren, dort entwiockelt sich auch eine vertrausnsvolle Atmosphire zwischen Hoch-
schullehrkréften und Studenten. '

2, Andererseits hingt das Entstehen vertrauensvoller Beziehingen zwischen Hochschullehrkriften

und Studenten auch stark von der Perstnlichkeit des Studenten ab. Schon in der Erwartungastruktur

bel Studienbeginn als auch in ihrem Urteil nach dem 1, Studienjahr unterscheiden aich fachlich

interessierte, leistungsfihige wnd -bereite, gesellschaftspolitisch besonders aktive Studemnten

wegentlich von den {ibrigen Studiensnfiéngern. Fachlich~wissenschaftlich interessierte und enga-

glerte Studienenfiénger bzw. Studenten,

- die schon vor Studienbeginn fachlich ektiv waren,

~ die im Studium Uberdurchschnittliches leisten wollen,

- die an der Hochschulausbildung begonders schitszen, sich wissenschaftlich mit Fachfragen ausein-
andersetzen 2zu kdnnen,

=~ die an wigsenschaftlicher Forschung beteiligt sein wollem umd

~ fur die dag Studium einen hohen Lebenswert darstellt,

erwarten in weit htherem MaSe vertrauensvolle Bezieshungem swischen Lehrenden und Studenten als

ihre tibrigen Kommilitonen, bediirfen dieser Begishungen auch dringend sur Bewiltigung ihrer hchen

Studienziele und haben auch hiufiger im 1, Studienjahr vertrauensvolle Beziehungen zwischen Stu-

denten umd Hochachullehrkriften erlebt. -
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3. In gewiggem Sinne f#lli die Entscheidung liber vertrauengvolle Beziehungen zwischen Lehrenden
und Studenten bereits vor Studienbeginn. Studenten, die schon withrend ihrer Schulzeit auf ver-
sahiedenen fachlichen und kulturell-kiingtlerischen Gebieten aktiv waren und insofern bereits
“yertrauensvolle Atmosphiére" zwischen Lehrern/Erwachsenen und Schiilern (aber auch zwischen Schii~
lern und Schillern) frainiert haben, die auch im Elternhaus in Entscheidungen einbezogen worden
sind (und als Persbnlichkeit akzeptiert umd gefordert wurden), erwarten das auch in sehr starkem
MaBe bezliglich ihrer Beziehungen zu den Hochschullehrkréften und sind gleichzeitig auch eher be-
tighigt, eine verirauensvolle Zusammenarbeit mit den Lehrenden zu realisieren.
Schon bei Studienbegimm sind zum Beisplel diese Studenten weit hidufiger entschlossen, schnell
Kontakt zu wisgensohaftlich anerkannten Lehrkrdften herzustellen, wihrend das Gros der Studenten
hier weitgehend Zurlickhaltung i{ibt. Nur jeder fiinfte Studienanfinger will schnell Kontakt zu pPro=-
filierten Hochschullehrkréften knilpfen. Interessanterweise korreliert die beabsichtigte Initiati-
ve zur schnellen Kontaktaufpahme mit profilierten Hochechullehrkrgften nicht mit den Abiturnoten
der Studienanfhnger. Aber deutlich stdxrker hat sich diese Kontsktaufnahme vorgenommen {(umd sie
auch realisiert),
~ wer im Studium Uberdurchschnittliches leisten will,
- wer sich gern mit Problemen des Studienfaches Uber das verlengte Pensum hineus beschiftigt,
~ wer an der Hochschulausbildung besonders schiitzt, sich wissenachaftlich mit Pachfragen ausein-
andersetzen zu kbnnen,
-~ wer an wissenschaftlicher Forschung beteiligt sein m¥chte und spiter Wissenschaftler/Forscher
werden will,
~ wer sich sehr gut Uber sein Studienfach informiert fithlt.
AuBerdem wollen die gesellschaftlich-politisch aktiven und verantwor tungsbewuBten Studenten deut-
lich hHufiger schnell mii wissenschaftlich anerkannten Hochschullehrkriften bekannt werden wie
auch diejenigen, die sich in starkem Mafe leistungsfihig filhlen. Und schlieBlich steht das Besgtre-
ben, solche Kontskte zu Imiipfen, in deutlichem Zusammenhang mit der eigenen Aktivitdt vor Studien-~
begimm und wihrend des 1. Studienjahres und zwar begonders zur allgemeinen fachlichen Aktivitit,
zur Aktivitdt in Diskussionen und Streitgespréchen um politische, wissenschaftliche wmd kulturelle
Fragen und auch zur Aktivitdt auf kulturell-kiinstlerischem Gebiet.
Damit belegen mmsere Ergebnisse: Aktive Studentenpersonlichkeiten werden auch besziiglich ihrer Kon-
takte zu wissenschaftlich anerkennten Hochschullehrkyiften hiéufiger selbsi ektiv als die iibrigen
Studenten. Die Ftrderung einer sktiven Lebensposition bereits vor Studienbeginn und an der Univers
sitdt/Hochschule bereits im 1, Studienjahr, vom 1, Studientag an stellt eine wichtige Bedingumg
effektiver Beziehungen zwischen Hoohsohullehrkrﬁften und Studenten und damit fiir eine erfolgreiche
Bewidltigung des Studiums dar.

4. Von beponderer Bedeutung fiir ein effektives Hochschullehrkrifte-Studenten-Verhéltnis erweisen
sich nach unseren Untersuchungen die wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Leistungen der
Yochschullehrkréifte, die Kenntnis der Studenten von diesen Leigtungen, ihre positive Bewertung und
sor allem die Einbeziehumg der Studenten in den ProzeB ihrer Entstehung. Hier wird die Einstellung
der Studenten zum Studium (ihre Studienmotivation), ihre Aktivitdt und Selbstindigkeit im Studien~
prozeS sichtbar stimuliert. Damit unterstreichen ungexre Ergebnisse die Auffassungen von HEGEWALD,
dad der Student das “Verhaltensprinzip kooperativer Forschungsarbeit" an der Universitét kennen-
lernen wu8 und kennenlernen kanp (dem Studenten bereits 4m Studium zum Bediirfnis, zur Gewohnheit
werden sollte), da8 - damit verbunden - "eine wesentliche Seite der Erziehung der ... Studenten
ess die Selbsterziehung der Hochschullehrer® darstellt.2

In unserer Untersuchung sagt nach dem 1. Studienjahr ein Drittel der Studenten (32 % Pos. 1+2),
da8 Studenten wmd Lehrkrifte gemeinsam an Forschungsprojekten arbeiten. Das heift nicht unbe-
dingt, daB dieses Drittel selbst in diese Projekte einbezogen ist, aber sie haben Kenninis davon,
wihrend fast die HHlfte der Studemnten (46 % Pos. 4+5+6) von solcher Zusammenarbeit nichts weiS.
Die Kenntnis von der gemeinsamen Arbeit von LehrkréZten und Studenten an Forschungsprojekten
steht in engem Zusammenhang mit der eigenen wissenschaftlichen Aktivitdt diesexr Studenten bazw,
ihrem wissenachaftlichen Interesse, ihrer ideologischen Position und ihrer gesellschaftspoliti-
sohen Aktivitdt. Diejenigen Studenten, die im 1, Studienjahr vertrauensvolle Beziehungen gwischen
Hocbaschullehrkriéften und Studenten erlebt haben, wissen auch hiufiger um die Zusammenarbeit von
Lehrenden und Studenten in der Porschung, wie auch diejenigen Studenten, die von sich segen, def
gie individuell von den Lehrkriften geftrdert werden.
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5+ Studenten, die sich schnell in die Universitdt integrie;en, die einen studienadliquaten Ar-
beitsgtil finden, die wesentliche Studienanforderungen bew#ltigen (vom Hitschreiben in der Vore
lesung iiber die Beteiligung an der Diskussion in Lehrveranstaltungen, dem Stuiium der Literatur -~
einschlieflioh Exzerpieren, Konspektieren, dem Planen des Selbststudiums u.a, Anforderungen) =-
diese Studenten, die schnell eine gewisse Studienfidhigkeit entwiockelt haben, sind auch weit hiin-
figer der Auffassung, daf zwischen Lehrkriéften und Studenten vertrauensvolle Beziehungen herre
schen. Das unterstrelcht die Notwendigkeit, im Interesse einer effektiven Zussmmenarbeit von lLeh-
renden und Studierenden, bei allen Studenten m¥glichst schnell solche Fihigkeiten ausbilden gu
helfen, ‘

6. In besonderem MafSe wirkt sich auf ein effektives Lehrkirper-Studenten-Verhdltnis die indivi-
duelle Forderung von Studenten durch die Hochschullehrkriifte aus. In dem eingangs zitiertem Refe-~
rat hebt Minister BOHME dieses Erfordernis in besonderem MaSe hervor. Zum einen ist den Hoch~
gchullehrkréfien die Aufgabe gestellt, auf die Interessen, auf die gesellschaftliche und perstn-
liche Erlebmiswelt aller Studenten einzugehen und die MBglichkeit differenzierter und individuel-
ler Arbeit mit den Studenten zu nutzen., Auf der anderen Seite gilt es, besonders befiéhigte Stu-
denten - die auf einem generell hohen Niveau herausragende Spitze ~ besonders zu f8rdexrn. Aus der
Sicht der Studenten bleiben hier viele MBglichkeiten bisher umgenutzt.

Nach dem 1. Studienjahr sagt noch nicht einmal jJeder zehnte Student, daB er individuell vom Lehr-
ktrper geftrdert wird. Zwar sind das die leistungssiirksten, motiviertesten, engagiertesten Stu-
denten -~ aber bei weitem nicht alle diese Studenten erfahren schon solche individuelle Zuwendung
durch ihre Hochachullehrkriéfte, und besonders das differenzierte Eingehen auf spegzielle Interes-
sen der Masse der Studenten birgt filr die weitere Effektivierung der Hochschuleugbildung nooh
viele ungenutzte Reserven,

Annmerkungen
1 B0HME, H.~J.: Gute Bilanz der Universititen und Hochschulen gum 35, Jahrestag der DDR -~ stabile
Basis fiir weiteren Leistungsanstieg. Das Hochgschulwesen (Berlin) 9/1984, S. 229

2 HEGEWALD, H.: Berufsethos des Ingenieurs = Triebkraft humaner Gestaltung des wiaaenschnttlioh-
t7ohnischen Fortschritts im Sozialismus. Deutsche Zeitschrift fir Philosophie (Berlin) -
5/1984, S, 446
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GISELA MULLER

LEISTUNGSSTIMULIERENDE EINFLUSSFAKTOREN BEI DER ERZIEHUNG DER STUDENTEN - UNTERSUCHT AM BEISPIEL
DER VORLESUNG

Die Meisterung des wisasnsohaftlich-technisohen Fortschritts gewinnt in der Gegenwart immer mehr
an Bedeutung und stellt en die Wissenschaft, an die, die sie ausiiben (die Wissenschaitler), wnd
en die, die filr zukliinftig zu realisierende Aufgaben die Verantwortung zu ilbernehmen haben (die
nooh Studierenden), schwierige, komplizierte Anforderungen. Die Anwendung und Entwicklung des
wissenschaftlich~technischen Fortaschritts in de¢r unmittelbaren Produktion, in der Wissenschaft
und Technik bewirkt einerseits qualitativ neue Anforderungen an die in diesen Prozessen Tdtigen
und sndererseits Ukonomische und soziale Verdnderungen und Folgen in den verschiedenen gesell-
schaftlichen Bereichen, Den Studierenden miizsen deshalb nicht nuwr fachspezifische Kenntnisse ver-
mittelt werden, sondern auch die Einsicht iiber ckonomigche Notwendigkeiten der Anwendung moderner
Technik und Technologie, der damit verbundenen sozialen Auswirkungen, wie auch ihrer weltanschau-
lichen Relevanz, damit sie bei ihrem spHteren Einsatz in der Wirtschaft verantwortungsvoll mit
moderner Technik umgehen wnd diese entwickeln. DaB das zur Zeit noch nicht so ist, zeigen Untere
suchungen zum VerantwortungshewuBtsein zukiinftiger Ingenieure: So waren Uber ein Viertel von 2000
befragten Technikstudenten der Meinung, daB sie nicht fiir die sozialen Wirkungen der von ibnem
geschaffenen Technik verantwortlich seien.1 HEGEWALD macht in dem Zusammenhang darauf aufmerkgam,
188 diese Fragen die Qualitédt der weltangchaulichen Bildungsarbeit betrerfen.2

Aber es karm nicht nur zukiinftige Naturwissenschafi{ler bzw, Techniker interessieren, wie sich der
wissenschaftlich-technische Fortschritt vollzieht, wie er zu handhaben ist, sondern auch zukinf-
tige Gesellschaftswissenachaftler sollten iber die Wirkungsmechanigmen dieser Prozesse wisgen,
welchen philosophisch-weltanschaulichen und praktisch-politischen Stellenwert sie im alltdglichen
Leben haben und wie sie sich im Denken und Handeln der Werktdtigen niederschlagen.
Hochschulpolitisch ergeht deshelb an die Ausbildenden die Forderung, solche Absclventen heranzu-
bilden, die iiber die neuesten wissenschaftlichen Kenntnisse, anwendungsbereites Wissgen und Fer-
tigkeiten, eine reiche geistig-kulturelle Bildung verfiigen. Desweiteren sollen sie sich selbstin~
dig wissenschaftlich orientieren und verantwortungsbewusSt wissenschaftliche Erkenntnisse in die
Praxis umsetzen und sich mit Parteilichkeit und Engegement fiir das Neue, flir die Stirkung des So-
zialiamnug einsetzen.3

Es darf jedoch bei der Erziehung und Ausbildung der Studenten nicht nur darum gehen, da8 sie sich
dag Wissen um diese Prozesse des wissenschaftlich-technischen Fortschritts aneignen, sondern sie
miissen auch die Mtglichkelt und die Verpflichtung haben, sich bereits wihrend desg Studiums mit
diesen Problemen praktisch auseinanderzusetzen.

Damit erhebt sich die Frage, welche Mechanismen vollziehen sich, in welchen Formen, bei der Her~
ausbildung von Studentenpersdnlichkeiten?

‘ie Erziehung der Studenten zu Eigenverantwortung, Selbstidndigkeit, Aktivitdt sind dabei notwen-
dige Vorausgetzungen, damit den gestellten Anforderungen entsprochen wird. Die Herausbildung sol-
cher Eigenschafiten setzt Jedoch voraus, daB gesellschaftliche Interessen oder die Brisanz liber-
tragener Aufgeben von den Studenten fiir bedeutsam erkannt wird, sie siobh mit diesen gestellten
Aufgaben identifizieren und diese zum Motiv des Handelns werden.

Eine Form, in der sich die prektisch-gelstige Aneignung vollzieht, igt die Vorlesung. In ihr wer-
den Wissen iiber einen Gegenstand, Erfahrungen und Beobachtumgen tiber ihn durch den Lesenden an
die Studenten vermittelt. Wie der einzelne Student Jedoch iiber diesen Gegenstand reflektiert, ibhn
zum Bestandteill seines Wisgens und Kénnens macht, héngt von verschiedenern Faktoren ab,

In ungerer Untersuchung wurde die Vorlesung als Form der Wissensvermittlung hervorgehoben und von
den Studenten nach vorgegebenen Kriterien bewertet. Die Vorlesung stellt dabei einen Wert dar im
Hochschulausbildungssystem, der objektiv gegeben ist durch geinen zu vermittelnden stofflichen
Inhalt (weil er wichtig fiir den weiteren Beruf ist, wichtig fiur die weltere Fachausbildung, weil
er theoretische Zusammenhiéinge zu anderen FHchern erschlieBt usw.), und es 1st die Aufgebe des
Hochschullehrers, diesen Inhalt den Lermenden so zu vermitteln, da8 die Vorlesung als wertvoller
Bestandteil des Studiums von den Studierenden akzeptiert wird.

Es erwies sich, daB solche Kriterien wie problemorientiert, inhaltlich interessant, wiasenschaft-
lich piveauvoll eine hohe Wertung durch die Studenten erfahren haben (mit itber 90 %) und eine gu-~
te Vorlesung auszeichnen. Ebenfalls stehen solche Merkmale wie "anregend fiir das Selbststudium",
“"praxisbezogen" und "diskussionsanregend" hoch in der Bewertung einer Vorlesung. Reserven zur
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Verbeggerung der Vorlesung werden m.E, deutlich, wenn man badenkt, dag8 die Studenten die Berufs-
bezogenheit in der Vorlesung, wie such die Begeisterung fir denvspéteren Beruf weniger positiv
bewerten. Hierbei ist jedoch noch eine Differenzierung in der Bewertung zwischen Studenten der
Naturwiggenschaften und der Gesellschaftswigsenachaften festzustellen; so sehen nur die HHilfte
der Chemie~ und der Physikstudenten irn der Vorlesung eine berufliche Bezogenheit. Obwohl es si-
cher (inhaltlich und zeitmiBig) nicht immer maglich ist, in den Vorlesungen des ersten Studien-.
jehres auf die Notwendigkeit und die Anwendbarkeit des Vorlesungsstoffes flir bzw. im Berurf einzu-
gehen (denn es sind melst Grundlagenvorlesungen, auf denen erst in spidteren Studiemnjahren die
Spezialvorlesungen aufbauen), so sind aufgrund der dargelegten Ergebnisse dooch Ubérlegungen ange-
zeigt, wie den Studenten die Bedeutsamkeit des Inhalts der Vorlesung fiir das weitere Studium umd
die spHteren beruflichen Anforderungen stérker verdeutlicht werden kdmnen.

Die Vorlesung wird von den Studenten nicht "an sich" bewertet, sondern es hingt vom Vermigen des
Hochschullehrers (IHSL) ab, ob er es versteht, die Lehrveranstaltung so zu gestalten, daB die Stu-
denten davon begeistert sind. Als HSL ist der Lehrende eine Persdnlichkeit, die von den Stulenten
nicht nur danach beurteilt wird, wie interessant sie die Vorlesung gestaltet, sondexrn auch naoch
Kriterien, die sowohl das HuBere Auftreten (theoretische FHhigkeiten, Kontaktfihigkeit, Kleidung
u.a8.) betreffen, als such seine Beziehungen zu den Studenten charakterisieren, aber auch gsein
allgemeines Auftreten betreffen (z.,B. sein geistig-kulturelles Niveau, seine Vorblldwirkumg). Die
Frage nach der Wirkung des HSL auf die Studenten und nicht nur nach selner Vorleswung ist notwen-
dig, weil der HSL letztlich derjenige ist, der den Impuls gibt fiir die Entwicklung der Studenten,
ihre Identifikation mit dem Studium und ihre Motivierung zum Studium und den spdteren Einsatz. 8o
wie der HSL es versteht, das Interessge fiir das Fach, zu angrenzenden Gebieten und in Einheit mit
den weltanschaulichen Positionen bei den Studenten zu weoken, kenn er sie zielgerichtet ektivie-
ren, indem sie engagiert und leistungsorientiert ihr Studium bewdltigen. Der EinfluB des HIL auf
den einzelnen Studenten wird auch deutlich, betrachtet man Aussagen beksnnter Wissenachaftler
{iber "ihren Lehrer" in dem Sinne, daB er handlungsorientierend fUr die ganze wissensohaftliche
aber auch persinliche Entwicklimg war.

Forschunggergebnisse belegen, daB die Studenten begonders an den HSL schiétzen, wenn gie die Jtu-
denten als Persdnlichkeiten achten (84 %), wenn sie die Probleme der Studenten kennen (80 %) und
wenn sie ein hohes geistig~kulturelles Niveau besitzen (83 %), wobel auffiéllt, daB gerade solche
Kriterien hoch bewertet werden, bei denen die Siudenten nioht das Gefithl haben, zu beschulendes
Objekt zu sein, sondern aufgefordert sind, selbstbewufit die Probleme des Studiums zu bewidltigen.
In dieger Einschdtzung gibt es keine gravierenden Unterschiede zwischen den Studenten der Natur-
und den der Gesellschafiswigsenachaften (sieht man von der Bewertung des Merkmals hohes geistig-
¥ulturelles Niveau ab). .

Auch im Vergleich zur Bewertung dea HSL, dessen Vorlesung nicht gefallen hat, kann festgehalten
warden, da der HSL und seine Vorlesung eine Einheit bilden und daB der HSL, will er EinfluS auf
die Leistungen der Studenten nehmen, diese fiir sein Fach begeistern muS. Vor allem im 1, Studieh-
Jahr erwarten die Studenten vom HSL, daB er sie als Persidnlichkeiten achtet, daB er sie gerecht
beurteilt und daB er ihre Probleme kennt. Das sind v.a, Kriterien, die auf den unmittelbaren Ein-
flufl des HSL abzielen und stirker seine gubjektiven Mdglichkeiten (menschliches Einfithlungavermt-
gen, Umgangs- und Kontaktfihigkeit) betreffen. C

DaB Vorlesungen nicht gefallen, hingt nach unseren Ergebnissen in hohem MaBe davor ab, daB sich

einergeits der HSL zu wenig um die Studenten bemiint, zu wenig Kontakt zu ihnen hat oder gubjektiv
zu wenig Ausstrshlungskraft als HSL besitzt, daB seine Vorlesungen zu wenig inhaltliche ~ zu ge-
ringe Orientierungen auf den spliteren midglichen Berufseinsatz, wenig praxisbezogen u.a. - Proble~
me vermittelt. Andererseits kommen die Studenten mit nicht sehr hohen Erwartungen, Vorstellungen
und mit Vorurteilen zu Lehrveranstaltungen, und diese Einstellungen werden auch im Laufe des Stu-
dienjahres nioht bessger. ‘

Fir diejenigen Studenten, die von vornherein am Inhalt der Vorlesung interessiert sind (85 %),
erfilllen sich auch die Erwartungen. Diese Vorlesung wurde von ihnen sehr hoch geschiitzt. Zum
liberwiegenden Teil stimmen hierbei Fachrichtung und dazugehtrige Vorlesung Uberein. Insoferm gibt
es einen positiven Zusammenhang bei Studenten, die mit der Absicht/der Vorstellung iiber das Fach-
geblet und der Einstellung gekommen sind, gerade dieses Faoch zu studieren, um beruflich anispre-
chend eingesetzt zu werden, zn einem bLesonderen Interesse an den Lehrveranstal tungen.

Nur dort, wo sioh die Erwartungen der Studenten an das Fachgebiet erfilllen, werden sie das Intexr-
esse flir dieses Fach weiter wachhalten und sioh selbat aktivieren. Esz ist unbestritten, daB der
H3L, der es versteht, in seiner Vorlesung disses Interesse gu férdern, einen wesentlichen Anteil
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an der Entwicklung der Leigtungswilligkeit und —fihigkeit der Studenten withrend ibres Studiums
und dariiberhinaus im beruflichen Leben hat. In dem MaBe, wie es dem HSL gelingt, die Lehrveran-
staltung in ihrem fachlichen Inhalt und ihrer Praxisbezogenheit ilbergeugend darzugtellen umd auch
als HBL-Pers¢nlichkeit aufzutreten, werden die Studenten den Vorlesungsstoff antizipieren und als
bedeutsam fiir ihr weiteres Studium und ihren Beruf bLewerten. Damit zeigt sich, da8 nicht nur die
inhaltliche Vermittlung des Faches, sondern auch die von dem HSL ausgehende emotionale Wirkung

letgtlich die Einstellungen, Verhaltensweisen und =orientierungen der Studenten beeinfluft und
ihr Handeln determiniert,
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ERIKA DA ,
KVORZEITIGER ABGANG AUS DEM HOCHSCHULDIREKTSTUDIUM IN DER DDR - EINIGE BEMS8RKUNGEN ZU FRAGEN DER
EFPEKTIVITAT DER HOCHSCHULBILDUKG

Gegenwirtig brechen Jéhrlich etwa 5.000 Hochschuldirektstudenten ihr Studium vorzeitig ab, ohne
einen Hochschulabschluf zu erreichen. Dus bedeutet, das etwa 5 % aller Hochschulstudenten es
nicht schaffen, den gesellschaftlichen bzw. geistigen Anforderungen eines Hochsgchulstudiums ge-
recht zu werden. )

Anslysen zur Entwicklung der Angesngsquote eines Studienanfiingerjahrgenges - d.h, zum prozentualen
Anteil der von Studienbeginn an kumulierten Zahl der Studienabbrecher an der Ursprungskohorte =~
ergaben, daB gegenwiirtig etwa 20 % aller Studienanfiéinger ihr Studium nicht beenden. Die Tendenz
dieser Entwicklung ist steigend!

Allein dieser Fakt zeigt die hochschulpolitische Brisenz der Thematik. Noch verursacht der vor-
zeitige Abgang aus dem Hochschuldirektstudium in seiner derzeitigen GréBenordnung keine wesentli-
chen quantitativen Probleme bei der Deckung des volkswirtschaftlichen Bedarfs an Hochschulkaderm.
Allerdings kbtnnen zwelgspezifische Schwierigkeiten bei Beibehaltung der steigenden Tendenz nioht
auggeschlossen werden.

Der vorzeitige Abgang aus dem Hochschuldirektstudium stellt somit eine objektive Leistungsresexrve
des Hochschulwesens dar.

Andererseits sollte gepriift werden, inwieweit die vorzeitige Exmetrikulation der Durchsetzung des
Leistungsprinzips an der Hochaschule dienen kann, ohne sie zu Uberbewerten oder gar verabsolutie~
ren zu wollen. Denn, "nicht iibersehen werden kann, daf auch ein Tell der Studenten die Hochschule
es» mit mangelhaften Studien- und Berufseinstellungen und fehlender Berufsmotivation absolviert.
In der beruflichen Yraxis engagieren sich diese Absolventen nur seltem filr komplizierte Aufgaben
wund stellen perssnliche Probleme und Schwierigkeiten in den Vordergrund und nutzen die Arbeits-
zeit weniger effektiv als andere."1

Wexr ohne fachliche und wigsenschaftliche Interessen zum Studium kommt, die gesellschaftlichen Re-
ziige eines Studiumg nicht einzuschitzen vermag und die Anstrengungen eines Hochschulstudiums
gcheut, sollte das Recht auf eine Forifilhrung des Studiums verlieren. Geht es doch heute nicht
mehr darum, d a 8 ein Studivm, sondern w i e es abgolviert wird. Die Entwicklung hochlei-
stungsfihiger und hoohleistungsbereiter Studenten und Absolventen ist swxr zentralen Anforderung
an den Erziehungs- und AusbildungsprozeB in den Hochschuleinrichtungen der DDR geworden, Das wis~
senschaftliche Interesse an der Iroblematik des vorzeitigen Abgangs ist vor allem den obengenann-
ten Griinden geschuldet.
Zur Zeit liegen erst wenig gesicherte soziologische Erkenntnisse zur Problemstik vor., Die ‘Studen-
tenintervallstudie Leistung bot eine hervorragende Moglichkeit, die vorzeitigen Abginger aus dem
Hochgchuldirektstudium eines Studienanféngerjahrganges in einem DDR-reprisentativen Umfang zu er-
fasgen und die Entwicklung dieser Studenten vor und wiéhrend des Studivms sowie nach dem Abbruch
zu verfolgen, um wesentliche Determinanten des vorzeitigen Studienabbruchs aufzuzeigen., Drel The-
menkomplexe stehen im Mittelpunkt der Forschung:
- Aufdeckung des Bedingungsgefiiges flir den vorzeitigen Abgang;
- Ableiten von Folgerungen aus diesem Prozef flr das Hochschulwesen, insbesondere Folgerungen fiir
das Hochschuldirektstudium; )
-~ Analyse der Nutzung des Bildungsiiberhangs der vorzeitig exmatrikulierten Studenten in der Volks-
wirtschaft. :

Die Analyse des Bedingungsgefliges fiir den vorzeitigen Abgang aus dem Hochgchulstudium wire einaqi-
tig und unvollstlindig okne die Untersuchung des Entwicklungsweges und der Entwicklungsbedingungen
dieser Personergruppe vor dem Studium und der konkreten Zugangsbedingungen zum Hochschulgtudium.
Erste Ergebnisse zeigen, daf vorzeitig exmatrikulierte Studenten und Studenten, die sich noch im
Studienprozef befinden, aber einen vorzeitigen Abgang eus dem Hochschuldirekitstudium gum Befrae-
gungszeitpunkt erwiigen, bereits vor dem Studium h¥ufiger iber die schlechteren leistungsvorasugget—
zungen verfligten. Sie haben sich in einem geringeren MaSe fachlich auf das gewihlte Studienfach
vorbereitet. Unter ihnen igt ~ im Vergleich zu anderen Studenten - der Anteil der Studenten hither,
die sich bereits bei der Studienbewerbung nicht filr das Fach, was sie eigentlich studieren woll-
ten, entschieden haben, und auch der Anteil der umgelenkten Studenten.

Somit stellt sich die Frage nach der Auswahl und Vorbereitung jener jungen Mengchen, die im umfag-
senden Sinne die besten Voraugsetzungen fiir ein erfolgreiches Studium mitbringen, mit neuer Schﬂr-
te,
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"Die Sicherung der hohen MaBstébe filr die kommunisiische Erziehumg und fashliche Ausbildupg dexr
Studenten smetzt auch eine weitere Qualifizierung der Zulsasungsarbeit an den UniversitHten und
Hochschulen vqr,aus."3

Die 'vcn uns befragten vorzeitig exmatrikulierten Studenten des 1. Jtudienjahres des Matrikels
1982/83 gaben als hauptsiichlichsgte Abgangsgrinde fachliche umd femililire an sowie den Abgeng aus
Desinteresse. Der Abgang aus gesundheitlichen Gﬂinden, der den 4. Platz einnimmt (14 % der von
uns Befragten gaben ihn als offiziellen Abgangsgrurnd aen),bleibt hier von unserer Betrachtung aus
geschlossen. Es soll an dieser Stelle nur herausgehoben werden, da8 neben ernsten geswidheitli-
chen Beeiniriichtigungen, die ein Studium auf lasnge Sicht ausschliefen, die Nichtbewtltigung von
Problemen im fachlichen oder privaten Bereich den gesundheitlichen Zustand erheblich elnschrin-
ken kimmen, so daB8 eine Fortsetzung des Studiuvms unmiglich wird. Allerdings deutet sich auch an,
das8 teilweise gesundheitliche Grilnde vorgeschoben werden, um Leilstungsversagen zu bemiinteln. Das
trifft zumeist die Studenten, die mit guten bis sehr guten Noten zum Studium gekommen sind, die
Umstelliung euf das Studium aber nicht gemeistert haben, bzw, von der gewihlten Pachrichiung ent=-
t8uscht sind.

>32 % der Befragten haben ihr Studium aug fa fa.chlichen Grunden vorzeitig beendet. Diese nehmen auch
im DDR-MaBptad fir alle Studienjabre den ersten Platz immerhaldb der Abbruchsgriinde ein. Unsere
Analysen belegen, 488 nuxr 10 - 20 % der vorzeitig exmatrilkulierten Studenten zu den leistungs-
sterken gehtren (Leistungsdurchschnitt besser als 2,3). Wir vertreten den Standpunkt, das wesent-
liche Unterschiede im Leigtungsverhalten nicht vorrangig auf Unterschiede in den intellektuellen
Fihigkeiten zuriickzufithren sind, Vorzeitig exmatrikulierte Studenten haben in der Regel h#ufiger
recht allgemeine Vorstellungen vom Studium. Sie sehen im Studium eher eine lineare Fortsetzung
der Schule. Die neuen qualitativen Unterschiede reflektieren sie unklarer, weniger intensiv.

Es geigt sich, daf flir abbruchsbereite Studenten das selbgtiindige Studieren die grifte Schwierig-
keit darsiellt: Sie haben deutlich mehr Probleme, ihr Selbststudium eigenstiéndig zu planen, und

es gelingt ihnen weniger, sich auf Seminare und {lbungen vorzubereiten. Auch ‘der eigenstdndige Um-
gang mit dem Stoff bereitet ihnen mehr Schwierigkeiten als den iibrigen. Sie geben héufiger an, '
daB es ihnen schwerer fHlit, Wesentliches vom Unwesentlichen zu unterscheiden, Probleme zu erken~
nen und praktische Konsequenzen aus theoretischen Sachverhalten abzuleiten. Sie lernen mehr
"gchulmifig” und vermtigen es nicht, sich einen studienméifigen Arbeitsstil anzueignen.

Bei der Beriicksiohtigung der genannten Fakioren ist es nicht verwunderlich, daB diese Studenten
einen weitaus geringeren Antell der Aufgabenstellungen im Selbgtstudium bewiltigen.

Vorzeitig exmatrikulierte Studenten und e.bbruchsbereite Studenten gind unsicherer bei der Auswahl
der Kriterien fiir die Selbsteinschiitzung der Studienleisttmgen. Das steht in engem Zugammenhang
mit den Sohwierigkeiten bei der Herausbildung eines studiengerechten, effektiven Arbeitsstils.

Die formale Studiendisziplin ist bei abbruohshereiten/vorzeitig exmatrikulierten Studenten nicht
wesentlich schlechter als bei den tibrigen Studenten., (Ausnahmen bestiitigen dabel die Regel,)

Es hat sich aber auch gegeigt, da8 die Kontinuitdt, die Zielstrebligkeit und die Ausdauer beim
Selbststudium deutlioh geringer ausgeprsigt sind.

Diege S8tudenten beklagen in einem stidrkeren MaSe die Arbeits- und Lebensbedingungen. MiBSerfolge
im Studium kdnnen zum Teil auf die Nicht-Bewdltiigung der Umstellung auf die neuen Arbeits- umd
Lebensbedingungen zuriiokzufithren sein. Probleme im sozialen Umfeld sind somit nicht auszuschlie-~
fen, :

Die Herausbildung eines effektiven, studienmfBigen Arbeitsstils kann wegentlich zur Vermeidung
des gesellschaftlich ungerechtfertigten Abgangs aus dem Hochschuldirektstudium beitragen. Eine
Effektivierung lieBe sich erreichen, wenn die Methoden des Unterriohts in hochschulvorbereitenden
Bildyngseinriochtungen stHdrker den Methoden des Studiums angeglichen wiirden.

22 % unserer Befragten haben ihr Studium aus folgenden Griinden abgebrochen: Desinteresse an dexr
gewihlten Fachrichtung; Anderumg der Berufsvorstellungen und fehlende Studienmotivation.

Wie alle grundiegenden Einstellungen bilden sich Siudienfach- und Berufsverbundenheit und beruf-
liche Leistungsbereitschaft langfristig hera.ua.4 So haben unsere Analysen gezeigt, dafl ein Teil
der vorgeitig exmatrikulierten Studenten bereits vor dem Studium eine deutlich geringere Studien-
fachverbundenheit aufweist. Allerdmgs 1st die Entsohoidung fir Fach und Beruf ein Prozeﬂ, der
auch nach Aufnahme des Studiums nicht abgeschlossen ist. GEBUHRs Untersuchungen belegen bei-
splielsweige, daf ein groBer Teil der von ihm befragien Studenten eine Begriindung des Studienwun-
sches abgaben, hinter der gsehr wohl eine ausgeprigte Motivation filr Fach und Beruf vermutet wer-
den_konnte. Die Begrtindung des Exmatrikulationsantrages._steht dem inhaltlich direkt entgegen.5
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Die Stvdienrenlitdt hat den Studienerwortungen dieser Studenten nicht sziandgehaltoen. Vorzeltiger
Abgang eua dem Hoohschuldirektstudium stellt sich somit wesentlich als Abkehr vom Studienfach
dar. Am Studienfach desinteressierte Studenten werden kaum von sich aus die notwendige Anstren-~
gungsberéitschaft entwickeln, um den Anforderungen eines Hochschulstudiums gerecht zu werden.
Ihre negative Leiatungsposition wird nicht in jedem Fall das reale Leistungsvermitgen widerspie-

geln,
Bs ist zu unterstreichen, daB eine Abkehr vom Studienfach/Beruf nicht gleichzusetzen ist mit

einer Abkehr vom Hochschulstudium: Nur jeder zehnte von uns befragte vorzeitig exmatrikulierte
Student schlieBt ein neuwes Hochschulstudium auch in Zukunft aus. 12 % studieren bereits wieder an
einer Hochschule, ein weiterer Teil hat ein Fachschulstudium aufgenommen, andere haben fiir die
Zukunft Studienplédne, Hier zeigen sich wesentliche Angatzpunkte zur Vermeidung von gesellschaft-
lich ungerechtfertigtem Abgang aus dem Hochschuldirektstudium.

Quantitative Gesichtspunkte sollten bei Studienberatung und Studienlenkung hinter qualitativen
zuriicktreten.

Exmatrikulierte Studenten aus Deginteresse sind allerdings keineswegs nur "Opfer" einer ungenii-
genden Studienvorbereitung/Zulassung. Viele von ihnen verfiigen {iber eine nur geringe soziale Rei-
fo. Sie weisen eine geringe soziale AktivitHdt aus, was sich auch in einer geringeren fachlichen
und auch kulturellen Aktivitidt niederschligt. Sie stehen oft nicht nur ihrer eigenen Persbnlich-
koitsentwicklung passiv gegeniiber, sondern fithlen sich auch fir die gesellachaftliche Entwicklung
weniger verantwortlich.

Aus -familidren Zriinden haben 18 % ihr Studium vorzeitig abgebrochen. Die Studienanfénger 1982
sind Hlter als frither; daf sie ihr Studium bereits mit einem Kind und Familie beginnen, ist keine
Seltenheit mehr. Zudem machen die sozialpolitischen Mafnahmen eine Familiengriindung im Studiun'
mbglich und erstrebenswert. Vorzeitig exmatrikulierte Studenten haben weitaus hHufiger als die
ilbrigen Studenten bereits vor Begimn des Studiums eine feste Partnerbeziehung, wobei der Partmer
weniger hdufig Student ist und weniger am Hochachulort wohnt. Die Tremnung vom Partner ist neben
der Nichtbewidltigung der Doppelbelastung von Mutterschaft und Studium wesentliche Ursache fur den
Abbruch aus familisdren Griinden. Hinzu kommen Fragen der materiellen Abgicherung der Lebensbediﬁ-
gungen (Krippenplatz, Wohnung). Die Ergebnisse der Studentenforschung hsben hinl#éngliich bewiesen,
da3 ein Kind selten die alleinige Ursache fiir fachlichen Miflerfolg und Studienabbruch ist. Aller-~
dinge sind die Studentenmiitter in Konfliktsituationen in fachlichem, beruflichem und familildrem
Bereich fiir einen Studienabbruch anfdlliger und bediirfen einer besonderen Filrsorge im Ausbil-
dungs= und Erziehungsprozefl,

Das erste Studienjahr stellt einen wesentlichen Schwerpunkt der Erziehungs- und Ausbildungsarbzit
an den Hochschuleinrichtiungen dar. Insgesamt ist der t/bergang von der Oberschule zum Hochschul-
studium wesentlich zielstrebiger als bisher zu sestalten.6 Immerhin haben mehr als die Hilfte &l=-
ler Studenten im ersten Studienjahr mehr oder minder ernsthaft an einen Studienabbruch gedacht.
Diesen Schritt wiirden aber nur 5 % der Studenten aktuell realisieren, Die Mehrhsit der Studenten
ist somit in der Liege, sich ektiv und schnell in die Hochschule 2zu integrieren.7

Verzeiltige Abginger aus dem Hochschuldirektstudium wideraspiegeln insgegamt die groBSe Differenw
ziertheit der Studentenschaft. '

Dag Problem des vorzeitigen Abgangs 14Bt sich nicht auf einige Teilgruppen der Studentengchaft
reduzieren. Dessenungeachtet weisen abbruchsbereite Studenten charakteristische Perstnlichkeits-
merkmale auf, die diese von den i{ibrigen Studenten unterscheiden. Der vorzeitige Abgang aus dem
Hochechuldirektstudium ist in den allerwenigsten Pi#llen eine dem Affekt oder der Situation ge-
sshuldete Handlung. Exr stellt sich vielmehr als Ergebnis der bisherigen Ferstnlichkeitsentwiok-
lung dar.

Gesellschaftlich ungerechtfertigter Abgang aus dem Hochaschuldirektstudium 148t sich generell nur
durch die Herausbildung einer aktiven Lebensposition vermeiden, durch die Herausbildung solcher
Eigenschaften wie Disziplin, Selbsténdigkeit und Einsatzbereitschaft, wobei das Hauptaugenmerk
auf die Erhdhung der Eigenverantwortung der Studenten filr das Studium gerichtet sein mufi, Dies
¥aynm nur im und durch das Studium und durch eine gezielte politisch-ideologische Erziehungsarbeit
geleistet werden, durch eine entsprechende Vorbereitung der Jugendiichen auf ein Hochschulstudium
und die Zulassungsarbeit.

61



Anmerkungen

1 ROCHLITZ, M.: THtigkeitsverbundenheit und Leistungsbereitschaft von Hoch- und Fachschulkadern
in der Industrie. Wisg. Zeitschrift der HfV (Dresden), Sonderheft 1984, S. 17

2 FIEDPLER, P.: Einige Pragen der weiteren Erforschung des Hochschulzugenges in der DDR, In: Er-
gebnisse und weitere Aufgaben bei der Brforschung des Hochschulzuganges in der DDR (Seminar
I), Bericite und Informationen gur Hochschulentwicklung. Berlin (zZHB) 1982, S. 8

3 BUHAME, H.-J.: Zur Einschitzung des Standes der Verwirklichung der Beschlilsse des X. Parteitages
im Hochschulwegen und su weiteren Aufgaben der UniversitHten und Hochschulen. Hochschulwe~
sen (Berlin) 9/1982, 8. 239 - .

4 STARKE, K.: Studienfachwahl und Leistungsverhalten im Blickfeld der Studenten. Intervallstudie
Leistung (SIL). In: Ergebnisse ..., 8.8.C., S. 41

% GEBUHR, K.: Zum Zusammenhang von Studienmotivation und vorzeitiger Exmetrikulation. In: Ergeb-
nisse ceey, 8.8.0,, Se 151

6 HAGER, K.t chlgﬂwort auf der V. Hochschulkonferenz der DDR. Das Hochschulwesen (Berlin) 11/
1980, S. 33

T STAREg%QK.z Jugend im Studium. Zur Perstnlichkeitsentwicklung von Hochschulstudenten. Berlin

62



ACHTLIE HOPFNINN

ETUTGK THESEN ZUR STRTCERUNG INNOVATIVER LBISTUNGEN DER WISSBNSCHAFTLICH~TRCHUNISCHEN INTELLIGENZ
Die volle Nutzung und die weitere Intwicklung des Potentials der wissenschaftlich-technischen In-
telligenz kann suf Insgeaamt positive Voraussetzungen hauen. Zu nennen wiiren:

- cdie kcntinuierliche Steigerung des Niveaus der geistigen Entwicklung von Schillern und Jugendli-
chen in den letzten Jahrzehnten: Wir kinnen heute von einem gewachsenen Intelligenzniveau unserer
Jugend suagehen, das sich stabilisiert hat. Die Fehigkeiten, intelligenzintensive Arbeitsanforde-
rungen zu erfilllen, kinnen sich euch im internationalen Vergleich sehen lassen.

- das hohe Bildungs- und Qualifikationspotential in unsersr Gesellschaft und der daraus resulife-
rende Anteil hochqualifizierter Kader in allen Bereichen der Volkswirtachaft,

- die hohe Leistunsaberveitschaft junger Werktédtiger, die sich z.B. im Interesse an Welterbildung,
im Bediirfnis nnach fachlicher Qualifikation, im Einsatzwillen und im Engagement flir die Erfilllung
der an sie gestellien Aufgaben Hulert, Die politisch motivierte Bereitschaft zur Meisterung des
wissengchaftlich-technischen Fortschritts steht in engem Zugammenhang mit dem Grad der aktiven
Einbeziehung in verantwortungsvolle THtigkeit.

- der Ausbau der Formen zur Ausschtpfung des kreativen Potentials, wie er z.B, in der Teilnahme
an der Mili- und Neuererbewegung, an der Erfindertitigkeit bzw. in der Patentergiebigkeit pro
Hoch=- und Fachschulkader zum Ausdruck kommt. Arbeit an Jugendobjekten und in Jugendforaoherko;»
lektiven ist die bisher giinstigete Form sozialistischer Gemeinschaftsarbeit.

- die gewachsenen Miglichkeiten der Forderung spezieller Interessen, von Talenten und Begabungen
um die Stiéirken jedes einzelnen suszupriigen und besser gesellschaftlich nutzbar zu meohen.

All diese mit differenzierten Ergebnissen der Jugendforschung belegbaren Fakten weisen auf ein
insgesamt gestiegenes Niveau der Voraussetzungen fiir innovationsorientiertes Verhalten hin. Es
gelingt uns aber tisher noch unzureichend, dieses Potential voll zu nutzen und alle Vorziige unse=-
rer Gesellschaft fiir die Herausbildung leistungsinncvatierten Verhaltens zu aktivieren. Es zeigt.
sich, daB gute Leistungsvoraussetzungen filr den einzelnen keineswegs bereits unmittelbar eine
Triebkraft leistungsinnovatierten Verhaltens darstellen. Vielmehr sind sie erst die Msglichkeit,
die gesellschaftliche Grundlage dafir. Es kommt deshaldb darauf en, das System konkreter, diffe-
renzierter und aufeinander abgestimmter Bewegkriifte filr gewlinschtes Leistungsverhalten auszu-
bauen, die ivn ihrer Einheii die Ykonomische Entwicklung der Gesellschaft gewidhrleisten.

Deutlich wird: Die Zwangsléufigkeit des Zusammenhangs zwischen Bildungs- und Qualifikationgni-
veau, guten Moglichikeiten schipferischer Betdtigung sowle kollektiver Arbeitsweisen auf der einen
Seite und wissenschaftlichen bzw. technischen Innovationen auf der anderen 16st sich immer mehr
auf, wird modifiziert umd durch verschiedene Faktoren vermittelt.

Migliche Zuginge und Optimierungsfaktoren sollen im folgenden benannt werden:

1. Entwicklung einer innovationsfirdernden Aktivitdt, Selbstidndigkeit und Eigenverantwortung der:
Jungen Intelligenz

Untersuchungsergebnisse unter jungen Hoch~ und Fachschulabsolventen im Betrieb belegen, daB junge
Intelligenz im Betrieb im allgemeinen mit einem hohen Grad en Selbsiiindigkeit arbeiten karm. An-
néhernd 90 Prozent heben gute Erfahrungen mit der Selbstiéndigkeit in der Arbeit gemacht. Die bun—
gen Ingenieure kdnnen zunehmend eigenverantwortlich ihre Arbeitsaufgaben gestalten und debei jhre
Lelstungspotenzen entwickeln. Es wird von ihnen selbst eingeschiitzt, daB die meisten Leiter die
Selbsténdigkeit der ihnen unterstellten Kollegen ekzeptieren und firderm, Qualifizierungsabsich-
ten vorbehaltlos unterstiitzen und daB (ellerdings eiwas weniger) die jungen Mitarbeiter in die
Entscheidungsfindung einbezogen werden. Das ist insgesemt ein guter’ Ausgengspunkt fir die Ent-
wicklung des Leilstungsverhaltens im Beruf.

Die tiefere Analyse zeigi allerdings, daB hohe Selbstindigkeit der Jungen Ingenieure bei der Auf-
gabenlésung héufig mit unregelmiBiger Kontrolle und Bewertung der Leistungen und teilwelse "ver-
zerrten" LeistungsmaBstdben in den Kollektiven einhergeht. Zugleich fallen Selbstindigkeit und
Schpfertum in der konkreten Arbeitstétigkeit von Ingenieuren oft auseinander. Selbstindigkeit
wirkt aber erst dann leilstungsfsrdernd, wenn eine eindeutige Lelstungsatmosphiire im Kollektiv
vorhanden ist und schipferische Leistungen durch den Leiter gefordert werden und wenn neben lei-
stungsgerechter Bewertung auch eine regelmtiige Kontrolle der Arbeitsergebnisse gewHhrleistet
ist. Das ist besonders wichtig im Hinblick auf zu prognostigierende Veriinderungen im Innovations-
ProzeB. Je gréBer die technischen Zwangsllufigkeiten werden, je weniger Spielraum und Entschei-
dungsvarianten der einzelne Ingenieur besitzt, desto notwendiger wird eine haufgabenorientierte
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Selbetindigkelt", eine verantwortun;svelle, effektive Krfillung dessen, was eben gerade erfiillt
werden muB. Das msetzt ein hohes MaB an flexiblem Denken, {ualifikationsbereitschaft und Wechsel-
bereitschaft beli jungen Ingenieuren voraus. LBben solche Elemente aktiver und flexibler Leilstungs-
verhaltensstrategien milsgen konsequenter und oft auch weitaus frilhzeitiger e:-orben, anerzogen

mé vermittelt werden.

2. Schaffen klarer beruflicher Perspekiivvorstellungen

Als wichtiger Faktor einer innovationsfdrdernden Aktivitit der jungen Intelligenz ist die beruf-
liche Ziel~- und Pergpektivklarheit anzusehen. Nur etwa die Hdlfte aller Ingenieure in den ersten
filnf Berufajahren sieht in ihrer gegenwidrtigen Tétigkeilt fiir sich persinlich eine klare Persgpek-~
tive. Etwa 15 Prozent haben einen Betriebswechgel, weitere 25 Prozent einen Téatigkeituwechsel in-
nerhalb des Betriebes vor. Aus der Sicht der Gesamtergebnisse mull gefolgert werden, dafB hohe her-
auafordernde Aufgabenstellungzen in binheit mit Zlel- und Pergpektivklarheii der herausragende An-
satzpunkt fir Leistungssteigerung bei jungen Ingenieuren im Betrieh ist. Das, was der Ingenieur
tagtidglich leigtet, muB fiir ihn klar ersichtlich gebraucht werden; sasine Anstrengungen miisgen fiir
ihn sinnvoll sein. Damit wird auch das Problem der Selbstindigkeili weiter modifiziert: Nicht
Se¥bsténdigkeit an sich, gondern klare Aufgaben, die selbstdndig zu erfiilllen sind, und eine her-~
ausfordernde berufliche Perspektive fSrdern schtpferische Leistungen. Dabei sollten wir uns wei-
fer dariiber Gedanken machen, dafl viele damit zusammenhéngende Prc¢bleme nicht mehr nur innerhalb
der einzelnen Betriebe und Kombinate zu lGsen gind, daB zum Beispiel Uisponibilitit suBerhaldb der
‘genwiirtigen Arbeltsaufgaben (etwa berufliohe Spezialkurae besuchen oder Fremdsprachen lernen,
der Besuch von Erfinderschulen) ebenso wichtig und wichtiger sein kann als eine enge Erfiillung

der Anforderungen,

3. Konsequente Durchsetzung des sozlialistischen Leistungsprinzips auf qualitativ neuem Niveau

Nur jeder 3. junge Ingenieur im Betrieb schipft sein Leistungsvermsgen voll aug, nur 21 Prozent
meinen, daB Verletzungen der Arbeitsdisziplin im eigenen Kellektiv sehr ernst genomrcen werden.
Die Hauptsache aber iat: Nur sehr wenige Junge Ingenieure sind der Meinung, daff das Leistungs-
prinzip bel ihnen konsegquent angewendet wird; mehr als ein Drittel sieht es im eigenen Betried
ala nioht voll verwirklicht en. Eine #hnliche Problemlage ergibit sich hinsichtlich der Rewkhrung
leistungsabhéingiger Gehdlter beli Hoch- und Fachschulkadern. Je lasuger die Absolventen im Reruf
tdtlig sind, desto zurilickhaltender werden die leistungsfordernden Mdglichkeiten der Geheltsdiffe~
renzierungen beurteilt. Es darf nicht ibersehen werden, dal die Durchsetzung des soziamlistischen
Leistungsprinzips ein komplexer ProzeB ist, der mit zashlreichen “konomischen, sozislen und jdeo-~
logischen Voraussetzungen, Bedingungen und Konsequenzen verbunden ist. Er umfaft die intensivie~
rungsgemiBe Ausgestaltung der Kriterien der Leistungsbewertung ebenso wie die Erhthung der Wirk-
samkeit differenzierter Leistungsanerkennung, den fach~ wnd niveaugerechten Einpatz und auch lei-
stumgsabhiingige berufliche Entwicklungsmiglichkeiten.

Dabel sind besonders die unmittelbaren Leiter von Arbeitskollektiven (Gruppenleiter, Abieilungs-
iter usw.,) als ein Nadelshr bei der Leistungsstimulierung eller Kollektivmitglieder enzusehen.
Mit ihrer fachlichen und sozialen Anerkennung und Ausstrahlungskraft, mit ihrem beruflichen Enga-
gement und ihren Leiterfihigkeiten (insbesondere der Fihigkeit der regelmiBigen konsequenten und
sachangemessenen Leistungsermittlung und ~-bewertung) steht und f#1lt die Leistungsatmosphire der
Kollegen. Begsonderes Gewicht ist auf die Auswahl Jungexr Ingenieure fiir Leitungafunktionen, spe-

ziell im Hinblick auf ihre Innovationsbereitschaft, zu legen.

4. Konsequentere Orientierung junger Ingenieure auf hohe Leistungen, Innovationstédtigkelt und
Ausschopfung des elgenen Potentials

Nur jeder 10, junge Ingenieur will in seinem Beruf Uberdurchschnittliches leistien, Das Leistungs-
verhalten ist generell zu wenig auf Spitz:, auf Neues, auf Verbesserungen und schiépferische L¥~
sungen im jeweiligen Bereich orientiert. Man kenn verallgemeinern: Junge Intelligenz im Betrieb
k¥nnte mehr leisten, wenn sie stiirker und konkreter gefordert wiirde, Das betrifft neben vielem
anderen vorrangig die Gefahr der Nivellierung des Anforderunssniveaus. Ingenieurtitigkeit wird zu
wenig in seiner Spezifik (des Schaffens von ingeniSsen Leistungen) erfahren. Die Besonderheiten
sch¥pferischer, konstruktiver und vorwérteweisender Arbeitstédtigkeiten werden vielen in ihrer
tiglichen Arbeit und bei Erledigung ihrer konkreten Aufgaben zu wenig bewvuBt. Zu selten wird nacu
Weltstandskritérien gefragt oder die effektivate LBsung einer beruflichen Aufgabe bewuBSt gefor-
dert, Unter dem Druck kurzfristiger Anforderungen werden langfristige Aufgebenstellungen oft ver=
nachléssigt, Qualifizierungsabsichten geraten aus dem Bliockfeld usw,
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Allgomein betrachtet: Eg bewteht oft eine Diskrepanz zwischen dem Auspriégungsgrad und der Bewer-~
tung elementarer Arbejits- und Leigtungscharakteristika (zum Beispiel Kooperationsfihigkeit,
FleiB, Ausdauer, Ordnungsliebe, Zuverliissigkeit, Einhalten von Vorschriften) und dem Ausprigungs-
grad und der Bewertung intelligenz- bzw. ingenieurspezifischer Arbeits- und Leistungscharakteri-
stika (Berufsverbundenheit, Interesse an schipferischen L¥sungen, Wissensdrang, Risikobereit-
schaft, Kampf gegen Vorurteile usw,). Dabei geht es niocht um die Gegeniiberstellung bestimmter
Leistungeverhal tengbereiohe, sondern um das stlrkere Herausarbeiten des spezifischen, innova-
tionsfordernden Leistungsverhaltens von junger Intelligenz im Betrieb. Wir miissen also gleighgei-
tig traditionelle Leistungscharakteristikea (Qualititsarbeit, Sparsamkeit, Disziplin) und innova-
tionstérdernde (Dynamik, Flexibilitét, Disponibilitiit) entwiockeln. Hier gzeigen sich Probleme

einer notwendigen gualitativen Lelstungsstimulierung deg gesamten Bildungsweges Jugendlichexr. Das

betrifft vor allem zwel Aspekte:
= Orientierung auf die Notwendigkeit der aktiven Uberwindung von Schwierigkeiten.

Es kann in wegentlich stidrkerem Mafe Erziehungszliel werden, nicht gu resignieren, wenn Probleme
auftauchen und Hindernisse gu tiberwinden sind, sondern im Gegenteil, Schwierigkeiten und Hemxmis~
ge bel der Aufgabenrealisierung als zu ihrem Wesen gehSrig ansusehen.

-~ Orientierung auf das Stellen hoher Anforderungen und das gelbstiéindige Suchen fordernder Aufgs.

ben.

Wenn die Mehrhelt immer noch einschiétzt, daB sie in der beruflichen Arbeit eher unter- als Uber- .

fordert wird, so verweist das eben gerade auf diesen Aspekti: Abzubauen igt im gesamten Bildungs~
weg das noch vorhandene Unvermigen, das eigene Leistungsvermigen zielbewuBSt und effektiv einsu-

setzen. Je hther das bisherige Qualifikctionsniveau, desto weniger diirfen wir Vereinfachungen und
Nivellierungen des Anspruchsniveaus gzulassgen. :
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GABI HERTING
LEISTUNGSBEDINGUNGEN UND LEISTUNGSFRINZIP IN JUGENDFORSCHERKOLLEKTIVEN

Im Rahmen der Forschungen am ZIJ zu objektiven und subjektiven Bedingungen fiir Lelstungsverhalten
Junger Hoch- und Fachschulkader standen selt 1983 auch die allgemeinen und spezifischen Leistungs-
bedingungen in Jugendforscherkollektiven im Mittelpunkt. Die Zahl solcher Kollektive ist ingbeson-
dere seit dem Arbeiterjugendkongres8 1983 stark angestiegen. Doch nicht nur quantitativ, sondern
vor allem auch gqualitativ hat die Leilstungskraft bestehender Jugendforscherkollektive betricht-
1lich zZugenommen., Vielf#ltige Spitzenleistungen wurden bereits von Jugendforscherkollektiven exr-
bracht. Jedoch noch nfcht iiberall und immer werden die Potenzen von Jugendforscherkolektiven ge-
niigend ausgeschpft, Unsere Forschung zu Jugendforscherkollektiven war von Anfang an darauf ge-
richtet, positive Erfahrungen sowie die Entwicklungsprobleme dieser Kollektive zu analysieren und
zu verallgemeinern, um daraus Schlufifolgerungen fiir die Effektivierung ihrer Arbeit zu ziehen,
Dar{iber hinaus ging es uns um eine griindlichere Analyse einiger ausgewiéhlier objektiver und sub-
Jektiver Leistungsbedingungen in diesen Kollektiven,

Allgemeine Leigtungsbedingungen, wie sie fiir alle bzw, die Mehrheit der Arbeitsgruppen in den For-

sochungs- wnd Entwicklungsabtellungen zutreffen, werden in Jugendforscherkollektiven vor allem

durch spezifische Aufgeben- und Zielstellungen (Erreichung eines Patentes, Uberfithrung in die Pra-

vig ist in die Aufgabenstellung eingeschlossen usw.) sowle durch die spezifische Zusammensetzumg
.eser Kollektive (vorwiegend junge Absolventen) modifiziert. Folgende Probleme wurden in den Un-

tersuchungen erfafSt, die zum Teil in Zusammenarbeit mit dem Soziologischen Labor der Hochschule

filr Verkehrswesen durchgefithrt wurden:

- Aufgabenstellungen der Jugendforscherkollektive und deren Bedeutung,

= Art und Weise der Bildung der Jugendforscherkollektive, Auswahl der Mitglieder,

- Einflufnehme der staatlichen Leitungen und gesellschaftlichen Organisationen im Betried auf Bil-
dung wd Arbeit dieser Kollektive,

. = augsgewthlte materielle und ideelle Leistungsbedingungen,

- Leigtungsmotivation, Einstellungen zum wissgsenschaftlich~technischen Fortachritt u.H.

Dabei wurden folgende Methoden eingesetzt:

-~ Einzelinterviews von Jugendforsoherkollektiv-Mitgliedern und Expertengespriche,

- Gruppendiskussion mit Jugendforscherkollektiven,

- schriftliche Befragung jJjunger Hoch- und Fachaschulkader, die Mitglied in Jugendforscherkollekti-

ven sind, und von Nichtmitgliedern als Vergleichsgruppe.

Im folgenden soll zu einigen Ergebnissen und sich daraus ergebenden SchluBfolgerungen Stellung ge-
nommen werden.

1. Bei neugegritndeten Jugendforscherkollektiven erfolgt entsprechend der Aufgabenstellung im all-
meinen eine problemspegifische Auswahl der Kader durch die Leiter, d,h., zur Aufgabenl8sung ge-
eignete Mitoarbeiter werden zum Tell unter Beriicksichtigung ihrer weiteren Perspektive ausgewihlt.
Als auBerordentlich wichtig bei der Augwehl fir die Jugendforscherkollektive und bei der Aufgaben-
vertéllung werden sowohl von den Leitern als auch von den Jugendforsoherkollektiv-Mitgliedern die
Beachtung spezifischer Fdhigkeiten, Kenntnisse, Interessen sowle bisheriger Leistungen der jungen
Hoch- und Fachschulkader (aber auch einzubeziehender junger Facharbeiter) angesehen. Gleiches gilt
fur u.U. einzubeziehende Junge Facharbeiter. Solche Kriterien sind eine entscheidende Vorausset-
zung gzur Erreichung der angeszielten H¥chatlelstungen (m¥glichst Patente) und ein wichtiger Motiva-
tionsfaktor. Wie unsere Ergebnisse zeigen, sind Mitglieder von Jugendforscherkollektiven etwas
hiufiger als Nichtmitglieder fach- und niveaugerecht eingesetzt. Das zeigt, daB es bei der Auswahl
der Kader fiir Jugendforscherkollektive schon besser als beim Einsatz junger Kader insgesamt ge-
lingt, Fachrichtung und Qualifikation zu beachten.
Bei der Zusammensetzung der Jugendforscherkollektive entsprechend den Aufgabenstellumgen ist auch
zu beachten, daB spegifische Kenntnisse, Fiéhigkeiten und Interessen junger Werktéitiger konzen-
triert geférdert und wirkungsvoll mit den Erfahrungen Hlterer Kollegen verbunden werden konnen.,
Des beginnt bel der Aufgabenverteilung, bei der bereits besondere Interessen und Fi#higkeiten so~
wohl der jlingeren als auch der Hlteren Kollektivmitglieder beriicksichtigt werden sollten. Auch bei
der Entwicklung befihigter junger Wissenschaftler umd Techniker zu leistungsstarken Spezislisten
sind im Rehmen von solchen Jugendforscherkollektiven, in denen erfahrene und leistungsstarke Keder
mitarbeiten, gute Mdglichkeiten der ummittelbaren fachliohen Anleitung und Betreuung (z.B. von
Dissertationen) und gemeinsamen Arbeiten (z,B. gemeinsame Patente) gegeben.
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Dag Interesse junger Hech- und Fachschulkader nus der Forschung und Entwicklung und auch aus an-
deren Bereichen (z.B. Rationalisierungsmittelbau) an einer Mitarbeit in Jugendforscherkollektiven
415t grofl. Unsere Forschungsergebnisse sowie Erfehrungen asus der Praxis belegen, daf hexrvorragende
Juzend forscherkollektive mit ihren Lelstungen auBerordentlich stimulierend auf Junge Werktidtige
wirken und den Wunsch hervorrufen bgw. verstirken, in einem gsolchen Kollekitiv mitzuarbeiten. In
der Studie waren beiaspielsweise von den Hoch~ und Fachsohulkadern, die bis zum Zeitpunkt der Un-
tersuching nicht in einem Jugendforscherkollektiv arbeiteten, tiber die HHlfte daren interes- B
siert. Eine wichtige Aufgabe ist jedoch nicht nur, die "richtigen" Kader aus diegem Potential in=-
teressierter junger Intelligenzler im Betried filr Jugendforscherkollektive auszuwihlen, sondern
auoh eine den im Jugendforscherkollektiv gezeigten Leistungen addiquate Kaderentwicklung nach Rea-
lisieruns der dem Jugendforscherkollektiv iibertragenen Aufgabe zu gewihrleisten. In dieser Hine
gicht gibt es nooh viele Reserven, die vor allem dehingehend besser auszuschipfen sind, eine kone
tinulerliche Leistungsentwicklung der befdhigtsten Jungen Kader aus den Jugendforscherkollektiven

zu gichern.

2+ Alle unsere Untersuchungen zu Jugendforscherkollektiven bestiitigen nachdrficklich: Bei &n=
gpruchgvollen neuen Schwerpunktaufgaben, deren L¥sung die schipferischen Aktivitdten der Jjungen
Abgolventen in hchem MaBe férdern, entsteht bel den Mitgliedern eine stabile und starke Lei-
stungsmotivation, die mit positiven politiéchen Grundorientierungen verbunden ist: Eine an-
spruchsvolle, interessante Aufgabe mit Neuheitsgrad von hoher gesellschaftlicher Relevanz, die
euch Risikobhereitschaft fordert, ist die entscheidende Voraussetzung filir eine hohe Leilstungsmoti-
vation junger Foracher und Entwickler in Jugendforscherkollektiven. Die Kenntnis der gesell-
gchaftlichen Bedeutsamkelt der Aufgabe erweiat sich neben dem fachlichen Interesse und der Freude
an der Arbeit oft als Hauptmotiv, um bestm8gliche Leistungen zu erreichen, um die Termine einzu-
halten wnd um fir die Anwendbarkeit erreichter Lisungsvarianten zu kémpfen., Deshald ist es wich-
tig, daB alle Mitglieder von Jugendforscherkollektiven in vollem Umfang die Bedeutsamkeit ihrerx
Aufgabe erkennen und entsprechend ihren fachlichen F#higkeiten und Interessen an der AngabenlB-'
sung beteiligt sind. Insgesamt wird deutlich, daB Mitglieder von Jugendforscherkollektiven stir-
ker als andere Jjunge Ingenieure aus Freude und Interesse an Problemen ihres Fachgebietes arbeiten.

Erg verbunden mit den an den inhaltlichen Komponenten der Arbeitstitigkeit ansetzenden Motiven
ist auch das Streben nach {iberdurchaschnittlichen Leistungen. Plir zwei Drittel der Mitglieder von
Jugendforssherkollektiven gegentiber nur knepp einem Drittel der nicht in Jugendforscherkollekti-
ven arbeitenden und daran auch nicht interessierten jungen Hoch- umd Fachschulkader ist es von
grofBer Bedeutung, in der Arbeit etwas {iber das Durchschnittliche hinaus zu leisten. Dieser hohe
Anteil resultiert aus einer hohen Leilstungsbereitschaft junger Mitglieder von Jugendforscherkol-
lektiven, die vor allem auch mit dem Riveau der Aufgabenstellung zusammenhiingt. Bin soloh hohes
Anspruchsniveau an die eigene Leisting zu erhalten bzw. weiter zu fdrdern bedarf der sténdigen
Neumotivierung durch neue angpruchsvolle Ziele und durch leistungsadiquate Bewertungen.

3. Probleme der Leistungsstimulierung und -beweifggg in Jugendforscherkollektiven unterscheiden
sich bisher im allgemelinen nur wenig von den Problemen dieser Art bel schipferischer wissen-
schaftlich-technischer Arbeit. Die Arbeit in Jugendforsoherkollektiven ist volkswirtschaftlich
auBerordentlich bedeutsam, da es sich wm die Verwirklichung wissenschaftlioh-technischer Spitezen-
leigtungen handelt. Das bestimmt auch die Form und Art der materiellen und ideellen Leigtungabe-
wertung. Die Wirksamkeit der verschiedenen materiellen sowie moralischen Stimulisrungen zu hohen
Leistungen werden ir den Jugendforscherkollektiven differenziert beurteilt. Die Interviews haben
gezeigt, daB in der Frage der Stimulierung erhebliche Unterschiede begtehen. Insgesamt sollen in
Jugendforscherkollektiven mehr solohe Stimulierungsformen angewendet werden, die bei Jjungen Ka-
dern stark motivierende Wirkungen zeigen (Messe- und Konferenzbesuche, Auslandsaufgaben, Auftrige
zur Promotion, leistungsabhiingige bevorzugte Vergabe von Wohnraum und andere Formen. Leistunga-
stimulierende Impulse gehen schlieBlich in nicht geringem MaBe von regelmiSigen Kedergesprichen
eus, in denen u.a. die weitere Entwicklung der betreffenden Absolventen in Abhéngigkeit von den

bisherigen Leistungen besprochen wird.

Zusammenfassend soll gesagt werden, das die Arbeit an wissenschaftlich-technischen Schwerpunktem,
wie gie in Jugendforascherkollektiven geleistet werdem soll, einer entsprechenden Leistungsbewer-
tung bedarf. Engagierte Mitglieder von Jugendforacherkollektiven, die ~ wie aus umseren Untersu-
chungen hervorgeht - in der Regel ihr LeistungsvermBgen stlrker ausschipfen als andere Junge
Hoch~ und Fachschulkader im Betrieb (vor allem als die, die nicht in Jugendforscherkollektivenm
mitarbeiten wollen), dle eine griBere Leistungs- und Qualifizierungsbereitschaft zeigen, milgson
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in ihrer Arbeit in stlrkerem MaBe anerkannt werden, um dauerhaft zu hohen und hichsten Leilstungen
motiviert zu seln. Die in den Jugendforscherkollektiven konkret wirkenden Bedingungen (Arbeitsan-
forderungen, Kollektivbeziehungen usw.) ermbglichen eine bessere Ausachipfung des individuellen

Leistungsvermtigens bei vielen der beteiligten Jungen Kader. Die dadurch erzielten Ergebnisse mila-
sen in einem solohen MeSe anerkannt werden, daB zu einer noch stirkeren Ausnutzung individueller

Leistungspotenzen angeregt wird,
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LEONHARD KASEK
FAKTOREN DER WEITERBILDUNG VON HOCH- UND FACHSCHULABSOLVENTEN

Fragen der Weiterbildung und deren Effektivitdt sind in letzter Zeit wieder verstiérkt in demn Mit-
telpunkt der Aufmerksamkeit getreten. Das ist kein Zufall. Der wissenschaftlich-technische Fort-
sohritt zwingt dazu, sich neueste wigsenschaftliche Erkenntnisse immer schneller angueignen,
sonst ist. es nioht mBglich, devisenrentable und exportfithige Produkte zu entwerfen und zu produ-
zieren., Damit verdndert sich auch das Verhiiltnis von Studium und Weiterbdildung. Im Studium ist es
{mmer weniger miglich, ein relativ abgeschlossenes System theoretisch fundierten umd praxisrele-
vanten Wissens zu vermitteln, das = erginzt durch konkrete Erfashrungen im Betrieb -~ fiir viele
Jehre erfolgreicher Arbeit ausreicht. Lebenslange Bildung und Weiterbildung wird immer bedeutsa-
mer fiir die volle Ukonomische Wirksamkeit hoher Qualifikation.

Weitere Faktoren, die die Bedeutung der Weiterbildumg fiir die Leistung erhthen, sind: wachsende
Anforderungen an die Disponibilit#ét der Hoch~ und PFachschulkader, wachsende Notwendigkeit 'gm in- .
terdisziplindrer Arbeit, wachsende Anforderungen an die Leitungstétigkeit, auf die im Studium
nach wie vor an den meigten Fachrichtungen zu wenig vorbereitet wird., :

Aus diesen Griinden haben wir der Weiterbildung in den Untersuchungen sur Leistungsbereltgchaft
und den Bedingungen hoher Leistungen von Hooh- und Pachschulkadern, die wir gemeingam mit Part-
nereinrichtungen durchgefithrt haben (erwihnt sei vor allem der Wissenschaftsbereich Soziologle
der Hochachule filr Verkehrswesen Dresden, unter Leitung von Prof. D. sc. M. ROCHLITZ), groSe Auf~
merksamkeit gewlidmet.

Im folgenden sind die wichtigasten Erkenntnisse zur Weiterbildung aus diesen Untersuchungen susame
mengefaft: T
Dem grébften Teil der arbeitsplatzspezifischen Weiterbildungsanforderungen kann von den Absolven-
ten nur durch individuelles Selbststudium entaprochen werden. Im Mittel werden fitr das laufende
Selbststudium 3 Stunden preo Woche in der Arbeitszeit und ebensoviel in der Freizeit vemndot,
Pachaochulkader verwenden pro Woche eine bis gwei Stunden weniger als Hochschulkader.
Uberdurchschnittlich viel Zeit bringen Absolventen im ersten Jahr ihrer THtigkeit fiir WQiterbu-
dung auf. Die Verringerung des Zeitaufwandes spHter ist meist eine Folge steigender Verenhqrt\ms
und Anforderungen, die weniger Zeitreserven lasgen. Leiter gind z,B. iberdurchachnittlich stark
an Weiterbildung interessiert, kdnnen dafilr aber nur 50 % der Zeit verwenden, die ihre Mitarbei- o
ter nutszen. '
Die vorhandenen Quellen werden wie folgt genutzt: Etwa ein Drittel der Absolventen liest rogoi_.mﬂ-’ .
8ig Pachzeitschriften. Fachbilcher werden von jedem Siebenten regelmiBig gelesen. FPachschulabsol- ‘
venten lesen vor allem Pachbiicher viel seltencr als Hochschulkader. '

Die Mitschriften aus 4em Studium spielen praktisch kaum eine Rolle., Etwa die Hilfte ziehit sie in
den ergten Jahren ab und zu zu Rate, die HHlfte Uberhaupt nioht. Regelmifig liest kaua ein Abgol-
vent in den Mitachriften. Das heiSt, die Mitschriften sind eventuell ein studienrelevanter Wig-
sensapeicher, der nach der Priifung seine Bedeutumg verliert. '

Dag Weiterbildungsstreben wird vor allem durch folgende Faktoren gefSrdert: -

- hohe Anforderungen in der Arbeit, hohe Qualifikation des Leiters (Absolventen, deren Leiter
promoviert ist, lesen zu 61 % regelmifig FPachzeitachriften, nur 5 % nie; hat der Leiter nicht
einmal Pachschulabachluf, lesen 25 % regelmiBig und 17 £ nie die Fachgeitschriften.);

- langfrigtige Aufgabenstellungen: Weiterbildung ist Vorbereitung auf die Aufgadben von morgen, Je
besser und langfristiger diese schon gzu {fbersehen sind, desto eher wird die selbstindige Weiter-
bildung angeregt. Hidufiges Umdisponieren, einseitige Orientierung dexr Leiter an k\n-stristigen'
Aufgaben und mangelnde Beriloksichtigung der Fachkemntnisse und Fiéhigkeiten bel k.aderpol:ltuohpn
Entscheidungen d¥mpfen dagegen die Weiterbildumgsbereitachaft,

- das Streben, Aufgaben zu erhalten, die Raum fiir selbstlndige Entgcheidungen lassen, verbunden
mit dem realen (m8glichst groBen) Entscheldungsspielraum: Weiterbildung wird vor allem gofardprt.
wenn ein hohes MafB selbgtidndiger Arbeit von den Kolegelr gewollt und wvon den Leitern gefordert und
erm¥glicht wird.

-~ ein hohes Anspruchsniveau;

~ die Uberzeugung, dad der Erfolg in der Tétigkeit vor allem von den eigenen Kennimissen, Fihig-
keiten und dem eigenen Engagement abhingt (umd weniger ven Zutillen, der Sympathie des Loitu‘p
der Material- und Literaturversorgung u.s.)j

= hohe volkawirtschaftliche Bedeutung der Arbeitsaufgaben und rasche Anwendung der Brgebnisse dexr
soh¥pferischen Arbeit der Abgolventen im Betrieb;
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-~ hohe Identifikation mit der Tdtigkeit und deren Inhalt: Allerdings wirkt sich eine unkritische
Identifikation negativ aus; wer mit allem zufrieden ist, so wie es ist, keine Muglichkeit zu Ver-
besserung und Veridnderung sieht, unternimmt hiéufig kaum etwas, sich welterzubilden und engagiert
sich auch sonst nicht ilberdurchschnittlich. _

- das Streben, den wissenschaftlich~-technischen Erfordernissen am Arbeitsplatz auch kiinftig ent-
sprechen zu konnenj;

= Orientierunz an der inneren Logik der Aufgaben,

In gewigsem Sinne spiegelt sich im Weiterbildungaverhalien der Hoch~ und Fachschulkeder das Ni-
veau der Arbeit mit Wissenschaft und Technik imr zjesamten Betrieb wider. Das Studiuwm der Fachlite~
ratur verliert zum Teil an Effektivitéit, weil nur ein kleiner Teil der Absolventen wirklich sy-
stematisch und planmiéifiig vorgeht. Typisch sind ein balbzufiilliges Lesen der relevanten Artikel in
den verbreiteten DDR-Zeitschriften bzw. neuerschienener Fachbiicher (die Orientierung erfolgt vor
allem an Hand der dort enthaltenen Literaturhinweise) sowie Anregungen von Leiter und Kollegen,
Das reicht aber nicht auas, auf seinem Fachgebiet die neuesten Entwicklungen selbgtindig zu iiber-
sehen, und filhrt zudem zum Teil zu erheblichen Zeitverlusten, bis neue Erkenntnigse im Betrieb
bekammt sind. Ein wichtiges Hindernis, das effektivem Literaturstudium entgegensteht, sind man-
gelnde Fremdsprachenkenntnisse bei einem groSen Tell der Absolventen.

An lber einen Monat dauernden organisierten Weiterbildungsveranstaltungen (Lehrginge, Fernstu-
dium u.a.) hat in den ersten 5 Jahren etwa ein Finftel der Absolventen teilgenommen bzw. nimmt
~q9{1l, Bel etwa 10 % stand eine kiinftige Tellnahme schon fest. Fir etwa 60 % der (5 Jahre in der

. caxis tdtigen) Absolventen stand eine organisierte Weiterbildung noch nicht zur Diskussion. Die
Berelitschaft, an Lehrglngen und anderen Formen organisierter Weiterbildung teilzumehmen, ist weit
grifer (nach Elnschitzung der Leiter wHren etwa vier Finftel zur Teilnahme prinzipiell bereit).

Begonders h#ufig war die Teilnahme an Lehrgiingen bei Absolventen, die sich auf die Ubermahme
einer Leitungsfunktion vorbereiten, und bei Absolventen, die sich fest mit ihrer Tdtigkeit ver~
bunden filhlen. Die Teilnalime an Postgradual -~ und -Fernstudium héngt zudem anscheinend in erster
Linie von der eigenen Initiative der Absolventen ab.

Insgesamt zeiclmen gich diese organisierten Weiterbildungsformen im Urteil der Teilnehmer durch
Vermittlung ilbergreifenden Wissens aus, das nach Mglichkeit auf die konkrete THtigkeit bhezogen
wird. Das gelingt jedoch nur zum Teil. Unzureichend sind die Beziige zur Entwicklung auf dem Welt-
markt., Damit gehen diese Veranstaltungen teilweise an Weiterbildungsmotiven der Teilnehmer ebenso
vorbel wie an den Wotwendigkeiten, langfristig exportfdhige und devisenrentable Erzeugnisse zu
entwickeln. Dariiber hinaus kann der schonungslose und selbstkritische Vergleich mit dem Weltstand
und zu erwartenden Neuentwicklungen enormes Engagement freisetzen, das auch die Weiterbildung
f¥rdert. Schingefiirbte Berichte und einseitige Auflistung erreichter Erfolge fiihren dagegen zu
dem Effekt, Weiterbildungsbereitschaft zu blockieren.

Die Effektivitdt der Weiterbildung und deren Anwendung hingen stark von der Einstellung und In-
*+aressenlage der Teilnehmer ab. Neuangeeignetes Wissen fiihrt nicht automatisch zu hBherer Lei-

. sung, sondern muf dazu von den Absolventen aktiv aufbereitet und fiir die Ldsung der anstehenden
Aufgaben fruchtbar gemacht werden. Administrativ verordnete Weiterbildung hat daher nur geringe
Wirkung, wenn sie nicht die Interessen und Erwartungen der Teilnehmer beriicksichtigt.

Vor aliem Hochschulabsolventen, die sehr gute Studienergebnisse erzielt haben, mdchten promovie-
ren, desgleichen ein Teil der Absolventen, die Leitungsfunktionen ausilben. Nach 5 Jahren hat 1 %
der in der Industrie THtigen promoviert, 4 % arbeiten an der Promotion, 16 % mSchten promovieren
{obwohl sie noch nicht an der Dissertation arbeiten). Etwa vier Finftel sind nicht an einer Pro-
motion interessiert. Der Promotionswunsch 1st relativ stabil und bildet sich vor allem gegen Ende
des Studiums und beim Ubergang zur Praxis heraus. Kaum genutzt wird gegenwiirtig die Moglichkeit,
auBerordentliche schipferische Leistungen im Betrieb (z.B. Patente) als Arbeit fir akademische
Graduierungen (Diplom fiir Fachschulkader, Dr., Dr. sc.) anzuerkennen. Damit werden wichtige An-
kniipfungspunkte zur Stimulierung von technischen Spitzenleistungen fir den Betrieb verschenkt.
Das gilt nicht nur fiir Forschung und Entwicklung.

Entsprechend den vielfach nicht sehr umfangreichen Weiterbildungsbestrebungen sind auch nur eiwa
40 % auf ihrem Fachgebiet {lber den Welth¥chststand informiert, etwa ein Fimftel kennt den Welt-
stand tiberhaupt nicht. Besonders schlecht informiert sind junge Frauen und Fachschulkader., Da oft
auch die Leiter ungeniigend informiert sind und iber mangelnde Informationsmglichkeiten klagen,
kdnnen sie ihre Mitarbeiter schwerlich entsprechend fordern. In vielen Kollektiven stimuliert
auch die 8ffentliche Meinung eine solche Information nicht.
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Sehr kritisch werden die innerbetrieblichen Informationsmdglichkeiten beurteilt. 25 % sagen, da8
si» 1m Betrieb keine Moglichkeit hitten, sich iiber den Weltstand zu informieren., Jeder zwelte Ab-
solvent (vor allem aus Forschung und Entwicklung) sieht in einer wesentlichen Verbesserung dexr
Informationsmtglichkeiten {iber 1nternationale Entwicklungen auf dem Arbeitsgebilet eine wichtige
M8glichkeit der Effektivierung der Arbelt.

Nach den vorliegeﬁden Ergebnisgen ergeben sich filr die Stimulierung der Weiterbildungsbestrebun-
gen folgende SchluBfolgerungen: )

1, ein htheres Niveau der langfristig konzeptionellen Leitungsarbeit insgesemt, bessere Agbeits-
organisation, die es gestattet, kontinuierlich, ohne Hektik und hiufiges Umdisponieren zu arbei-
ten, systematische Deleglerung von Verantwortung und Entscheidungsbefugnissen an Mitarbeiter bzw.
nachgeordnete Leiter;

2. hohe Anforderungen an alle Absolventen: Sich umterfordert Fithlende (etwa ein Viertel) sind na-
tirlich nicht berelt, sich stindig weiterzubilden, Dem infolge der Weiterbildung gewaohsenen FH-
higkeits~ und Kenntnisniveau mu8 durch Ubertregung anspruchs-~ und verantwortungsvollerer Aufgsben
Rechnung getragen werden.

3. konsequentere Durchsetzung des Leistungeprinzips von der Entlohnung bis zur Kaderpolitik: Es
mu gich fiir den Absolventen lohnen, viel zu wissen und zu kbnnen. Das bezieht sich weniger auf
materielle Stimull (die wichtig sind), sondern vor allem auf das Ansehen im Kollektiv und beim
Leiter, auf berufliche Entwioklungsmbglichkeiten, auf den Einsatz filr attraktive Aufgaben (z.B.
Auslendskader).

4. konsequentere Nutzung der Mtglichkeiten akademischer Graeduierungen., Unbedingt geftrdert 'erden
sollten eventuelle Promotionsabsichten von Hochschulkadern, Wer promovieren will, muf sich tief
in die Literatur einarbeiten und sioh einen weiten Uberblick ilber die Grundlagenforéohunngar-
schaffen. Das niitzt dem Betrieb langfristig selbst dann, wenn das spezielle Thema auSerhalb des
Beiriebsinteresses liegt. Nicht zuletzt muB fur die Promotion ein groBer Fonds Preiveit mobili-
sliert werden, die auch dem Betrieb zugute kommt. Er sollte dabei mit HuBerster GroSsziigigkeit
durch Freistellung und eventuelle Miglichkeiten, Untersuchungen an Betriebsanlagen durchzufihren,
gowle die materielle Absicherung von notwendigen Dienstreisen und Konierenzbesuchgn alle Promo-
tionswilligen unterstiitzen. '

5. Verbeggerung des Zugriffs zu Fachzeitschriften und Patentschriften im Betrieb; Nutzung vorhan-
dener Mglichkeiten, um besonders wichtige Informationen zu vervielf#ltigen und schnell den be=
treffenden Mitarbeitern zur Verfigung stedlen. Bewihrt hat sich auch, regelmiiBig schriftliche Li-
teraturinformationen wmd Sammelreferate zu erarbeiten, in denen neuestes Wissen aus der interna-
tionalen Literatur fir Betriebsbelange aufbereitet wird.

6. Leistungsdruck gegeniiber Absolventen, die. sich zu wenig engagieren und sich nicht weiterbii—
den, bisg hin zur Abberufung von der Funktion umd Versetzung in einen Aufgabenbereich mit geringe-
ren gchbpferischen Anforderungen. Das gilt auch flir Leiter. Dabei mu8 unbedingt zwischen Leistung
und Lelstungsbereitschaft unterschieden werden, 80 daf niemand fur leistungswidrige Bedingunsnn
begtraft wird.

Te Schaftung von Welterbildungsm¥$glichkeiten rﬁr Leiter, Glinstig whre es, in regelmifiigen Abstln-
den (z.B., slle 5 Jahre) die Leiter eine Zeitlang von allen dienstlichen Verpflichtungen zu en§~
binden und eine Art Studium- bzw. Weiterbildungsurlaub flir Leiter einzufithren. Uber die Erg.b@is-
gse des Studiums mil3ten die Teilnehmer gegeniiber dem Betrieb rechenschaftspflichtig gemaocht wen-
den,

8. Stimulierung der Fachgespriiche in den Pausen und wihrend der Arbeit. Der stdndige Informa-
tionsaustausch tridgt rationell wnd zeitsparend gur Verbreitung wichtiger Informationen bei. Ay-
Serdem sollten die Leiter sich bemithen, in ihren Kollektiven die dffentliche Meinung so zu ent-
wickeln, daB Informiertheit die nachhaltige Anerkennung der Kollegen findet.

9. Deleglerung einzelner Mitarbeiter zu Studienzwecken an BHoch~ und Fachgchulen oder auch in Be~
triebe, die #hnliche Produktion besitzen. Umgekehrt sollten regelmiSig Experten von auBerhalb
eingeladen werden, die iiber neuere Entwicklungen auf ihrem Spezialgebiet sprechen. khnliches gllt
auch filr den Besuch wissenachaftlicher Veranstaltungen und eventuelle eigene Publikationen. Dﬁroh
die dafiir nttige Aufarbeitung der Literatur und den Austausch mit Experten von auBerhalb vordqn
viele neue Erkenntnigse in den Betrieb geholt.

10. Gezielte Quslifikationsauflagen sollten stérker in die Kaderarbeit einbezogen wexrden. Das gilt
vor allem fiir das postgraduale und das Pernstudium. Natihrlich muB nach dem Studium eine THtigkeit
in Aussicht gtehen, in der das Gelernte auch bendtigt wird. Weiterbildung darf nicht sum Belbgt-
zweck werden, der betrieben wird, um entsprechende Plankennziffern zu erfilllen.
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11. Pewdhrt hat sich weiterhin, wenn vor allem bel dar Einfilhrung neuer Technik und Technologien
Wissenserarbeitung und Weiterbildung verknlipft werden, indem die Theoriespezialisten eine Zeit-
lang in den betreffenden Arbeitskollektiven mitarbeiten. Das gestattet es ihnen, sich bereits
vorhandenes Wigsen und Erfahrungen schnell zu eigen zu machen. Andererseits sind die Experten ge~
swungen, glch den konkreten Problemen und Arbeitsaufgaben des Kollektiva zu stellen und ihr
Grundlagenwisasen fiir deren L&sung fruchtbar zu machen. Das gelingt im Meinungsstreit Praktiker -
Experten in der Regel schneller und effektiver als am Sohreibtisch des Theoretikers. Wichtig ist:
Beide lernmen voneinander. Da es bei dieser Synthese von Wissensproduktion und Weiterbildung in
der Regel keine llotivationapfoblone gibt, verlHduft dleses Lernen sehr schnell und dauerhafi. Auch
das Prinzip der Erfinderschulen der K4dT sollte auf Kollektive auBerhalb Forachung und Entwioklung
verallgemelinert werden.

12, Beratung der Themen und der Form der geplanten Weiterbildung mit den filr die Teilnahme in
Frage kommenden Kollegen. Dabel gollten die Betriebsginteressen nicht zu eng aufgefaft und auch
Themen aufgenommen werden, bei denen zunkichast kein Bezug zur Arbeit des Betriebes zu erkennen
ist, falls die potentiellen Teilnehmer das witnachen. Viele bedeutende Entdeckungen umd Erfindun-
gen gtammen aus Richtungen, die zunlichst am Rande des Interesses lagen und meshr als Hobby betrie-
ben wurden. ' :

8Sohlieflich gehen ~ davon abgesehen - von einer hohen Allgemeinbildung kriftige Impulse fibr die
Perstnlichkeitsentwiloklung aus, die der Gesellschaft auch dann zu gute kommt, wenn sie dem be-
troffenen Betrieb zuni{chat scheinbar nichts niitzt. )
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HARS~GEORG MEHLHCRN
ZU AVSGEWAHLTEN KOLLEKTIVEN BEDINGUNGEN DER ERFINDERTATIGKEIT

Die Geschichte von Wissenschaft und Technik weist Tausende Namen ginzelner Wissenschaftler, Ent-
decker und Erfinder auf. In den letzten Jahrzehnten werden jedoch schopferische Leistungen zumneh-
mend weniger durch Einzelpersonen erbracht, sondern sie sind immer h#ufiger das Ergebnis schipfe-
risch tHtiger Kollektive., Diese Tatsache wird oft mit der Vorstellung verbunden, dal dadurch die
Rolle der einzelnen Personlichkelt zuriickgeht. Besonders der sozimlistigchen Gesellschaft wird
von ihren Gegnern unterstellt, das einzelne Individuum nur noch als Glied eines Kollektivs, nioht
aber als Perstnlichkeit zu sehen und zu behandeln. Hier werden die Angste der imperialistischen
Gesellschaft schematisch auf die sozlalistische Geaellschaft i{ibertragen und bewudt {ibersehen, dafi
keine Gesellschaft bisher dem einzelnen Individuum fiir die Entwicklung seiner genzen Perstnlich-
Xeit so hohe Aufmerksamkeit gewidmet hat wie gerade dle gozislistische., Die im Arbeitsproze8 su-~
nehmende Integration von schipferisch begonders befidhigten Perstnlichkeiten in Kollektiven ist
Ausdruck des objektiv ansteigenden Vergesellschaftungsgrades der wissemschaftlichen Arbeit, die
dadurch - historisch betrachtet ~ eine neue Qualitét erreicht und nicht lediglich das Resultat
ideologischer Prozesse ist, wie man uns aus blirgerlicher Sicht héufig umterstellt,

Zugleich wirfit gerade in der sogialistischen Gesellschaft, die sich um die optimale individuelle
Entwicklung jedes Menschen bemitht, die zunehmend stérker erforderliche Zusammenarbeit profilier-
ter Persénlichkeiten in schipferisch tétigen Kollekitiven eine Reihe von Fragen und Problemen a@t,
die in bisherigen Gesellschaftsformationen nicht oder nicht in dieger Weise standen oder dwrch
Bkonomigche Zwidnge und Privilegien gegeniiber dem einzelnen Werktitigem (beispielaweise durch Ar-
beltslose auch als akademische Reservearmee einerseits und Spitzengehilter andererseits) verdeokt
wurden. Wissenschaftliche und technische Hichstlelstungen entstehen folglioch in sozialistiﬂchsﬁ
Kollektiven auch unter ganz anderen spezifischen 1 nn e r e 1 Bedingungen als in kapitalisti=~
achen Forschungsteams. Der vor allem durch die wissenschafitlich-technische Revolution heraussar'
forderte und beschleunigte VergesellschaftungsprozeB getzt sich zwer in den hochentwickelten ka-~
pitalistischen Industriestaaten ebenso objektiv durch wie in den sozislistischen Staaten, aber er
verlangt in unserer Gesellschaft sozialismusadiquate LSsungen, bei deren Ausarbeitung wir erst am
Anfang stehen,

Auf die quantitative und qualitative Dimension dieser Aufgabe weist die Tatsache hin, da8 gegen-
Wiriig bereits 70 Prozent aller Erfindungen in der DDR von Kollektiven erbracht werden, da8 ande-
rergelts aber noch immer die Erkenntnis gilt, daB8 eine sch&pferische Idee letztlich nur in

e 1inem Kopf entstehen kamm, aber eben auch nur letztlich. Dazu kommt, daB von Jungen Inge-
nieuren in der Industrie, einschlieBlich denen aus Forschungs- und Entwicklungskollektiven, sqo-
wohl unter den h emmend en wie auch unter den f 6 r der nd en Faktoren fiir hohe be=~
rufliche Leistungen, allerdings unter den hemmenden noch ausgepria’gter1 an vordersterx
Stelle kol;ektive Bedingungen genannt werden. Kollektive Bedingungen sind entscheidend dafifr, ob
es gelingt, die in unserer Republik entwickelten hohen intellektuellen und insbesondere schipfe-
rischen Persinlichkeitspotenzen tatsidchlioh in héchste sch8pferische Leistungen umzugetzen.,

Bevor wir ung der Spezifik s ch 6 pferdisoher Kollektive zuwenden, mSchten wir daranf

verwelgen, def fiir sie generell die allgemeine Funktion sozialistigcher Kollektive zutrifft, das

heiBt, durch daas Zusammenwirken der Werktiétigen im ArbeitsprozeS sollen primér folgende Ziele er-

reicht werden:2

1, die Erfilllung der geplanten Arbeitsziele/Erfiilllung der Planaufgaben

2. die Entwicklung der sozialistischen sozialen Beziehungen zwischen den Mitgliedern und die Ent-
wicklung ihrer gesellschaftlichen und politischen Aktivitdten

3. die weitere Perstnlichkeitsentwicklung der Mitglieder, besonders die bessere Befdhigung zur
Erfiillung kinftiger Arbeitsziele des Kollektivs und die Festigung der politisch-weltanschauli-
chen Positionen

Alle drei Funktionen tragen in ihrer Einheit zur optimalen Aufgabenerfiillung durch das Kollektiv
bel. Wie sehr dies auch flir schipferische Kollektive gilt, zeigt ein Vergleich stiindiger Kollek-
tive mit nichtstdndigen Kollektiven,., Letztere gibt ¢s gerade unter den schipferischen Kollektiven
Uberdurchschnittlich héufig. Wdhrend in den stindigen Kollektiven alle drei Funktionen des Kole
lektive umfessend erfiillt werden kdnnen, konzentrieren sich die Werktitigen in den niohtstandigen
Kollektiven auf die Erfiillung der ersten Funktion.
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In einer umfaungreichen Forschung, in der von ums 250 der besten Erfinderkollektive der letsten
Jahre, 250 der besten MMM-Kollektive und etwa 100 Kollektive Junger Wissenschaftler aus natur-
wissenschaftlich~technischen Fachrichtungen der Universitditen und Hoohschulen der DDR untersucht
worden sind, waren nur 18 Prozent der Erfinderkollektive mit ihrem Arbeitskollektiv identisch,
desgleichen nur 15 Prozent der MMM-Kollektive und nur 17 Prozent der Kollektive junger Wissen-
aschaftler. Der grifte Teil der nichtstiéndigen Kollektive bestand nur wihrend der Dauer der zu er-.-
bringenden Leistung. Das geigt zumindest die quantitativ groBe Bedeutung nur zeitweilig existie-
render Forachungskollektive.

Qu&lifativ gesehen, gibt es aber unter diesen exitlusiven Gruppen g e g.enl Hufilige Exrgeb=
nisse: Es besteht nach diesen Forschungen ein positiver Zusammenhang zwischen der Existenzdauer
und der Effektivitit der schBpferischen Kollektive, Er HuBert sich beispielsweise darin, dafBl die
WerktHtigen aus Kollektiven mit lingerer Existenzdausr durchschnittlich mehr Patente und Neuerun-
gen erzielten und daB der volkswirtschaftliche Nutzen der Leistumgen aus Kollektiven mit einer
gr8Beren Exigtenzdauer hoher ist. Dieses Forschungsergebnis legt die Empfehlung nahe, erfolgrei-
che schipferische Kollektive nach dexr Erfilllung ihrer Aufgabe nioht aufzuldsen, sondgm ihnen
kontinuierlich neue Aufgaben Zu Ubei'tra;gen. Die weiteren Ergebnisse zeigen, daB die Ursachen fiir
diese geringere Leistungsféhigkeit vor allem derin zu suchen sind, da8 die welterem Funktionen
eines sozialistischen Arbeitskollektivs vernachléssigt werden. Die Mitglieder dieser nichtstindi-
gen Kollekiive identifizieren sich im allgemeinen zwar mit dem zu erreichenden Ziel, aber sie
identifizieren sich sozial héufig weniger stark mit ihrem zeitweilligem Kollektiv als mit ihrem
'eigontlichen' Arxrbeitskollekiiv. Das filhrt zu einer relativ geringeren subjektiv akzeptierten
Verantwortlichkeit der Kollektivmitglieder fiir das Arbeitsresultat. Die von vornherein beabsich-
tigte Aufldsurg des Kollektivs behindert hHufig die Ausprigung wichtiger sozialer Beziehungen,
deren Entwicklung gerade fiir schipferische Leistungen, die einen besonders hohen Einsatz erfor-
dern, besonders notwendig ist. Obwohl die Grindung von zeitweiligen Arbeitskollektiven zuxr Erfiil-
lubg spezifischer Aufgaben eine zu akzeptierende Leitungsmafinahme sein kann, weigen unsere Ergeb-
nisse darauf hin, daB in sie keine iibertriebenen Erwartungen gesetzt werden dtirfen, Es gibt kei-
nen Hinweis darauf, daS sie fiir gsozlalistische Betriebe und Einrichtungen ein Konigsweg sein
kann, um hohe schdpferische Leistungen zu erreichen. Die Vorteile sozialistischer Arbeitskollek-
tive, die gerade in der Realisierung unmd Nutzung der o.a. zweiten und dritten Funktion des Kol-
lektivs fiir die Aufgabenerfiillung liegen, k6nnen in nichtsténdigen Kollektiven nicht oder nur zu
achwach genutzt werden.

Dazu kommt, daB8 auch die Gestaltung der Kooperation in gt 8 ndigemn Kollektiven ¢ f -
fektiver erfolgen kann, Darauf macht ein weiteres Problem aufmerksam:

Die meisten der schdpferisch titigen Kollektive - wiederum vor allem auch der zeitweiligen Kol-
lektive - arbeiten gegenwHrtig in einer gthrker spezialiglerten Struktur., Von einzelnen Mitarbei~
tern oder kleinen Gruppen werden spezielle FPhagen bearbeitet oder spezifigche Auftrige ausge-
fihrt, die dem Gesamtziel dienen. Aber nur wenige Bearbeiter sind durchgehend an den meisten Pha-
gen des Bearbeltumgsprozesses beteiligt. i )

Sowohl volkswirtschaftlich als auch flir dle Persinlichkeltsentwicklumg der Erarbeiter ist es aber
effektiver, wenn das Kollektiv stérker integrativ arbeitet. Hierbei Uberbliokt die Mehrheit der
Mitglieder den gesamten ArbeitsprozeS und ist, wenn auch von Phage zu ljhase unterschiedlich, an
ihm beteiligt oder kBnnte beteiligt sein. So arbeiten aber gegenwirtig nur ein Fimftel der MMM~
Kollektive, ein Viertel der Kollekitive Junger Wissenschaftler und ein Drittel der Erfinderkollek~
tive., Das volkswirtschaftliche Ergebnis ist aber in den integrativ arbeitenden Kollektiven in al~
len Gruppen durchschnittlich hther als in den spezialisiert arbeitenden,

Die integrativ arbeitenden Werktitigen besitzen zugleich ein hheres fachliches Engagement sowie
eine fester ausgeprigte Identifikation mit dem Ziel und dem Inhalt ihres zu bewiltigenden Ar-
beltsprozesses; sie beschdftigen aich in ihrer Freizeit umfangreiohér mit Problemen ihres Ar-
beitsgebietes und weisen in der Regel eine hihere Qualifikation und h#ufig auch groBere Qualifi-
kationsinteressen aut,

Dieses umfassendere Engagement ist sowohl Ursache wie auoh Folge der stdrker integrativen Ar-
beitsweime innerhalb der sch8pferischen Kollektive. Integrative Arbeit ftrdert nach diesen Ergeb-
nisgen die Verantwortlichkeit des einzelnen fiir die Arbeit seines Kollektivs, was sich wiederum
auf die gesamte Persinlichkeitsentwicklung positiv auswirkt. Auch wemn sich dadurch der Leiltungs-
aufwand erst einmal erhdht, solltem in spezialigiert arbeitenden Kollektiven einige Grundprinzi-
p:len stdrker integrativ arbeitender Kollektive genutzt werden, um den Gewinn filr die Volkswirt-
schaft vie auoh fiir die Pers¥nlichkeitseniwicklung des einzelnen zu erhthen. Dazu geh8rt eine be-
wuBt hars rstellte griBere Verantwortlichkeit jedes Kollektivmitgliedes fiir das Gegamtergebnis,
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eine begnere Information jedes einzelnen iber den Gesamtprozell, grifere Interessiertheit an dem
zu erreicheriden Ergebnis, stirkere Miibeteiligung auch an Fhasen, fir die es andere Fachleute

gibt usw,

Unsere Forschungsergebnisse zeigen: Je frither und Je intensiver ein WerktHtiger in ednen schipfe=
rigschen BearbeitungsprozeB8 einbezogen wird, desto intensiver beteiligt er sich auch an den weite-
ren Fhasen. Dazu ein Beigpiel: Von jenen Erfindern, die an der Wahl des zu bearbeitenden Thomas
nicht beteiligt waren, beteiligten sich such 17 Prozent Uberhaupt nicht an der Erarbeitung der
spiter verwirklichten Losungsidee, nur zwel Prozent von ihnen entwickelten sie selbat. Yon Jenen
dagegen, die die ¥ahl des Themes selbst vornahmen, entwiockelten auch 22 Prozent die spHter ver-
wirklichte Losungsidee selbst, weltere 45 Prozent waren gzu mehr als der Hdlfte daran beteiligt,
Xein- einziger war em Auffinden der spHter verwirklichten Idee nicht beteiligt.

Je stiirker das Kollektiv integrativ arbeitet, desto grdBer ist die Zahl der Mitglieder, bei denen
vichtige Persitnlichkeitsmerkmale und Verhaltensweisen stabil ausgeprigt sind wie: Ideenreichtum,
Beharrlichkeit bei der Lisung wiassenschaftlicher Probleme, grtBere berufspraktische und berufs-
theoretische Kemntnisse, kollekiives Verhalten zueinander und die Befthigung zur Gemeinsgchafisar-
beit. Auch ihre Begeisterung fir die berufliche Arbeit ist griSer. Die Leiter dieser Kollektive
verstehen es nach Einschitzung der Kollektiwvmiiglieder besser, das Kollektiv auf erfolgverspre=-
chende schipferische NeulSsungen zu orientieren, schirmen es vor der Ubernahme unproduktiver Auf-
gaben ab; ihnen gelingt es stidrker, die aufgabenbezogenen Interessen und Winsche des Kollektivs
mit den Forderungen der ilbergeordneten leitung in Ubereinstimmung zu bringen, und sie vertreten
dabei die Normen dieser stirker leistungsorientiertgn Kollektive.

Integrative Axrbeit ist in der Regel das Resultat eines Entwlcklungs pr o z e s s ¢ s und findet
sick deshalb hBufiger unter Kollektiven mit einer lidngeren Existenzdauer. Integrativ erbeltende
Kolektive werden von den in ihnen tdtigen WerktHdtigen durchgehend positiver bewertet als stHrker
spezialigsiert arbeitende. In ihnen herrscht eine ausgepriigte schipferische Atmosphtire, ein enge-
res arbeitsbedingtes Vertrauensverh#linias, das auch auf andere Bereiche iibergreift. Das gesamte
kollektive Klima ist leistungsorierntierter und fordernder, die geistigen Fihigkeiten des einzel-
nen werden stédrker beansprucht und zugleich - ebenso wie die Kenntnisse - weiterentwickelt, In
ihnen wird hiufiger iiber dile wissenschaftlich-technizche Entwicklung auf dem Fachgebilet disku-
tiert.

Schipferisch engagiertere und beaser befihigte Werktdtige fithlen sich in stdrker integrativ ar-
beitenden Kollektiven in der Regel wohler, schtpfen ihre Potenzen besser aus und entwickeln sie
zugleich stiirker. Aus all diesen Jriinden sollte der Entwicklung integretiver THtigkeit in schi¥p-
ferischen Kollektiven griBere Aufmerksamkeit gewidmet werden.

Letzteres Resultat filhrt zu einigen Aspekten der allgemeinen Atmosphére in schBpferisch tétigen
Arbeitskollektiven. Allgemein ist bekennt, daB sich schépferisch engagierte Persbnlichkeiten in
solchen Kollektiven, in denen sie ihre schipferischen Potenzen umsetzen kinnen, wesentlich wohler
fiihlen als in Kollektiven, in denen die schbpferische Atmosphiire weniger entwickelt ist oder ganwm
fenlt. :

In schipferischen Kollektiven mit hoher schipferischer Leistungsfihigkeit (besonders in {iber lin-
geren Zeltraum existierenden und integrativ arbeitenden Kollektiven) sind dle Beziehungen der ‘
Werktitigen untereinander in hohem MaBe durch den ProzeS der gemeinsamen Arbeit determiniert.
Probleme allgemeiner Sympathie oder Antipathie kinnen zwar grofien Einflud besitzen, sie werden
aber nur in uneffektiv arbeitenden Kollektiven mit geringer Verantwortung der Mitglieder fir die
Zielerflllung die Oberhand erhalten. In effektiv arbeitenden Kollektiven mit ausgepriigter Verant-
wortlichkeit der Mitglieder flir die Zielerfiillumg identifizieren sich grtBere Teile der Werktiti-
gen als in enderen Kollektiven voll mit der zu erfilllenden Aufgabe wund bewerten den einzelnen
nach seinem Beitrag fiir die gemeinsame Lésung. In solchen Kollektiven gibt es poaitive Zusammen-
hiéinge zwischen der Bewertung des Beitrages eines Kollektivmitgliedes zur Zielerfillumg und der
Sympathiebeweriung. Sympathisch ist - zugeaspitzt gesagt -, wer sich mit dem Ziel des Kollektivs
identifiziert und zu dessen Erreichung Uberdurchachnittliches beltrégt. In Kollektiven mit gerin-
gerer Identifikation mit dem Ziel wird dagegen jemer, der sich voll fiir die Zielerreichung ein-
setzt, nicht selten als Karrierist, Streber, Fachidiot usw., verunglimpft. Er ist wnsympathisch
aufgrund seiner anderen Lebensorientiermmg.

In seh8pferischen Kollektiven ertolgf in der Regel eine stdrkere Auseinandersefzung mit Werktiti~
gen, die sich nicht voll fir die Erfiillung der Arbeltsaufgaben eingetzen. So wird vom 44 Prosent
der Werktdtigen aus den em mch8pferisch leistungsfihigsten Xollektiven, aber nur von 20 Progent
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der aug den relativ wenig leistungsfiihigen Kollektiven angegeben, daB slie diese Auseinasnderset-
gung unfasgend flihren. Diese Auseinandersetztmgen erfolgen vor allem unter dem Aspekt der gu si-
 chernden Zielerfiillung hinsiochtlich der vollen Ausnutzung der Arbeitszeit, der Einhal tung der
Qua.litstmomen fiir das Arbeitsergebnis, des Einsparens von Energie. und Rohstoffen (letzteres so-
wohl im Bigenverbrauch als auoh bei der Vorlage erfinderischer lLisungen), aber auch hinsichtlich
sozgisler Parameter. _

Die Werktltigen aus schipferisch leistungsfihigeren Kollektiven bestitigen hierbei durchgehend,
daB bei ihnen die Situation generell besser ist. Zugleich hat ein griBerer Teil dexr Werktétigen
aug diesen Kollektiven erfolgreioh auf die gegenwiirtig zufriedenstellendere Situation perstmiich

EinfluB genommen (s. Tabells).

Werktdtige haben erfolgreich Einfluf genommen aus

Kollektiven
' schipferisch schipferisch weniger

Merkmal leigtungstihige leistungsfihige
Ausnuteung der Arbeitszeit 59 13
Qualitdt dexr Arbeit 65 42
Art der sozialen Beziehungen
im Kollektiv 50 16

lnsparung von Energie 59 23
Einsparung von Material 65 . 33

AbgchlieBend soll auf einige weitere Ergebnisse hingewlesen werden:

- Die Brgebnisse zeigen, daS durchaschnittlich alle gegenwirtig tdtigen schépferischen Kollektive
su gro8 sind, wodurch der Leitmgaaufwand, aber auch der gesamte kommunikative Aufwand des Kol-~ '
 lektivs su hooh 1at. v

-~ Der Information durch neue Literatur wird zu wenig Aufmerksamkeit gewidmet. Das betrifft alle
Formen der schrifilichem Fixjerung von Erkemntuissen anderer wie Fachbiicher und -zeitschriften,
Forsohungsberichte, Pntcntsohrittm.

= Die schipferischen Potenzen der 'erkt&tigen werden nicht ilber alle Lebensalter kontinuierlioch
gsnutzts In der Regel sind die Potenzen der Jiingeren aber auch der {iber 50jkhrigen Ingenieure zu
wenig gefordert.

= Vielfach wird zu wenig sorgféltig mit der Arbe:l.tszeit umgegangen, sowohl insgesamt als auch
tagtiiglich 1ist ein zu grofier Antcil der Arbeitsreit nicht auf die Arbeit am Hauptprojekt ausge-
richtet. Hier wird zu wenig die Béa_ia dafir gelegt, das jeder einzelne um eine volle Nntzung sei-
ner zeitlichen Miglichkeiten ringt. '

Anmerkumgen

1 HOFFMANE, A_;x Junge Intelligens. ZIJ-roi'lohlmg_abcrioht 1983
2 vgl, auch PERLAKI, J.: Leitung von Neuererprozeasen. Berlin 1980
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LEONHARD KASEK
LEITIMGSTATIGKEIT UND LEISTUNG IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Dis Aufgaben eines Leiters lassen sich grob wie folgt umreifen: organisieren, informieren, moti-
vieren. Will er dem gerecht werden, muf er in Forschung und Entwicklung selbst wissenschaftliche
Arbeit leisten. Diese Arbeit muBS sich vor allem darauf konzentrieren, konzeptionellen Vorlauf fir
das ganze Kollektiv bzw, die Abtellung oder den gesamten Bereich P/E zu schaffen und die Arbeiten
der einzelnen Mitarbeiter zusammenzufassen., Die drei genannten Fumktionen umschreiben nur unter-
schiedliche Aspekte eines einheitlichen Leitungsprozesses: So gibt es weder Organisation ohne Mo=-
tivation und Information, noch Motivation ohne Information und Organisation., Die Tremnung ist
rein analytiascher Art und soll die Untersuchung der Effektivit#t der Leltungsarbeit erleichtern.

Im folgenden soll das Motivieren betrachtet werden, insbesondere die Aktivitdten des Leiters szur
Entwicklung der Bereitschaft seiner Mitarbeiter, {ilbertragene Aufgaben engagiert zu erfilllen. Dagu
kenn er grundsHtzlich zwel Wege gehen: Zum einen kamn er langfristig versuchen, bei seinen Mitar-
beitern Motive zu entwickeln oder zu festigen, die die engagierte Ubernahme der gestellten Aufge-
ben erleichtern, oder aber er kann versuchen, vorhandene Motive durch {bertragung entsprechender
Aufgaben, Verantwortung imd durch Einsatz materieller und ideeller Stimuli zu aktivieren.

Der empirigchen Erfassung dieser AktivitHdten stellen sich verschiedene Sochwierigkeiten in demn
Wegz, die es erfordern, nach neuen Forschungsstrategien zu suchen. Da ist zuerst die Leistungser~-
fagsung selbst: Die Gesamtleistung des Kollektivs ist nicht mit der Swme der Einzelleistungen‘
identisch, Es kommt vielfach nicht in erster Linie darauf an, jeden zu einem Maximum an indivi-
dueller Leistung zu filhren, sondern vor allem‘darauf, das Zusammenwirken im Kollektiv optimal su
geatalten, jeden zu motivieren, seimnen Platz auszufiillen und damit auch zu den Erfolgen der Kol-
legen mit beizutragen.

Zum anderen haben Leistungsstarke andere Erwartumgen und Angpriiche an den Leiter als =achweche
(Wir kommen darauf zuriick,): Die Mitarbeiter bewerten den Leiter Je nach Motivation und Lei-
stungsposition mit verschiedenen MafBstiében. Schlieflich kiénnen die Mitarbeiter, vor allem Jinge-
re, die keine eigenen Leitungserfahrungen haben, die Leitungstédtigkeit nur ungeniigend tibersehen:
vorgebrachte Kritiken und Einschiédtzungen werden zum Tell stark von der allgemeinen Arbeitszufrie-
denheit und von Klischees geprédgt. Sehr deutlich merkt man das, wenn man die Mitarbeiter bittet,
ihre Lelter sehr differenziert einzuschiétzen: Ein Teil der Mitarbeiter urteilt dabei recht
gleiohfdrmig, unterscheidet wenig zwischen den verschiedenen Aspekten. Daraus folgt, daB8 die Aug~-
sagekraft der Beurteilung des Leiters durch die Mitarbeiter recht beschriéinkt ist. Auch die Analy-
se der Zusammenhénge zwischen der Einschétzung des Leiters durch die Mitarbeiter und Bereichen
wie Lelstung und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter st88t sehr sohnell an Grenzen,

Kiinftig ist daher vorgesehen, Leiter und Mitarbeiter getrennt zu befragen, aber so, dal die Exr-
gebnigse kollektivweise gegeniibergestellt werden ktmnen. Dariiber hinaus werden Urteile {ibergeord~
neter Leitungen {iber die Leistungsentwioklung des Kollektivs eingeholt und fiir jedes Kollektiv
wichtlige Bedingungen vor Ort bzw. aus Betriebsdokumenten erfaBt und in die multivariate statisti-
sche Analyse einbezogen. Parallel ‘dazu sollen mit Hilfe einer Intervallstudie Leitungswirkungen
besser und genauer analysiert werden.

Die folgenden Ergebnisse stiitzen sich auf die Mitarbeiterbefragung (die einbezogenen Leiter haben
Jeweils wieder ihren Leiter beurteilt). Um Scheinzusammenhiinge zu erkennen und um der komplexen
Verflechtung aller Merkmale des Leltungsstils Rechnung zu tragen, wurden die Daten einer multiva-
riaten statistischen Analyse unterzogen, Im folgenden sollen die wichtigsten Ergebnisse zusemmen-
gefaft und Bilanz gezogen werden als Ausgangspunkt fiir die geplanten Untersuchungen.

Wir hatten die Hoch~ und Fachschulkader gebeten, ihren ummittelbaren Leiter enhand einer Indike=
torenbatterie einzuschéitzen. Die Ergebnisse wurden damn mit (individuellen) Leistungsparametern
und Daten zur Motivation korreliert; an multivariaten Modellen wurden vor allem die multiple Re-~
&-egsionsanalvse und die Diskriminanzanalyse genutzt,

Grundvoraussetzung fiir die‘ertblgreiche Arbeit des Leiters bel der Entwiocklung von deren Lei=~
stungsbereitschaft ist die regelmifige Analyse und Bewert der erreichten Ergebnigse. Nur ein
Teil der Leiter in Forschung und Entwicklung geniigen hier beziiglioh analytischer Tiefe und Regel-
méBigkeit den Erwartungen ihrer Miterbeiter.

Die regelm#Bige Leistungseingchéitzung beeinflufit die Leistungsbereitachatt auch wmittelbar: Sie
verdeutlicht dem Kollektiv die LeistungsmaBsifibe. Die Entscheidungen des Leiters werden durch-
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gchau~ und berechenbar., Das begilnstigt die Fntwicklung langfristiger Tidtiskeitszlele, die fir
leistungsstarke F/E~Kader charakteristisoh sind. Die Beziehungen zum Leiter entwiokeln sich posi-
tiv. Wichtig ist weiter eine gute Arbeitsatmosphére im Kollektiv: RegelmiBige Leistungseinschiit-
zung trdgt, wenn sie gemeinsam mit dem Kollektiv vorgenommen wird und der Leiter sein Urteil
nicht als unumstsBliches Dogma versteht, zur Entwicklung leistungsfirdernder Kollektivmormen bei.

Die Leiter arbeiten dabei differenziert mit ihren Mitarbeitern: Am regelmiifigsten wird die Lei-
stung derjenigen eingeschiitzt, die ein relativ gutes Verhdlinis zum Leiter haben und deren Lel-
gtungen in etwe dem Durchschnitt entsprechen. Bel diesen Kollegen ist am ehesten eine Resktion zu
erwarten. Die Lelstungsstiirksten werden unregelm¥fiiger eingeschHitzt, noch mehr die Schwidchsten,

Selhr bedeutsam fiir die Leistungsbereitschaft ist, da8 der Leiter - gestitzt auf diese Analyse der
vorhandenen Ergebnisse - seinen Mitarbeitern stindig Anregungen und Impulse fiir ihre Arbeit gibt,
zu Ideen anregt, ohne daB seine Hinweise als Weisungen betrachtet werden und seinen Mitarbeitern
eigene Entscheidungen abnimmt, Das setzt neben einer differenzierten Einsicht in die Arbeit jedes
Mitarbeiters eine fundierte Sachkenntnis voraus, ohne die auch keine Leistungseinschiitzung mdg-

lich 1st.

Fast alle F/E-Kader bescheinigen ihrem unmittelbaren Leiter, daB er ein auggezeichne ter Fachmann
igt, aber nur die Hdlfte ohne jede Einschrénkung. Trotz dieses insgesamt recht positiven Ergebdb-
nisges ergibt sich hier ein Spannungsfeld: Die Miterbeiter haben im allgemeinen sehr hohe Erwar-
tungen an die Fachkompetenz ihres Leiters, das vor allem dann, wenn der Leiter dazu neigt, alles
allein zu entscheiden, und sioch kaum mit dem Kollektiv berit. Das heift nicht, daB der Leiter
auch die quantitativ umfangreichsten Ergebnisse vorweisen muB: Die organisatorische Belastung
wird durchaus in Rechnung gestellt, aber er muB an sich selbst die hdchsten Anforderungen stel-
len, und es wird von ihm erwartet, daB er - gleiche Bedingungen vorsausgesetzt - Leistungen er-
reicht, die das Spitzenniveau des Kollektivs bestimmen. Die zeitliche Belastung der Leiter ist
aber oft so gro8, daS8 sie weniger Zeit als ihre Mitarbeiter haben, die laufende Fachliteratur zu
verfolgen und sich weiterzubilden., Da die Mitarbeiter lhren Leiter zudem oft aus dem Winkel ihres
Speziaslgebietes beurteilen, das der Leiter in der Regel gar nioht in allen Einzelheiten iiberblik-
ken kann, kiénnen leiocht Konflikte entstehen., Hier kinnte auch eine Ursache dafiir liegen, daB die
Leistungsstirksten ihre Leiter relativ kritischer Beurteilen als ihre weniger leistungsgstarken
Kollegen. Vermieden werden kinnen diese Spannungen zum einen, wenn der Leiter solche Erwartiungen
im Kollektiv zum Thema der Auseinandersetzung macht und damit dazu beitrégt, sie auf ein reali-
stisches Ma8 zu reduzieren.

Zum anderen gilt es, Verantwortumg und Entscheidungsbefugnisse zu delegieren und die entsprechen-
den Fachieute aus dem Kollektiv zu Rate zu ziehen, wenn Entscheidungen zu treffen und MafSnahmen
festzulegen sind. Damit gewinnt der Leiter auch Zeit, die er unbedingt fiir seine Weiterbildung
wnd das Studium der Fachliteratur bensdtigt.

Ein weiter Entscheidungssplelraum foérdert die Identifiketion mit dem Inhalt der Tidtigkeit. Die
Entscheidungen des Leiters werden auf dieser Basls engagierter iibermommen und ausgefithrt. Fiir den
Erfolg der Arbeit machen Mitarbeiter, deren Leiter nur das selbst enischeidet, was wirklich einen
Uberblick tiber die Arbeit des geaahten Kollektivs erfordert, vorwiegend die eigenen Kenntnisse,
Pihigkeiten und das eigene Engagement verantwortlich. Das wiederum fuhrt dazu, daB der stkndigen
Vertiefung und Weiterentwicklumg von Kenntnissen und Fihigkeiten grofie Aufmerksamkeit gewildmet
wird. Allerdings muB der Entscheidungsspielraum gegenstandsadiquat sein: Er muB sich auf Ent-
scheidungen konzentrleren, die fiir die Erfiillung der THtigkeitsanforderungen wesentlich gind und
in der Tragwelte vom Betroffenen iibersehen werden konnen. Die Tatsache, daf ein weiter Entschei-
dungsspielraum fir die Mitarbeiter dazu fithrt, de8 diese sioh fiir ihre Erfolge vor ellem selbst
verantwortlich machen, entlastet auch die Leiter-lMitarbeiter-Beziehungen von iiberzogenen Erwar-
tungen an den Leiter. Das wirkt sich glinstig auf die Atmosphiére aus: Die Entwicklung von gegen-
seitigem Vertrauen wird gefdrdert, statusbedingte Kommunikationsbarrieren werden vermindert. Da-
mit ist der Lelter besser in der Lage, sich {iber die Situation in seinem Kollektiv zu informieren
und die Atmosphiéire zu beeinflussen.

Umgekehrt machen vor allem Leistungsschwache, die wenig zu entscheiden haben, den Leiter auch fir
ihr persidnliches Versagen mitverantwortlich. Leistumgsstarke kollidieren ebenfalls verstdrkt mit
einem alles allein entscheidenden Leiter, weil dleser in Detailfragen gar nicht immer kompetent
zu entscheiden vermag und sie sich daher in ihren Erfolgsaussichten - oft zu Recht - beeintrHch:-
tigt ftthlen, Interessant ist, daB einige Leiter auch bestrebt sind, Konflikten auszuweichen und
daher Leistungsschwaohe weniger regelmifSig einschiitzen als den Durchachnitt. Das #ndert sioh erst
grundlegend, wenn zur Leistungsschwidche noch grobe Diaziplinverstaﬁe kommen,
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Diege differenzierte Arbeit des Leiters mit den einzelnen Mitarbelitern hat auch methodische Be-
deutung: Ein guter Teil des Leiterverhaltens ist mehr oder weniger reaktiv, wird durch das Ver-
halten der Mitarbeiter ausgeldst: Der einheitliche Fithrungsstil eines Leiters gegeniiber jedem
Mitarbeiter ist eine theoretische Konstruktion, empirisch nicht fafbar. Das arithmetische Urteil
der Kollektivmitglieder iiber den Leiter hat damit auch kein empirisohes Xorrelat und kann nioht
fir einé objektive Leitereingschiitzung genutzt werden.

Fiir die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter hat die berufliohe Perspektive grdBie Bedeutung.
Von ihr héingt weitgehend ab, wie die aktuellen Anforderungen und Bedingungen bewertet werdem.
Mehr oder weniger zufrieden mit ihren beruflichen EntwicklungsmBgliohkeiten sind etwa die Hélf-
te der Hooh~ und Fechschulkader (ohne Einschrénkungen zufrieden nur 10 % bis 15 %). Auoh wenn
.eixie e.lizu grofe Zufriedenheit in der Regel ein Zeichen fiir ein hiedriges Angpruchsniveau sein
kann, das auch nur zu mdBigem Engagement bei der Exrfilllung der Aufgaben fithrt, liegt hier doch
eine wichtige Reserve fiir die Kaderarbelt. RegelmiéBige Kadergespridche, wie sie das AGB auch vor-
sieht, bllden eine wichtige Voraussetzung fiir die Motivationsentwicklung, nicht zuletzt im Sinme
einer langfristigen Vorbereitung neuer Aufgaben. Fiir viele Mitarbeiter ist typlsch, daB sie neuen
Anforderungen (z.B. Schichtarbeit, Ubernahme einer Leitungsfunktion, Arbeit in einem anderen Be-
trieb) ambivalent gegeniiberstehen: Sie haben eine grundsidtzlioch positive Haltung dazu, machen
aber im speziellen Fall viele Vorbehalte geltend, die oft einer realistischen Sicht auf die mit
der angetragenen Aufgabe verbundenen Schwierigkeliten entspringen. Die lLeiter neigen demgegeniiber
vielfach dazti, die Sicht der Mitarbeiter vereinfacht zu erfassen: Eniweder sle iibernehmen die
Aufgabe, oder sie tun es nicht., Die demit verbundenen Probleme der Mitarbeliter werden oft entwe~
der bagatellisiert oder als Ausfliichte flir mangelnde prinzipielle Bereitschaft fehlgedeutet.
Einer langfristigen Kaderarbeit fehlen damit w'iohtigeAImpulae. Erfahrungen aus verschiedenen Kom-
binaten zeigen jedoch eindeutig, da8 es dem Leiter oft gelingt, vorhandene Vorbehalte gegen Lel-
tungsfunktionen, Schichtarbeit u.a. abzubauen, wenn er die Mitarbeiter langfristig an die neuaxi
Aufgeben heranfithrt und deren Probleme ernst nimmt. Kurzfristige Aktionen fiihren dagegen h¥ufig ,
zu MiBerfolgen.

Ein weiteres Verantwortungsgebiet der Leitungsarbeit, das grofie Auswirkungen auf die Leistungsbe-
reitschaft der Mitarbeiter hat, ist die Arbeitsorga.nisation. Einer der wichtigaten Stimuli fir
die Kader in Forschung und Entwicklung ist die rasche und umfassende Nutzung ihrer Arbeitsergeb-
nisse in der Produktion. Neuentwicklungen, die im Schreibtisch verschwinden, beeintridchtigen da-
mit nicht nur den Gewimm des Betriebes, sondern auch die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter.
Aber auch wer sich mit der gestellten Aufgabe identifiziert und prinzipiell bereit ist, sich bei
deren Erfiilllung voll zu engagieren, wird diese Bereitschaft dennoch nur in entsprechendes Hendeln
umsetzen, wenn er fiir den Erfolg seiner Arbeit in erster Linie sich selbst verantwortlich maoht.
Deshalb igt es wichtig, ein hohes Niveau der Arbeitsorgenisation zu gewihrleisten und die Versor-
gung mit Geridten, Material und Literatur zu sichern, so da8 Spitzenleistungen in der erforderli-~
chen Zeit auf internationalem Niveau auch erreichbar werden.

Viel héngt hier natiirlich auch vom Rationalisierungsmittelbau im Kombinat selbst ab. Enge Zusem-
menarbeit mit Forschung und Entwiocklung sowie eine hohe PrioritHt der Anforderungen aus Forschimg
und Entwicklung sind Gebote des intermationalen Entwicklungstempos von Wissenschaft und Technii:.
Kurze Entwicklungszeiten, die ndtig sind, um eine hohe Devisenrentabilitit zu erzielem, erfordern.
kurze Lieferzeiten filr benttigte Gerdte und Material.

Weiter kommt es darauf an, Hektik und StSrungen zu vermeiden und auch operative Eingitze in ande-
ren Bereichen auf ein Minimum zu reduzieren. Die Aufgaben miissen pridzise gestellt, die Schwer=-
punkte klar hervorgehoben sein, und sie miissen die Hoch-~ und Fachschulkader voll fordern. Dazu
ist es notwendig, die Kader ~ gowelt das miglich ist -~ von Aufgaben zu entlasten, die unter dem
Kivesu ihrer Ausbildung liegen., Die Arbeitsteilung swischen Hoch~ und Pachschulkadern sowie tech-
nischen Kriften in Forschung und Entwicklung (z.B. Teilkonstruktuere, Laboranten, Sohreibkrﬁ.fté)
sowle die Nutzung entsprechender technischer Mtglichkeiten hat in diesem Sinne groBe Bedeutung
fur den Erfolg der geistig-sch¥pferischen Arbeit und damit fir die Leistungsbereitschaft.

Ein grofier Teil der Mitarbeiter hélt es fiir leistungsf8rdernd, wenn notwendige Léitlmgsil!_g_ogg.:_
dungen schnelier und unbirokratischer gefdllt wiirden., In diesem Zusammenheng sollten vor allem
Leiter der unteren Leitungsebenen, vor allem die Themengruppenleiter, mit mehr Verantwortung und
Entscheidungsbefugnissen ausgestattet werden.

Von den drei Grundfunktionen des Lelters bei der Leistungsentwicklung werden Koordinations- und
Orgenisationsaufgaben mit Abstand am intensivsten wahrgenommen. Dagegen fithlen sich die Mitarbei-
ter insgesamt zu wenig informiert und sehen daher als einen der wichtigsten Faktoren fiir hthere
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F/B-Lelstungen die umfassendere Information Uber Ziel und Funktion der iitertragenen (Teil~)Aufga-
be filr das Kombinat insgesamt, Uber Vor~ und Naohteile der angezielten Neuentwicklung gegeniiber
den zu erwartenden Erzeugnissen der Konkurrenz auf dem Weltmarkt, ilber vorhandenes (filir die Er=~
filllung der Aufgaben relevantes) Wissen aus der internationalen Literatur (das setzt u.a. leichte
und umfassende Zugreifbarkeit der entsprechenden Literatur voraus), ilber Probleme bei der Uber-~
leitung in die Produktion und beim Absatz sowle itber Ursachen :.ix sinen eventuell notwendigen Ab-~
bruch von Entwicklungsvorhaben, fiir Vérngérungen bel der Anwendung der Neuentwicklungen, fiir
eventuelle Probleme bei der Arbeitsorganisation, Materialversorgung u.a,

Dabei kommt es nicht auf die Informationsmenge =1, sondern darauf, mit wenig Aufwand die Informa=-
tionsbediirtnisse der Mitarbeiter zu befriedigen. Davon, wie das gelingt, hiingt sowohl die Ent-
wicklung des VerantwortungsbewuStseins der Werktitigen ab als auch die Entwicklung der soziali-
stischen Demokratie: Wer mitreden soll, muB mitwissen, und wer sich auch fiir MiSerfolge mitver-
entwortlich fithlen wnd damit filr deren schnelle Uberwindung einsetzen soll, mu8 mitreden ktnnen.

Am wenigsten kongentrieren sich die Leiter auf ihre Erziehungsfunktion, auf die langfristige Ent-
wiocklung von leistumgsftrdernden Motiven. Die Folge sind vorherrschende stark versachlichte Bew
ziebhungen zwischen Leitern und Mitarbeitern. Ob der Leiter humorvoll ist oder nicht, hat iiberdies
von allen Faktoren den geringsten EinfluS auf das Verhdltnis gum Leiter; auch die Einstellung zur
Tdtigkeit wird davon kaum berithrt. Wichtig ist demgegenﬂber, daf der Leiter bereit ist, bei der
Aufgabenfestsetzung eventuelle private Probleme zu berlicksichtigen. Solche Sorgen sind aber in
r Regel leider kaum ein Thema der Gesprtiche Leiter = Mitarbeiter umd nooh weniger der Leiter

mit ibren Vorgesetztien.

Plir das Verh&linis sum Leiter, fiir das Vertrauen, das ihm entgegengebracht wird, sind vor allem
folgende Agpekte bedeutsam: objektive und gerechte Beurteilung der Leistungen, Einbeziehung des
Kollektivs in Entscheldungen, konstruktives Eingehen auf kritische Hinweilse der Mitarbeiter, pri-
zise und anspruchsvolle Anforderungen, die konsequent durchgesetzt werden, hohe Fachkompetenz
(Fachwissen, Uberblick, Kreativitlit), ein HéchstmaB an Verantwortung iumd selbstiéndigen Entschei-
dwngsmiiglichkeiten fiir die Mitarbeiter und deren umfassende Information, Hier ist auch eine Wech-
selwirkung zu erwarten: Wer ein gutes Verhilinis zum Leiter hat, wird besser informiert, erh#lt
eher die Mdgliohkeit, Kritikwilrdiges an den Menn gu bringen und darauf eine konstruktive Antwort
zu erhalten. Hohe Anforderungen, Verantwortung fiir die Mitarbeiter, Pachkompetenz und Information
schlaegen auch in der Haltung zur THtigkeit am stidrksten zu Buche.

Abagohlieflend soll auf ein spezielles Problem hingewliesen werden: Offensichtlich fHllt es vielen
Leitern schwer, sich nicht von kurzfristigen Aufgaben ("FeuerwehreinsHtzen") erdriicken zu laasen
und demgegenitber konsequent langfristige Ziele dnzugehen. Bedingungen flir ein in dieser Hinsicht
optimales Leiterverhalten sollten kimftig stérker analysiert werden.
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UPA SCHLEGEL / HFLGA GANTZ
GESELLSCHAFTLICHE ERFORDERNISSE - LEBENSWELSE JUGENDLICHER - GESCHLECHT

“Sobald die Gepellschaft im Besitz allexr Arbeitsmittel gich befindet, wird die Arbeitspfliuhﬁ al-
ler Arbeitsfihigen, ohne Unterschied des Geschlechts, Grundgesetz der sozialistischen Gesell-
schaft."1 Diese Feststellung und Prognose traf BEBEL bereits vor itber 100 Jahren. Die gesell-
schaftspolitische Zielstellung unserer sozialistischen Gesellschatt,2 das auch filr Frauen zu ge=-
widhrleisten, ist in der DDR realisiert: Etwa 90 Prozent der arbeitsfihigen Frauen stehen im Ar-
beits- bzw. Lernprozel, wobel der Beschiftigungsgrad der Frauen im Jugendalter ~ im Verhdlinis su
allen anderen Alterggruppen -~ der hdchste ist.

Jedoch ist dieses optimale Ausma8 der Berufstiitigkeit weiblicher Jugendlicher nicht schlechthin
die Erfiillung eines gesellschaftlichen Erfordernisses oder Ausdruck neuer sozialistischer Normen,
scndern - begriindet in ausgepriigten subjektiven Bediirfnissen ~ auoh Ausdruck neuer Lebenswerte
junger Frauen, was symptomatisch - im ProzeB einer immer umfassenderen Realisierung der Gleichbe~
rechiigung von Mann und Frau in der DDR -~ einen Anndhe sprozef in wegentlichen Wertem, Ein-
stellungen und Verhaltensweisen junger Frauen und Minner signalisierxt.

Die durchgreifenden gesellschaftlichen Vertinderungen, die in den vergangenen drei Jabrzehnten das
Leben der Frauen betrafen, vor allem ihr gleichberechtigter Einiritt in das Berufsleben, tragen
zu einer neuen Lebengstrategie bei, die heute nicht mehr so wesentlich wie frilher gesochlechtsty-
pilsch determiniert ist. So wird eine Hierarchie der Lebensziele in weitaus stidrkerem MaSe durch
das Niveau der Qualifikation als duroh die Geschlechtszugehtrigkeit bestimmt. Ein Vergleich dexr
Bedeutung wichtiger Lebensziele bei jungen Arbeitern und Hoch~- und.Fachschulabsolventen in Dres-~
dener Industriebetrieben3 bestitigt diese Aussage:

Ausgewihlie Lebenswerte (Antwortposition 142: sehr hohe/hohe Bedeutsamkeit; in %)

Arbeiter Hoch~ und Fachschulabsolventen

wbl, ml, wbl., ml,
eine berufliche THtigkeit ausiiben,
in der man voll aufgeht 89 83 91 95
umfagsendes Wiggsen auf vielen
gebletern aneignen 58 61 72 19
alles, was das Leben bietet,
in vollen Ziizen geniefen 62 63 31 44

Wdhrend verschiedene Lebensziele zwischen jungen Arbeitern und Hoch-~ und Fachschulabsolventen
deutliche Differenzierungen aufweisen, unterscheiden sich innerhald dieser Gruppen die Jungen
Ménner und Frauen nur geringfiigig. Hervorzuheben ist der durchgingig hohe Stellenwert, den Frauen
ihrer beruflichen THtigkeit beimessen. Ebenso wie bei den Minnern geh8rt beli ihnen die berufliche
Tdtigkelt zu den dominierenden Lebenszielen, die in hohem MaSe die gesamte Lebensstrategie beein-
flussgen. ,

Dariiber hinaus erfahren sowohl immerhald der Gruppe der jJungen Arbeiter als auch der Hooh- und
Fachschulabsolventen familienorientierte Lebensziele (wie das Einrichten einer modernmen Wohnung),
aber auch politische und leilstungsorientierie Werte eine #hnliche Einordnung durch ménnliche umd
welbliche Jugendliche.

Nachdem gegenwiirtig das optimele AusmaB der Berufstitigkeit weiblicher Jugendlicher in der DDR
gegeben igt, wenden sioh die Bemilhungen umserer Gesellschaft - und damit auch der Soziologie -
folgerichtig nunmehr seit einiger Zeit deren qualitativen Merkmelen zu, dJshe, w i e Frauen be~
rufstitig sind, Weibliche Jugendliche sind debei von besonderem Interesse, weil sich aus ver-
schiedenen Griinden bei ihmen bei diesem WIE bestimmte noch bestehende Probleme konzentrieren. Da=
mit meinen wir solche Fragen wie:

- qualifikationsgerechter Einsatz,

- Berufstétigkeit in welchen Berufen und in welchen Bereichen der Volkswirtschaft,

- Berufstétigkeit auf welcher Leitungsebene,

- gesellschaftliche Aktivitdt,

- Vereinbarkeit von Berufstdtigkeit und Mutterschaft,

-~ Teilnghme an Weiterbildung,

-~ Teilnahme an der Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritta.
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Zu einigen ausgewihlten Sachverhalten wollen wir im folgenden der Frage nachgehen, inwieweit heu-
te in solchen qualitativen Merlmalen der Berufstidtigkelt geschlechtstypische Unterschiede exi-
stieren.

Zunlichst war fir uns in diegem Zusammenhang - in anbetracht der gesellschaftlichen Bedeutung der
Durchsetzung des wissenschaftlich~technischen Fortschritts - von Interesse, ob und inwieweit noch
die bekamnten traditionellen Geschlechtervorurteile hinsichtlich Technik / Technikinteressen /
technischen FHhigkeiten vorherrschen. Dazu wurde in o.a, Untersuchung jungen Arbeitern und Hoch-
und Fachschulabsolventen zur Beurteilung folgendes Statement vorgegeben:

"Minner sind Prauen in der Teohnik iiberlegen."

-vollkommen mit gewissen kaum {iberhaupt
Einschrénkungen nicht
Arbeiter nl. 1% 40 % 32 % 20 % 2,66
wbl, 6 % 25 % 36 % 33 % 2,95
Hooh~ und Fach-
achulabsolventen ml. 3% 34 % 43 % 20 % 2,79
wbl, 3% 37 % .42 % 18 % 2,76

Vergleioh mit entsprechenden Ergebnisser vorangegangener Jahre zeigt, daB die Einstellungen
zu diesem Problemkreis in den letzten Jahren keine Veridnderungen erfahren haben: Nach wie vor
wird dieses Vorurteil von vielen Jugendlichen ~ Mdnnern wie Frauen = noch mitgetra.gen.4 Am ehe~
sten zeigen Jjunge Facharbeiterimmen Selbstvertrauen in bezug auf ihre technischen Fihigkeiten.
Ein Drittel von ilmen lehnt die Auffassung von der Uberlegenheit der Mimnmer im technischen Be-
reich ab -~ vor allem die Jjungen Faoharbeiterinnen in Dresdener Industriebetrieben, die einen di-
rekten Vergleioh mit den Kenntnissen und Fdhigkeiten ihrer minnlichen Facharbeiterkollegen haben,
wo ein direkter Umgang mit Technik zu Erfolg und Bewidhrung und damit zu sozialen Erfahrumgen
fihrt,.

Der Bedarf an weiblichen Arbeitskriften in technischen Berufen wird in den ndchsten Jahren nicht
geringer. Die noch existierenden traditionellen Auffassungen wirken nicht nur weiterhin hemmend
in der Berufswahl der Hédch.en, sondern zeigen ihren Einfluf auch nooch dann, wenn bereits ein
technigcher Beruf gewihlt wurde (z.B. Berufswechsel).

Die Z#hlebigkeit soloher Auffassungen macht jedoch auoh darauf aufmerksam, daf der frithzeitigen
Herausbildung technisoher Interessen bei MHdchen (Elternhaus, Vorschulerziehung, Schule) noch
stlirkere Beaohtung geschenkt werden muB. Desinteresse und Zuriickhaltung setzen sich bis in das
Studium fort und zeigen Auswirkungen noch bel Absolventinnen technischer Studienrichtungen,

Im folgenden sind wir den Vorstellungen junger weiblicher und minnlicher WerktHdtiger nachgegangen,
sie von verschiedenen Fakioren der Durchsetzung des wigsenschaftlich~technigschen Fortschritts
haben.

Bedeutsame Faktoren fiir die Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in der
DDR :

(Antwortposition 1 in %)

Arbeiter Boch- und Fachschulabsolventen
wbl, ml. wbl, ml,

hohe Verantworiung jedes einzelnen WerktHtigen

fir Skonomische und wissenschaftlich-~technische

Prozesse 47 43 T1 48

grbfere Verantwortung Junger Hoch- und Fach=

schulabsolventen 47 36 68 41

weitere Durchsetzung des Leistungsprinzips 52 49 76 80

Beachtung des Einflusses technischer Prozesse

und Systeme auf die Umwelt 85 88 94 93
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Die in den Industriebetrieben der Stadt Dresden arbeitenden jungen Werktdtigen HuBern insgesamt
hohes Verantwortungsbewufitgein und groBes Interesse fiir Probleme des wissenschaftlich-technischen
Portschritts. Auch bei solchen Fragen, die die Bedeutung wesentlicher Faktoren filr dessen Be=-
gohleunigung in der DDR betreffen, erweisen sich Differenzierungen nach dexr Qualifikation als
gravierender gegeniiber geschlechtsatypischen Unterschieden.5

Die tégliche berufliche Tdtigkeit erfordert von den meisten dieser Jungen Werktdtigen elne sthn-
dige theoretische und praktische Auseinandersetzung mit konkreten Problemen des wissenschaftlich-
technischen Fortachritts. Die Verantwortung des einzelnen Werktdtigen filr diese Prozesse wird da-
her von der jungen technischen Intelligenz ebenso als Voraussetzung fiir die Bewdltigung dieser
Probleme erkarnt und beurteilt wie von Jungen Facharbeitern.

Auch bel der Forderung nach konsequenter Durchsetzung des Leistungsprinzips im Zusammenhang mit
der Beschleunigung des wissenschaftlich-~technischen Fortschritts sind keine Unterschiede zwischen
jungen M#nnern und Frauen unter den Arbeitern und bei den Hoch-~ und Fachschulabsolventen festzu-
stellen.

Interessant ist: Werden Junge Frauen nach der Bedeutung und Verantwortung je ihrer Qualifika~
tionsgruppe bei der Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts gefregt, setzen
sle diese hther an als ihre médnnlichen Kollegen.

GroBe Aufmerksamkeit verdienen in diesem Zusemmenhang die Absolventinnen von Hoch-~ und Fachschu-
len. Die hohe Bedeutung, die sle einer griSeren Verantwortung junger Hoch~ und Fachschulkader bel
der Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts beimessen, ist nicht selien
durch péranliche Erfahrungen initiiert. Ein relativ hoher Anteil der weiblichen Hooh- und Fach~
schulkader wird - héufig bereits in der Voraussicht, daB durch Geburten und Krankheiten der Kin-
der Ausfidlle 2zu erwarten sind ~ an weniger verantwortlichen Positionen in den Betrieben einge-
setzt bzw, ist durch famililire Bedingungen (Arbeitswegezeiten, Rilcksicht auf Arbeitsstelle/Wohn-
ort des Partners u.a.) geneigt, mit einer weniger ihrer Qualifikation angemessenen beruflichen
Tdtigkeit vorlieb zu nehmen, um iiberhaupt berufstftig sein zu konmnen. Solche Probleme wirken un-—
ginstig auf das berufliche Selbstvertrauen der Jungen Frauen und tragen zur Reproduktion tradi-
tioneller geschlechistypischer Einstellumgen und Verhaltiensweisen ~ hier im Sinne technischer
Verantwortung ~ bei.

Insgesamt wollte der Beitragz - zumindest in Ansdtzen und punktuell - darauf aufmerksam machen,

-~ daB durch Anndherung der Geschlechter in wesentlichen Lebenswerten im Jugendalter Einstellungs-
und Verhaltensunierschiede nach dem Bildungsstand nunmehr in vielen Bereichen gravierender sind
als golche zwischen den Geschlechtern innerhalb eines Qualifikationsniveaus; ‘

~ daB der hohe BewufBitseir.:,atand und die hohe Leistungsberéifschaft unsérér‘jungén weiblichen
Werktitigen, besonders der mit technischem Hoch- und FachschulabschluB - die HElfte derer, die
bei uns Wissenschaft und Technik mittragen -, eine wichtige Potenz darstellen, um deren Nutzung
sich alle Bereiche, die dafilr Verantwortung tragen, stlrker bemithen sollten. In dem MaBe, wie es
gelingt, die Probleme junger Frauen in technischen Berufen (insbesondere solche der Vereinbarkeit
von Berufstdtigkeit und Mutterschaft) in der Praxis der Sozialpolitik der Betriebe und Einrich-
tungen zu ldsen, wird sich u.a, ihr itechnisches Engagement realisieren und erhshen. }

Ammerkungen

1 BEBEL, A.: Die Prau und der Sozialismus. Berlin 1964, 8, 414

2 diese Zielstellung selbstverstiéndlich unter verschiedenen Aspekten und mit verschiedenen Teil-
zielen wie etwa: Realisierung eines einheitlichen Personlichkeitsideals fiir beide Ge-
achlechter, Persinlichkeitsentwicklung vollzieht sich in THtigkeit (und berufliche ist eine
entscheidende), Dialektik Individuum — Gesellschaft bei zunehmender Ubereinstimmung indivi-
dueller und gesellschaftlicher Interessen (auch in der Einheit von Wirtschafts- und Sozial-
politik), weiterer Aufbau des Sozialismus ohne Teilnahme der Frauen undenkbar usw.

3 Untersuchung "Jugend der Stedt Dresden" 1984 .

4 Das ist bemerkenswert, weil es sich hier um eine herausragende‘Auanapmeerscheinung handelt: Im
AnnéherungsprozeB hinsichtlich Einstellungen und Verhalten von minnlichen und weiblichen
Jugendlichen in vielen Bereichen beobachten wir snsonsten, da8 sich dieser recht atlixmisch
vollzieht in der Richtung, daB weibliche Jugendliche zumehmend (selbstverstindlich und po-
sitiv senktioniert) traditionell minnliche Interessen und T#tigkeiten Ubernehmen; wihrend
der adiéquate ProzeB umgekehri (z.B. Midnner in Haushalt und Kindererziehung) viel ziher wmd
komplizierter verléuft, Der Bereich Technik hebt sich von dieser Entwicklung bedemklic™ b,
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5 Allerdings mui an dieser Stelle darauf aufmerksam gemacht werden, daB hier - wie wir das in an-
deren Einstellungsbereichen auch schon fegtstellen konnten -~ die “"Schere" zwischen Einstel-
lungen und Verhalten bei weiblichen Jugendlichen oft gréSer ist als bel ménnlichen. Das
wird z.B. darin deutlioh, daB junge Frauen ~ wihrend sie sich innerhalb der beiden Qualifi-
kationsstufen nicht von den Midnnern untergocheiden -~ in der betrieblichen Umsetzung solcher
Aufgaben (zumindest in organisierter Form) weniger aktiv sind, wie in Jugendobjekten oder
der MMM- und Neuererbewegung ~ sowohl Facharbeilterinnen als auch Hoch~ und Fachschulabsol-
ventinnen., Das betrifft aber auch ihre tatslichlioche fachliche Weiterbildung.

Bedenklich ist in diesem Zusammenhang, da8 bei einer grofien Inkongruenz von Einstellumngen
und Verhalten (differenziert determiniert) auf llngere Zeit das auf Einstellungen und In-
teressen abbauend zuriiokwirken kemn, wie das etwa durch eingeschrinktes Freizeitbudget und
konkrete Lebensbedingungen (Wohnungsgebundenheit bei vorhandenen kleinen Kindern u.s.) hin-
gightlich Freigzeiteinstellungen und ~interessen bel weiblichen Jugendlichen nachweigbar

st.

So kinnte beisplelsweise auoh dag Wissen wm die zukinftigen beruflichen Einsatzmiglichkei-
ten demotivierend auf weibliche Hoch- und Fachschulabsolventinnen wirken, ebenso wie lang-
Jéhriger tatsdchlicher Einsatz in weniger verantwortungsvollen Funktionen oder unterhelb

ihres Leistungsvermigens.
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BARBARA BERTRAM
GLSCHLECHTSTYPISCHES ZU ARBEITSEINSTELLUNGEN UND BERUFLICHEM ENGAGEMENT JUNGER WERKTATIGER

Zu den wichtigsten individuellen Leistungsvoraussetzungen der Werktdtigen gehiren die Arbeitsein-
stellungen. Sie stellen Wertbeziehungen dar, mit deren Hilfe der einzelne sein Verh#ltnis zur Ar-
beit (mit ihren verschiedenenrn Merkmalen und Determinanten, vom allgemeinen Charakter der Axbeit
bis bin zur konkreten Tatigkeit) fixiert. Arbeitseinstellungen bestimmen Richtung und Verlauf des
Verhaltens im ArbeitsprozeB entscheidend mit. '

In ihnen drickt sich ein bestimmtes MaB an politisch-ideologischer Haltung aus. Diese HuSert sich
z.B., darin, ob die Arbeit als wichtigste Seite der gesellschaftlichen Wirkung des einzelnen oder
nur als Mittel zur Befriedigung perssnlicher materieller Bedlirfnisse gesehen wird. Sozialistische
Arbeitseinstellungen sind durch die Erkenntnis charskterisiert, daB8 in ungerem Steat die Werktd-
tizen gleichermaBen Froduzenten und NutznieBer des geschaffenmen Reichtums sind, daB daher ein ho-
hes berufliches Engagement sowohl der Gesellschaft als auch dem einzelnen dienen muS. Insofern
gind Arbeitseinstellungen aufs engste mit anderen Einstellungen (wie weltensohaulichen, politi—
schen oder ethischen) verbunden.

Am ZIJ existieren Forschungen zu Arbeitseinstellungen seit vielen Jehren. 1984/85 wurde zur Vor-
bereitung empirischer Untersuchungen iiber "Lebensweise und Leistung junger Freuen" der Ge-
schlechtstypik in Einstellungen und Verbalten griBere Aufmerksamkeit geschenkt. Uber Sekund irana-
lysen zu allen grofSeren ZIJ-Forschungen der letzten Jahre ermittelten wir Erkenntnisse zu iiber-
greifenden Fragestellungen (z.B.: Welche Rolle spielt der Beruf im System der Lebensziele und
-werte bei minnlichen und weiblichen Jugendlichen? Sind M#dchen in der Schulzeit leistungsorien-
tierter als Jumngen? Wie setzt gich das gpdter fort? Hat die griSere Zuwendung von Jungen zu tech-
nischen Berufen auch anlagebedingte Ursachen? Sind Frauen im Beruf zu gleich hohen Leistungen f#-
hig wie Miinner?). Einbezogen in die Analysen sind Schiiller, Lehrlinge, Studenten, Facharbeiter, .
Fach- und Hochschulabgolventan. Die Auswertungen sind z.Z. noch im Gange. Folgende Erkenntnigse
zu Arbeitseinstellungen und Arbeitsleistungen mHnnlicher und weiblicher Jugendlicher kristalli-
gieren sich heute heraus:

In den Binstellungen und Verhaltensweigen der Geschlechter zu Arbeit und Beruf finden sich er-
staunlich wenipge grund l egende Unterschiede. Spezielle Unterschiede sind vorhanden,
aber diese beziehen sich kaum auf wesentliche Lebensorientierungen. Unter den Lebenszielstellun-
gen und -werten von kiddchen und Jungen (bzw, Frauen und Miénnern) nimmt die berufliche Arbeit eine
etwa gleiche, jeweils sehr hohe Position ein. Im Vergleich zu anderen Lebenswerten existierem be-
stimmte geschlechtstypische Differenzierungen. Deutlich wird jedoch: Der Beruf ist im Leben bei-
der Geschlechter fest verankert. Da8 heute bei uns 91 % der arbeitsfihigen Frauen im Arbeits-
bzw, Lernproze stehen, ist nicht nur Ausdruck einer gesellschaftlichen Norm, sondern - aus un-
tersciiedlichen Griinden ~ auch eines individuellen Bediirfnisses. Bei der Jiingeren Generation (der
infolge hoher Bildung viele berufliche Mioglichkeiten offenstehen) triégt die Arbeit entscheidend
zu Lebensgliick, -simm und -zufriedenheit bei. Differenzierungen ergeben sgich hierzu nach Arbeits-
inhalt, Qualifikationsniveau und ideologischem Standort, nicht nach Geschlecht umd Familiensitua-
tion. M#dchen und junge Frauen aller Qualifikationsgruppen (auSer solchen ohne Beruf) betonen so-
gar stédrker als Minner, daB Arbeit filr sie ein wichtiger Teil des Lebenssinns ist - méglicherwei-
se gerade, weil es nicht immer so war. Vergleichsuntersuchungen des ZIJ bel Frauen mittlerer umnd.
dlterer Jahrginge (nicht repridsentativ) deuten an, daB8 sich der BewuBiseinswandel ‘m Verstindnis
des Lebenssinns der Prau nicht nur auf die Jingere Generation beschrinkt,

Arbelt ist fiir die Jjlingere Generation vor allem dann Bestandteil des Lebenssinns, wenn sie be-
friedigt, durch solide Fachqualifikation gestiitzt wird, das erworbene Komnen auch abfordert und
interegsant ist. Das ist insofern teilweise problematisch, als "interessante' Arbeit, die nich*
unterfordert, keineswegs iberall vorhanden ist, die persidnliche Befriedigung aber mitunter davon
abhéngig ist. Das Streben nach "interessanter" THtigkeit hebt sich in vielen Einstellumgsberel.
chen hervor: als Berufswahl- wund Leistungsmotiv, als Erwartungshaltung gegeniiber Arbeit, als Qua-
lifizierungs- und Fluktuationsgrund. Dabei wird unter "interessant" wvon beiden Geschlechtern '
vielfach Abwechslungsreichtum, Neuigkeitserleben, ein weiter Entacheidungsspielraum verstanden.
Das kann sich nicht ilberall erfilllen. "Interessant" im Simne von "anregend" mu8 in der Arbeitser-
ziehung kiinftig stirker als bigher verbunden werden mit dem Gefallenfinden an Pflichterfilllumng,
mit FleiB, mit Durchhalten bei gewisser Eintonigkeit, mit dem Uberwinden von Schwierigkeiten =
Eigenschaften, die bei Jungen gegenwirtig weniger ausgeprigt werden als bei Mddchen. Im Verstind-
nis von "interessant” zeigen sich neben Gemeinsamkeiten der Geschlechter auch folgende Unter-
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gohiede: Midchen gparen dabei zu hiufig traditionelle Berufsfelder des Mannes aus, die ihnen heu-
te offenstehen (vor allem technische). Jungen finden traditionelle Frauenberufe, in denen sie
kiinftig aus Skonomischen und sozislen Griinden stiédrker gefragt sind, "uninteresgant”. Hier entste-
hen gesellschaftliche Widerspriiohe (2z.B. der zwischen dem stindigen Neuentstehen verbreiteter ge-
schlechtstypischer Berufswiinsche und weniger geschlechtstypischen Ausbildungsplédtzen).,

Grundlegende Einstellungen zur beruflichen Bildung (einschlieBlich Weiterbildung) und Leistung
sind bei beiden Geschlechtern etwa gleioch hoch, ebenso das tatséchliche Bemithen darum und der
Leistungsstand in den Kollektiven entsprechend Menge, Qualitét und Normerfiillung.

Analysen zur beruflichen Leistungsfihigkeit wcisen bei Lehrlingen, Studenten, Facharbeitern,
Faoh- und Hochschulabsolventen keine anlagebedingten geschlechtstypischen Differenzierungen auf.
Wo dennoch Leistungsunterschiede zwischen Mddchen und Jungen auftreten (2z.B. bei Lehrlingen und
Studenten bestimmter Berufsrichtungen am Anfang der Ausbildung), sind diese anderweitig determi-
niert (z.B. durch die Vorbereitung euf die Berufsentscheidung oder den Grad der Berufsverbunden-
heit). Da solohe Unterschiede jedoch oft durch eine geschlechtstypische Erziehung entstehen, exi-
stiert hie:'ein Kreiglauf mit ungiinstigen Auswirkungen, vor allem fiir das weibliche Geschlecht.
Viele Mddchen meistern solche Probleme whhrend der Ausbildung mit erhthter Anstrengung, ein Teil
jedoch wechselt den Beruf. In der Gesamttendenz sind wihrend der Schulzeit und Berufsausbildung
die Leistungen von Mddchen eher hbher als die der Jungen (auch in technischen Berufen, wenn eine
positive Einstellung dazu vorhanden ist). In den Folgejahren lassen sich bei jungen Frauen gegen-
ber jungen Miénnern ebenfalls oft mehr FleiBl, Anstrengungsbereitschaft und PflichtbewuBtsein
nachweisen., Damit werden offenbar bestimmte Probleme beim Vereinbaren von Beruf und Mutterschaft
kompensiert.

Annlich hooh beil beiden Geschlechtern sind das Interesse an MMM~ bzw. Neuererarbeit und die Be-
rufszufriedenheit (ebenfalls unter der Bedingung vorhandenen Berufsinteresses). Daf Neuererarbeit
von Frauen weniger als von Ménnern ektiv geleigtet wird, hat wesentliche Ursachen in den Lebens-
bedingungen, (Zeitbudgetanalysen aller Alters~, Qualifikations~ und Familienstandsgruppen ergebén
z.B., daB weibliche Jugendliche durchgéngig mehr mit Hausarbeit belastet sind und weniger Frei-
zeit haben als ménnliche.) In bestimmtem MaBe stehen jedoch auch Einstellungen dahinter,

Einige immer wiederkehrende Geschlechtsunterschiede stellten wir in s pezielleren Ar-
beitseinstellungen fest:

Bei ménnlichen Jugendlichen tritt hervor:

Die Lebensziele "in der beruflichen Arbeit voll aufgehen", "gchépferisch sein, Erfindungen ma-
chen", "hohes Wissen erwerben" und "engesehen bei vielen Leuten sein", sind ausgepriigter. Unter
Arbeitserwartungen, Leistungs-~ und Qualifigzierungsmotiven heben sich etwas mehr hervor: die Ver—
vollkommnung des eigenen Kidnnens, Schipfertum sowie Verantwortung bei Leitung und Planung. We-
sentlich stdrker sind Bestrebungen, die auf Verdienst, privaten Nutzeffekt oder den Umgang mit
‘echnik gerichtet sind. "Ménnliche" Berufswiinsche werden in hohem MaBe erfiillt, weil sich die
Entscheidungsvorbereitung stidrker auf den gesellschaftlichen Bedarf orientiert. Dadurch sind Be-
rufs- und Betriebsverbundenheit zum Teil hsher, Die Zufriedenheit mit der Arbeitsleistung (auch
bei gleicher Leistungshthe) ist gréfBer, Anerkennung der Leistung durch die Kollegen wird stérker
empfunden. Bei Vdtern von mehreren Kindern ist der Arbeitseinsatz bezliglich hdherer Effektivitdt,
Neuererwesen und Sonderschichten grdfer als bei Miittern.

Bel weiblichen Jugendlichen tritt hervor:

M#dchen/Frauen verbinden in ihren Lebenswerten den Beruf stérker mit der Familie. Arbeit wird oft
mehr unter traditionellen Sichtweisen gewiinscht als unter progressiven (grifSeres Streben nach Be-
rufen, die sich auf Pflegen, Erziehen, Reinigen, Verwslten, Verkaufen, Bewahren, Gegtalten -~ ing-
gonamt auf den Umgang mit Menschen beziehen; geringeres Streben nach technischen Berufen). Sozia-
le Kontakte haben bei der Arbeit (in verschiedenartigen Zielen, Motiven, Erwartungen) gridfere Be~
deutung als bei Miénnern. Das Pflicht~ und Tuchtigkeitsdenken ist ausgepriigter (stets seine Pflicht
erfiillen, Vorbild sein, in der Arbeit zu den Tiichtigen gehdren, Vorschriften fiir Arbeitszeit, Ord-
nung, Sauberkeit usw. einhalten).

Im Prinzip gehen alle diese Unterschiede auf geschlechtstypische Erziehung schon in der Kindheit,
mit Fortwirken traditioneller Leitbilder oder geschlechtsdifferenten konkreten Lebensbedingungen
in der Familie zurilok. Biologische Uraachen konnten nicht gefunden werden. Aber men mu8 den sozie-
len Wurzeln fiir Geschleohterunterschiede im Bereich der Arbsit weiter nachgehen, wenn man diese
&bbauen will,
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Geschlechtstypische interschiede existieren such im Ver:altnis der Einstellungen gum Verhalten,
Forschuncer des ZIJ verweisen auf die allgemein starke Verhaltensrelevatz von Einstellungen in
verschiedenen Lebensbereichen. Generell sind sowohl in der positiven als auch in der negativen
Richtung eines Sachverhalts Zusammerh#inge zwiscken Einstellungen und Verhalten nachweisbar, wobei
Einstellungen jeweils eine hihere Ausprigung als entsprechende Verhaltensweisen haben. Zusammen=-
héngze von Arbeitseinstellungen und Arbeitsverhalten sind in den gemidfigteren Positionen (starke
bis schwache Zuwendung oder Ablehnung) deutlicher als in den extremen (sehr starke Zuwendimg oder
Ablehnung). Das alles gilt in dieser allgemeinen Aussage fiir beide Geschlechter, aber fiir Minner
in den verschiedensten Lebensbedirgungen durchgéngiger als fur Frauen. Familidre Umstiinde hindern
junge Fraven teilweise daran, sich entsprechend ihren Arbeitseinstellungen zu verhalten. Bei-
spielsweise gehen siec in bestimmten Arbeitsektivitidten etwas zurlick, sobald kleine Kinder ankom-
men. Ménner werder in gleichen Situationen vielfach ektiver (das betrifft g.B. Neuererwesen, Wei-
terbildung, verantwortungsvolle Positionen, gesellschaftliche Arbeit oder auoh die Arbeits-
zeitregelung) . Zunéchst bleibt das Interesse an solchern Aktivitdten bel jungen Frauen meist une-
vertndert. In spéteren Jahren gehen aber diese Anspriiche oft gzurlick. Dadurch bewHltigen auch bei
einem verbesserten familitren Zeitbudget (mit grofen Kindern) Mimmer gewohnheitsmiBig mehr Ar-
beitsaktivitdten iiber die normalen Anforderungen hinaus. Das ist eine ungiinstige Entwicklung ~
wenn auch eine individuell versténdliche und oft notwendige. Sie schreibt q¢ine gewisse soziale
Ungleicbheit der Geschlechter umd alte Leitbilder fest.

Resimierend lid8t sich fectstellen: Beide Geschlechter sind in der DDR anniihernd gu gleichen Tei-
len in den ArbeitsprozeB einbezoger. Sie haben bis eiwa zum miitleren Lebensalter die gleiche
Ausbildung. Auf allen Bildungsebenen beteiligen sich Prauen fast ebenso hiéufig an beruflioher
Weiterbildung wie iiinner. Sie arbeiten in allen (physiologisch mdglichen) Berufen und bringen die
volle Leistung, Die Ausprigung s o0 2z 1 a1 i 8 t1 s c¢cher Arbeitseinstellungen weist keine
geschlechtstypischen Differenzierungen auf., Beide Geschlechter sehen Arbeit als einen sehr hohen
Lebenswert an. Frauen beanspruchen ihres Gleichberechtigung auch im Beruf. Daneben haben die mei-
sten Werktdtigen (h#dufig 2) Kinder. Nicht nur an die Arbeitsleistung, sondern auch an Kinderer-
ziehung, Familienleben, Freizeit, Heushaltfithrung und die eigene Persinlichkeitsentwicklung sind
die Anspriiche heute sehr hoch. Das alles wird bewiiltigt (wenn auch nicht immer problemlos) = ob-
wohl die Frau jahrhundertelang fiir familidre Funktionen zustindig war und die gleichberoohtigfe
berufliche und familidre Stellung beider Geschlechter ihre Tradition erst nach Jahrzehnten miidt,
obwohl unmittelbare Einfliisse biirgerlichen Klischees bestehen und obwohl Leitbilder fiir die Le-
benaweise von Frau und Lenn unter unseren Bedingungen weitgehend fehlen. In diesem Kontext milsgen
wir heute noch Problematisches und Ungeldstes betrachten. Das betrifft auch Widerspriiche in be-
gtimmten gesellschaftlichen Prozessen, die eine gleichermaSen kontinuierliche Entwicklung von
Frau und Mann im Beruf behindern. Widerspriiche wie die folgenden mufi die Wissenschaft aufkliéren
und ldsen helfen: ’

- eine zu traditionelle Interessenentwickiung bei Mddchen (nicht nur im Elternhaus) und - in der
Folge ~ eine verminderte (fiir Gesellschaft wie Perstnlichkelt ungiinstige) Berufsbindung umd:
~leistung in einigen hochwichtigen Berufen - aber.hohe Leistungsanforderungen durch die Gesell-
schaft an Frauen wie Miinner;

- die Forderung hoher Arbeitseinstellungen durch die Gesellschaft (bis hin zur Arbeit als Lebeng-
sinn) - aber durch die familidre Situation bedingte Barrieren, sich arbeitsmiBig entsprechend
zu entfalteén; '

~ eine gleiche berufliche Bildung und Leistungsfdhigkeit beider Geschlechter - aber eine geringe~
re Abforderung an Arbeitspldtzen von Frauen;

- gleiche Intelligenz, hihere Schulleistungen und mehr gesellschaftliche Funktionen infoige hthe~
rer Finsdtzbereitschaft bei Midchen 'In Schule und Berufsbildung - aber (gegeniiber Mdnnern) frih-
zeitigere Beendigung der beruflichen Laufbahn (auch insgesamt ungeniigende Bereitschaft, berufli-
che Entwicklung nachzuholen, wenn Kinder grtBer oder erwachsen sind).

Kurt HAGER betonte auf der Gesellschaftswissenschaftlichen Konferenz 1983, daB solche Widerspriiche
nichts Negatives, kein Makel sind., Sie besitzen eine starke Antriebskraft, da sie keine Antagonis-
men enthalten und da sie immer wieder Losungen erforderm, die dem gesellschaftlichen Fortschritt
dienen kénnen. Unsere Forschungen zur gensnnten Thematik ordnen sich in diesen Prozef mit dem Ziel
ein, beiden Geschlechtern ein sinnvolles Engagement an Beruf, Gesellschaft und Familie zu ermigli-
chen,
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ARNOLD PINTHER
BRYMERKUNGEN ZUR EHE-INTERVALLSTUDIE DES ZIJ

Soziologische und sozialpsychologische Untersuchungen zur Ehe haben in den letzten Jahren an Qua-
1it4t und Bedeutung zugenommen.1 Die Schwerpunkte dieser Forschungen beziehen sich zumeist auf
Fragen der Ehestabilitdt. In der Tat ist die Bestiindigkeit der Ehe als lebenslange Partnerschaft
eines der diffizilsten Probleme {iberhaupt. Steigende Scheldungsziffern bestiitigen dies.

Sogziologisch orientierte Eheforschung kann verschiedene Wege begehen. Die einfachsten Formen sind
Quersohnittserhebungen; doch gibt sich heute damit kaum noch jJjemand zufrieden, vor allem deswegen
nicht, weil die Ehe ein ProzeB8 ist, in welchem sioh ja die Bestindigkeit erst ausweisen musB.,
Eine weitere Methode ist die Retrospektive: Partner erinnern sich, wie es "damals" war. Das hat
gegeniiber der vorgenannten Form viele Vorzlige, doch sind derartige “Riickblicke" oft ungenan. Sie
verklédren oder verdiistern, wie es frither, vor fiinf oder zehn Jahren war, Natiirlich kann man sich
auch zu verschiedenen Zeiten des Bestehens einer Ehe an bestimmte Personenkreise wenden; dadurch
werden vor allem die begleitenden, sich #ndernden objektiven Lebensumstinde und gesellschaftli-
chen Einflilsse einbezogen., Doch sind bel derartigem Vorgehen die ausgewiéhlten Personengruppen
nicht ohne weiteres vergleichbar.
Auch Fallstudien missen hier miterwdHhnt werdeni sie gewdhren vor allem Einblicke in bestimmte
Problemfelder. Wir haben auch damit gearbeitet (umd zwar mit einer ausfilhrlichen Dokumentenanaly-
sa Uber 75 Ehescheidumgsverhandlungen) und erhielten dabei wertvolle Hinweise auf die Entstehung
i Ausweitumg konflikthafter Partmerschaften.
Am sussagekriftigsten zur Ermittlung der Gestaltung und der Bestiéndigkeit der Ehe sind LHngs-
schnittstudien (Intervallstudien), Durch sie kann man die Entwicklung einer bestimmten Population
von Eheleuten und die sie begleitenden Lebensumsténde relativ gut und ilber liéngere Zeitrkume er-
mitteln. Allerdings milssen die Grenzen dessen, was eine auf Breite und Tiefe angelegte Forschung
anbelangt, beriicksichtigt werden. Interpersonales Geaschehen ist nur insoweit aufkliérbar, wie die
Eheleute auskunftsbereit sind; und dies hiéngt nicht allein ab von der Nihe oder Ferne der Fragen,
die diesen gangz privaten, ja intimen Bereioh beriihren, sondern auch von der Lénge des schriftli-
chen Interviews. Fiir unsere Zwecke schienen uns etwa 200 Indikatoren das Optimum fiir Auskunftsbe-~
reitachaft zu sein, vor allem, well die Befregungen in der Regel zu einem Zeitpunkt gefiihrt wur-
den, der am Ende der Arbeitszeit lag.

Unsere Ehe-~Intervallstudie umfaBte in der Anfangsphase (1976) ilber 1000 junge Frauen und Ménner
ans mehr als 60 Betrieben verschiedener Zweige der Volkswirtschaft. Die analysierten Personen -
o8 waren Ehepartner, nicht Ehepaare - waren damals im ersten Jahr der Ehe und nicht Hlter als 25
Jahre. 1983 wurde diese Studie abgeschlossen, nachdem im Zeitraum dieser sieben Jahre insgesamt
vier gleichlautende schriftliche anonyme Befragungen stattfanden. Trotz des Schwundes, der natur-—
gemi bei einer solchen Forschung hinsichtlich der Wiedererfassung der Personen auftritt, ent-
sorechen die statistischen Parameter der geringer gewordenen Population noch der Ausgahgspopula-
m im Hinblick auf Geschlecht, Sozialgtruktur und Ehedauer.

Mit der Absicht, ein miglichst grofiles Spektrum einerseits an Lebensbedingungen, andererseits an
Perstnlichkeitsentwicklung und Partnerbeziehungen zu erfagssen, konnten wir mannigfache Gebiete
des Ehelebens ermitteln. Sie lassen asich ~ grob skizziert - in drel grtBere Bereiche wnd in Un-~

terbereiche einteilen:
Untersuchungsbereiche der Intervalluntersuchung Lebensgestaltung Junger Ehen

- 1. _Lebensbedingungen
Schulabschlu8

barufliche Qualifikation
Wohngituation
Einkaufsmdglichkeiten
Gesamteinkommen
FamiliengriBe
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2. Wertorientierungen/Einstellungen

Voreussetzungen fiir gliickliche Ehegestaltung

Eingtellungen zu ... Einstellungen zy ee.

Beruf Liebe

Arbeit/Kollektiv Treue

Qualifizierung Filreinandereinstehen

gesellschaftlichen Aktivitiéten Verstindnis

Berufstitigkeit der Frau Ubereinstimmung in der Freizeitgestaltung
Eltern/Schwiegereltern gemeinsame politisch~-ideologische Grundauffassung

Nachbarschaft
Kinderwunsch

3, Auf Partnerschaft bezogene Verhaltensweisen

Glicksempfinden duvrch Verheiratetsein
GewiBhelit iiber die Dauerhaftigkeit der Ehe

Realigierung der Gleichberechtigung bei ... Grad der Parinerschaftlichkeit bei ...
fumilidiren Entscheidungen Eingatz flir Familienbelange
ldngerfristigen Planungen Zuverldgsigkeit

hiuslichen Pflichten Interesse an beruflichen Problemen
Kindererziehung Berticksichtigung der Interessen

Splren der Zuneigung

sexuelle Ubereinstimmung und Zufriedenheit
Freizeitgemeingaemkeiten

individuelle Liebhabereien (Hobbies)
Anl#dsse filr Familienkonflikte

Verfolgt man die Entwicklung der drel Hauptbereiche, so zeigt sich, daf diese durchaus nicht ein-
heitlich verl#uft. Eine deutliche und zugleich relativ kontinuierliche Entwicklung vollzog sich
bei den objektiven Lebensbedingungen, wie: ein Anstieg der Einkiinfte, die starke Verbesserung der
Wohnsituation, eine Weiterentwicklung der Qualifikation, die Erweiterung vielex Ehen zu I‘amilien,
d.n. die Erhchung der bis zum 7. Ehejahr erfolgten Geburten.

Die im zweiten Bereich als Einstellungen und Wertorientierungen zur Ehe gefundenen Resultate er-
wiesen sich - mit dem Blick aufs Ganze - als relativ bestindig. Die hier angezeigten Sachverhsaite
wviurden von Ehebeginn an als durchweg bedeutsam eingeschédtzt, zeigten jedoch widhrend des weiteren
Verlaufs keine gravierenden Entwicklungen.

Demgegeniiber kam es inmerhalb dieses Zeitraumes im Bereich unmittelbarer zwischenmenschlicher' Be-
ziehungen - also solcher, die die Partnerschaftlichkeit indizieren - zu grbtSeren Veridnderungen.
Einesteils weisen diese auf eine gewisse Reduzierung - nicht Verarmung! - der Partnerbeziehungen
hin, andererseits zeigen sich auf Gebieten, in denen perspektivische Entscheidungen gwischen den
Eheleuten ndtig waren, im Verlauf der Zeit grtSere Einvernehmlichkeiten. Nicht selten fielen auch
dann die Wertungen zwischen Frauen und M#mnern noch unterschiedlich aus. Hierzu nur drei Stich-
worte: Riickgang der sexuellen Zufriedenheit, groSe Variationen im Erleben partnerschaftlichen
Verhaltens, Erhthung des Genufimittelverbrauchs bzw. Riickldufigkeit gesundheitsbewuSten Verhal-
tens. So uneinheitlich gestalten und vordndern sich Fragen der Partnerschaftsbeziehungen; wir
kommen darauf zurlick,

In welchem Verhdltnis stehen nun die eingangs genannten Hauptbereiche zuxr Entwicklung der Ehehar-
monie? Sie ist Jja das von den Eheleuten und der Gesellschaft angestrebte Ziel, Hierzu nooh ein
Hinweis: Wir haben selbstverstiéindlich jedesmal (in jeder Etappe) Korrelationen mit der Eheharmo-
nie berechnet. Ergeben sich daraus regelhafte, gleichartige, bestiitigende Zusammenhénge, dann ist
die Wahrscheinlichkeit gridBer, daB8 die Exrgebnisse nicht auf Zufall beruhen, also verallgemeine-
rungsfihig sind. Was den ersten Bereich -~ die Lebensbedingungen - betrifft, so stehen diese nicht
wmmittelbar im Zusammenhang mit der Ausprdgung der Eheharmonie. Der Grad ehelichen Einvernehmens
ist beispielsweise nicht abhéngig von der Einkommenshiéhe. Wie also die Bedingungen genutzt wer-
den, hingt viel mehr von der Perstnlichkeit der Partner ab!

Anders verh#lt es sich im Bereich der auf das Eheleben bezogenen Einstellungen und Werte. Je hb-
her deren Bedeutsamkeit fiir die Partner ist, um so deutlicher 1ist in der Regel auch die Auspréi-
gung der Harmonie, Wird beispielsweise das gegenseitige Fiireinander-Einstehen als ganz wichtig

filr das Ehegliick angesehen, dann ist bei diesen Eheleuten auch der Gred harmonisch verlaufender
Ehen iiber alle sicben Ehejashre deutlich hther als bei jenen, die diese Voraussetzung distanzier-
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ter bewerten. Die in der Ubersicht aufgefiihrten Wertorientierungen scheinen fiir viele in der Taf
als Leitlinie eigenen Verhaltens zu fungieren.

Wes nun die auf Partnerschaftlichkeit gerichteten realen Verhaltensweigen anbetrifft, so ist die-
ser Bereich der fiir die Qualitdt der Ehefitlhrung ausschlaggebendste. Die hier erfaBSten Verhaltens-
weisen wirken in ihrer Auspriégung mit hoher Empfindlichkeit auf die Eheharmonie, wie andererseits
aber auch die Qualitdt der Parinerbegiehungen das individuelle Verhalten des einzelnen determi-
niert. Dies lieB sich wiederholt nachweisen., Die sozialpsychologlischen bzw., psychologischen Kom-
ponenten haben Vorreng fiir das Gelingen dexr Ehe.,

Hierzu ein Beispiel: Bekamtlich sind alle Jjungen Eheleute berufatidtig. Folglich steht bei vielen
die Kommunikation tiber berufliche Probleme (iiber das Arbeitaskollektiv, iiber die eigene THtigkeit,
{iber erlebte Erfolge oder MiBerfolge) im Interessenspektrum. Ein Austausch iiber Fregen des Beru~
fes ist of%t auch hilfreioh beim Erwerb von Erfehrungen, ebenso fiir gesellschaftliche Einsichten,
und er erdffnet oder erweitert Einblicke in die reale Arbeitswelt und entsprechendes Werteerle-
ben. Dartiber hinesus haben Gespridche unter Partnern oft eine Ventilfumnktion im Sinne des Span-
nungsausgleiches fiir im Beruf erlebte Belastung. Das Sich-Aussprechen-Ktnnen vermag auch Motiva-
tionen zu festigen. Letztlich hat das Wigsen, da8 der andere Anteil daran nimmt, einen ehebinden-
den Effekt insofern, als sich liber soziale Ubereinstimmungen emotionale Bezieshungen stabilisieren
odex veraférken.

In jeder Untersuchungsetappe fanden wir heraus, daB bel echter Anteilnahme des Partners an den
beruflichen Problemen des anderen der Harmoniegrad der Ehe etwa dreifach hther ist als da, wo
eine Anteilnahme selten oder gar nicht erlebt wird. Ganz deutlich ist der Zusammenhang zwischen
dem Gesamtzustand der Partnerbeziehungen und der Interessiertheit an den Berufsproblemen des san-

deren.

Interesse an beruflichen Problemen des Ehepartner, abhingig vom Stand der Eheharmonie ~ bezogen
auf: "Mein Partner nimmt immer groBSen Anteil an meinen beruflichen Problemen."

Die Ehe ist ..« 1. Ehejahr 4. Ehejahr 7. Ehejahr
sehr harmonisch 63 % 69 % 75 %
bedingt harmonisch 48 % 46 % 49 %
nicht hermonisch 29 % 23 % 13 %

In harmonischen Ehen sind die Partner stérker daran interessiert, wie der andere seine THtigkeit,
seinen beruflichen Alltag erlebt als in den weniger hermonischen Partnerachaften. In richtharmo-~
nischen Ehen werden bei etwa einem Viertel solche PFregen {iberhaupt nicht ersrtert. Das 1l#B8t auf
ein starkes Defizit an Kommunikation uberhéupt schlieBen, das wohl durch allgemeine Spannungen in
diesen Ehen miterzeugt oder hervorgerufen wurde.

Noch eine Bemerkung zu den Intervallkorrelationen: Diese geben bekanntlich Auskunft iiber Bewer-
tungen, die zwischen den Querachnittserhebungen zustandekommen. Sie weisen vor allem
nach, ob die in den Querschnitten gefundenen Resultate von den gleichen Personen "erzeugt" wurden
oder nicht, d.,h.,, ob die Ergebnisse Ausdruck einer stabilen Beurteilungsweise sind. Insgesamt ge-
gehen, hatten zwischen dem ersten und dem siebenten Ehejahr 60 % ihre bisherige Einschétzung {iber
den Grad der Anteilnshme des Partners beibehalten. Dag deutet auf stabile Gewohnheiten der Kommu-
nikation bel etwa zwel Dritteln aller hin und belegt zugleich, daB Querschnittsergebnisse immer
relativ sind. 19 % haben in diesem Zeitraum ihr Urteil zu Ehebeginn positiv, 21 % negativ verén-
dert. Solche Flexibilitdt ist nicht unnormal. Hinter ihr liegen Prozesse und Bewertungskriterien,
¢le aich mit der Gesamtentwicklung der Ehe hersusbilden; sie signalisieren aber keinerlei drama-~
tische Verinderungen.

Im Beitrag sollte vor allem erkannt werden, wie niitzlich und pr#zis Ehe~Intervallstudien gein
ktnnen, dea weiteren sollte demonstriert werden, daB das Interesse an den beruflichen Problemen
dea Ehepartners zu jenen Faktoren gerechnet werden muB, die das Gelingen einer jungen Fhe nicht
unwesentlich beeinflussen. .
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OTMAR KABAT VEL JOB
ZUR BEDEUTUNG VON GESTCURTEN ELTERLICHEN PARTNERBEZIEHUNGEN UND DER EHESCHEIDUNG AUF DIE
PERSONLICHKEITSENIWICKLUNG JUGENDLICHER

Die Ehe und Familie erféhrt in unserer Gesellschaft elne grofSe Forderung und Anerkennung. Eine
besondere Bedeutung hat dabel die Erziehungsfunktion der Familie. Dem entsprechen gpezielle so=-
zialpolitische Maﬁnélmen zur besonderen Férderung der Jjungen Ehe und Familie mit mehreren Kin-
dern.

Nehezu alle Jugendlichen haben den Wunsch, eine Fhe und Familie zu griinden. Hierin kommt - wie
alle Forschungen zu dieser Problematik zelgen ~ ein Lebensziel der Jugendlichen zum Ausdruck, das
zu den hiichsten Wertorientierungen und stiédrksten Bediirfnissen unserer Menschen gehdrt.

Diesen Werten und Bedilrfnissen entsprechen bestimmte Inhalte bzw, Grundsitze der Partnerbeziechun-
gen: B

= Liebe und gegenseitige Achtung,

- die gemeinsame Veranitwortung fiir die Kindererziehung wnd das Femilienleben,

- eine damit im Zusammenhang stehende gerechte Arbeitsteilung zwischen Mann umd Frau und

- die gegenseitige Unterstitzung und Hilfe bel der berufliohen Entwicklung,

Die gesellschaftlichen Faktoren fiir die Auspridgung und Festigung sozialistischer Partnerbeziehun-
gen haben gich mit der Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft in der DDR zuneh-
end positiv entwickelt., Auch will die Mehrheit der Jungen Eheleute gelbst ihre Partnerbeziehun-
gen den sozialistischen Werten gemif gestalten.

Dasg alles kamn jedoch nicht daritber hinwegtiuschen, daB sich in vielen Ehen und Familien die
Partnerbeziehungen so unglinstig entwickeln, da8 es zu permsnenten Stdrungen und Konflikten kommt,
die immer h#ufiger zur Ehescheidung filhren, Die Ehescheldungsraten steigen seit Mitte der 60er
Jahre. 1983 wurden rund 49,600 Ehen geschieden. Davon waren mehr als 50.000 Kinder unter 18 Jah-

ren betroffen,
Trotz positiver Wertorientierungen und hoher Erwartungen hingichtlich Ehe und Familie kommt es in

einem grofien Tell der Familien zu Stérungen der elterlichen Partnerbeziehungen. Theoretische Er-
wigungen wnd wissenschaftliche Untersuchungen weigen derauf hin, daB sich permanent gestirie
Partnerbeziehungen negativ auf das Verhalten und die weitere Persénlichkeitsentwicklung der be-
troffenen Kinder und Jugendlichen auswirken. Sozialwissenschaftliche Analysen zu dieser Problema-
tik sind also von groBer gesellschaftlicher Bedeutung.

Unbestritten iilbt die Familie einen grundlegenden und nachhaltigen erzieherischen EinfluB auf die
Personlichkeitsentwicklung der Kinder und Jugendlichen auns. Eine ganz entscheidende Rolle spielen
dabei die innerfamilifiren sozialen Beziehungen. Sie prégen die Atmosphére der Erziehung, schaffen
bestimmte Erziehungssituationen und wirken fiir die erzieherischen Einfliisse wie ein Filter oder
Verstirker. Gerade die inmnerfamilidren Beziehumgen befriedigen das Bediirfnis des Heranwachsenden
nach Filrsorge, Zuneigung und Geborgenheit in einzigartiger Art und Weise. Eine harmonische Fami-
iienatmosphéire, die harmonische Paritnerbesziehungen der Eltern vorausgetzt, ist fiir die optimale
Perginlichkeitasentwicklung der Kinder und Jugendlichen umersetzlich, Sie macht die Familie gewis-
sermafien gur gefihlsmiB8igen Heimat, zum Ort, wo man Zuneigung, Verstdndnis, Hilfe und Geborgen-
heit erfihrt.

Harmonische elterliche Partnerbeziehungen und eine harmonische Familienatmosphiére sind als ein
integrativer Effekt bzw., als das Resultat von Tdtigkelitsbeziehungen der Familienmitglieder aufzu-
fasgen. Liebe, gegenseitige Achtung und Gleichberechtigung der Ehepartner werden nicht durch Wor-
te bzw. ErklHrungen, sondermn durch entsprechende Handlungen in den vielféltigsten Lebenssituatio-
nen realisiert. Dabei kommt der ramili&ren Arbeitsteilung und den Freizeitgemeinpamieiten beson-
dere Bedeutung zu. Die sozialistische Lebensweise schlieBt harmoniasche Partnerbeziehungen und fa-
milidre Harmonie mit ein, Das unterstreiocht die generelle negative Bedeutung gestorter elterli-
cher Partnerbeziehungen fir die Ferstmlichkeitsentwioklung der betroffenen Kinder und Jugendli-
chen. Deshalb halten wir es fiir wichtig, die Wirkungen von gestdrten elterlichen Partnerbeziehun-
gen und Ehescheidungen auf die Entwicklung der Heranwachsenden sozialwigsenschaftlich zu untersu-
chen.

.Im Rahmen einer Untersuchung zum Einfluf der Familie auf das Sozial- und Leistungsverhal ten der
Lehrlinge wurde u.,a. erkundet, wie sich gestdrte elterliche Partnerbeziehungen auf das Leistungs-
verhalten Jugendlicher in der Berufsausbildung auswirken und ob sich negative Fernwirkungen der
Ehescheidung der Eltern zeigen.
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Die empirischen Untersuchungen wurden mit am ZIJ entwickeltem geschlossenem Fragebogen fiir Lehr-
linge und Eltern durchgefiihrt, Befragt wurden Lehrlinge und deren Eltern. Aug den Analysen geh%

zu den bereits genannten speziellen Fragen folgendes hervor:

- Familien mit harmenischen elterlichen Partnerbeziehungen iiben generell einen deutlichen positi-~
veren erzieherischen EinfluB auf die Leistungsbereitschaft und das Leistungsverhal ten sowie_ auf

die Wertorientierungen der Lehrlinge aus, als es bei gestdrten Partnerbeziehungen der Elterm der
Fall ist. Ob es sich dabei um die leiblichen oder Stiefkinder handelt, ist von sekundiéirer Bedeu-
tung. Aus diesem Blickwinkel heraus muS es um so problematischer erscheinen, da8 nur 40 % der Ju-
gendlichen zur gegenseitigen Liebe und Achtung der Eltern (gegebenenfalls auf Stiefelternteil be-
zomen) ein uneingeschrinkt pogitives Urteil abgeben. Jugendliche mit einem Stiefelternteil geben
hidufiger geatirte Partnerbeziehimgen an als Jugendliche mit leiblichen Eltern.

-~ Diejenigen Lehrlinge, deren leibliche Eltern sich scheiden lieBen, unterscheiden sich in ihren
Leistungen in der berufstheoretischen sowie bexrufsprektischen Augbildumng nicht von den anderem.

Beim aktuellen Leigtungsverhalten in der Berufsausbildung dexr Jugendlichen 1&8+% sich also keine
negative Fernwirkung der elterlichen Ehescheidung nachweisen. Offensichtlich ist dle Gestaltung

der familidiren Lebensweise (einschlieBlich der elterlichen Partmerbeziehungen) mit dem neuen Le=-
bengpartner viel entscheidender fiir die Perstnlichkeitsentwicklung als das Erlebnis der Ehescheie-
dung.

~ Allerdings gestaltet sich bel Jugendlichen mit einem Stiefelternteil der notwendige AblYsungs~-
prozef von der Herkunftsfamilie schwieriger, als es in den Familien mit beiden leiblichen Eltern
der Fall ist. Offensichtlich wird das Bediirfnis der letztgenannten mach Geborgenheit und elterli-
cher Zuneigung und Unterstiitzung besser befriedigt. So erleben die Lehrlinge mit einem Stiefel-
ternteil in ausgewidhlten Erziehungssituationen eine geringere emotionale Zuwendung wmd Unterstiit-
zung als diejenigen Jugendlichen, die mit beiden leiblichen Eltern leben.

Auch hingichtlich gemeinsamer Gespréche zwischen den-Jugendlichen und ihren Eltern tiber wichtige
Lebensfragen sowie des elterlichen Interesses am Verhalten bzw. der Entwicklung ihres Kindes wei
gsen die Ergebnisse darauf hin, da8 in Familien mit einem Stiefelternteil in stérkerem MaBe Pro-
bleme im Umgeng miteinander auftreten. Es ist anzunehmen, daf sich deraus negative Wirkungen auf
die weitere Persinliclikeitsentwicklung der Jugendlichen ergeben kémnen. Dieses Problem bedarf Je-
doch einer weiteren empirischen Klérung.

Fonggen wir die vorliegenden Ergebnisse zusemmen, so kenn geschlufifolgert werden: Die elterlichen
Partnerbeziehungen sind ein wesentlicher Faktor fiir eine harmonische und optimale Entwicklung der
heranwachsenden Kinder und Jugendlichen zu sozialistischen Perssnlichkeiten, Beil langzeitlich ge-
storten Partnerbeziehungen der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten kommen die auBerordentlich gro-~
Ben erzieherischen Moglichkeiten der Frmilie nicht zum Traegen. Nioht zuletzt werden davon die Er-
ziehungsprozesse, in deren Verlauf sich die personalen Dispositionen der Leistungsbereitschaft
und des Leistungsverhaltens der Jugendlichén herausbilden, negativ beeinfluBit.

Weiltaus mehr Kinder und Jugendliche wachsen gegenwirtig in Familien mit unharmonischen bis ge-~
storten elterlichen Partnerbeziehungen auf, als es die in den letzten Jahren stark angestiegene
Zohl der Ehescheidungen vermuten ld8t. Vielen ersziehungsbereohtigten geschiedenen Eltern gelingt
es auch in einer neuen Ehe nicht, ihre Partnerbeziehﬁmgen harmonisch zu gestalten. Hinzu kommt:
Viele Kinder und Jugendliche wechsen unter unharmonischen Familienbeziehungen heran, ohne daB es
zur Scheidung der Eltern kommt., Ein spezielles Problem zeigt sich in der groBilen Zahl der soge-
nannten Stiefeltern, die zu den "angeheirateten" Jugendlichen nicht den erforderiichen Kontekt
und die emotionele Beziehung finden. Der Ablosungsprozef dieser Jugendlichen von ihrer Herkunf ts-
familie gestaltet sich dadurch weitaus schwieriger und konfliktreicher.,

Unsere Forschungsergebnisse zur Gestaltung der Partnerbeziehungen und der Bewiiltigung von Storun-~
gen und Konflikten in der Ehe weisen auch auf Aufgaben hinsichtlioh der kommunistischen Erziehung
der Jugendlichen hin. Darauf soll nachfolgend etwas ausfithrlicher eingegangen werden. Die Vorbe-
reitung der Heranwachsenden auf Partnerschaft in Ehe und Familie, die bewuBte Anerziehung dafiir
wegentlicher personaler Dispositionen sollte ein fester Begtandteil der kontinuierlichen, syste-
matischen und planmiBigen kommunistischen Erziehung der heranwachsenden Generation durch alle Exr-
ziehungstriger werden.

Dabel stellen sich aus unserer Sicht gegenwidrtig folgende wesentliche Aufgaben,

1. Die gemellschaftlichen Wertorientierungen und Normen fiir Partnerschaft, Ehe und Familie miissen
stiéndig konkretisiert, differenziert und deren Interiorisation bei den Jugendlichen und Jungen
Bheleuten sozialwisgenschaftlich erforscht werden.
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2. Der Prozefcharskter der Konkretigierung der Wertorientierungen und Normen resultiert aus fol-
gendem: Einerseits basieren sie auf den gegenwhrtig vorherrschenden konk:ret-his/torischen Entwick-
lungsbedingungen unserer sozialistischen Gesellachaft. Andererseits milssen sie zugleich immer auf
die Perspektive der gesellschaftlichen Entwicklung gerichtet sein. i

Alps Schwerpunkt erweist sich dabei aus theoretischer wie empirigcher Erkemntnissicht die Lidsung
der Aufgabe, wie die Mutterschaft als natiirliche und zugleich eine der sohtnsten und gesell-
schaftlich wichtigsten Aufgaben im Leben der Frau bestmiglich mit der Teilnahme der Frau an der
Gestaltung der Gesellschaft (vor allem mit der beruflichen Tdtigkeit) in Einklang gebracht wird,
Im subjektiven Bereich (welcher die ergzieherisiiien Aufgaben siohtbar macht) ist dabei die starke
Hinwendung des Manneg zur Familie von zentraler Bedeutumg.

Dies erfordert gegenwiirtig (wie aus unseren Foraschungen der letzten Jahre zu dieser Problematik
hervorgeht) insbesondere die Durchsetzung einer gerechten Arbeitsteilimg zwischen Mann und Frau
bei der Bewdltigung der famililiren Aufgaben umd Verpflichtungen. Die Anerziehung eines gewohn-
heitsméBigen Pflicht= und VerantwortungsbewulBiseins wvon frither Kindheit an und realistische Er-
wartungen an Ehe und Partnerschaft sind dafilr eine unebdingbare Voraussetzung. Die Entstehung von
Partnerkonflikten, die sie bedingenden Persinlichkeitsmerkmale der Jungen Eheleute, das Verhalten
der jungen Partner bei der Bewdltigung von Parinerkonflikten, besonders stbranfiillige Bereiche in
Jungen Ehen und ihre Ursachen, die Auswirkung von gést‘drten Partnerbeziehungen wmd gesellschaft-
liche Kompensationsmdglichkeiten « diese Themen gollten sthrker als bisher Gegenstand sogialwiag-~
gengchaftlicher Forschung sein.

» Durch ﬁstematische gesellaschaftliche Akt:l.vi'tﬂten gollten die Heranwachsenden kontinuierlich
wnd planmiBig auf Partnerschaft, Ehe und Familie vorbereitet werden.

Es bedarf eigentlich keines besonderen Hinweises darauf, von welch groSer Bedeutung die Gestal~
tung der Partnerbegiehumgen fiir das persdnliche Lebensgliick der Eheleute selbast ist. Nicht su-
letzt wird die Realisierung der angerissenen Aufgeben ihren Beitrag leisten, den Leistungswillen .
und ein stabiles Leistungsverhalten der Werktﬂtigen zu festigen und zu verstdrken.
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GISELA ULHICH
EINIGE BEMERKUNGEN ZUM ZUSAMMENHANG VON LEISTUNGSVERHALTEN IM ARBEITS- BZW. AUSBILDUNGSPROZESS
UND FREIZEITGWESTALTUNG BEI JUGENDLICHEN

Die wissenschaftliche Betrachtung der Leistungsproblematik kann sich nicht nur auf die Bereiche
Arbeit (% Sinne von Berufstédtigkeit) und Aus- bzw. Weiterbildung beschrénken. Leistungsprobleme
wirken heute in beinahe alle Lebensbereiche hinein, Diese Festatellung geht von einer komplexen
Wechselwirkung zwischen den verschledensten Bereichen der menschlichen Lebensgtétigkeit aus, wobel
wir Leistungsverhalten als bewuBte zielgerichtete THtigkeit verstanden wissen wollen, deren
Zwecksetzung in der Erlangung gesellschaftlich bedeutsamer Effékte besteht, d.h., letztlich sol-
cher, die den wirtschaftlichen umd sozialen Fortschritt in unserem Lande maximal beftrdern hel-
fen. .
Wenn. hier fiir eine breitere, nicht nur auf die Bereiche Axrbeit und Lernen bezogene Betrachtung
des Leigtungsproblems plédiert wird, so soll keineswegs die grundlegende Bedeutumng der Arbeit als
Haupt:feld der menschlichen Lebenstitigkelt geleugnet werden. Sie gewihrleistet nioht nur die phy-
sisclie Existenz des Menschen, sondern konstitulert und beftdrdert zugleich die gesellschaftlichen
Beziehungen und Verhiéltnisse. Darauf haben bereits MARY wnd ENGELS ausfithrlich hingewiesen,

Der. vorliegende Beitrag hat sich, ausgehend von den obigen Primissen, das Ziel gestellt, einige
<mpirisch begrindete Aussagen zum Zusammenhang von Leistungsverhalten im Arbeits- bzw. Ausbil-
dungsprozeB und Freizeitgestaltung bei Jugendlichen zu treffen. Vom Lelstungsvermigen der heuti-
gen Jugend und von ihrer vor allem aus dem Grad der Identifizierung mit den grundlegenden Idealen
und Werten des Sozialismus resultierenden Leigtungsbereitschaft wird des Tempo des gesellschaft-
lichen Fortschritts bis weit ins niéichste Jahrhundert hinein mafigeblich mitbestimmt werden. Diesge
Tatsache begriindet u.E. in hohem Mafe die Notwendigkeit wisgensohaftliocher Untersuchungen zum
Thema Jugend und Leistung bzw. Leistungsverhalten, Dabei gehen wir von der durch Alltagserfahrun-
gen und einschligige wissenschaftliche Untersuchungen wiederholt belegten engen wechselseitigen '
Beziehung zwischen Arbeit und Freizeit aus. Nun ist es an dieser Stelle weder miglich noch beab-
sichtigt, die Bedingtheit und Effizienz von Leistungsverhalten im Jugendalter in Bezug auf die
unterschiedlichen Lebengbereiche in ihrer ganzen Breite zu betrachten., Wichtig erscheinen uns in
dem hier behandelten Zugammenhang jedooch vor allem zwel Asgpekte: Erstens igt Freizeit nicht
gleichzugsetzen mit Nichtstun, Entspannen, Erholen. Auch Freizeit ist Leistungszeit, ein Bereich
unseres Lebens, in dem viele notwendige und sowohl individuell wie gesellschaftlich bedeutsame
Leistungen erbracht werden und erbracht werden milssen. Und zweitens besteht eine enge Beziehung
zwischen Arbeit und Freizeit. Von der Arbeit gehen wesentliche, oft entscheidende Impulse auf die
Art und Weise dexr Freizeitgestaltung aus, die Freizeitbediirfnisse sind maBgeblich duroch die Ar-
beit gepridgt, durch Art und Inhelt der Arbeitstdtigkeit ebenso wie durch die jeweils konkreten im
Arbeits~ und AusbildungsprozeS gestellten Anforderungen. Andererseits wirkt die Preizeit wieder
anf die Arbeit zuriick, als wesentlicher Bereich der Reproduktion der Arbeitskraft ebenso wie als
bedeutendes Feld der Perstnlichkeitsentwicklung. Es liegt auf der Hand: Je effektiver dieser Pro-
zefl verléuft, desto gimstiger gestalten sioh die subjektiven Voraussetzungen fiir einen weiteren
Leistungsanstieg im Arbeits« und Ausbildungsprozef.

Insgesamt ist eine Vielzahl von Fektoren mit leistungsdeterminierender Wirkung im Preizel tbereich
angesiedelt., Dabei wird ihre komplexe Wirkung ebenso vorausgesetzt wie ihre enge Verbindung mit
anderen nicht unmittelbar oder nicht ausschlieBlich der FPreizeit zuzuordnenden Faktoren (Arbeits-
bedingungen, Verdienst, Verkehrs~, Dienstleistungs-, Umweltbedingungen usw., aber auch Bildungs-
niveau, ideologische Pogition, gesellschaftspolitisches Engagement u.a.). Filr die Preizeit wiren
hypothetisch vor allem folgende Faktoren zu nennen, denen mittelbar oder ummittelbar eine lei-
stungsdeterminierende Wirkung im ArbeitsprozeB zugeschrieben werden kenn oder muBi: Freizeitbe-
diirfnisse bzw. -interessgen, Einstellungen zur Freizeit, Preizeitfdhigkeiten (Fertigkeiten als
Voraussetzung fiir bestimmte Formen der Freizeitgestaltung), Freizeitpartner, Freizeitbedingungen
(individuelle, territoriale, Wohnbedingungen, familikre Bedingungen) und schlieBlich des konkre-
te, realisierte Freizeltverhalten selbst.

Im Rahmen einer Pilotstudie des 2IJ zum Zusammenhang von Leistungsverhalten im Arbeits- bzw. Aus-
bildungsproze und Freizeitgestaltung bei Jugendlichen wird unter Einbeziehung verschiedener Un-
tersuchungsmethoden (standardisierte schriftliche Befragung, Zeltbudgetanalyse, Gruppendiskus=-
sion) versucht, insbesondere den zweiten der beiden 0.g. Aspekte etwas nidher zu beleuchten, wobei
im wesentlichen zwei Fragen im Mittelpunkt stehen:
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1. Inwieweit is8t Freizeitverhalten aus dem Leistungsverhalten im Arbeits~ bzw. Ausbildungsprozesf
arklidrbar oder - anders ausgedriickt - welche Unterschiede lassen gich in den Freizeitinteressen
wid im Freizeitverhalten von Jugendlichen in Abhéngigkeit davon feststellen, ob sie tn ihrem Ar-
beits~ bzw. Ausbildungsplatz hohe, mititlere oder geringe Leistungen erbringen.

Bei dem Versuch, diese Frage auf der Basis empirischer Forschumgsergebnissge zu beantworten, wurde
natiirlich in Rechnung gestellt, daB sich die Verwendung der Freizeit nicht automatisch wrd kei-
neswegs ausschlieBlich aus der Tdtigkeit im Arbeits- bzw. Ausbildungsprozef ergibt. In engem Zu-
gammenhang damit ist die zweite Frage 2zu sehen, deren Beantwortung wir mit Hilfe der erwidhnton
Studie einen Schrxitt ndher 2zu kommen hoffen:

2. Wie miissen Freizeitbedlirfnisse bzw. ~interessen, die Freigeitgestaltung selbst, Einstellurigen
gur Freizeit, Freizeitfihigkeiten, Freizeitpartner und vor allem Freizeitbedingungen (im brei te-
ren Sinne) beschaffen sein, damit sie eine méglichst maximel leistungsstimulierende Wirkung fiir
den Arbeits-~ bzw. Ausbildungsprozefl haben komnen? Dies erscheint ung insbesondere deshalb von Ge~
wioht, da sich die Leigtungsanforderungen in Schule und Beruf fiir unsere Jugendlichen im Zuge der
Realisierung der Skonomischen Sirategie der achtziger Jahre zwangsléufig weiter erhdhen werden
wnd im Zusammenhang demit auch Ver#dnderungen in den Freizeitbediirfnissen umd auch in der Struktir
und im Inhalt der Freizeit Jugendliocher zu erwarten sind.

Zum gegenwlirtigen Zeltpunkt liegt erst ein Teil der Forschungsergebnisse vor. Detaillierte Analy--

sen stehen noch aus, so daB wir uns im vorliegenden Beitrag zundchst auf einige ausgewithlte Er-
bnisse beschriénken milsgsen, die mit der ersten Frage in Zusammenhang stehen, dsh, mit den Wir-

kungen von Arbeits- bzw. Ausbildungsleistungen auf die Freizeitgestaliung der Jugendlichen.

In die Untersuchung waren Lehrlinge und junge Arbeiter aus zwei groiden Industriebetrieben unter-
schiedlichen Produktionsprofils einbezogen. Das Durchschnittsalter betrug etwa 19 Jahre. Zur Er-
fagsung des Einflusses der Arbeits~ und Ausbildungsleistungen auf das Freizeitverhalten beschrit-
ten wir gundchst folgende Wege:1 Zum einen wurden auf der Bagis von acht verschiedenen Indikato-~
ren hypothetisch drei Leistungstypen gebildet, die durch hohe, mittlere und vergleichsweise ge-
vinge Arbelits~ bzw. Ausbildungslelstungen charekterisiert sind. Die Typenbildung beriicksichtigte
solche Faktoren wie: Intensitédt der Arbeit im Vergleich mit anderen Kollegen, Flan- bzw. Normer-
fillung, Engagement bel der Planung und Leitung, das Ringen um eine produktivere Lésung der Ar-
beitsaufgaben und um die gezielte Uberbietung der gestellten Ziele, die bewufite Anwendung von
Wissenschaft und Technik sowle das Bestreben, jenen nachzueifern, die mit Spitzenleistungen auf-
warten.
Die bisher vorliegenden Ergebnisse lassen erkennen, daB sich die Freizeitgestaltung, die Frei-
zeitinteressen wie auch die Einstellungen zur Freizeit iiberhaupt in Abhingigkeit davon z,T. deut-
lich unterscheicden, welchem Leistungstyp die einzelnen Jugendlichen zugehdren. Das trifft insbe-
sondere auf die beiden Extremgruppen zu. So gehen hohe Leistungen im Arbeits- und Ausbildungspro-
zeB wesentlich hHufiger einher mit einem vergleichsweise breiteren und inhaltsreicheren Spektrum
n Preizeitinteressen und -verhaltensweigen sowie mit einer bewuBteren Einstellung zur Freizeit
als dies tells bei durchschnittlichen und besonders bei unterdurchschnittlichen Leistungen der
Psll ist.
Fiir einen erfolgreichen Start ins Berufsleben ist es nicht unwesentlich, mit welchen Vorausset-
zungen er angetireten wird. Fir ums war deshalb weiter von Interesse, mit welchem Gesamtpridikat
die Lehrlinge und Jjungen Werktédtigen ihre Oberschulaugbildung abgeschlossen hatten und wie sich
die erreichten Brgebnisse im schulischen Leistungsniveau in den Ausbildungs- bzw, Arbeitsleistun-~
gen einerseits sowie im Freizeitverhelten andererseits manifestieren. Es erwies sich, dafl iiber-
durchschnittliche Leistungen in der Schule in der Regel ihre Fortsetzungz auch in der Berufsaus-
bildung sowie in der spéteren Arbeitstdtigkeit finden, &naloges gilt (wenn auch nicht immer fir
jeden Einzelfall) in Bezug auf durchschnittliche bzw., weniger zufriedenstellende SchulabschluBer-
rebnisse., Dles zeigt sich u.a. in der Arbeitsintensitit, in der Plan~ bzw. Hormerfiillung, in der
Leistungsbereitschaft, in dem Bemiihen, es Besseren gleichzutun sowie in der Erkenntnis der Folgen
von mangelhaften Arbeitsleistungen fiir den Betrieb,
Die Unterschiede im schulischen Leistungsniveau sind erwartungsgemiéf nicht nur mit Leistungsun-
terschieden in Arbeit und Berufsausbildung gepasrt; sie finden ihren Niederschlag auch in der
Struktur der Freizeitinteressen und ~verhaltensweisen. Hier gzilt analog, was weiter oben im Zu-
sammenhang mit den unterschiedlichen Leistungstypen festgestellt wurde. Eine Betrachtung der
Frelzeitinteressen in Abhiéngigkeit vom Gesamtpridikat des Schulabschlusses zeigt beispielsweisé
eindeutig, daB eine Reihe von wegentlichen Freizeitinteressen desto stiirker entwickelt sind, je
positiver der erreichte Schulabschluf ist. Das betriift insbesondere das Interesse fitr Kultur und
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Kunct, fiir fieturwissenschaft und 7Technik, fir berufliche und politische Weiterbildung, flir Tan-
zen, Lemen, gesellachaftliche Aktivitéit und Touristik. Diese stiirkere Interessenausprigung HuBert
gich auch in den entsprechenden Freizeitverhal tensweisen - und dies, obwohl gerade die Gruppe Je-
ner Jugendlichen, die ihre Oberschulbildung mit dem Prddikat "sehr gut" bazw. "ausgezeichnet" ab-
geschlossen haben, nachweislich {lber weniger Freizeit verfiigt als andere. Hier handelt es sich
zumeist um Jugendliche, die eine Berufsausbildumg mit Abitur abgolvieren bzw. absolviert{ haben,
die also in der Regel im Arbeits- und AusbildungsprozeB8 htheren Anforderungen -geniigen milagen, was
nicht selten auch mit FreizeiteinbuBlen verbunden ist. Dennoch sind ihre Freizeitinteressen und
~verhaltensweigsen im Vergleich mit anderen umfangreicher und vor allem vielfH#ltiger, was sich
aunich in einer stirkeren Nutzung der objektiv gegebenen Freizeitmiglichkeiten ausdrilickt, insbeson-
dore der organisierten Formen (Mitarbeit in AG's, Zirkeln, organisiertes Sporttreiben usw.). U.E.
int dies auch ein Beleg fiir das bei diesen Jugendlichen vergleichsweise am besten entwickelte
Varmigen, die vorhandene Freizeit weitgehend effektiv zu nutzen, d.,h. im Simme von bestmdgliocher
Reproduktion der Arbeitskraft und Perstnlichkeitsentwioklung.

Weiteren Auswertungsphasen ist es vorbehalten, Leistungs~ und Freizeitverhalten differenziert
auszuweisen, nach den tieferen Ursachen der aufgezeigten Erscheinungen zu suchen, sie:zu begritn-
den, méglichst zu erkléren., Der Weg dahin kann u,E. nur lUber eine komplexe und zugleioch differen-
zierte Durchdringung der Beziehung von Verh#ltnissen und Verhalten ftthren, wobei dem Entwiok-
lungsaspekt ein gebiihrender Platz einzurHdumen ist - dies sowohl unter Beachtung der Dynamik der
gesellschaftlichen Entwicklung sls auch des individuellen Lebensweges des einzelnen Jugendlioheh.

Anmerkung

1 Bei dem im folgenden geschilderten Vorgehen wurde zunidchat von golchen Veriablen abstrahiert
wie ideologische Position, Bildungsniveau, soziale Herkunft, familifire Bedingungen u.a.,
denen ebenfalls eine leistungsdeterminierende Wirkung zukommt. Filr eine spitere differgn-
zierte Analyse des hier behandelten Sachverhaltes ist vorgesehen, zumindest einige der gé-
nennten Faktoren konstant zu halten und damit eventuelle "Std¥rgriBen" mbglichst auszuschal-

ten.
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DIETER WIEDEMANK

MACHT KUNSTGENUSS LEISTUNGSFAHIGER? UBERLEGUNGEN UND ERGEBNISSE ZUM ZUSAMMENHANG VON
KUNSTGEBRAUCH UND ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSFAHIGKEIT

Die Ausgangspunkte sind klars

Die auf das Wohl des Volkes gerichtete Politik der Partei~ und Stastsfithrung erfordert unter dem
neuen und komplizierteren Bedingungen der achtziger Jahre eine wesentliche Leistungssteigerung in
allen Bereichen der Volkswirtschaft. Es gilt deshald zu analysieren, wodurch hohe Arbeits-, Stu-
dien~ und Lernleistungen geférdert oder auch gehiemmt werden.

Dieser Anforderung muS sich auch die kultur- und kumetsoziologische Forschung stellen, gilt es
doch, "die geistig-kulturellen Vorausseizungen fiir unseren Lelstungsanstieg Uberall weiter zu
verbessern" (HONECKER),

Die Frage, welche Formen kulturellen Verhaltens einen Einfluf auf Leistungsmotivation und ~ver-
halten haben, welche Zusammenhlinge zwischen diesen wesentlichen Elementen der sozialistischen Le-~
bengweise bestehen, theoretisch und empirisch fundiert zu beantworten, wird immer mehr zur vor-
dringlichen Aufgebe der verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen.

Unser gegenwiirtiger Forschungsstand ermdglicht eine theoretische und empirische Anniherung an

drei Aspekte dieses sehr komplexen Zusammenhengs:

1. kulturell-kilnstlerische Aktivitdten als Voraussetzungen und Bedingungen fiir Leistungsverhalten
Auswirkungen/Folgen hoher Leistungen in der Arbeits~, Lern- und Studientitigkeit auf die kul-~
turell-kiinstlerische Freizeitgestaltung :

3. Zugemmenhiinge zwischen Leistungsverhalten, kulturellen und gesellschaftlichen Aktivitiiten

Diege drel Agpekte kinnen hier nicht ausfiihrlich und differenziert dargestellt und diskutiert
werden, nur einige Ergebnisse und Uberlegungen thesenartig zur Diskussion gestellt werden.

An den Anfang mdohte ich ein wichtiges empirisches Ergebnis stellen:

Junge WerktHtige und Studenten, die sich gelbst als kulturell sehr aktiv bezeichnen, gehdren mehi
als doppelt so hHufig beziliglich ihrer Arbeits-~ und euch Studienleistungen zum ersten Drittel
ihrer Gruppe als dle, die sich selbst als passiv bezeichnen. Differenziertere Analysen zeigen,
daB die sioh selbst als kulturell sehr aktiv einschétzenden Jugendlichen nicht nur vielseitigere
und stérker ausgepridgte Interessen und Bedilrfnisse haben, sondern asuch héufiger als die anderen
die verschiedenen kulturellen Angebote nutzen. Auf den Zeitraum eines lionats bezogen, konnten bel
ihnen etwa ein Drittel mehr kulturelle Aktivitdten nachgewiesen werden als bei den kulturell mehr
pagsiven (bei 13 beriicksiohtigten Aktivitiéten, u.a., Diskotheken, Jugendkluba, Kinos, Sportveran-
staltungen und Lektiirefrequenzen).

Wie der oben angefifhrte Zusammenhang signalisiert, sind auch im Leistungsbereich bei den kultu-
rell sehr ektiven Jugendlichen mehr Aktivitdten als bel den anderen nachweisbar, Dies kann wiede-
rum nur an einigen Beispielen demonstriert werden: ‘

sulturell sehr aktive junge Leute beteiligen sich hélufiger an der HifBi- bzw, Neuererbewegung und
sind auch hdufiger als endere im Rahmen der volkswirtschaftlichen Initiativen der FDJ aktiv,
%z.B., Materialckonomie, Arbeitszeiteinsparung usw, (Verhéltnis 1,7 zu 1 zwischen sehr aktiven
und passivent).

- Die erstgenannten basteln und experimentieren in ihrer Freizeit auoh lieber als die anderen,

= Gute Arbeit leisten hat als Lebenswert filr die kulturell gehr sktiven Jugendlichen hidufiger
eine sehr grofle Bedeutung als fiix die mehr passiven, und auch die stidndige Veiterbildung ist
fiir die erstgenannten wegentlich wiohtiger als fiir die anderen.

Diese kulturellen Aktivitdten und das Engagement fiir Arbeits- und Studienleistungen kénnern nun
wiederum nicht unabhiingig vom gesellschaftspolitischen Anspruch der jungen Werktdtigen und Stu-
denten betrachtet werden. i

Zundchst: Von den kulturell sehr aktiven Jugendlichen rechnen sich sechsmel mehr auch hinsicht-
lich ihrer gesellschaftlichen Arbeit zum ersten Drittel ihrer Gruppe als von den kulturell mehr
passiven! Und: Die Mehrheit der Leistungsaktiven gehdrt auch zu den Aktivsten hinsichtlich der
gesellschaftlichen Arbeit. Das 1HSt sich wiederum an verschiedenen konkreten Aktivitdten (wie %.
B. aktive Teilnshme am Zirkel junger Sozislisten), Interessen und Wertorientierungen nachweisen.

Zupermenfassend hierzu 1Bt sich damit fesgtstellen, daB kulturell gehr aktive Jugendliche in den
ellermeisten Fillen auch gesellschaftlich aktiver sind als andere und auch hinsichtlich ihrer Ar-
beits-, Studien- und Lernleistungen gu den positiv auffallenden gehdren. Sie aind zielstrebiger

als andere und weniger bereit, sich mit dem bereits Brreichten zufriedenzugeben.
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Bei 1unen gind bereits wesentliche Merkmale einer aktiven Lebensposition entwickelt, die in der
Ragel powohl Einseitigkeiten in der Interessen~ und Verhaltensentwicklung verhindern als auch zur

Auspriigung stabiler gozialiatischer Wertorientierungen beitragen.
Natiirlioch handelt es sich dabei nicht um direkte Kausalbesziehungen, gondern um ein duroch ver-

gohiedenartige Vermittlungsfakioren determiniertes Bedingungsgefiige.

Wichtige Vermittlumgsfaktoren hierbei sind z.B.
~ die in der jeweiligen Arbeits-, Lern~ oder Studientitigkeit gegebenen Mglichkeiten zur Reall-

glerung der individuellen Leistungabereitsohaft;
- die bigherigen Erfahrungen mit der gesellschaftlichen Anerkennung (ingbesondere der in den Jje-

weiligen Begugagruppen der jumgen Leute bgzw. der im Betrieb oder im Territorium) von Leigtun~

gen; .
- die bisherigen Erfahrungen mit der Haltung von Bezugspersonen und —gruppen zu Leistungsbereit-~

schaft und -verhalten ("Leistungeklima" in der Gruppe, im Betrieb, in der Familie usw.).

Differenzierte Analysen zeigen zum Beispiel gehr groSe Unterschiede im lLeistungsverhalten szwi-
schen jungen Werktitigen aus verschiedenen Arbeitskollektiven und Betrieben. Dabei bestltigt sich
ein weiteres Mal der enge Zusammenhang gwischen kulturellen, gesellschaftlichen und Leistungsak-
tivitdten auch in der Gruppe bzw. im Arbeitskollektiv.

Rangplitze ausgewthlter Aktivitdten im Vergleich von jungen Werktitigen aus 14 Beitriebem
(n =« 413)

FDJ-Gruppe 1st : Teilnahme an
aktiv kulturell MMM volkswirtschaftlichen
ektiv © Initiativen der FDJ
Betrieb A 10. 11, - 3. 6.
Betrieb B 13. 13, 9. 12. ,
Betrieb C 8. 9. 1.1 . 1.1
Betrieb P 1. 12. 12, 10.
Betrieb H 14.1 14.! 14.! 11.1
Betriedb K 2. 3. 4. 4,
Betrieb L 1, 2. 2, 2.
Betrieb M Te 10. 7. 6.

Diese auszugswelse und duroh die Beschrinkung auf Rangpléitze stark vereinfachte Darstellmig macht
dennoch den hier interessierenden Zusammenhang sehr plastisch. Dag kulturell und gesellschaftlich
aktive Arbeitskollektiv (Betrieb L) steht auoh mit an der Spitze aller untersuchten Kollektive

hinsichtlich ihrer Teilnahme an der MMM/der Neuererbewegumg und der volkswirtsochaftlichen Initia-
tiven der FDJ. In Hhnlicher Welse gilt das auch fiir das Arbeitskollektiv aus dem Betrieb K. Ande-
rerseits erweisen sich die analysierten Kollektive aus den Beirieben H, P und B als in verschie-

denster Hingicht inaktiv,

Von den 14 analysierten Arbeitskollektivon bsw, Betrieben f#1lt nur das des Betriebes C als Aus-

nehme von der Regel auf, Die auBerordentlichen Leistungsaktivititen stehen in einem Zusammenhang

mit nur mittelmdBig ausgeprigten gesellschaftlichen und kulturellen Aktivititen. Den Ursachen Lir
diese Ausnahme kann hier nicht nachgegangen werden, soll aber Anla8 sein, Brgebnisse wnd Uberle-

gungen gum Komplex "Folgen hoher Leistungsanforderungen und -aktivitéiten auf die kulturell-kimsi-
lerische Frelgzeitgestaltung" darzustellen.

Dieser Aspekt genieBSt gegenwirtig ein auBerordentliches Interesse, in Kunstwerken ebenso wie in
Diskussicnen (Hans KOCH ging in seinem Eriffnungsreferat zum Kolloquium "Gesellschaftswissen-
sohaften und Kinste" sehr ausfihrlich darauf ein), wobei eine kulturkritisohe Tendenz nioht {iber-
sehen werden kann. In einigen Kunstwerken und auoh Diskussionen wird besorgt gefragt, ob hohe
Laistungen in Schule, Studium oder Beruf nicht die Vielfalt in der Freiszeitgestaltung und dm.it
auch die allseitige Perssnlichkeitsentwioklung beeintrichtigen milBten. Hier kann nicht auf alle
Aspekte und Ursachen solcher Haltungen zur Lelstungssteigerung eingegengen werden, eine von
BRECHT nach der Beendigung des "Guten Mensohen von Sesuan" notierte Uiberlegung scheint in dieser
Hinsicht sehr produktiv: "... da das Stiok sehr lang iast, will ioh es noch mit poetisohen verse-
hen, einigen versen und liedern, es mag leichter und kursweiliger werden dadurch, wenn es schon
nicht kiirzer werden kann,.." BERECHP machte seinem Publikum also keine politischen oder anderen .
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inhaltlichen Konzessionen, sondern stallte sich auf dessen objektiv und subjektiv bedingte Rezep-
tionam¥églichkeiten und -gewohnheiten ein. (Der nioht zitierte Nachpatz, “daB die neuere dramatik
eine verkiirzung der arbeitszeit verlangt" seigt auBerdem, daB er durchaus auch ein Ideal anstreb-
te, aber in geinem Schaffen Ideal und Wirklichkeit nioht unmzullssig vermischte.)

Was 188t sioh nun aus gsozialwissenschaftlicher S8icht zu den Folgen hoher Leistungsfihigkeit auf
die kulturelle Freizeitgestaltung Junger WerktHdtiger und Studenten ausgagen?

Da L#ngsschnittanalysen bisher ebenso wie differenzierte Quersohnittsanalysen fehlen, k¥nnen hier
wiederum nur erste und zum Teil sehr allgemeine Ergebnisse zur Diskussion gestellt werden. Die
Relativitéit der folgenden Aussagen wird zudem =:uoh davon beeinfluBit, da8 im Blickpunkt der hier
ausgewerteten Studie keine absoluten HBchstleistungen, sondern die Spitzenleistungen konkreter
Arbeitskollektive oder Seminargruppen standen. Da aber die MaBSatéibe fiir die Einordnung der indi-
viduellen Leistungsfihigkeit in den meisten Fdllen aus einem Vergleich mit den Spitzenleistungen
der unmittelbaren Bezugsgruppen gewonnen werden, soheint dieser Forschungsansatz fiir eine Brei-

tenanalyse sehr praktikabel.

Kommen wir aber damit zu den Exrgebnissen: Die hinsichtlich ihrer Arbeits-~ bzw. Studienleistungen
im jeweiligen Kollektiv fithrenden Jugendlichen haben zwar erwartungsgemiiB etwas weniger Freizeit
(pro Teg knapp eine halbe Stunde weniger) als ihre Kollegen und Kommilitonen, sie unterscheiden
sioh aber in ihren Freizeitinteressen und ~verhaltensweisen nur geringtiigig von diesen: Sie ba-
steln und experimentieren lieber als diese, leigten mehr und lieber gesellsohaftliche Arbeit und
1den sioh lieber weiter, Sie waren hiufiger mit ihrer Gruppe in Kinos, Theater und Galerien umd
auoh zu Sporiveranataltungen (Differenz gwischen leistungsfﬁhigen und weniger leistungsfihigen

Jugendlichen hinsichtlich des Besuchs dieser Kulturengebote 12 % bzw. 11 %1). 8ile erweisen sich

nicht mehr und auch nicht weniger umterhal tungsorientiert als andere.

Es fH11lt insgesamt gesehen auf, daf leistungsaktive Junge Leute in ihren Aktivitéten stidrker auf

ihr Kollektiv orientiert sind als andere, h¥ufiger gesellschaftlich aktiv gind (Differenz, bezo-

gen auf die Teilnahme am Zirkel Junger Sozialisten: 14 %, auf Leigtungsspitze hingichtlioh der
gesellschaftlichen Arbeit: 35 %!, um nur gwei Beispiele zu nemnent) und da8 auch ihre Wertorien-
tierungen entsprechend susgeprigt sind.

Gute Arbeit zu leisten ist z.,B. filr 20 ¥ von ihnen bedeutungsvoller als filr andere junge Leute,

obwohl dieser Wert - insgesamt gesehen ~ mit an der Spitze der individuellen Wertorientierungen

junger Leute gteht.

Zusammenfasgend 1ldB8t sich auf die folgenden Ergebnisse und Probleme verweisen:

1. Leistungsverhalten im gesellschaftlichen, kulturell-kilnstlerischen und Arbeits~/Studienbereich
bedingen gich in den meisten FHllen gegenseitig. Einseitig entwickelte Leistungsbereitsohaften
und ~fihigkeiten gehtren bei Jungen Leuten zu den Ausnahmen,

2. Leistunggstarke Jugendiiohe sind in den meisten Fidllen gruppenorientiert, d.h., sie bestimmen
das Gruppenklima und sind gleichermafen abhingig davon, ‘
Kulturelle Erwartungen, Interessen, Fihigkeiten und Erfahrungen haben einerseits einen Einfluf
euf die Entwicklung von Lelstungsverhalten junger Leute, andererseits sind sie auoh von diesen

abhidngig.
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HANG -JUIG STIBHFLER
IRTERPERSONALE KOMMUNIKATION UND PIE MEDIEN

1. Das Verh#ltnis von Massenkommmnikation und Interpersonaler Kemmmnikatiom ist ein "Uralt"-Thema
der Massenkommunikationsfcrschung und nech wie vor aktuell, aueh wenn die Zeiten seiner "Hochkon-
junktur" offensichtlich vorbel sind.

Die Aktualitéit dieses Problems fiir die Entwicklung der Kommmikationsweise der sozialistischsn
Gesellschaft liegt in der ilbergreifenden Frage, wie die "in letzter Instanz" (ERGELS) sozialbko
nomisch bedingten Vorziige und Errungenscheften des Soziallsmus durch dlie gesellschaftliche Kommu-
nikation genutzt und entwickelt werden. Wir sehen in der foriwdhrendem Herstellung, Festigung wmd
Entwicklung der Uhereinstimmung der gesellschaftlichen, kollektiven umd individuellen Interessen
"die grundlegende Bewegungsform der qualitativ neuen Widersprtiche des Sozialismus (und den) Weg,
gle als Triebkriifte des gesellschaftlichen Fortschritts zu nutzen®.

Piesen sozielen Grundprozessen entsprechend, gilt es, das "kommunikative Nervensystem" der Ge-
sellschaft (BISKY) zu entwickeln - und dies in einer Weise, die {im gchon deutlich gplirbarer) hi-~
storischer Tendenz eine qualitativ neune Wechselwirkung zwischen ingtitutionell vermittelten wmd
in der unmittelbaren Lebenspraxis stattfindenden Kommunikation setzt. :
Damit verschwinden nicht die formalen Unterschiede gwisehen Massen(Medien-)kommmikation und in-
terpersonaler Kommunikstion. Praktisch und theoretisch wird aber mdglich, ihr inhaltliches Zusam-
mengehiren als Telle eines Systems gesellschaftlicher Lerm- und Veratﬁndig\mgsprozesse zu begrei.
fon,

Unsere Grundannahme ist, daB mit der Bedeutung und den quentitativen Dimensionen magsenmedial
vermittelter Kommunikation die der interpersonalen Kommunikation nicht sinkt. Letztere erhXlt in
einer Wechselbeziehung historisch neuer und alter Kommunikationsformen spezifische Funktionen,
die mit der unmittelbaren Verbindung von interpersonaler Kommmikation und alltdglichem sozia.lem
Handeln in Produktion, politischer Organisation, Familie usw. zugammenhingen.

2. Ep 1st klar, daB wir einer neuen QualitHit des Verhdltnisses von Magsenkommnikation und inter—

personaler Kommunikation nicht mit Konzeptionen gerecht werden, die aus einer anderen Welt kpumen

(selbst dann nicht, wenn sich oberfllichliche Ahnlichkeiten der Kommunikation in verschiedenen Ge-

sellschaftsordnungen zeigen). Das heifBt nicht, alles als wertlos und uninteressant abgutun, wag

Massenkommunikationsforschung zu diesem Thema bisher gesagt und untersucht hat - ganz im Gegep-~

teil.

Allerdings: Oft genug blieb bei der (gozialpsychologischen und mikrosoziologischen) Sicht auf die

olle interpersonaler Kommunikation in einer "Medienwelt" unreflektiert, daB

- nicht vom wirklichen LebensprozeB der Gesellschaft, sondern abstrakten Kommunikationsmodellen
ausgegangen wurde ~ selen sie nun vorgeblich "medien~ oder rezipientenorientiert™ (methodoldgi-
sches Dilemma);

=~ die "Privatbeziehungen" in Kleingruppen als die “"eigentlichen" romantisiert und so die Trenmmg
von Massen~ und interpersonaler Kommunikation, zwischen Individuum und Gesellschaft vorausge-

setzt wurde (ontologisches Dilemma).

Ma.ssenkommtmikation und interpersonale Kommunikation sehen wir als unterschiedliche Ebemen,
unterschiedliche gesellschaftliche Organisationsformen von Kommuniketion. Ihre formale Mesaung am
informationstheoretischen Sender-Empfénger-Modell ist uns sekundir gegenﬂber ibhren gesellschaft-
lichen Merkmalen (siehe Schems). "Idealtypisch" 1Bt sich das Wechselverhdltnis von Magsen- und
interpersonaler Kommunikation als sich erginzend, sich miteinander und aufeinander zubewegend
kennzeichnen. Diese abstrakte Mogliochkeit bendtigt jedooh konkrete gesellschaftliche, sozialtko-
romigche Bedingungen, um wirklich und nicht scheinhaft-manipulativ zu funktionieren: gesell-
schaftliches Eigentum der Produktions-~ und Kommmikationsmittel (und damit Befreiung letzterer
vom Zweng der Kapitalverwertung), planmiBige und bewuSte Gestaltung dexr Gesellgchaft (und ihrer
Komminiketion) d ur o h die Massen, soziale Homogenigierung der Kiassen und Schichten, dem:.
iratische Funktionswrise und Mitwirkung an der Modienarbeit u.a,. .
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Schemas Magsenkommunikation und interpersonale Kommmikation ~ Aspekte ihrer Unterscheidung

1. Inhaltliche Merkmale Magsenkommunikation

interpersonale Kommunikation

historischer Ausgangs-
punkt

gsogialer TrHger
(Initiator)

"materielle" Basis
Organisationsform

ingtrumenteller Cha-
rakter, Lebensgbereich

Inhalte

9giehung zur Gesell-
.chaft

Beziehung zur ¥rakti-
schen Thtigkei

individueller Zugang

2+ Formale Merkmale

Produktion von "Weltgeachichte"
(MARX/ENGELS: Kommunistisches
Manifest

Klasagen bzw. Klassengruppen und
soziale Schichten

Eigentum an "kommunikativen" Pro-
duktivkridften als Ausdruck allge-
meiner Elgentumsverhdltnisse

Ingtitutionen des gesellschaft-
lichen Uberbaus

Organisation bzw. Degorganisation
des Handelns gesellschaftlicher
Subjekte

unmittelbar ideologisoch bzw,
ideologilerelevant

der Moglichkeit nach universgell,
d.,h. kommunikative Teilhabe an
der Totalitit menschlicher An-
elgnungsweisen und -resultate
ﬁ”gg%;ereelle\Gesellschaftlich—
e

in der Regel direkt "vorsor-
gend®

zur Produktion nur vermittels
der Arbeitsteilung und gesell-
schaftlicher Regelungen der Mit-
wirkung der Masgsen; zur Konsum-
tion ohne besondere sozianle
Bestimmthell

Maggenkommunikation

"Kooperation" (MARX: Kapital Bd. 1)

Gruppen als sozlale Teilsysteme, d.h.
abhingig von ihrer z,T, sehr unter-
sochiedlichen Integration in die Ge=-
sellschatt

gesellachaftlich produzierte, ver-
telilte und angeeignete individuelle
Kommunikationsfiéhigkeiten

vielgestaltig, abhiingig von der Funk-
tion der Gruppen in Arbeit, Freizeit,
politisohen Organisationen usw.

Organisation dea Hendelns von Indivi-
duen, teils in gesellschaftlichen,
teils in "privaten" Zusammenhingen

gowohl direkt als auch sehr vermit-
telt ideologierelevant

partiell, d.h, nur vermittels des
gelstigen Reichtumg der besonderen,
ppenspegifiaschen Lebensbedingungen
")lokale Gesellschaftlichkeit")

vielfiltig, der M8glichkeit nach di-
rekt

in Produktion und Konsumtion abhlingig
von der Gruppenaufgabe, d.,h, der Mig-
lichkeit nach unmittelbare Einhelt
vo? Kommunikator- und Kommunikant-
Sein

interpersonale Kommunikation

Préigenz der Kommunike-
tiongteilnehmer bzw.

kommunikativen Angebote

.ommmikationsstruktur

verwendete Zeichen-/
Symbolsaysteme
Zahl der Teilnehmer

kommmikative Bezie-
hungen

von den Individuen abgeltst (als
Programmangebot) und in der Re-
zeption in die Freizeit 1.w.S.
verlagert :

in der Regel monologisch

viele Zeichensysteme (Sprache 1.
e.5., wnd Kunstspraohen) mit dem
Merkmal der "Darstellung" (d.h.
Produktion einer spegifischen
"MedienrealitHt")

potentiell umendlich (Magsen-~
auditorium)

" quagi~perstnlich", d.,h, vermit-
telt {iber "Medienperstnliohkei-
ten" (Journalisten, Sprecher
Reglasseure, Show-magter uSW.s
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unmittelbar an “obggenie", direkten
gozialen Verkehr und soziale "Gele-~
genheiten" in allen gesellschaftli-
chen Bereichen gebunden

der Mbglichkeit nach dialogisch

in der Regel primir sprachlich, d.h.
formkonstant

auf die Gruppe begrenzt

unmi ttelbar persidnlich



4, Interpersonale Kommunikation in und iiber massenmedial vermittelte Kommunikation ist Erweite~
rung und Fortsetzung des Mediengebrauohs in der Sphiire und unter dem Blickwinkel der unmittelba-
ren Lebenstiétigkeit und ~bedingungen. Diese masgenhaften, alltéglichen Prozesse von -~ metapho~
r:gch gesagt - "Meta.konmu.nikation" sind eine wesentliche Form kollektiver "Vermittlung zwischen
Erfahrungswelt und Medienwelt".

Dag meint, daf

a) in zugdtzlichen sktiven Kommumikatlonsprozessen

b) mit dexr Mdglichkelit kollektiver Bewertung, Interpretation und Entscheidung

a¢) in der "Sprache" des Kollektivs und aus seiner Sicht

gegamtgesellschaftliche, kollektive und individuelle lLebenszusemmenhiinge, Welt und persdnlicher
Raum, Geschichte und Cegenwart ideell "zusammengesohlossen" und im sozialen Handeln wirkgam wer-

den ¥k onnen.

Das setzt allerdings Medienangebote vorsus, die objektiv "Simn" fiir das soziale Handeln der Mag-
sen haben, ihre Rolle als Subjekt der Gestaltung der Gesellschaft fdrderm und hersusfordern, Wenn
auch interpersonale Kommunikation Leigtung der "Rezipienten" bleibt, so ist die soziale Qualitit
magsenkommunikativer Prozesse dabei von iibergeordneter Bedeutung.

)
T

5. Eine empirische Forschung, die diese Pogitionen umzusetzen und demit reale Kommumnikationspro-
zegge begser begreifbar zu machen gestattet, ist derzeit nicht weit genug entwiockelt, Hach unge~
rem Verstdndnis kann es gich allerdings nur um eine Bmpirie handeln, die das Medienverhalten und
die Gegpréche darliber (wie die gesamte kormunikative Tdtigkeit) in den Kontext der Lebensbedine
gungen und sozialen Aktivitd#t setzt. Bedingumgsanalytisohe Untersuchungen bestidrken uns in diesem
Angatz und zeigen z.B. eine enge Verankerung interpersonaler Kommuniketion in der pelitischen,
kulturellen und Skonomischen Aktivitdt Jugendlioher (die in der DDR hoch ist) .3

Verschiedene Studien in homogenisierten Populationen mit den Variablen "Zeit", "Verfiigung iiber
qualitativ verschiedene Gertite der Unterhal tungselektronik" und "Medienangebot in verschiedenen'
Territorien', die sich filir das "Schicksal" interpersonaler Kommunikation interessierten, zeigtem:
Gestiegene Verfligung iiber qualitativ verbesserte technische Voraussetzungen zur Mediennutzung und
erwelterte Wahlmdglichkeiten haben die HHufigkeit des Stattfindens interpersonaler Kommmunikation
nicht grundlegend verdndert - und zwar sowohl, was interpersonale Kommunikation {iber Medienange-
bute betrifft als auch Kommuniketion Uber "Alltagsfragen".

Fallstudien zur Kommmikation mit Gegenwartsspielfilmen der DDR-Produktion liefSlen erkemnen, dal
die Qualitdt masgenkommmikativer Prozesse eine Kernvariable fiir interpersonale Kommunikation
{iber sie darstellt.

Die meisten Untersuchungen waren meist "punktuelle VorsttoBe®™ in das Untersuchungsfeld.

Die vorliegenden Daten entziehen aber immerhin jenen Auffassungen den Boden, die an Quantitédten
der Medienangebote und der Mediennutzung bereits Werturteile fHllen oder mutmaSen, daB eine Aug—-
dehnung der Sphdre der Massenkommuniketion gleichbedeutend gei mit Isolation der Imndividuen, mit
stummem "Glotzen in die Rohre", mit Verlemmen interpersonaler Kommunikation. Dem ist offensichi-
1lich nicht go. Letztlich ist dies derauf zurlickgufihren, daB soziale Aktivitlt der Massen (auch
schon im Jugendalter) zur Mitgestaltung der sozialistischen Gesellschaft gefbrdert wxl herausge-
fordert werden und notwendigerweise auoh in der kommumikativen THtigkeit sichtbar werden.

Anmerkungen

1 Thesen des ZK der 9ED zum Karl-Marx-Jahr 1983, Berlin 1983, 5. 44
2 KCGHLI, M.: Fernsehen und Alltagswelt. Rundfunk und Fernsehen 1-2/1977

3 vgl. BISKY, L.: Massenkommunikation und soziales Handeln der Massen. Commmications 3/1978%
BISKY, L.x Looking at Media Abudance. Communications 3/1979

103




GUNTER ROSKI / PETER FURSTER
ERFORDERNISSE UND MUGLICHKEITEN EINER BEWUSSTEN BEEINFLUSSUNG DER MIGRATIONS~ BZW. VERBLEIBAB-
S1CHTEN JUNGER LEUTE

Das Problem einer moglichst effektiven Steuerung von Migratlionsprozessen, insbesondere der dazu
nétigen Voraussetzungen, bewegt selt lingerem die Sozialwissenschaftler unseres Landes. Dies ist
eine logische Konsequenz des Ubergangs zur intensiv erweiterten Reproduktion, die bekanntlich
eine Reproduktion der Produktivkrédfte vorrangig an schon vorhandenen Standorten verlangt. Da die
heutige Standortverteilung der Produktivkrédfte und die Siedlungsstruktur der DDR weitgehend aktu~
ellen und kiinftigen Erfordernissen der Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft
entaprechen, muBl den gegenwidrtigen Migrationsprozessen und deren Ursachen besondere Aufmerksam-
kelt gewidmet werden.

Dag Zentralinstitut flir Jugendforschung filhrt seit nunmehr zehn Jaehren im Auftrag territorialer
Orgene des Bezirkes und der Stadt Lelpzig Untersuchungen zu wesentlichen Aspekten der Arbeits-
und Lebensbedingungen Jjunger Leute sowie zu den Beziehungen junger Biirger zu ihrer Heimatstadt
duroch. Im Zentrum dieser Untersuchungen stehen Fragen der Integration der Jugendliohen in die
Stadt, ihrer gesellsohaftliohen Aktivitdét, ihrer Zufriedenheit mit ausgewithlten Arbeits- und Le=-
benabedingungen, sohlieBlich ihrer Verbleibs- bzw. Migrationsabsichten sowie der diesen Absichten
zugrundeliegenden Motivationen (als Biindel mehrerer miteinander verknlipfter Motive).

nunmehr aus drel grdferen Untersuchungen vorliegenden Ergebnisse ermdglichen ums eine Trend-
darsteliung zur Entwicklung des Verbleibs- bzw. Migrationspotentials unter jungen Leuten sowie
der Hiufigkeit des Auftretens bestimmter Verbleibs- bzw. Migrationsmotive. Damit ersffnen sich
uns auch die territorial spezifischen Ansatzpunkte fiir eine Beeinflussung des lMigrationsgesche-
hens bzw, fiir die Stabilisierung von Verbleibsmotiven.
Neben der Anlage als Trendanalyse ist eine weitere Besonderheit unserer Untersuchungen zum Migre~
tionsgesohehen das gegenstandsadiiquate Herangehen an die Analyse der Migrations- bzw. Verbleibs-
motivation als komplexe Perstnlichkeltsmerkmale. Wir nutzen hier die von FURSTER entwickelte En-
sembleanalyse, eine komplexe, ganzheitlich orientierte Analysestrs.tegie,1 die bericksichtigt, daf
die Tréger der Motivation nicht bestimmte Populationen, sondern konkrete Persvnlichkeiten sind.

An dieser Stelle michten wir darauf verweisen, daB Gegenstand unserer Untersuchungen nicht die
tatsdchliche Migration sondern die Absioht ist, den Wohnort zu verlassen bzw. an ihm zu verblei-
ben. Wir halten es fir notwendig, nicht nur die Motive tatséichlich realisierter Migration zu er-
fassen, sondern auch Jene, die hinter einer beabsichtigten Migration stehen, da sich hier deas ge-
semte Bedingungsgeflige eriffnet, das junge Leute zum Verbleib bzw. zum Verzug vom jJetzigen Wohn-
ort bewegt.

Abgesehen von jenen nicht beeinfluSibaren Migrationen, die im Zusammenhang mit EheschlieBungen und
der Griindung eines gemeinsamen Haushaltes von Partnern aus verschiedenen Wohnorten zustande kome
.s wird die Absicht, den Jjetzigen Wohnort zu verlassen bzw. an ihm zu verbleiben, wesentlich
vom Grad des Wohlfithlens am Wohnort bestimmt. Das Wohlfithlen am Wohnort wiederum héngt stark von
der Zufriedenheit mit den Wohnbedingumngen, den Lebensbedingungen im Wohngebiet (bei jJungen Leuten

splelen hier die Freizeitmiglichkeiten eine hervorragende Rolle) und ~ in territorial unter-
schiedlichem MaB - der Zufriedenheit mit den Umweltbedingungen ab. Von den Jjungen Leuten, die
sich am jetzigen Wohnort nicht wohlfithlen, #uBern immerhin zwei Drittel die Absicht, den Wohnort
Zu verlassen.

Tabelle 1 soll veransohasulichen, in welchem MaBe die Zufriedenheit mit den von uns untersuchten
Arbeits- und Lebensbedingungen im Xomplex Einflufl hat auf dle Auspriigung des Wohlfiihlens am Wohn-
ort und die jeweilige Hthe des Migrationspotentials.

Es zeigt sich, daB erst die Zufriedenheit mit mehreren Aspekten gleichzeitig einen hohen Grad des
Wohlfiihlens am Wohnort und ein geringeres Migrationspotential bewirkt, wenngleich dle Zufrieden-
heit mit den Wohnbedingungen offensichtlich eine Sonderstellung einnimmt. Das Wigrationspotential
1st dann besonders hoch, wenn Unzufriedenheit mit den Wohn- oder Versorgungsbedingungen besteht
bzw. wenn junge Leute lediglich mit einem der angefithrten Aspekte zufrieden sind. Hier wird der
Nutzen des komplexen Herangehens ganz deutlich.
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Tube 13 Zusammenhang zwischen der Zufriedenheit mit den Arbeits-~ und I.ebensbedingungen im Kom~
%lex, der Ausgrugung dea Wohlfiihlens am Wohnort und dem Anteil des Migrationspotentials

Angaben 1n %

Zufriedenheitsprofil Auspridgung des Wohltilhlens ) Anteil poten=
voll- mit gewissen kaum tiberhaupt tieller

A w v u kommen Einschriénkg. nicht Migranten

- + + + 40 56 3 1 16

+ + + - 19 75 3 3 19

> + - % 15 78 T 0 27

+ - + + 3 80 9 8 28

- + - - 14 70 13 3 36

- ~ + - 8 58 18 16 39

Eylduterung der Symbole:

A = Arbeitsbedingungen

W = Wohnbedingungen

V = Versorgungsbedingungen/Freizeitmsglichkeiten

U = Umweltbedingungen

+ = mit dem Aspekt zufrieden

- a mit dem Agspekt unzufrieden

Wir konnten in allen Untersuchungen die Wohnbedingungen, die Mdglichkelten zur Freigzeitgestaltung
(als Bestandteil der Versorgungsbedingungen) und - in dieser Bedeutung sicher als Speszifik fir
Leipzig - die Umweltbedingungen als drei "Hauptsiulen" ermitteln, von deren subjektiver Bewertung
Verbleibs- wie Verzugsabsichten junger Leute bestimmt werden. Die Wohnbedingungen splelen hier-
bei, wie bereits aufgezeigt, ganz offensichtlich eine entsoheldende Rolle. Daf ihre gielstrebige
Verbesserung zur Senkung unerwinschter Migratiomsziffern beitrigt, wird z.B, daren deutlich, daf
in unserer Jingsten Untersuchung merklich weniger junge Verheiratete die Absicht gur Migration
bekundeten als 1978. Diese Gruppe verfiigte 1978 zu 72 Prozent, zuletzt jedoch gu fast 90 Prozent
Uber eine eigene Wohnung. Hier wird der Effekt sozialistischer Wohnumgspolitik deutlioh wie ande-
rerseits auch die Mdgliohkeit, auch weiterhin in diesem Bereich gezielt Migration wumd Verbleib

beeinflussen 2zu konnen.

liittels komplexer Analyse komnten wir dariiber hinaus ermitteln, da8 die Absicht zur Migration um
so gtdrker ausgepridgt ist, Jje mehr Motive miteinander verknilpft der Migrationsabeicht zugrundq-
liegen, Jje mehr gleichzeitig der Grad des allgemeinen Wohlfihlens em Wohnort eingesohriinkt ist.

Sind zum Beispiel die Motive "unzureliochende Wohnbedingungen”,

"unzureichende Preiseitmbglichkei-

ten" und "unzureichende Umweltbedingungen" gemeinaam Bestandteil der Migrationsmotivation, so ist

die Absicht zum Verzug besonders stark ausgeprigt (Tabelle 2).

Tsb, 2: Zusemmenhang zwischen der wnterschiedliochen Ausgrﬁgumg der Migrationsmotivation, dem Qrad

des Vohlftihlens am Wohnort und der Stédrke der M

Motivationsprofil Auspridgung des Wohlfithlens

ationsabsicht (Angaben in %)

Anteil potentiel-

voll- mit gewissen kaum Uberhaupt ler Migranten mit

A U F N w kommen Einachrénkg. nicht sehr gtarker Mi-
grationgabsicht

- + - - - 12 63 17 8 21
- - + - - 9 64 18 9 22
- - - - + 13 70 6 1" 28
- + - - + 0 51 33 16 34
- + + - + 0 47 12 41 47

Erlduterung der Symbole:

keine interessante Arbeitstdtigkeit

unzureichende Umweltbedingungen

unzureichende Mdglichkeiten fiir die Freizeitgestaltung
unzureichende Naherholungsmiglichkeiten

unzureichende Vohnbedingungen

lotiv trifft zu

Motiv trifft nicht zu

L+ E=2mHa»

ueRUEBU
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Auch en dieser Darstellung wird der Vorzug komplexen Herangehens deutlich. Fiue Pedingungeanalyse
kann effektiv eigentlich nur auf diese Art und Weise vorgenommen werden.

Welche Aspekte der Wohn-, der Umwelt- und der Lebensbedingungen im Wohngebiet sind nun von beson=-
derem Gewicht fiir die Herausbildung von Kigrations- bzw. Verbleibsabsichten? Nach unseren Ergeb-
nigssen gind dies z.B. der bauliche Zustand des Wohnhauses, die Wohnlage, das Vorhandensein von
Parks und Gritnanlagen in n#Hchster Nihe, der Orad der Beldstigung durch Industrie- und Strafenléarm
powie die zur Verfligung stehenden Frelzeitmiglichkeiten. Fiir Verheiratete ist in erster Linie die
Verfilgbarkeit iiber eine eigene Wohnung wichtig. Man muB diese Aussagen jedooch mit gebotener Vor-
gicht betrachten. Allgemein zeigt sich im Falle Zler Migrationsmotivation: Je mehr Aspekte der
Wohn-, Unmwelt- umd Versorgungsbedingungen gemeinsem negativ bewertet werden, desto hiufiger ist
elne Migrationsabsicht vorhasnden. (Es ist ellerdings im Gegensatz zu hdufig vertretenen Meinungen
nicht so, daB immer eine griBere Anzehl verkniipfter Motive die Motivation insgesamt vergtérkt. Im
Falle der Lerrmotivation beispielsweise erweigen sich einzelne Motive als deutlich gewichtiger
als mehrere andere Motive im Komplex.)

Die von uns hier angezeigten besonders gewichiigen Aspekte fiir die Entscheidumg junger Leute 2u
Migration oder Verbleib sind dennoch Ansatzpunkte fiir territoriale Organe, die Herausbildung von
Migrationsabsichten einzudidmmen. Wir hatten schon die Verbesserung der Wohnbedingungen Verheira-
teter angesprochen. Dariiber hinanus wiren zu nennen weitere Rekonstruktionsbemithungen, die auf den
baulichen Zustand der Héuser wie auf deren sanitiéirtechnische Ausriistung gerichtet aind, die Anla-
e von Griin- und Parkanlagen in den Wohngebieten und die Erweiterung des Netzes der Freizeitein-
richtungen., Fiir junge Leute sind dabel besonders Freizeitsportanlagen von Bedeutung.

Natiirlich muB die Ermittlung mdglicher Steuergrifien zur Beeinflussung von Migrationsabgichten im=-
mer populations- und territorialbezogen erfolgen. Letztendlich geht es darum, die sozialen Unter-
gchiede zwischen den Territorien zu beseltigen, dle "Niveauunterschiede in den Bedingungen fiir
die Befriedigung materieller und geistig-kultureller Bedurfnisse".2 ,

Im Zusemmenhang mit der Ermittlung von Migrationsmotiven sollten u.E, immer gleichzeitig die Be=
weggrinde fiir den Verbleib am Wohnort untersucht werden. In unseren Studien tragen wir dem Rech-
nung.

Auch im Falle der Verbleibsmotive haben wir drei wesentliche Determinanten ermittelt: die Bindung
an Verwandte/Freunde am Wohnort, das Vorhandensein guter Wohnbedingungen sowile eine interessante
Arbeitstdtigkeit. Damit erweisen sich also die Wohnbedingungen Je nach ihrer subjektiven Bewer~
tung sowohl als wohnortbindend als auch migrationgstimulierend.

Der Faktor "gute Wohnbedingungen" hat als Verbleibsmotiv in der Gruppe der Jungen Leute in den
vergangenen Jahren weliter an Gewicht gewonnen. Dag betrifft wiederum vor allem die jJungen Verhei-
rateten. Vergleichswerte aus zwei Dresdener Untersuchungen belegen, daB dies auch fiir Dresdener
Junge Leute zutrifft.

Hier zeigt sich noch einmal deutlich, daf Migrationsziffern wesentlich durch die weitere Verbes-
serung der Wohnbedingungen abgebaut werden kdnnen. Die jungen Eheleute sollien eine besondere
4ielgruppe bilden., Wir konnten ermitteln, daB bei Verfiigbarkeit iiber eine eigene Wohnung und re-~
lativ positiver Bewertung wesentlicher Wohnbedingungen bei jungen Verheirateten nur selten Migra~
tionsabsichten ausgeprigt sind. Ist hingegen nach etwa drei Ehejahren noch keine eigene Wohnung
vorhanden, so wird hiufig eine Verzugsabsicht geduBert. Die Migration eines Jungen Ehepaares be-
deutet aber zumeist den Verlust zweier Arbeitskrdfte. Zudem igt es durchaus moglich, daB nach der
Migration zumindest einer der beiden Partner am neuen Wohnort eine seiner Ausbildung nicht add-
quate THtigkeit sufnimmt. Hier sind also Effektivitétsfragen angesprochen.

Ebensoc an Bedeutung gewonnen hat in den vergangenen Jahren unter Jungen Leuten das Vorhandensein
von Freunden und Verwandten am jetzigen Wohnort. Dieses Verbleibsmotiv wird wit Abstand am héu-~
figsten geduBert, und zwar in allen sozialen Gruppen gleichermaBen. Etwa drei Viertel der von uns
Befragten #uBerten sich zuietzt in dieser Hinsicht. Dahinter steht unseres Erachtens zum einen
das weiter gewaohsene (und wachsende) Bediirfnis junger Leute nach Geselligkeit und Kommunikation
in der Freizeit. In gewisser Weise 1st dieses Verbleibsmotiv auch ein Pendant zum Migrationsmotiv
"ungureichende Freizeiimtglichkeiten" - zumindest, was die materiellen Voraussetzungen fiir Gesel-
ligkeit und Kommunikation in der Freizeit betrifft. Ein ausreichendes Netz an Stitten der Prei~
zeltgestaltung (in der Beurteilung durch Jugendliohe) wire sicher die beste Basis dafiir, das Be-
dirfnis nach Geselligkeit, nach guten Freunden vollauf zu befriedigen. Diesen wohnortbindenden
Faktor sollte man in keiner Weise unterschiétzen. Zum anderen spricht die Hdéufigkeit der Angabe
dioges Verbleibsmotivs natiirlioh auch fiir die weiterhin hohe Bedeutung, die junge Leute dem Fami-
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1ienleben beimessen. Die Beziehung zu Verwandten, natilrlich besonders zu den Eltern, splelt fir
junge Leute nach wie vor eine sehr beachtenswerte Rolle.

SchlieBlich veranlafBt eine interessante Arbeitstdtigkeit etwa die Hilfte der von uns befragten
jungen Biirger zum Verbleib am Wohnort. Auch hier ergeben sich - betriebsspezifisch - Miglichkei-
ten zur Beeinflussung bzw. Herausbildung von Verbleibsabsichten, Dazu asind betriebliche Analysen
notwendig. Wir haben ungere Untersuohungsergebnigse betrieblioh aufgeschlilsgelt und konnten Aug-
sagen zur Charakteristik der Arbeitstidtigkeit Junger Arbeilter ermitteln. In Abhdngigkeit davon
wiederum konnten wir Aussagen treffen iiber Fluktuationsabsichten, die zum Teil mit Migrationsab-

sichten verkntipft waren.

Wie schon die Migrationsmotive treten auoh die hier angefilhrten wesentlichen Verbleibsmotive Jun-
ger Leute vfélfach gemeinsam als Motivationsgeflige auf. Man muB sich also dariiber im klaren sein,
daB die Beseitigung einer - und sel es der wichtigsten - Urseche fiir die Migration bzw. die Sta-
bilisierung einer Bedingung flir die Herausbildung von Verbleibsabsiochten nicht gwangsliufig die
deutliche Verminderung von Migrationsziffern nach sich gzieht, Hier ist vielmehr ein differenzier-
tes Einwirken geboten. Und das wiederum wird nur méglioh, wenn man die tatslichlich wirkendem Mo~
tivationen (als Gefilge von Einzelmotiven) aufdeokt.

Diese Verbleibsmotivationen unterscheiden sich nach umseren Erkenninissen z.B. in Abhéngigkeit
von sogialstrukturellen Faktoren. Junge AngehBrige der Intelligenz vertreten wesentlich h#éufigsr
nls junge Arbeiter ein Motivationsprofil, dass alle drei oben angefithrten Verbleibsmotive gleich~
zeitig umfaB8t, Junge Arbeiter hingegen wollen besonders h¥ufig lediglich deshalb am Jetzigen
Wohnort{ verbleiben, weil hier Verwandte und Freunde wohnen. Gute Wohnbedingungen sind weder [iir
die einen nooh fiir die anderen alleiniges Verbleibgmotiv, Hier wirken immer noch andere Faktorem

als bindend an den Wohnort mit. :

¥ir haben ergénzend untersucht, in welchem Mafe gsich Junge Leute mit vnterschiedlichem Motiva-
tionsprofil am jetzigen Wohnort wohlfilhlen. Das Ergebnis entsprach unseren Erwartungen: Immer .
dann, wenn gute Wohnbedingungen gemeinsem mit interemssanter ArbeitstHtigkeit und dem Vorhanden-
sein von Freunden und Verwandten als Verbleibsmotivation wirksam wurden, war das Wohlfilhlen am
Wohnort besonders stark ausgepridgt. Fehlten ein oder zwel dieser Aspekte, war der Grad des Wohl-
filhlens ein deutlich geringerer, war auch die Bindung an den Wohnort schwicher. Auch damit wird
noch einmal die Notwendigkeit und der Nutzen unserer komplexen Herangehensweise verdeutliocht,
will man effektiv Migrations- wie Verbleibseabsichten beeinflussen. V

Anmerkungen

1 PURSTER, P.: Zu methodologisohen Prollemen von Trendstudien. In: Methodologische und theoreti-
ache Fragen der Jugendforschung. Konferengbeitriige. Leipzig (ZIJ) 1983, S. 242 ~ 245
FURSTER, P.: Uber Erfahrungen bei der Analyse komplexer Persinlichkeitsmerkmale. Pddagogi-~
sche Porschung (Berlin) 4/1983

2 FURSTER, P.: s. Beitrag in diesem Band
GRUNDMANN, S.; SCHNIDT, J.: Soziale und volkswirtschaftliche Aspekte der Migration und
ihrer Steuerung. Deutsche Zeitschrift fiir Philosophie (Berlin) 2/1985, 8. 122

107



GUNTER LANGE
KATLCUALES UND INTERNATIONALES IN DER SOZIOLOGISCHEN FORSCHUNG

Soziologische Untersuchungen dienen dem Ziel, "... die komplexen gozialen Zusammenhiinge, Gesetz-—
mifigkeiten und Triebkrifte der Entwicklung der Gesellschaft als Ganzes bzw. von wisentlichan
Tejlbereichen, Teilprozessen und sozialen Gruppen der Gegellschaft" zu erforschemn. Dieger Ziel~
stellung folgend, richten sich die empiriaschen wie thearetischen Anmlysen auf das A llge -
meine in der gesellschaftlichen Entwicklung. Allzu oft miissen die Soziologen jedoch fest-
stelleh,AdaB dag von ihnen angezielte Al l geme i ne stark durch nationale Besonderheiten
bestimmt ist. Man versucht diese Klippe zu umgehen, indem entweder vergleichende Literaturstudiea
betriebeh werden oder internationale Vergleichsuntersuchungen durchgefiihrt werden. Leider fithren
beide Wege oft nur zu der Festatellumg, daB sich die zu iiberpriifenden Zusammenhéinge teils in &hn-
licher, anderergeits aber auch In entgegengesetzter Welse duSern. Um iiberhaupt die Ergebnissge
werten zu kbnnen, werder Mafstdbe an die Untersuchungen gestellt, die eine scheinbare Vergleich~-
barkeit ermdglichen wie: Reprisentativitdt der Stichprobe, Information iber die Erhebungsmethodik
und theoretische Primissen. Leider sind diese MaBstdbe zwar oft notwendige, aber noch keine hinw~
reichenden Bedingurngen. Am Beispiel der Stichprobenrepridsentativitédt soll dies verdeutlicht wer-
den: Stellt man z.B. bel einer vergleichenden Studentenvntersuchung zwischen der DDR und dexr VR
r~len die Forderung nach (nationaler) Repriisentativitidt betreffs der gozialstrukturellen ZugehB-
--gkeit, so wird man im Ergebnis der Untersuchung zwel Stichproben vergleichen, die sich in ihrer
gozialstrukturellen Zusammencetzung deutlich unterscheiden und dadurch auch andere Exrgebnisse
nach gich ziehen werden. Fordert man andererseits von beiden Stichproben eine gleiche sozial-
strukturelle Zusammensetzung, dann sind sie zwar vergleichbar, repridgentieren aber nicht mehr ihr
Land,
Ein anderes Beigpiel wire der - methodologisch acheinbar so korrekte - Verglelch nach Fachrich-
tungen., Die Einheitlichkelt des Vergleichskriteriums wiire hier vorgetduscht: DDR-Landwirtschafte-
gtudenten und polnische Landwirtschaftsstudenten sind nicht "gleich", sondern unterscheiden sich
gewaltig nach sozialer Herkunft, Ausbildung, Einsatz usw. (eben well die DDR-Landwirtschaft sich
von der polnischen untergcheidet). ‘
Mit anderen VYorten: AllgemeinglUltige Aussagen gind nicht sllein auf Grundlage {ormeler Ver-
gleichskriterien ableitbar, man findet stats nur nationale Besonderheiten.
Ubergreifend ergeben sich zwei Fragestellungen flr die soziologioche Forschumg:
- Was gind nationale Begonderheiten und welche Rolle spielen psie bei der Erkenntnis allgemeiner
GesetzmidBigkeiten?
~ Unter welchen Bedinzungen kdnnen vergleichende Studien zur Aufdeckung ellgemeiner GegetzmifBig-~
keiten flihren?

"ne einen Anspruch auf Vollsténdigkei} zu stellen, seien einige Faktoren und Bedingungen ge~
uannt, die zur Entstehung nationaler Besonderheiten fithren imd deshalb beli der Analyse verglei-
chender Studien berlicksichitigt werden miissen:

1. Das Entwicklungsniveau der Gesellschaft und der gesellschaftlichen Verhilinisse, dargestellt
an der PK-PV-Dialektik

So 1st es durchaus nicht unproblematisch, Studenten aus der Mongolischen VR mit denen der DDR zu
vergleichen. Der hdhere Stand der PK-Entwicklung und die daraus resultierenden gesellschaftlichen
Beziehungen in der DDR finden gerade auch im Bildungsbereich ihren Niederschlag, obwohl beide
Lénder Uiber prinzipiell gleiche politisch-fkonomische Grundlagen verfiigen.

2. Die politSkonomigche und politisch-ideoclozische Grundstruktur der Gesellgchaft

Hierzu zidhlen u.a. die Differenzen zwischen Sozialismus uwnd Imperinlismus. Besonders vergleichen~
de Analysen zwisohen der BRD und der DDR dréngen sich scheinbar euf: Beide Linder besitzen einen
etwa gleichen Stand in der PK-Entwicklung, verfiigen besonders im Hochachulbereich iiber gleiche
Traditionen (Humboldtsches Universitdtsideal), eine H#hnliche Orientierung der Hochschulbildumg
auf die berufliche Praxis umd Hhnliche kulturelle Traditionen. Tatsichlich scheinen viele Zusam~
menhéinge zwischen studentischem Verhalten und Studienbedingungen H#hnlich zu verlaufen. Tiefer
analysiert, ergeben sich aber auch wesentliche Differenzen. Wihrend in der DDR die Ausbildung der
Studenten auf die Entfaliung ihrer Persdnlichkeit zum gesellschaftlichen Nutzen gerichtet ist,
dient sie in der BRD der maximalen Vermarktung von Bildungspotential. Akademikerarbeitslosigkeit
und Verkauf der eigenen Arbeitsiraft zwingen die Studenten zu Konkurrenz und Leistungsstref und
damit zur Entfremdung der Perstnlichkeit statt zu ihrer Entfaltung usw. Hinter der gleiclien Ant-
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wortverteilung - ermittelt durch einen identischen Tndikator - kinnen folglich genz unterschied-
liche Sachverhalte stehen.

3. Gesellschéitliche Orientierungen fir Teilbereiche der Gesellschaft
Yergleiche in der gesellschaftlichen Orientierung in der Hochschulbildung zwischen der VR Polen

und der DDR machen deutlich, daB8 sich beilde Linder deutlich unterscheiden. Wihrend in der DDR die
Hochachulbildung als besondere Form der Berufsausbildung betrachtet wird, dominiert in der VR Po-
len die Vorstellung der Hochschulbildung als allgemeines Recht auf Perstnlichkeitsentfaltung re~
lativ unabhiéngig von den Bediurfnissen der gesellschaftlichen Praxis und als Mittel zum sozialem
Aufstieg. Diese unterschiedlichen gesellschaftlichen Orientierungen der Hochschulbildung schlagen
gich dann auch in den Studieneinstellungen der polnischen bzw. DDR-Studenten nieder.

4, Traditionen und Wertstrukiuren

Bereits in seiner Frithachrift "Fortschritte der Sozialreform auf dem Kontinent" prognostizierte
ENGELS aufgrund der politischen Traditionen, daf "die Engliénder praktisch, die Pranzosen poli-
tisch und die Deutschen philosophisch zum Kommunismus kﬂmen".2 JAIDE stellt beli seiner verglel- .
chenden Umfrage zu Wertorientierungen Jugendlicher aus der BRD, Frankreiesh und GroSbritannien
fsst, daB wesentliche Wertorientierungen wie "Leistungsorientierung -~ Zuverliassigkeit und Pinlkt-
lichkelt = Streben nach Eigentun" in allen drei Léndern etwa gleichstark auageprigt sind wnd in-
terpretiert das gleichlautend mit den Autoren der Vergleichsstudie (Jugemd in Europa) als gensiﬁ-
game "europdische WertmaBstﬂbe".3 Wag hier als "europHische WertmaBstdbe" interpretiert wird,
dilrfte wohl eher die Entfremdung der Perstnlichkeit durch den Imperialismus in diesen Liéndern wi-
derspiegeln. Die Differenzen beli der Identifizierung mit der Nationalflagge v.a., zwischen demn
PRD~Jugendlichen und den britischen Jugendlichen lassen sich dann wohl eher mit politischen Tra-
ditionen (z.B. dem britischen Konservatismus) erkliren.

Eiln anderes Beigpiel: SCHULZE weist am Beispiel von Zwillingsuntersuchungen nach, da8 die Vor-
stellung von kulturfreien Intelligenztests liéngst der Legende angehbren aol]:te.4

5. Konkrete gesellschaftliche Bedingungen

In einer Untersuchung zur Perstnlichkeitsentwicklung von Studenten wurden sowohl an der Ver=
kehrshochschule Dresden als auch an der Verkehrshochschule %ilins (¥3sR) gleichlautende Indika-
toren zur Studienmotivation eingesetzt. Interessanterweise unterscheiden sich die Dresdener Stu-~
denten gowohl in den Studienmotivationen als such in den fachlichen Leistungavoraussetzungen
deutlich von den Studenten asus Zilina, obwohl Augbildungsinhalte, Studienziel und gesellschaftli-
che Orientierung der Hochschulbildung weltestgehend #&hnlich sind, Ursache dieser Differenzen sind
u.a, die hhere soziale Wertigkeit des Verkehrgsingenisurs in der Zasr gegenitber dexr DDR, was
fachlich-motivationale Ausleseprozesse bei der Bewerbung zur Polge hat.

6. Terminologische und semantische Besonderheiten
Spitestens selt KLEMPERERs "LTI" wurde deutlich, welchen grofien EinfluS politisch-ideologische

oder weltanschauliche Einstellungen auf die Spraochentwicklung haben. Gleiche Sprachausdriicke kin-
nen einen villig unterschiedlichen Sinngehalt aufweisen. So wird der Begriff "Arbeltsplatzsicher-
heit" von BRD-Absolventen als Sicherheit d e s Arbeltsplatzes verstanden, whhrend DDR-Ingemieu~
re den gleichen Begriff als Sicherheit a m Arbeitsplatz interpretieren, da fir sie Arbeitslo-~
sigkeit keine erlebte gesellschaftliche Bedingung ist. ’

Genz anders stellt sioh die Begziehung dar, wenn beim Eingatz gleiohlautender Pragebogenmethodiken
Ubersetzungsprobleme auftreten, wenn z.B. fir den deutschen Begriff "Leistung" kein addquater
Terminus in der russischen Sprache existiert.

Resiimierend kbmnte man nun den Schlufl ziehen, daB internationale Vergleichsanalysen fiir die so-
ziologische Forschung unmbglich oder nicht simmvell wiiren bzw. nationale Besonderhelten léstige
StorgroBen bel der Bestimmung allgemeiner GesetzmiBigkeiten selen. Diese SchluBfolgerung zu zie-
hen hieBe jedoch, die Dialektik von Einzelnem, Besonderem und Allgemeinem zu leugnen. Nationale
Spezifika bilden in der sozlologischen Forschung das Begondere gegeniiber dem Einzelnen, dem so-
zislen Wandel von gesellschaftlichen Gruppen, Schichten und Klasgsen. Erst die Analyse dieser na-
tionslen Spezifika auf theoretischem Niveau erlaubt es, zum Allgemeinen aufzusteigen, indem sich
das Einzelne in seiner besonderen Auspriégung reprisentiert.

Allein der Vergleich internationaler soziologischer Untersuchungen auf der empirischen Ebene lnnn
dies nicht leisten, bildet jedoch eine notwendige Voraussgetzung fiir die theoretische Abstraktion.
Eine praktische Folgerung miiBte also sein, nicht unbedingt groB angelegte internationale empiri-
sche Untersuchungen anzusireben, sondern stérker das Gewicht auf die theoretische Aufarbeitung
nationeler empirischer Untersuchungen, den Erfahrungsaustausch und den intermationalen wissen-~
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gchaftlichen HMeinungestreit zu legen. Dieses Herangehen entspricht auch der leninschan Forderung
einer dialektischen Methode, allseitig umd historisch-konkret an die Analyse der Prozesse und Er-

gcheinungen heranzugehen.

Zugleich so0ll hiermit nicht grundsitzlich die Miglichkeit und Notwendigkeit internationaler so-
ziologischer Untersuchungen geleugnet wrrden. Vorausseizung fruchtbarer internationaler Studien
ist jedoch ein hohes theoretisches Niveau und methodologische Reife der Forschung. Auf dieser Ba-
gis kirnen internationale Studien wertvolle Ergebnisse zur Aufkliérung des Besonderen und Allge~
meinen sozialer Prozesse liefern, wobeli formale Vergleichskriterien nur eine untergeordnete Rolle
spielen. Erfahrungen mit dieser Hersngehensweise konnten am ZIJ v.a. durch regelmiBige bilaterale
Seminare mit Partnereinrichtumgen dexr anderen sozialistischen Lénder zu ausgewihlten thematischen
Schwerpunkten, gemeingemen Untersuchungen mit Forschern aus der UdSSR und JSSR sowie den Kollo-
quien der Jugendforscher gesammelt werden. Besonders das 5. Leipziger Kolloquium der Jugendfor-
soher 1983, an dem Jugendforscher fast aller sogialistischen Lénder teilnahmen, machte deutlich,
daf problemorientierte und theoriegeleitete wissenschaftliche Kommunikation wesentlich zur bessge-
ren Aufkliérung sozialer Prozesse beitregen kann.

Zusemmenfassend kdnnen aus umserer Sicht als Voraussetzungen effektiver internationaler soziolo~
gischer Forschung genannt werden:
a) tiefgrindige Analysen zum Untersuchungsgegenstand auf nationaler Ebene;
b) ein hoher Stand der theoretischen und methodologischen Konzeption;
V problemorientierte und schwerpunktzentrierte Untersuchungsthemen;
a) Sioherung effektivster Forwmsan der Untersuchungstechnologie und -Skonomie;
e) Austausch der bisherigen Erkerminisse in theoretisch verallgemeinerter Form.

Ziel dieser Untersuchungen sollte nicht vorrangig der Austausch empirischer Ergebnisse sein, son=~
dern die Diskussion theoretischer Exrkenntnigse und deren Konsequenzen filr die Gestaltung sozialer
Prozesse. Nach unseren Erfahrungen haben sich dafiir folgende Formen als effektiv erwiesent

« bilaterale Seminare in Form von Expertendiskussionen,

+ multilaterale Problemkommigsionen, ’

~ Studienaufenthalte von Jiingeren Mitarbeitern,

. internationale Sammelbinde, die v.a. theoretisch sufgearbeitete Erkenntnigse enthelten.

Unter diesen Bedingungen eriffnen sioh durohaus weitere Miglichkeiten, durch die internationale
Kooperation zur weitercn Aufkliérung allgemeiner soziologischer GesetzmiBigkeiten vorzudringen.
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PETER VO0S3
AKTUELLE TRENDS IN DER NICHTMARXISTISCHEN JUGENDSOZIOLOGIE

1. Hauntthemen nichitmarxistisoher Jugendsoziologie in Europa und den USA
Spitestens seit dem X. WeltkongreS8 fiir Soziologie (Mexiko 1982) ist deutlich geworden: Die 80er

Jahre leiten einen neuen Aufschwung der Jugendsoziologie ein. Nach den stiirmischen Sechzigerm war
das Thema "Jugend" 'in den Siebzigern weltweit sus dem Blickfeld sozialwisgenschaftlicher For-
gohungen geraten, Die Welt war relativ ruhig; die heute existentiellen globalen Probleme wetter-
leuchteten bestenfalls in den Berichten des Club of Rome. In den Untersuchungen der Jugendfor-
scher wurde Jugend als "angepaBSt", "gutintegriert" und "problemlos" beschrieben, Das lnderte sich
jedoch mit dem Eintritt in das "Zeitalter der Krisen", In den westlichen Liéndern entwickelte sich
neben Energlekrise, Umwel tkrise, Finang~ und Wirtschaftskrise, Krise auf dem Arbeitsmarkt, Krise
des Bildungasystems usw, auch eine "Jugendkrime". Das wiederum verstirkte den Ruf nach wigsen~
achaftlichen Erkemmtnisgen {iber die Jugend. Jugendsoziologie soll Strategien zur Bewidltigung dex
¥rise anbieten, und sie etabliert sioh heute unter diesem Auftrag als Krisenwigsensochaft.

In der nichimarxistischen Jugendsoziologie der 80er Jahre dominieren folgende Themen:

~ Jugendprotegt und Generationskonflikt: Die Theoretiker der 60er Jahre - FEUER, EISEKSTADT,
SCHELSKY, TENBRUCK, MARCUSE, REICH, ROSZAK - werden wieder ausgegraben und auf ihre Brauchbar-
keit zur Interpretation aktueller Protestbewegungen abgeklopft. Typisch filr dieses Vorgehen
gind BRAUNGART und LODI.

-~ Jugendliche Problemgruppen: Bei der Untersuchung von Kriminellen, Auslindern, Drogenabhingigen,
Auss{;eigem. Jugendsekten und verschiedener subkultureller Gruppen (Rocker, Punks, Popper, Uko-
PFreaks, Skinheads, Fanclubs usw.) liberwiegt platter Empirirsmus. Ad-hoo-Porachungen fiihrem sur
Reproduktion von Alltagsmythen iiber Jugendliches Problemverhal ten. )

- Neue Sozialisationsstrategien: Die Post-~Adoleszenz~Theorie von KENISTON sowie ihre modernen Va-
rianten durch ZINNECKER und ZIEHE sind hier Paradebeispieles. !

~ Orientierungs-, HMotivations~, Wertekrise: Hier segelt die Jugendsoziologie im FPehrwasser der
allgemeinsoziologischen Theorien ilber den \Vertewandel, wie sie von INGLEHART, KMIECIAK, NOELLE-
NEUMANN, KLAGES, HERZ u.a. vertreten werden.

Im thematischen "Main~Stream" der gegenwtrtigen nichtmarxistischen Jugendforschung eracheint Ju-
gend ausnahmslos als "Problem". Vorbei sind die Zeiten der "unbefangenen Generation®. Jtruktur-

funktionale Gleichgewichtsmodelle werden von konflikttheoretischen Ansitzen abgeldst, Letztlioh

geht es wn die Konfliktbewdiltigung, aber nicht im Interesse der Jugend, sondern im Interesse fdpr
Aufrechterhaltung des kapitalistischen Systems.

2. Yom Strukturfunkiiohalismus zur Ethnomethodologie
In der nichtmarxistischen Jugendsoziologie findet schon seit einigen Jahren eine theoretische

Neuorientierung statt. Das alte Rollenparadigma wvon PARSONS, BELL, COLEMAN, AUSUBEL, TENBRWCK und
SCHELSKY, nach dem Jugend nur ein zeitlich begrenztes Ubergangsstadium von den Kindheitsrollem zu
den Erwachsenenrollen ist, erweist sich immer mehr als ungeeignet gur Erklérung der neuen Er-~
scheinungen in der Jugendszene. GroSe Teile der Jugend wollen uberimupt nioht mehr die Exrwachse-
nenrollen lbernehmen, gie wollen aus dexr (Gesellschaft aussteigen -~ dag fordert von dem Jugendso-
ziologen ein gang anderes Problemverstindnis und andere Lisungsansidtze.

Zweifellos ist das richtige Verstiindnis aller derjenigen Probleme, vor denen die Masge der Ju-
gendlichen im Kapitalismus heute steht, der erste Schritt zur Lisung dieser Probleme. Aber das
Problemveratindnis nichtmarxistischer Jugendgoziologen bewegt sich in merkwiirdigen Bahnen., Die
Renaissance symbolisch-interaktionistischer Theorien in den Sozialwissenschaften hat auch auf die
Jugendsoziologie abgefiérbt. Das Interesse an alltdglichen Kommunikationshandlungen Jugendlicher,
em Symbolwert thres Alltagsverhaltens sowie an der ad-hoo-Beschreibung individueller Lebenswelten
nimmt zu.

Der neue jugendsoziologische Pro'blemtisierxmgse.nsatz stellt die subjektive Welt der betroffemen
Jugendlichen in den Mittelpunkt, d.h., es werden nicht die objektiv-real in der Gesellschaft exi-
stierenden Probleme der Jugend erforscht, sondern das Problemvergtindnis einzelner. Der darin sum
Ausgdruck kommende methodologische Subjektivismus verzichtet bewuBt auf die Erkenntnis der gesell-
schaftlichen Umwelt umd damit auch auf praktische Veridnderungen. Sehr deutlich wird des im der
Entfremdungstheorie von Pelix GEYER, Die Entfremdung, nach GEYER das Grundproblem der Jugend, ‘re-
sultiert aus dem Widerspruch von Objektwelt und Subjekiwelt, Nur in seiner Subjektwelt kinne dex
Jugendliche handeln, und die Soziologie sei aufgerufen, diese seine Welt verstehend zu deuten.
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Der "versteheade” Zugang zur Jugend geht einher mit einer Alsage an die positivistisch oriemtiex-
te Soziologie mit ihrem nomothetischen Wissensohaftsideal. Brforscht werden sollen kimftig nur
die Wirklichkeitpinterpretationen von Jugendliohen, aber micht die Wirklichkelt selbst. So meint
ZIEHE, daa Streben nach Quantifizierung und Objektivierung des Forschungsprozesses fiihre die So-
ziologle immer weiter weg von ihrem Gegenstand "Jugend". Was Jugendliche wirklich bewegt, dex
nginn* ihres Handelns, komne nicht durch vorformulierte Fragen herausgefunden werden, sondern er-
fordere die voraussetzungslose direkte Kommumikation des Forschers mit dem Jugendlichen. Das Maf
der wissenschaftlichen Exkenntnis werde durch das lla8 der wirklichen Interaktion mit Jjungen Men-
schen bestimmt.

Piir diese Art Jugendroziologie wird die subjektive Wahrnehmung der sozinlen Realitidt durch die
Jugendlichen zur einzig relevanten Informationsquelle ilber eben diese Realitdt. Froblemstisch in
der Gesellschaft ist das, was im subjektiven Erleben der Jugendlichen als problenatisch er-
scheint. Und umgekehrt: Was den Jugendlichen nicht als problematisch erscheint, ist kein reales
Problem. STELLA demonstriert das am Beispiel der Arbeitslosigkeit: Arbeitslosigkeit sei fiixr die
Jugendlichen gar nicht das Problem, als was es die Erxrwachsenen aus ihrer Sicht ansehen. Jugendli-
che wlirden vielmehr den dadurch gebotenen Freiraum bereitwillig annehmen und fiir ihre Ferstnlich-
keitsentwicklunz nutzen,

Hier gilt voll ﬁnd genz die Eingchitzumg der Ethnomethodologie, wie sie MEIER gegeben hat: "Indem
die Ethnomethodologie sich den wirklichen Lebensverhflinissen der Individuen, der Praxis gesell-
gchaftlichen Daseins, in idealistischer Borniertheit verweigert, verfehlt sie ihren eigentlichen
~ genstend., An die Stelle der explikativen Funktion von Wissenschaft tritt hier die Froduktion
ralschen BewuBtseins, biirgerliche Ideologieproduktion, die den Alltag der Menschen regelrecht auf
den Kopf stellt.,"

Indem sich die nichtmarxistische Jugendsoziologle alltagssoziologischen Auffassungen zuwendet,
werden die objektiven Ursachen jugendlicher Problemlagen ausgeblendet und wird soziologische
Theorie zur oberflHchlichen Reproduktion von Alltagswissen. Das gilt auch fiir die Theorie vom su~
nehmenden gesellschaftlichen Individualisierungsprozef, '

3. Gesellgchaftliche Individualisierung als Lebenschance?

Eine Reihe von Soziologen (BECK, BUCHMANN, PUCHS u.a.) konstatieren fiir hochentwickel te kapitali-
stigche Industriegesellschaften eine schnell vorenschreitende Individuaslisierung von Lebenslagen
und Lebenswegen. Sie geben ein ganzes Blindel von Ursachen fiir diese Eracheinung ans die Expsnaion
der institutionelisierten Bildung und Ausbildung, die Tremmung von Bildung und Beschéftigung, die
verschiirfte Konkurrenz mit ihrem Zwang zur Einmaligkeit, die soziale umnd rHumliche Mobilitkt, die
Auflisung des Sozialisationsprinzips "Gratifikationsaufschub", den Ubergang zur Konsumgesell-
schaft, die Demokratisierung des &ffentlichen Lebens ugw,

Das alles flihre zur Aufldsung institutionalisierter Lebensliufe. Normalbiographien mit ihren Rol-
lenerwartungen und Terminierungen von Lebensphasen (Eintritt ins Jugendalter, Bildungsabschlus,
Beginn des Arbeitslebens, Verheiratung, Pamiliengriindung, Sefhaftwerden usw,) wiirden zunehmend
d»ve Verbindlichkeit verlieren. Es kommt zu einer Vermehrung von individuellen Orientierungs~ und
s. 4dlungsalternativen. Die Biographie des Jugendlichen 1dst sich von der Premdbestimmtheit und
wird selbstbestimmt. .

80 werden Erscheinungen sozialer Depravation nolens volens zu "Gllicksumstiéinden" fir das Indivi-
duum, Mit dieser soziologisch verbriimten Demasgogle sollen jugendliche Protestbewegungen paraly-
siert und des Solidarisierungspotential abgebaut werden. Was zhkhlt, ist allein die Ausgestaltung
der eigenen unwiederholbaren Biographie. Damit stellt sich Soziologie aber selbst in Frage und
wird zur Individualwissenschaft - eine Variante, die HOMANS schon vor 20 Jahren vorgeschlagen
hatte,

4. Pogt-Adoleszenz und Narzifmus

Diese "individualistische Welle" wird nicht von allen Jugendsoziologen mitgemacht. Einige versu-
chen, das bewihrte Sozialisationsmodell durch Modernisierungen zu retteun: Sie verlidngern die Ju~
gendphase, "Die klassische Jugendphase erhHlt einen sozislen Aufbau. Zwischen Jugend und Erwach-
gensein tritt eine neue gesellschaftlich regulierte Alterstufe. Das heiBt, zunehmend mehr Jingere
treten nach der Jugendzeit als Schiller nicht ins Erwachsenendasein, sondern in eine Nach-Phase
des Jungseins ilber, Sie verselbstindigen sich in sozialer, moralischer, intellektueller, politi-
scher, erotisch-sexueller, kurz gesprochen in sozio-kultureller Himsicht, tun dies aber, ohne
wirtschaftlich auf eigene Beine gestellt zu sein, wie dag higtorische Jugendmodell es vorsieht.
Das Leben als Nach~Jugendlicher begtimmt das dritte Lebens jahrzehnt." (ZINNECKER in Shell-Studie.
S. 101)
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Ale "Foundor” der "Fost-Adolescenne~-Theory" gilt KENISTON, Er hat in seinem Buch "Young Radicsle"
(Eew York 19268) erstmals ein Zwischenstsdium zwischen Adoleszenz und Erwaclisensein formuliert,
wit eindeutigenm Rezug auf BELLs "Post-Industrial-Society" als "Post-Adolescence" bezeichnet.
LFNISTON pirmt an, daf die postindustrielle Gesellschaft die Post-Adoleszenz mit gleicher Notwen-
digkeit hervorbringt wie einst die industrielle Gesellschaft des 19, Jahrhunderts die kKlassische
Adoleszenz. Der Wohlstand der "Post-Modern-Worxrld", made in USA, ermdglicht neue Lebengformen Ju—
pendlicher, die KENISTON unter dem Begriff "FPost-lModern-Style" beschreibti. Als Folge der Maasgp-
erbeiiclosigkeit in den fithrenden kapitalistischen Léndern wurden tatsachlich immer mehr Jugepd~
iiche zwangsliufig zu "Post-Adoleszenten", eine schlimme sozisle Entwicklung, die mit Hilfe der
Fost-Adoleszenz~Theorie bagatellisiert werden soll.

¥it dean empirischen Material der Shell-Studie "Jugend 81 -~ Lebensentwilrfe, Alltagskulturen, Zu-
yunftsbilder" versucht ZINNECKER, die Gilltigkeit der Post-Adoleszenz-Theorie fiir die BRD nachzu-
weisen. Er nennt vier Heauptgriinde fiir dag Entstehen der Post~Adoleszenz:

- die antiautoritdre Erziehung in den Pamilien;

~ die Verldngerung der Schulzeit;

- die Ausdifferenzierung der Lebensstile;

- die Jugencarbeitslosigkeit.

Wie schon bei XKENISTON wird auch in der Shell-Studie diese Verlingerung der Jugendzeit als normnl
und begriifenswert hingestellt. Die Jugend nehme sozusagen den Lebensstil vorweg, den in nioht
ferner Zukunft alle Biirger der kapitslistischen Gesellschaft praktizieren werden. Im iibrigen ist
die Shell-Studie ein Nusterbeispiel filir den ethnomethodologischen Porschungsansatz der Jugendso-
ziologie.

Eine Verbindung von Post-Adoleszenz-Theorle und Psychoanalyse wersuoht ZIEHE, dessen Buch "Puber-
tiit und Narzifius" eine unerwartete publizistische Resonanz gefunden hat. Die darin aufgestellte
These von der Entstehung eines "neuen Sozialisationstyps" und von der "narzifitischen Orlentie-
rng" der Jugend ist in den Littelpunkt der Diskussionen in der BRD {iber Jugendprobleme gegﬂokt.

Mit deln theoretischen Ansatz von ZIEHE lieflen sich die baunruhigenden Erscheinungen dexr Jugend-’
ezene dexr spiten TOer Jahre plausibel erklHren. Sein Interpretationsrahmen war weit genug ge~
steckt, un Jedermann die Einordnung seiner perssnlichen Alltagserfahirungen mit Jugendlichen zu
ermdglichen. Insgesamt gesehen ist Jjedoch der Versuch, quesi-marxistische Gesellschaftisanalyse
und klazsische Psychoanalyse zu verbinden und daraus ein neues Konzept der Jugendforschung zu
entwickeln, gescheitert. Grundsitzlich inkompatible Theorien lassen sich nicht zusammenbringen ~
aus FREUD und MARX keann man keinen "Freudomarxismus™ basteln.

5. Der Streit um den Wertewandel
Die nichimarxistische Soziologie ist heute auf dem besten Wege, {iber Werteforschung ihre Reputae
tion zurilckzugewimnen. Werte haben Konjunktur. Der Auszug Jugendlicher aus demn Institutionen, die
Wahlerfolge der Griinen sowie die Priedensbewegung haben die Diskuasion um "materialistische®" und
"pogt-materialistische" Werte, von INGLEHART um das Jahr 1970 initiiert, neu belebt.
Pir die Jugendsoziologie ist daran vor allem das Verhdltnis von objektiven sozialen Werten und
subjektiven individuellen Wertorientierungen interessant. Bekanmntlich hatte INGLEHART behauptet,
der Wertewandel in der Gesellschaft wilirde sich nicht fiber Verléinderungen in den individuellen
Wertorientierungen vollziehen, sondern {iber den Generationswechsel. Werte in der Persinlichkeits-
struktur seien mit 20 Lebensjahren verfestigt und wiirden sich danach kaum noch #ndern; neue Werte
seien immer die Werte einer neuen Generation.
Diese Hypothese konnte durch eine Sekunddranalyse der Umfragedaten von INGLEHART widerlegt wer-
den. "Insgesamt gesehen bieten die Inglehartschen Untersuchungen kaum eine Basis fiir die vielfach
vorgetragene Behauptung elnes tiefgreifenden Wertewandels in den westlichen Industrieléndern.
Inglehart kann weder befriedigende empirische Befunde fiir einen bshaupteten-Trend in Richtung
Postmaterialismus anbieten, noch gind die empirischen Daten geeignef, die Kerngehalte seiner
Theorie, die Sozialisationshypothese und die Annahme der Stabilitdt von Wertorientierungen bei
Erwachsenen zu bestHtigen." (BAETHGE u.a., S. 69 f)
dnnlich kritisch muf man die empirischen Analysen von KMIECIAK und NOELLE-NEUMANN und die deraus
abgeleitete These vom Zerfall der traditionellen Wertsysteme in der BRD beurteilen. Aus den Ant~
wortverteilungen auf wenige Standardindikatoren wird auf einen tiefgreifenden Wandel yon Berufa~
und Leistungsorientierungen zugunsten privatiatiach~hedonistisoher Haltungen gesehloasen, der
sich insbesondere in der jungen Generation breitmache. Damit wird der Eindruck erweckt die kri«
senbedingten Probleme von Jugendlichen wihrden einem aubjaktiven Wertedefizit antspreqhen, unﬂ es
komme nur darauf an, die traditionellen Leistungswerte durch Erziehung, Medien und libergreifende
Sozialisationgsstrategien wieder zu restaurieren.
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Der Streit der Soziologen geht,gegenwiriig darum, ob der Wertewandel imtaichlich in der behaupia-
ten Weise statifindet, ob er individuell oder generationsbedingt ist und mit welchen Methoden da«
Wertebewutgsein der Bevilkerung wieder stabilisiert werden kann, denn am Wertehimmel der biirger-

liciien Gesellschaft werden keine griilnen oder roten Wolken geduldet.
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