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Qs Yorbemeriamsg

Der folgenden Expertise liegen eine Reihe von Analysen zur

Praxisbewlihrung von He und FeKadern zugrunde.

Besonders erwdhnt werden sollen: die Studentenintervallatudie
818 5 (1976, H- und F-Kader gzwei Jahre nach Studienende),

318 6 (1979, 5 Jahre nach Studienende), Junge Intelligenz im
Betrieb (1983), sowie spezielle Untersuchungen in folgenden
Kombinaten: Robotron, Rohrkombinat Riesa, VEB ITVK Karl-ilarx-
Stadt, CKB Bitterfeld, Bunakombinat. In den letzten 4 Kombie
naten wurden dabei alle Altersgruppen erfaflit, nicht nur Junge
Kadex,

Die vorliegende Expertise versucht, dle Ergebnisse zur Wei-
terbildung zusammenzufagsen und zu verdichten.
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1, Bede 4 b

Bedingt durch die Entwicklung des wigsenschaftlich~technischen
Fortachritts und dessen Auswirkungen auf die Gesellschaft ge=
winnt die Weiterbildung zunehmend an Bedeutung. Brinnert sei
nur an folgende Tendenzen:

~ In vielen Wigsensohaftgsdisziplinen vexdoppeln sich die vore
liegenden Erkenntnisse gegenwiirtig aller 6 bis 8 Jehre, Das
fihrt dazu, daf auch klagsische Erkenntnisse der einzelnen Wipg-
senschaften erneut in Frage gestellt werden., Verbunden mit dex
Informationsentwicklung sind Tendenzen, die empirischen Einzel-
erkenntnigse stidrker theoretisch zu durchdringen und zu syste~
matisieren, 35 muf deher nicht einfach mehr Information von

den H/F-Kadern aufgenommen werden, sondern vor allem neue Theo~
rien studiexrt werden.

~ Im Iiittel muBl dag Erzeugnissortiuent uvaserer Kombinate Jidhr-
lich zu ca. 30 % erneuert werden, um suf dem Weltmarkt konkur-
renzfihig zu bleiben. Das erfordert immer mehr, theoretische
Grundlasgenerkenntnigse miglichst schnell fir Neuentwicklungen
zu nutzen. Ckonomisch durchsehlagende Erfolge und hohe Devisen=
rentabilitit lascen sioch fast nur noch durch Nutzung des Vor=
laufes der Grundlagenforschung erzielen. So wiohtig dle empi-
rische Bastelei, die Rutzung einzelner guter Ideen fiir die Ent-
wicklung ausgereifter Produkte und Teciinolozlien auch 1st; die
Zeiten der kaum Theorie nutzenden Bagtler gehen, gemessen am
skonomischen Nutzen, dem Ende entze;en.

Das Tempo, in dem von den Betrieben neue Erkenntnisse der
Grundlagenforschung aufgegriffenr und fiir die Neuentwioklung

von Erzeugnissen und Teehnologlen :enutzt werden, hat demnach
grofle Bkonomische Auswirkungen.

~ Interdigsziplindre Arbeit gewinnut an Bedeutung. Nicht selten
liegen die erfolgstrichtigsten Aufgabenstellungen gerade zwi-
achen den klassischen Disziplinen. bEntwicklungsarbeit in den
Betrieben wird komplexer, viele Aufgoben lassen sich nur durch
interdisziplindre Arbeit bewidltigen. Dag setzt aber voraus,
daf die einzelnen kooperierenden Werktiitigen ilber Grundkennt-
nisse der Disziplin des Fachkollegen verfiligen milssen, mit dem
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sie zusammenarbeiten. Fachlbergreifende Arbeit und echte Syn~-
these der BErkenntnisse der BEinzeldisziplinen sind sonst nicht
mbglich,

- Der VTF fiibrt dagu, daB sich Inhalt und Arbeitsweise/Arbeits-~
methoden vieler Intelligengberufe z.T. rasch #ndern, Das er-
fordexrt eine hohe Disponibilitidt. Arbeitsplatzspezifische Aus-
bildung wird daher im Studiun immer weniger miglich und erstre-
benswert. Der Ingenieuxr, der heute studiert, wird in 20 bis 30
Jahren nach villig anderen Technologien andere Produkte herw
stellen als er heute lernen kann. Vor zwanzsig Jahren war z.B.
von Lilkroelektrounik keine Rede, an Biotechnologie oder geziel-
te Verdnderung des Genoms lebender Organismen war nicht zu den-
ken, Industrieroboter ein Thema von science-fiction-Romanen.

~ dedingt durech die hohe Produktivitéit zewinnen technische
Neuerungen immer weitergehende Konsequenzen filir die Entwick-
lung der Gesellschaft und der Werktitiszen. Erinnert sei etwa
an kologische Probleme, Inhalt der Arbeit, psycho-physische
Gesundheit, effektive Leitung. Diese langfristigen Konsequen=-
zen von vornherein gzu berilcksichtigen ist Voraussetzung, den
WIT so zu melistern, dafl er den wWerktéitigen niitzt. Gesellgchafts-~
wissenschaftliche Kenntnisse (Lkonomie, Fhilosophie, Soziolo-
gie, Psychologie) werden damit immer wichtiger, wenn es gilt,
den WTF zum Wohle der iienschen zu nutzen. Solche Kenntnisse
werden immer stidrker auch die Arbeit der Ingenieure und Natur-
wissenschaftler durchdringen.

Diese Progzesse flihren dagu, dai dem Stuiium der Fachliteratur
und der stidndigen Weiterbildung immer grifere Bedeutung zu-
komut., Darauf machen auch unsere empirischen Ergelmisse auf-
merksam:

Hur ein Teil der im Studium erworbenen Kenntnisse kamn in der
Tdtigkeit unmittelbar angewandt werden, Dag betrifft vor al-
lem die theoretischen Grundlegen, Hier liegt eine Ursache dae
fir, daB sich 30 = 40 % der lHeund F-Kader vom Hiveau der An-
forderungen her mehr oder weniger unterfordert fithlen. Aber
andererselts treten bel 20 =~ 30 7 gzrbBere Liicken in arbeitse-
platz-pezifischen Kenntnissen auf. Dies betrifft nioht nur
technisthem=naturwigsenschaftliche Kenntnigse, sondern eben-
falls Skonomische, juristische (z.B. Patentrecht), aber auch
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(vor allem bei Leitern) pidagogische, soziologische und psy-
chologische Kenntnisse. An die bis auf wenige Ausmehmen unzu=
reichenden Sprachkenntnisse haben sich viele H~ und F-Kader
gewbhnt und ihre individuellen Lelstungsanspriiche darauf ein=
gestellt (selbstiindige Information iiber den Weltstand ist ohne
Sprachkenntnisse im allgemeinen nicht miéglioh).

Diese Schere zwischen hohem theoretischen Grundlagenwissen und
Spezislkenntnissen schlieft sich auch im Laufe der Zeit nicht
automatisch, weil:

a) immer neue Aufgaben gestellt werden und damit auch immer
neue Kenntnisse gefordert werden,

b) Erfahrungen nicht automatisch gzu verbesserten Kenntnissen
und Fiéhigkeiten filhren. Lernen aus Erfehrung ist vielmehr ein
aktiver ProzeB, der die bewuBte Durcharbeitung (das Durchden-
ken) der starken und schwachen Seiten der eigenen THtigkeit
erfordert und hiufig auch durch Selbststudium ergiinzt werden
mufl,

c)andererseits das Wissen rasch wichst, so daf auch die im
Studium erworbenen Kenntnisse oft rasch veralten. Dazu kommt,
dafl vieles von dem vergessen wird, wag in der Tiitigkeit nicht
zebraucht wird.

Altere Xollegen sind demit zwar beziiglich ihrer fachlichen
Spezialkenntnisse besser dran als Jlingere, diesen aber in den
theoretischen Grundlegenkenntnissen oft weit unterlegen.
welterbildunzsanforderungen ergeben sich auch daraug, dad im
‘idttel etws 20 - 30 % der H- und FeKader THtigkeiten ausiiben,
dle wenig codex nichts mit dem Inhalt ihres Studiums zu tun
haber. (hier gibt es groBe Faehriehtunssunterschiede; ilathema=
tik ca. 50 %, (konomen weniger als 10 %).

Wiochtig fur die Organisation der Weiterbiliung ist, dal ein
grofer Teil der arbeitsaufgabenspezifischen Kenntnisse selb-
sténdig eresrbeltet werden mufl, Weiterbilldungsaktivitiiten be=
notigen im allgemeinen Zeit, ehe sich elne neue Gualitédt in
den Kenntnissen und Féhigkeiten herausbildet. Sie wirken sich
daher in der Regel auch erst iiber lingere Zeltriume auf das
hiveau der lLeistungen aus. Entsprechende ilafinahmen milssen da-
her langfrigtig geplant und eingeleitet werden, um ihre lei-
stunzsférdernden Potenzen voll entfalten zu kdunen. Darilber
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hinaug trigt die Weiterbildung aber auch zur Perstnlichkeltg~
entwicklung und zum Weltbild insgesami bel. Sile hat daher einen
sizenwert und 1lE0t sich nicht auf die Anforderungen dexr THtig-
kait reduzieren.

2e We rbildunzsbereitschaf

Das allgemeine VWelterbildungsstreben wird vor allem durch fol=-
gende Faktoren gefidrdert:

a) das Streben, Aufgeben zu erhalten, die Raum filr selbstiine
dige ::ntscheidungen lasgsen, verbunden mit dem realen (mdglichst
arofen) intscheidungosplelraum, Weiterbildung wird vor allem
gefdrdert, wenn ein holies Mafl selbgtindiger Arbeit von den Kol-
legen gewollt und von den Leltern gefordert und ermdzlicht
wird,

2) ein hohes Anspruchsniveau

¢) des Bestreben, miglichst enzgen Kontakt zu Menschen =zu haben,
um 2u helfen und zu unterstiitzen

) die von dexr Gesellschaft gestellten Anforderungen exfillen

wollen

@) des Besitreben, Voraussetzunsen fiir ein gutes Familienleben
zu schaffen., (Auoh hier zeigiy sich also: Engugement in der Ar-
belt und Streben nach erfiilltem Familienleben korrelieren
miteinander,)

7} nohe volipwirtschaftliche Bedeutung der Arbeitsaufgeben

;) hohe Identifikation mit der Titigkeit #nd derem Inhalt. Al-
lerdin;:s wirkt sich eine unkritische Identifikation nezativ
avg: Yer mit aliem zufrieden ist, so wie es ist, keince "G:lich-
zeiten gileht, zu verbessern und zu verindern, unbternim t kaw:s
etwaz, sich weiterzubilden und eigagiert sich auch sonst udicht
liberdurchselinittlich.

h) dem Streben, den wisasenschaftlich~-technischen Erfordernis-
sen am Arbeitsplatz auch kiunfiig entsprechen zu kinnen

i) Orientierung an der inneren Logik der Aufgaben.
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Hemmend wirken sich aug: quantitative und vor allem qualita-
tive Uberforderung. Wer sich seinen aktuellen Aufgaben vom
liveau her nicht gewachsen gieht, lidlt sich oft treiben, UNe
terninmt nichts zur Welterbilldung. Hler zeigt sich deutlioh:
velterbildun; ist zukunftsorieniiert, wird mit dem Blick auf
kimftige Anforderungen und Aufgeben betrieben, Das setzt vor-
aus, dag die wktuellen iufgaben gemeistert werden kbtnnen. Wei-
terhin missen auch die Betriebsbedingungen soloh langfristige
Orientierung zulussent Hektik, hiufiger, nicht vorhersehbarer
waechsel dexr arbeitsaufgaben, iiingel in der Arbeitsorzanisa-
tion wnd bel den Leltern eine enge Urientierung an kurzfristi-
sen Aufgaben, verbunden mit unzureichender langfristig-konzep-
tioneller Arxrbeit hemmen das reale ‘igiterbildungsverhalten.

In pewissem Sinne gpiegzelt sichi im velterbildungaverhalten der
e und re=dader das Hiveau der Arbeit mit Wissenschaft und Tech-
ndlk im ganzen Detrlied wider.

Vor allem das Legen von Fachzeitschriften wird demgegeniiber
gehr stark dureh weltere Faktoren beeinfluflt:

a) Urientierun; der Kollegen am internationalen Niveau und
entoprechaende veltstandvergleiche im Betrieb, die solche Oricii-
tierun: erleichtern bzw. (auf dem Hintergrund der unzureichen=-
den Sprachkemtulsse) lberhaupt erst erm¥glichen.

b) Streben nach hherer baw. zusitzlicher Qualifikation buzwe
hoherenm akademnischenn Grad, Davon wird nachhaltig sueh das Stu-
aiun vou Fachbluchern stiauvliert.

¢) Litersturanresuncen durch den Lelter, bei Fachbiichern stiir-
ker auch Anregungen aus der gchon ausgewerteten Literatur

3) dem Sireben, vou den Kollegen anerkaymnt uad geachtet zu
warden:

Hier zelzt sich, dag Lesen von Fnohliteratur dient keilneswegs
lmner in erster Linie der Velterbilduns, es kann auch Mittel
cedin, um mitreden 2u kinnen, geachiet und anerkannt zu sein,
oime daf dabel ein Bezus zum zerenwirtizen oder kinftisen eige-
cen TEtlgkeltsiniialt vorhanden sein muf8. Bei einem Teil der in-
tengiven Leser gstrahlt der Kemntnigvorteil aus der Literatmr
ins Arbeitskollektiv ab, ohne der eigenen Leistung wmittelbar
zuzute zu kommen:
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Da solche fachbezogene Kommunikation sich aber in der Regel
auf die Leistungen des gesanten Xollektivs positiv auswirks,.
gollten solche "Ideen~ und Kenntnisspender" auch dann gewlir-
digt und anerkannt werden, wenn sie nicht in der Lage sind,
ihre elgenen lIdeen selbst unmzusetzen., Jedes gute Kollektiv
lebt von solohen Anregern: Allerdingzg mufl die Proportion zu
konstruktiver Arbeit gesichert sein, zum Anreger gehtren XKol-
legen, diec gich anregen lassen, Sohliefllich kann das Lesen von
Fachliteratur auoh Hittel sein, eine mtglichst hohe Position
zu erlangen, selbst Leilter zu werden und sich kaderpolitisch
interegssant zu machen. Zs kann hilerbel auch den Bezug zur TéHe
tigkelt vexrlleren. Dac Legen von Zeitschriften wird stirker
als das von Fachblichern von Hinweisen und Anregungen durch
Kollegen und Lelter begstiumt,

Die folgende Tabelle gibt zunidichst einen Uberblick iliber solche
Anregungsens

Tabe 13 Literaturhinweice

Von weuw oder aus welchen Quellen erhalten Sie
Iiteraturhinweise? {(in %)

rezelndlig ab und zu

aug der suggeverteten Literatur 18 67
Leiter 19 58
Xollegen 4 57
Informationsspeicher

"Yissenschaft wnd Techunik" 6 42
aus se;bst angeforderten Bibliografien 5 25
aus anderen Bibliografien 4 28

Berlecksichtigt wan, del systematische selbstindige Weiterbile
dung nieht x0glicn ist, ohne systeuatische Auswertung wichti-
ger Literaturquellen, so gind lie zrgebulsse hichst unbefrie-
digendf Nur etwe 0 - & ¥ beuilien sich sysiematisch, sich auf
ihrern Wiggeng ebilet auf dem laufenden zu halten. Weitere

1C « 15 7% werfolgen die Literatur, indem sie entsprechende
Hinwelse aus der Literatur aufgreifen., Das fithrt jedoch in
de#iﬂegel zu einem mehrjéhrigen Zeitverzug gegeniiber den
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neuesten Quellen, ¥lir den griften Tedl 1st typilsch, daB nur
oder vorwilegend geleasen wird, was der Leiter unmittelbar
enpfieRYt oder fordert, egebenenfalls werden auch Anregungen
der XKollegen aufyezrifien.

Die folgende Tabelle informiert Uber weltere spezifische Vel
terbildunggmotive:

Tab, 231 Ziele beruflicher (ualifizierung (in 7)

Ich atrebe nach Cualifilation gehr stark stark ... mehy schwach
bzwe. gar nichi
(1) (2) (5+06)

aus Interesse an fachlichen

Problemen 20 54 1
wn den wilsseuschafitlich~tech-

nischen EBrfordernissen an nel-

nem Arbeitsplatz weiterhin

entsprechen zu kinnen 16 44 14
un elne interessantere THtig-

kelt iibermelmern zu Iinnen 6 35 28
un mehr Geld zu verdienen 7 30 31
um betrieblichen iHotwendiskelten '
(ildkroelektronik, hRationslisie-

Mung Ce8e) Zerecht werden zu

xonuen 3 25 36
un eline Lefitunsfunkticn

{ibernehmen zv kinnen 2 11 42

-8 dominiert ganz eindeutlg das Interesse an fachlichen Proble=-
men, die oft nur teilweise mit der Arbeitssufgabe identisch
9ind oder aus ihr herrinren, Hier gibt es auch kaum Unterschie-
de zwlgchen Leistungssterken und -=gchwachen,., An zweiter Stelle
stehen erwartete Anforderungen an die eilgene Tidtigkeit. Inter-
essant ist, dal Kollegen, die ein hohes Anspruchsniveau haben,
welterbildung relativ (im Verhi#linis zu Kollegen mit geringem
Anspruchsniveeau) hiufiger organisiert betreiben, um mehr Geld
zu verdienen, aus Einsioht in betriebliche ifotwendigkeiten

und unm eine lLeitungsfunktion zu erhslten. Da diese Kollegen
Jedoch ‘in der Kegel intensivere selbstindige weiterbildung be-
treiben und sici: durch hohes fachliches Intoresse auszeichnen,
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bedeutet dies, defB sie sich von der betriebliohen Weiterbile
dung inhaltlich weniger verspreohen, sondern dlese eher als
ilttel zur Stetusverbesserung begreifen,

Welterbildunssakt tdten

Cae ein Viertel bemiiht sich in sehr starkem MaBe, seine fach-
lichen Kenntuisse zu vervollkommmen, ca, 50 % tun dies in star-
kem liafe, Nur 3 % bemilhen sich hierbei kmum, Beziiglich der ge-
sellschaftewlisgenaschaftlichen und Skonomischen Kenntnisse bee
mithen sich 13 % sehr stark, 35 % stark, 24 % kauan oder gar
nicht. Geradezu kriminell muten dapegen die Lrgebnigse bezilz-
licy der Fremdsprachengualifizierun; an: Hur 1 % betreibt dies
intensiv, 86 i kaum oder gar nichi! [chon diege frgebnlsce sa-
Zan klary aus, dad trotz allen Engasenments im elnzelnen das
Studiws der Fachliteratur In zu engem, einseitlg DDRebezoge-
nem ehuen verbleibt (nur 11 % verfolzen wichentlich Fremde
sprachenliteratur, 73 .| tun dies seinr selten oder nie). Das
begtitigen nuchr die folgenden wrzebulsces 20 « 30 3 lesen re=-
selmiliy Fachzeltschriften, oa. AC = 50 % ab und zu, iur jeder
Finfte vertieft seine Henntnisse Jurcn regelmiliges Studium
von Fachbiichern, oca. 5C « 60 .o tui aies ab und zu.

Entwicklung fir Literalurrecherchen und die Sammlung uad Aus-
wertun; von Informaticnen verwendel, Jdavon nur ca, 2 Stunden
fir die Welterbildung. Ztwa 2 bis 3 Stunden werden im kittel
oro “ioche In der Frelselt aufgewandt,.

Baeziiglich der Teilnahme an organisierten I'ormen der Welter~
vildunys ergibt sioh folsendes Bild:

Lo Forn- dr sbendatudiwn zum Lrwerb eines (welteren) Hocuw
schivlabescihlusges befinden sich 11 » der lachgeciiulkader uni

J . der Hochgohulkader. Ca. ein Dritiel der rFachschul- und
ein ¥unftel der iochschulkader wire dezu bereit. Allerdings
sind nur wenige fest entschlogsen, =0 dall diese prinzipielle
Dereltscuaft niciit in jedem Fall zu enisprechenden Akiivitd-
ten fihr+t. Berufliche FPerspektive nach deuw Studium, Fachriche-
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tung und Familiensituation haben grofen Einflufl darauf, wie
gioch diese Studienbereitschaft in Handeln umsetzt.,

Ein Hochsohul-Direktstudium halten 3 % der Hochschul- und 7 %

der Fachschulkader fiir m¥glich, 8 % der letzteren bereiten
sich bereits unmittelbar auf ein solches Studium vor. Obwohl
die Studienbereitschaft der Hochschulkader verstindlicherweise
nicht sehr hosh ist, liegt hier doch ein Potentisl, um Fache
leute auszubilden, die zwel Wissenschaftsgebiete beherrschen
und damit sehr gute Voraussetzungen fiir interdiszipliniire Are
beit haben.

Etwa ein Drittel der Hochschulkader ist an einer Promotion
interessiert, aber lediglich 3 % arbeiten daran. Der Promo~-
tionswunsch wird von den Betrieben zu wenig geflrdext. Das
hiingt damit zusammen, daf sich viele Betriebe beim Einsatz
von promovierten Kadern recht schwer tun, manchmal mit{ ihnen
nichts anzufangen wissen. Gemegsen an der eingengs skizzier-
ten Skonomischen Bedeutung, die die Anwendung von Erkenntnis-
sen der Grundlagenforschung in Forschung und Entwicklung hat,
ist das schlicht unverstiéndliche.

Ca. ein Viertel der 3ungen H/F=~Kader haben bereits an Lehr=-

men bgw. besuchen gegenwﬁrtig Vortrage z2u wissenschaftlich-
technischen Problemen; weiltere 72 % halten die Teilnahme an
Lehrgéngen und 64 % den zukinftigen Besuch von Vortriégen fitr
m8glich; nur 2 % verneinen die Teilnahme an Lehrgidngen und
nur 4 % die Teilnahme an Vortriégen zu wissenschaftlich-tech-
nischen Problemen,

Die Teilnahmehdufigkeit befindet sich in VWechselbeziehungen
mit dem Niveau wiss.~techn. Kenntnisse sowie mit der Hhe der
Arbeitsleistungen (z.B. auch mit llenge und Qualitiét der Ar-
beit).

Zine hdufigere Tellnahme an Lehrgingen und Vortridgen wird auch
im Zusammenhang mit der ausgepriigteren Orientierung an Werten
des beruflichen Lebens nachgewiesen. Dazu gehiren insbesondere
die Zielstellungen, einen eigenstiindigen Beitrag im eigenen
Faghgebiet leisten sowie besonders schipferisch/erfinderisch
sein zu wollen. Insgesamt 1st die Orientierung an der Erzie-
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lung Uberdurchschnittlicher Leistungen im Beruf in enger wech-
selgseitiger Beziehung mit dem Besuch von Lehrgingen/Vortrigen
~sur Erweliterung und Vertiefung fachlicher Spezialkenntnisge

zu sehen.

Jeder zehnte der jungen H/F-Kader besuchte bzw. besucht Z.Z.
oinen Lehrgang an der VHS, Weitere 57 % stellen einen Besubh
der VHS in Aussicht, darunter 11 % bestimmt,.

Dis untersochiedliche Teilnahmehtiufigkeit hingt u.a. vom Alter
und der Dauer der Berufspraxlis ab. Auch die Patentergiebig-~
~keit befindet sioh in positivem Zusammenhang mit der Héufige
keit des VIiiIS~Lehrgangsbesuches,.

Absahliefend sollen nooch einige Unterschiede in der Zuwendung
zu bestimmten Arten der Weiterbildung wverdeutlicht werden, wie
gie beim Ver:leich der Population junger H/F-Kader im Bereich
F und F sowie Jener aus dem Produktioncbereich festzustellen
gind.

srgteng: Xader im Bereioch F und & sind zu eilnem grifleren Teil
positiv zu einer eventuellen Promotion eingestellt (28 %) als
Junge §/F-Kader allgemein in der Industrie (10 %).

sweiteng: Der Besuch von Lehrgingen an der Volkshochschule

zur Erweiterung der Allgemeinbildung (einschlieBlich Sprache
kenntnisse) wird von Kadern im Bereich F und E etwas positiver
veurtellt alsz von Kadern im produktiven Bereich.

Insgesamt sind Unterschiede zwischen diesen THtigkeitsgruppen
unter jungen H/F-Kadern geringer als erwartet, teilweise nicht
nachzuweisen. Die Spezifik der erforderlichen Weiterbildungse
bestrebungen unter den Kadern des F- und E-Bereiches kommt
nicht entsprechend zur Geltung.

Die insgesamt unbefriedigende Situation bei der selbsténdigen
Auswertung der Literatur fiihrt dazu, dafl der Weltstand nur une=
seniizend bekannt ist:

Nach den vorliegenden Exgebnissen geben ca. 10 % an, genau
Uber sktuelle Tendenzen des wissenschaftlichetechnischen Forte
gchritts informiert zu sein, etwa die Hiélfte médnt, einen gro=-
ben Uberblick zu haben, Die restlichen ca., 40 % haben nur sehr
oberflichliche oder gar keine Kenntnisse.
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Wenn bei der Arbelt an Neuerervorschliégen und Patenten die
neuesten Erkenntnisse nicht beachtet werden konnen, weil
nioht bekaunt, sind villig neue Lisungen mit grofer tkonomi-
soher Wirkung sehr unwahrsocheinlich. Der vorhandene Litera-
turiiberblick 1ld8t bel vielen Kollegen nuxr Basteleien zur Ver-
bessgerung und Welterentwiocklung der laufenden Produktion gu.

Die folgende Tabelle informiert zunichast darilber, wie die
Qualifizierungs~ und Entwicklungsmdglichkeiten im Betrieb
insgesant eingeschitzt werden:

Tab, 331 Qualifizierunge~ und Entwicklunzesmtglichkeilten (in %)

sehr nehr oder weniger

zufrieden zufrieden stasrk unzufrieden
(1) (2) (5+6)
gesant 8 23 21
fachgerechter Zingaetz 14 26 12
nichtfachgerechter iEinsatw 4 9 381
niveauszerechter Eingatz 15 30 10
nichtniveauger. Einsatz 3 10 40
gesellochaftl. aktiv 4 20 23
nieht zesellschaftl, aktiv 5 19 27
viel ioutinearbeit 9 12 49
wenig Routinearbveit 13 31 18
titglied Ka? 13 28 15

Hichtmitglied KAT 7 23 21
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Die fach~- und niveaugerecht Eingesetzten, die insgesamt am
leistungsstlirksten sind, werden durch die Betriebe am stirk=-
sten gefirdert (und sind auch in der selbstidndigen Weiterbil- -
dung am aktivsten). Deutlich wird auch der weiterbildungs-
f¥rdernde Einflufl der KdT, der sich bei allen Aktivitiéten

zeigt.
Die Effektivitit der betrieblichen Welterbildungsveranstaltun=
gen wird wie folgt eingeschitzt:

Tab, 4: Einschitz der betrieblichen Weiterbildungsveran~
staltungen (in %)

Das trifft gu
vollkommen... kaum  ger nicht
(1+2) (5) (&)

ddent vorwie;end dem Exrwerb
von Uberblicks~ und Allge~
meinwissen 40 14 3

entspricht den Bedixrfnissen
und Erfordermissen meiner
THtigkeit 35 22 10

dient der Herstellung der
Einheilt des Spezialwissens
und einem nitigen uber-

blickswissen 29 18 10
dient vorwlegend der Spe=
zialisierungs 23 26 11

befidhigt zur besseren Aufgaben-~

1dsung durch Vermittlung wvon

Arbeltsfihigkeiten und Fertig-~

keiten 19 23 10

informiert Uber den neuesten
Entwicklungzsstand auf dem
Weltmarkt 71! 31 31

Insgesant zeilchnet sich die Weiterbildung demnach durch Ver-
nittlung iibergreifenden Wissens aug, das nach Koglichkelt auf
die konkrete Titigkeit bezogen wird. Das gelingt jedoech zum
Teil nur unbefriedigend. V8lliy unzureichend sind Besziige zum
neuesten Entwicklungsstand auf dem Weltmarkt., Damit geht die
Weliterbildung zum Tell an den Erwartungen und kotiven der
Kollegen vorbei: wer nur den aktuellen Aufgaben verhaftet 1ist,
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hat oft nur wenig Interesse sich weltersubilden. Andererseits
kann der schonungslose und selbstkritische Vergleich mit dem
Weltstand und zu erwartenden Neuentwicklungen enorme lLel~
stungsbereitschaft und Weiterbildungsbereitsohaft freiseteen,
wenn Mingel und Reserven im Betrieb offen und kompromifBlos
aufgedeckt werden, Schingefiirbte Berichte und Analysen gehii=
ren dagegen gu den wirksamsten liethoden, Weiterbildungsbereit-
gohaft zu blookieren.

Die Ergebnisse weisen auch darauf hin, dag die Effektivitit
der Weiterbildungsveranstaltungen stark von der Einstellung
der Teilnehmer abhingt: wenig Hotivierte nehmen nicht viel
mit. Eg gllt also, kilnftlg verstirkt spezifische Weiterbil-
dungsinteressen aufzuspliren und an diesen anzukniipfen. Admini-
strativ verordnete Weiterbildung, dle an den Interessen und
Bediilrfnissen der zur Teilnahme VerahlaBten vorbeigeht, hat nur
geringe Wirkung: der ueist hohe Aufwand ist weiltgehend vertan.

Hier gilt es, die entsprechenden arbeitsrechtlichen Festlegun-
gen kinftig konsequenter Jdurciizusetzen. Das gilt besonders fir
folgende (siehe AGB, i 145 - 159):

a) qualifikationszerechter Einsatz nach Abschlufl der Qualifi-
zlerungamelnsimen. Dag sollte auck flir die selbstiéndize Wel-
terbildung durchgesetazt werden;

b) Durehfithrung von Qualifizierungszespriichen mit jedem vor-
gesehenen Kader, in denen Ziel, Inhalt und vorgesehener Eine
satz erléutert werden,

Problematisch ist auch, dal nur ca. jeder Fiinfte den Plan
"Wissenschaft und Technik" genau kennt. Die anderen (ca. 50 %)
gind nur oberfliichlich oder gar nicht (ca. 30 %) ilber die Plan-
aufgaben informiert. Selbstiéndige Weiterbildung kann unter die-
sen Bedingungen teilweise an Betriebserfordernissen vorbeilau-
fen,

Hieht unterschitzt werden darf in diesem Zusammenhang die Fach-
kommunikation: Hinweise und Informationen durch den Leiter

sind filr die Information der H- und F-Kader beinahe ebenso be=
deutsam wie die Auswertung der Faghliteratur, Wihrend aller-
dings solche Informationen bei 41 % beinahe tiglich von den
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Kollegen erhalten werden (nur bei 14 % seltener als monatlioch),
sind es beim Lelter nur 8 % fast tliglich und 35 %! seltener

els monatlich,

Dariiber hineus erfolgen solohe Informationen hiufig wenig syste-
matisch und umfassend., Immerhin liegt in der Qualifizierung

der Fachkommunikation im Ardeitskollektiv eine dexr wichtigsten
Mvglichkeiten, sich den internationalen Erkenntnisstand anzue
eignen,

Es gilt, dezu gtirker eingelne Kollegen zu beauftragen, im Kol
lektiv Uber die Ergebnisse ilhrer Literaturrecherchen zu infor-
mieren und Ubersichtsreferate liber neueste Erkenntnisse und
Trends angufertigen, die schriftlich vorgelegt werden sollten.
Immerhin megsen 80 -« 90 % der in Porschung und Entwiocklung
Arbeitenden der regelmiiBigen und exakten Information iiber den
internationalen Entwicklungsstand auf dem Fachgebiet grifBte
Bedeutunz fir die Erhdhun:; des Hiveaus der Entwicklunisarbeit

bel.

Aus unserer Sicht ergeben sich die folgenden Empfehlungen fir
die Verbegserung der selbstiindigen und organisierten VWeltere
bildung:

1. &in pohexes Niveau der lanafristigekonzeptionel Leitunze—-

arbelt insgesamt, Bessere Arbeitsorganisation, die es gestat-
tet, kontinulerlich ohne Helttik u=d hidufiges Umdisponieren zu
arbelten, Systematische Delegleruns von Verantwortung und Ente
scheldungsbefuznigeen an liiterbeiter bzwe. nachgeordnete Lel-
ter.

2o Wgiterbildung muB gich fiir die Betreffenddn lohnen. Der

Stellenwert hoher Fachkenntnissc $o0llte in $ffentlichen Ane-
sehen des Betriebes gehoben wverden. Stirkere Dexiicksichtigung
der selbgtiindigen Welterbildung beil asllen kaderpolitischen
Entscheldungen ist dazu ein Veg., Vor allem gilt es, der durch
eveniuelle selbstindige Welterbildung gestiegenen Leistunga=-
fihigkelt durch Uberiragung anspruchs~ und verantwortungsvolw
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lerer Aufgaben ohne Riloksioht auf Alter und Dienststellung
Reohnung zu tragen, sowelit das die anstehenden Aufgaben zulage~
gen, Gegebenenfalls gllt es, EKader von attraktiven Aufgaben
abgzuberufen, falls die betreffenden Kollegen ihre Leistungg=
féhigkelt und ihre Kenntnisse nicht auggebaut und erweitert
haben,

3« In den Arbeitskollektiven regelmific die neuegte Literatur

gugwerten. Dazu sollte der Leiter zur Vorbereitung spezielle
Auftriige vergeben, Hier kann auch der theoretische Vorlauf
der Abgolventen voll zum Tragen kommen. Ubergreifend sollten
im Betrieb regelmiiSig schrifitliche Literaturinformationen und
Sammelreferate erarbeitet werden, in denen neuestes Grundla-
genwiassen flir Betriebsbelange aufbereitet wird.

4e Shirkere materielle Stimulierun: erworbener zusiitzlicher
oder hoherer Qualifikation., Stidrkere Nuitzung der gesetzlichen
idglichkelten, eine hohere skademischc Gradulerung (die immer-
hin fiur 7 ¥ grofle Bedeutung hat und fiir weltere 20 % zumin-
dest erwiigenswert ist) zu erwerben, indem Ergebnisse der be-
trieblichen Arbeit zugrundegepest werden (z.B. Patente, Neue-
rervorschliige), falls diese das nitige Niveau haben.

e Beratung der Themen filr Lehrgiinge in der Betriebsakademie
mit den fiir die Teilnahme in Frage kommenden Kollegen. Beriick-
slchtigun:: der Intereassen der Kollegen, auch wenn zuniéchst
scheinbar kein lNutzen oder Bedarf fiir den Betrieb erkennbar
izt. Viele bedeutende ntdeckungen und Drlindungen stamien aus
Richtungen, dic guniichet am Rande des Interesses lagen oler
mehr als Hobby betrieben wurden. Auilerdem erwichst dem Betxieb
kaut Wachteil, wenn golche Lehrgiinge vorwiegend in der Frei=
zeld durchgeiilirt werdene

Ge ¥orderuns von eventuellen Promotionsabgighten bei Hoche

schulkadern. Vier promovieren will, mufi sich tief in die Lite-
ratur einarbeiten und sich einen weiten Uberblick iiber die
Grundlagenforschun: verschaffen. Dun nutzt dem Betriedb lang-
fristig selbst dann, wenn das sgpezielle Thewma auBerhslb des
Betriebpinteresses liegte. Letzteres dirfte aber kaum der Fall
sein, dp dle melsten Promotionsinteressenten bestrebt sind,
Arbelt und Qualifizierung zu verbinden. Nioht zuletzt muB fir
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die Promotion ein groBer Fonds Freizeit mobilisiert werden, die
den Betrieb letztlich umentgeltilich zugute kommt. Exr gollte
daher groBgiiglg duroh Freistellung und eventuelle MEglichkel-
ten, Untersuchungen an Betriebsanlagen durchzufithren sowile

die materielle Absicherung von notwendigen Dienstreisen und
Konferenzbesuchen alle Promotionswilligen firdern.

Yerangtal tu

ung exgg&ggller e;gggg; gggggkatgongn. Duroh die dafﬁr ndtige

Aufarbeitung der Literatur und den Austeusch von Informationen
mit Experten von auBerhald gewinnt der Betrieb, wie Erfahrun-
zen in anderen Bereichen zeigen, welt mehr als er eventuell
materiell (Dienstreisen, Freistellung filr Iachveransialtumsgen)
investieren muBl, Wer seine iitarbeiter nicht nach asuflen agie-
ren 1lift, riegelt slehr vor allem von wichtigen Srkenntnissen

und Fachinformationaen ab,

. Yor allem fir Leiter soldlte zepruft werden, ob diese nicht
in groferen AbstHnden (etwa.aller finf Jahre) fiir drel bis
sechs Honate yon allen Diengtverpflichtungen zwecks Weiter-
bilduaz entbunden werden komnen. In dieser Zeit sollte dile
Literatur studiert, en Konzepticsern und ithnlichen Dokumenten
fir die weltere Arbeit zearbeitet werden. bingebaut werden
kiinnen auch Konsultationen und Erfahrungssustausche nmit Pache-
leuten von auBerhalb, Vor Begimn der Freigtelluag sollie der
setrefiende elnern detallliertern Arbeiteoplan im betrieb vere
teidigzen.

9. Bewahrj hat gich weiterhin, wenn canze Kollektive vor der

, Verfahren und Technolosien pgemeinsam einen
zwei~ bigs dreiwboh;gen Qualifizieruniskurs nach einem speziel-

len, auf die ki e Au bezo;;enen Lehr bgolvieren
(anelog den Brfinderschulen der Kdl). Als Lehrkdrfte sollten
vorwiegend erfahrene Faohwissensohaftler, eventuell Fachleute
avps anderen Berelchen und Betrieven, die bereits mit ihnlichen
Anlagen Erfahrungen sammeln konnten, gzewonuen werden.

Clese Vorgchliage erfordern Zeit, die sich aber relativ schnell
in uberdurchsohnittlicher Stelgerung der Produktivitidt und
Arbeltsefiektivitidt auszahlt. AuBerdem wiirde ein Teil der Zeit
genlgen, die gegenwirtig pro Jahr im Hittel fiir gesellschaft-
liche Arbeit innerhalb der Arbeitszeit verwendet wird (im Mite
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tel ca, 3 Stunden pro Woche oder 3 bis 4 Wochen pro Jahr und
H/F=Kader).

Die hohen Aufwendungen fiir Weiterbildung sind notwendig, um
die llgliehkeiten der modernen VWissenschaft ohne Zeitverzug
und mdglichst umfassend flir den Betrieb zu nutzen. Wer hier
spart, sich ven kurzfristig abzurechnenden Aufgaben exdriicken
ld8¢, bezahlt das mit verschenkten Potenzen fiir kinftige Pro-
duktivitdtssteigerungen. Welterbildungsinvestitionen konnen
sioh, richtlg angelegt, als aulerordentlich gewinnbringend
flir den Betrieb erweisen.

10+ Wichtize Gewohnheiten, die das Weiterbildunsgverhal ten

beeinfluggen, bilden sioh bereits im Studium heraus. Das wird
gegenwiirtlis zu wenig beachtet: das Studium muB stirker befije
hizen, sich notwendiges Wissen selbstiindig zu erarveiten und
Denk~ tmd, Problemlosungsstrategien vermitteln, statt wie bis-
her einseltls die Stuldenten mit vielen rasch veraltenden bzwe
fiir dle apitere Titigkelt iiberflussigen ¥akten vollzustopfen.
Lereits lu erstes Studlernjahy missen dic Studenten an die
selbstindige Auswertung von Fachzeitschriften herangefilhrt

werdea.



