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Zur weiteren konsequenten Verwirklichung der auf dem X. Partei-
tag der SED begchlossenen Wirtschaftsstrategie, insbesondere
gur zielstrebigen ErhBhung der Arbeitsproduktivitit, ist die
Vhrbreitergng und Erhéhung des Niveaus der ErfindertHtigkeit
eine der wichtigsten strategischen Aufgaben. Die entscheidende
Vorauséetzung dafiir, diese Aufgabe erfolgreich zu ltsen, ist
das in unserer Republik vorhandene hohe geistige Potential der
" Facharbeiter, Ingenieure und Wissenschaftler, also die *Bildung
und Erfahrung der Werkt&tigen". Dieses Potential gilt es jedoch
Pitr wesentlich mehy erfinderische LBsungen zu mobilisieren als
bisher. '

Denn "immer mehr muf wirtschaftlicher Zuwachs aus Wimsenschaft
und Technik flieBen" (E. HONECKER, Neujahrsansprache 1983,

ND vom 31. 124 1982).

Vor allem geht e¢s dabei darum, den Anteil der bestiétigten Pa=
tente an den eingereichten Patentanmeldungen deutlich iiber die
20-%=Marke anzubeben und somiit den Kermwert dexr nach $§ 6 und
29 volkawirtachaftlich nutsbaren Patente zu dem entscheidenden
Parameter werden gu lagssen. Vorbildliche Betriebe, wie Planeta
Radebeul, liegen heute bereits tei einkr Quote der Erteilung
gegenliber der Einreiochung von BO % bei einem Anteil von 40 Pa-
tenten auf 100 Hoch= und Fachschulkader pro Jahr (DDR=Duroh=
achnitts 6,43 USA und BRD doppelt so hoch; Japan ca. finfmal

g0 hoch wie in DDR insgesamt),

Die breite MMM-Bewegung mit der erreichten hohen volkswirte
schaftlichen Effektivitdt vermittelt einem groBien Tell der Werk=-
tédtigen umfassende Erfahrungen, die konsequenter als bisher filr
- mehr und volkswirtschaftlich effektivere Erfindungen zu nutzen
sind. Bisher gelingt ea bekanntlich nur, bei einem kleinen Teil
dexr MMM«Exponate zu erfinderischen LBsungen zu gelangen, fiir
die ¢in Patent ertellt wird. BEin betrH#ochtlioch griBerer Teil der
Exponate k¥nnte aber zu einer erfinderischen L¥sung welterent=
wickelt werden, die sugleich die Bedilrfnisse des Weltmarktes



varicksichtigts Hier lieglt Lereitls iu der Lili-Bewegung eine ume
Tangreiche Regerve, die es konmequenier aussusohbpien gilte Den
Heuptwes der weilteren liveauerndhung der lilk~Bewegung stellt
deshalvb nicht die bkrhthung der Anzahl zu erarbeitender Exponate
tiberhaupt dar, sondern die konsequente Steigerun;; des volkae
wirtechaitlichen Kutzens aus jeder Lisung. Das aber verlanst,
mehir erfinderiache Losungen asususbreben und zu erreichiens
Zugleich liepen weitere Heservewn in der Dxdinderidtigkeit selbst,
die mit der neuen Pllichtenheftverordrnung besser ausgeschiplt
werden als Lishwer, ater noch weliere aAngirengungen verlaniGhe

In den umachiolpenden kurzen Ausiilhrungern gtUtzen wiy ung aunl
zwel Untersuchungen, in deunen ausgewshlte hervorragende Lki=Kole
lektive der XXIV. Llii 1981 powie lLiervorragende BErfinderkollek-
tive der letzten Jahre detailliert erforschi wurden. Das Durche
sehnittealier der Erarbeiter der Mil-Exponate vetridgt 27,4 Jah-
re (darunter: junge Intelligenz 31,4 Jakhre), @as Durchschnitige
alier degﬁiggggg§ﬁrfinder 40,7 Jabre (Intelligenz: 41,1). Der
groBte Teil der Erfinder cesitzst Fach~ oder Hochschulabschlui,
unter ihnern givwt es aber auch Arveiter uud Aungestellte, obwohl
auch unsere Forschungen zeigen, dafll ihre Zahl noch sehr gering
iste In der mtdrkeren Binteziehung von Facharbeitern in die Ere-
findertdtigkelt sehern wir einen ergiten Scuwerpunki zur umiag-
peundere:n Verwirklichung der angesgirebten Zielstellunge Die brei-
ten brianrungen aus der idd~ und Neuererbewegung sind hier eben-
8o zu nutven wie das starke Interesse eines grofien Telle junger
Arbveitver an der Hivarveit in einem Eriinderkollektive Um dieses
Ziel zu erreichen, ist zucgleich slirker an historischen Pradi-
tionen anzukniplfen. Den Hauptwepy sebeu wir jedoch in der stir-
keren objektvezogenen Orientigrung, vorgesebene LM~ und Heuerer—
auigaben, die asug den Flanen Wissermschaft und Technik abgeleifet
wurden, mit exiinderischen Lbsungen avzuschlieBens Dag erfordert
gine enge Zuspammenarbeit der Blros fir Deucrerwesern und fir
Schutzrecht, die gezielte Detreuunny vou ilill~Exponaien durch
Fatentingenieure, die begserc Belilhigung der jungen leuerer,
eriinderische Lisungen ansusireben, usw.

Von grofer Bedeutung ist die Altergsirukiur der Lriinder. Bel
deren Analyse milssen wir davon auggehen, daf der Anteil dex
Hoch~ und Pachechulkader an der Gesamtheit eines Altersjahrgan-
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ges in der Regel um so geringer ist, je dlier die Werktatigen
gind. Am hichsten ist ihr Anteil am Ende des dritten Lebens~
Jahrzehnts/Anfany des vierten Lebensjahrzehntse Am geringsten
ist inr Anteil unter den 55~ bis G5jEbrigend
93 % der von une untersuchtern BErfinder sind zmwischen 20 und
55 Jahren alt. ifenu wir voraussetzen wlrden, dal aus jeder Al-
tersgruppe etwa der gleiche Anteil von Erfinder: kommt (uuier
Vernachléssigung der Unterreprésentation von iocu= und Fache-
schulkadern in den Hlteren Jahrgidngen), dann miiSten cae 15,5 %
der Erfinder in Jeder Finfjehresaltersgruppe liegen. Die Reali-
t&t sieht aber folzendermalen auvs:

26 = 30 Jahre: 9,4 %

31 - 35 Jahre: 14,9 &

36 - 40 Jabre: 17,9 %

41 - 4% Jahre: 29,3 %

46 -~ 50 Jahre: 14,0 %

51 ~ 55 Jahre: 7,3 %
Zwischen 56 und 65' Jahren finden sich rur noch 4,4 % der von
ung untersuchten Eriinder. .
Dicges Ergebnis zeipgt, dal in den unteren und oberen Altersgrup-
pen bvedeutend zu wenig Erfinder vorhanden pind, iberdurch~
pehnittlich viele Bagegen im Alter zwischen 41 und 45 Jahrens
Dieses Ergebnis scheint zu bvemt&tizen, daB uuns irn der DDR die
posenannte exrste wrestive S?itze wa das dreifigste Lebeusjahr
fehlt und dab wir lediglich die uwelte kreative Spitze um dag
4e/5e Lobeunpjabrzeluit besser ausschvpfens So pauschal ist das
auch richtige Die weiteren Ergebnisse zeigen aber, dafl dies
eine zu undiffervenuslerte Betrachtung ists Dern die von ums un-
terpuchten Er{finder haben ihre ersie Erfindung in einem Durche
scknittsalter von 31,6 Jahren entwickelt. Das hellt, mie unter—
scheiden sich im Alter bel ihrer ersten Erfindvng niecht vom
Durchschuittsalter der Gruppe der jungen Intelligenz in déh
KEi-Kollektivern (BSe Oe: 31,4 Jabre).

1 Wir vernachlidssigen das Irilhere Rentenalter der Frauen, deun

93 % der briinder sind nach unseren Forschungen miinnlichen
Geachlechige



Dieses Ergebnis belegt eine #uBerst wichtige BErascheinung:

Je friner im Leven eine envecheidende riindung gemacht wird,
um so lidnger eind sie in der Regel erfinderisch tdtig und de~
sto wmehr sriindungen wurden von ihnen getidtigte.

In perstnlichen Entwicklungsweg der von ung untersuchiten mehr
als 700 Erfinder iehlt diese pogenannte erste kreailve Spitze
folglich nicht. S8ie scheint wogar eine wichtize Bedingung v
die individuelle welilerentwlcklung und volle Ausschipfung des
erfinderischern roteutials der Pergbulicikeit zu sedln.

Vor hier aus erlangt dag oben darvgestellte Ergebdbunis erst sciue
tatstichliche Schirfe. Die Unterrveprisentation der Erfinder im
Alterszeitraum zwischen 26 und 3% Jakren (24,3 % anstelle von
31 4 bei einer Gleichvarteilung) kann ein zuklnftiges Absinken
der Erfinderaktivitiit siguaelisieren. Eine BErhdhung des Anteils
von Brfindern setzt damii vorous, dal ihy Anteil in dieser Al-
tersgruppe abgolut und prozentual srhfili wird. Deshalb sind

die gegeaw&rtigen Initiativen zur Srifhuny des dnteils junger
Exrfinger liber einen langen Zeltraum Lontinudierlich fortzuitli~
ren und weller zu versldriéen.

Flir denn su geringen Anteil von Nrfindern in dieser Altersgruppe
schieint es unterschiedliche (riinde zu geben. Einen der wichbig-
pter sehen wir in der langen: Dauner des Ausbildungsprozeases

vor allen der licclhigchulkader und der gerade unter dlesger Liel-
stellung noch niekt optimalen rraxisreleveny der Ausbildung,
die zu z langen Einarbeitunsmzeiten fihrt

Do selbst nur ein Tell dexr Absolventen ftechnischer locheschulen
erfinderisch tiétig wird, sind weitere Uberlegungen notwendig,
wie vor allem im Rahmeun der frihzeitigen Furderung von Begabun-
gen und Taienten die Fraxisgbeszogenneit der Ausbildung weiter
erhtht und die Ausbildungsdauer [lir die Vorbereltung aui die
erilnderigche THtipkelit optimaler genutzit werden kanne

Dag bedeutet unter anderem auca die Integration des Ausbildungg~
programug der gegenwirtigen IDriiudersclulen der Hammer der Tech-
nin, das Jja eiln vollstidndiges Kowmpensallongprogremun aktuealler
Ausbildungerickatinde dargrtellt in deu JUitudienprosel sowie die
Berdipigung von iochschullehrern zur Vermititlung dieser dort ent-
halvenen Inhalie. |
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Das bedeutet weiter die Binbeziehuns von Foregclurnge- und Ente
wicklungethemen der Irdustrie in den Ausbildungsprozef im wei-
teren Siunne (Prakiika, Jahves~ und Diplomarveiter), die Dele~
zierung hervorragender Studenten und Forschurgosstudenter zur
geitwelliger Kitarbeit in auszewihlte Forachurrsa~ und Eutwicke—
lungskollektive, die ﬁiélstrebige Erhshuhg‘der eriinderischon
Tétigneit der Hochschullebrer im Raimen der generellen Nivesu~
erhohung der Hochschulforschung UBWe ,
Der erst sukzessive, daun stelle Rickpang eriinderischer Aktiw-
vitdt nach dem 45. Lebengjabr solite ebernfalls remamntsesell-
schaftlich stérker beachtet werden., In diegen Alter FfH1lt ein
Teil von Werktétigen aus der Zrrindertitigkeit heraus, der um~
fangreiche Erfalhrungen besgitet und besonderg in den Erfinder-
kollektiven, aber auch in Ei¥~- und Feuererkollektiven mit erw
finderischer Zlelgtellung, eine wichtige Funkiion besiifiec. Welt
verbreitet ist die als Ursache daiir angenomweae‘Vorstallung,
dail das krsative Denker der Ferabnlichkeit, das fiir erfinderie-
sche I¥sungen eriorderlich ist, mit wachsenden Alter abnehmen
wirdes In letzter Zeit hdulen sich aber die Hinweise, vor allem
auch bamierend auf Arbeiten blrgerlicher Wissenschaltler, dal
diege Vovxstellungen wissenschaftlich unbegrindet sinde Die Ab-
nahme hat danach folgende zwei Griinde: |
1. Ein rroBer Teil besonders velfZhigter schipierischer Fersdne
licnteiten erhilt aufgrund seiner schbpferiechen Lelstungen
andere Funkiionen (z. B. Leitungsfunktionen) iibertragen, die
groBe Erfahrungen erfordern, einen htheren sozialen Stellene
wort begitzen und besser verglitet werdern aber keine oder nur
wenlg Zelt fir schépferische Leistungen lassen.
2e Lin anderer Teil besonders befdhigter schipferischer Persine-
lichkeiten verliert mit wachsender sozialer Sicherhelt (dazu
gebort auch das Abknehmen der Verantwortuns fiir die Pamilie,
wenn die Kinder beruflich selbstindig seworden sind, die
Vollstédndigkelit der privaten materiellen Lebensbedingungen,
das eukzessive gewachmene monatliche oder Jéhrliche Einkommen
aus der repuldren Arveitstiitiskeit uswe) die perstnliche HMoti-
vatlon zum Frbringen von HUchstleistunger, die in den Jahvren
der beruflichen K¥orsolidierung crlorderlich waren.
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Diepe (runde rilire: we 2. paupisieldlich su den Abg:
Tinderalitivitit peclh der Litite des {ilmilten bis Anfang des seche
slen uebensjahrzehnts, besonders. aber nach dem 50. Lebensjabr,
wenn belde Grinde sunohnend zusammenwirken.

Unsere Gesellschalt hal die Auigabe, sgozialisnustypleociic Ant-
worlten zu finder, dic solchen Irscheirungen entgegenwirken. 5e
gpricht senr viel Jafir, dsl erfirderische

nicht nur einigen wenigen Spitzencrfindern, sondern der kehr-

T

Hclhigtleimtungen
neit der EBriinder blg in ein recnt hiocleg Alter migliclh sinde
in der agidndlgen Betreuung von Lriibdern vis zusm gnde der De-
rufgtiitigkeit vnd Jurch entgprechende Anlorderungasituationen
n ihre lLeistungefBhigkeil ist solchen Zrscheinungen des Riclk-
gangs lhrer erlinderischen Aktivitdt entgegenzuwirken. Hier
liegt eine weitere Reserve, die keineswogs peringer anzuseizen

)

ist sle die Erntwicklung einer ersten sozenanniten kreativesn

r,

anituee

drittes Hauptproblem der Verbvreiterun; der Irlinderbewesuns
iet die iutzung des hohwesn geistlgen Potentials der weiblichen
Berufstétigen. Gegenwdrtig ist ihr Auteil entschieden zu zeriiie
wéirend unter den AungehOrigen der von uns untersuchben Hhiiekol-~
lextiven noch immerhin 31 o welbliche Beruistdiipe vorhandon
waren (junge Intelligewnz: 27 #), =ind das unter den ZErfindern
our 20cih  Wwe Sie sind Leuweriengwerterweise durcheschuittlich
fast mechs Jahre junger alg ihre miinnlichen Kollegen und waren

t
1i

} x_\

-~ gbgolut geseheén - auch etwas JUnger vel ibhrer ergten Hi
dung (we: 30,0 ggbe ms 31,6 Jahre).

Dieser periuge Antell weiblicher Zrfinder verwelsi auf die ge-
pellachaitlich nicht oder nur unzureichend geunutzten Potenzen
der weiblichen Beruigtidtigen, die - zwaindest perspewiiviseh -
grundsiitzlich in der Lage wﬁren, sowohl zalhlemuliBig als auch
erfolgreich an erfinderischen Lisungen ebenso mitzuarbeltien wie
ihre ménnlichen Kollegens Die pmesenwiirilsz woch zu geringe Virke
samkelt weiblicher Berufotidtiger hat Userpreifende soziale Ur-
sachen, die allerdings nach unmercn Forschungsergebnissen nicht
lediglich linear aufl grdfere Belastung durch Haushalt oder Kin-
dererziehung redusicrbar sinde Dern noch wesentlich grdfer sind
die Diflerenzen im motivationalen Bereiche Sclbst uunter den ex-



ponierten eriinderisch tEtigen Frauen sehen es nur 14 5 als

gehr bedeutsam {lir ihr Leben an, selbst schopiericch tétig zu

gein, sich Heues augmude*ker etwag zu erfiinden, 47 % Jdagegen
kaum oder gar nichie Uunter ihrven ménnlichen Kollegen sehen dies

44 % els sehr bedeutsam an und rur & % kaun oder par nichte

Intellektuelle Ursachen, etwa eln geringeres Vernizel. deir welbe

lichen Berufsiéiigen zum pmchoplerischen Denken, siud dagegen

iir diose Unterschlede in der Augschopiung deg erfinderischen

Jotentials kawsn oder iberhaupt nichit verantwortlich zu machens

Sollte es sie geben, danu gind gle privir als Hesgultat deg s0-

zial iUberformten individuellen Enbtwicllung £9prozesses anzusehen

und nicht als Kesultat biolorischer Difleronzensd

Nach diemen DBrgebniseen unserer Forschury gibt es gegenwiriig

vier Zielgruppen zur schnellen und stabilen Hribhung der Hre

findertitiskeits Es sind dies:

a) die besten jungen Facharbeiter, die.es {(eventucll auch unber
dem Appekt der vollen Ausschbplfung ihres Leservoirs an Be-
gaburnsen und ;aleuueﬁ) entachiedeon stérker als bisher in
die briinderbewegung einzubeziehen gilts Dabel isft der An~
teil von [iili-Bxponaten und Heuererversginbarungen ait sriin-
deripcher Zielstellung zu erhihen.

b) dile Altersgrupn& der Hoch- (und Fach)schulavgolventern, be-
gonnen im Ausbnldunfspro 6% ar den Unlversititen und Hoche
schulen {(einsechlielBlich Ingeudleurschulen) bLis ins etlwa
filnfse Jahr ihrer Berufstitigkeit nit dem Z;el, gchinell zu
erfinderischen Leistungen zu welav5@“

¢) die Alterseruppe der Berufstétigen um das 50. Leoensj&hr ZUur
stabilen Ausschipfung ihres erfinderischen Potentiials und
gy Weitergabe ihrer Erfahrungsen an jlngere Kollcoktivmit-
¢lieder (auch in der i~ urnd Neuererbewegung).

d) die Gruppe der weiblichen Berufsiitipen, insbesondere der
welblicher AngehSrigen der technischen Intelligens, die in
Porschungs- und Intwicklungeaberelichen tétis sind oder dort
LELig sein kbnntens Letzieres Problem ist aber grundsidtzlich
nur pei Verwirklichung lbergreirender utrauegzen nu lUsern,
dern wesenvliche notwendige Fergtnllchlieitsvoratsgetiungern
(besonders im motivatioralen Bereich, einschlieulxoh.des Be~
reiclies der Interesaen) werder lsher Uber die gesante Klnd~
heilt und Jugendzeit zu stark vernachlésgigtle



Wir werden auf weitere Probleme der genannten Forschung an anw
derer Stelle differenziert eingehen. Dabei werden wir vor allem
zeigen, in welchen Bereichen sich Denken und Verhalten der Per-
gdnlichkeiten in Abhéngigkeit davon unterscheiden, ob sie in
ihrer Gesamtheit bereits zu schidpferischen Leistungen (Erfine-
dungen) beféhigt esind oder dieses hohe Riveau noch nicht er-
reicht habens Diese Erkemnntnisse kbnnen dabei helfen, den Ent-
wicklungsproze vom Hill-Teilnehmer zum Erfinder gezielter als
bigher zu organisieren und augzufilllern.



