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e Vorvemerkang

Wit der Ubsrashme einer FiJ-Funktion veriindern sich asuch die
Hezielungen des betreffenden Siudenten su seinen Eorsailitonsn
und zum Iohrkidrper. Disse veriinderten sozislen Degliehunzoen
wirken ihrergeits in vielfilltiger Velse auf dle FunkiionBive
ruviick. Zine intensivere Zommniketion der FunktionBire (vor
allenm dexr Swappenieiter) wmili ingehzlgen des lLshrkirpers wd
eine intenwivers Ziterbeit io JSemdnsran und anderen jehrver-
sngtaltungon ist 2am Beioplel eine wichtige Urssche fi» den
istungesvoertail der betreffonden Funktioniire.

In vorijogenden Barieht soll mmhend von Bygeloigsen aus JUL &
zezaigt werden, wie dle Aunlllrmy von Punktionen die gozisle
Rospmnikation beelinfliufit. Zur Intsrpretution der Ergebnisge
surden Prkemtuisse aus friheren Untersushungen herengesogen.
In dismsenm Silonme snthilt dor vorlisgonds Bericht eiae Juasswien-
Prppuny und Verallgemelinerung dor sum Thens "F und geosials
Fompmniketion® verliepends Yirgebnimge. Sexit werden asnalogs
supsagen aug der Farlanentsstoudie {g. Ve Holge "Probleme der
ideologiachen Intwichlung von Studenten”, Lelipsiy 1975 und
ang der FIZ (@, L. Zogck "PLY und Fersimlichkaltmentwicklung
vour Studenten”, Ieipsig 1977) srpiast und Toripefithri.

Ber voyliegende Bericht uxflpft s 3UE A-Derirht PRI und Yoi-
stungeverhalien? (Leipszigz, Jonmer 1978} an. Srgobnisses, dise
dort boreits dargestellt sind (vor allem dis Hesishungen swie
gohen der sozislen Howrmmikatioen und dem aﬁ&ﬁ*ﬁﬂ?ﬁ?@?ﬁ&lt&ﬁ
der Punkilondire ), werden hier amageap&r%.

er verliegends Berieht besicht sich nitr anf die Hochaclmlpow-
pulstion. iun Pechgehulen herrvachen vielfach sndere EZsdingun—
sen als s Hochsohulen, lag wirkd sich such ew? die gozmisls
Fowmsunikation asus, po daf sich eine Reihe von ‘ussmmenhiingen
andery entwickelt zls bel Hochmchlilern.




VD = ZIJ - 21/78
Rntt 47/ ¢ « Ausfl.

1« Houptaussegen

1. Do it der lelstung eng verbundene sozlale Frestige der
FiJ-Funktioniire i3t entssheidend filr die Ielotungszimosphiive

in den FDJI-Gruppene. Un daz flir eine axfolgreiche Arbeit erfore
derliche gmozizle Fregtige zu erwerben, sind entaprechende Ipie
gtungen erforderlich. In diegem 3inne besteht eine enge Vechsgale
bezichung wwischen sozisler Xomamiketlion, Funktion und Studien-
leighungen,

2. Zur Exfillung der Ubsenomanen fufgabern milggen die Funkiio-
nre mit ihren Xomilitonen kommamizieren. Sie haben dsbel
oinen beptlimmten Intmcheldungespielrann und troten auch els
Senktionsgeber suf, In diesen Sinne beeinflussen dis mit der
Fanktlon Ubornommensen sufgeben fwehhgliis Imhrelt und Intengl-
tdt der Sozlslbeslelnmpen der Studenton.

3. O und Inwiewelt die Uhertregenen Aufgedben oxfullt werden,
hingt nsben HuBeren Fektoren von den Zinatellumpen und Pinig~
kelten der Punbkitlondre gb. Gleichseitiz wirk® such die ndt
der Punktion iibernomnmee Versntwortung suf die Hotivetion o
rilck, Yo streben vor allesm die Gruppenleiter damack, ihren
Eommilitonen mit gultenm Belspisl vormimugehsn.

4o Im allgemeiman vorfliigen dle Punkiionlire Uber dig erforder~
lichen PBhigkeiten, ihraen Standpunkt su verireten und durche
sugoisen. Dariiber hinans deutet gich o¢in Problen an:

Selbst dem grifiten Teil der Punktionlire gelingt es micht

oder nur mit grofeor ingtrengog, Diskupsionen in der Gruppe
susmldsen { in der SU% wurde dss nur arkand fachlicher Dize
kusgionea untersucht).

Se Die Pogition in dexr Gruppe, und demit susemmenhfingend die
Sdnatellung zar Gruppe, Mingt stark voa der Funktion ab. So
beurteilan die Gruppenleliter z.2. die Atwoephilre in ihren
Gruppen viel pogitiver sls die enderen Gruppencditplieder.

e Do Atmoephiire in dex Gruppe beeinflubBt dde Sinamtellunyg
suy Funktion. indersrseits arbelten Funktionfyre, die sich nit
ihren Aufpebon 1dentifiszieren, erfolgrsicher. Rle Gruppenbe-
sielmngen featizen gich wul wirken ouf dle Zinstellung sur
FPonmktdon suridek.
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Te Inm vielen Gruppen beskeht ein ¥ mﬁ%x*mﬁmmm%lm : Ble
Pundrtiongizre sind stlvkey singatueden und howmssmisieren hikell-
per unteroinonder aly die suderen Gruppemiiglieder. Neu ist
gine Polpe doy Fuakilonstelilung wnd pgleichreltip eine Ursnche
ir dia pepinge Aktivitidt eines kloinen Teilm der Studanden
im Fugendverband.

Ba pelingt don Gruppsu bishsr m wenlp, die Kitpliedexr, die
gioh bewubi won dexr Grudpenavbelt fernhalian und weniz inte-
grievt gind, in die Arbeld siunmbesichon.

8. Die Jemdnarpgrappendornter sprechen o Wihufipgben it den
hy-fyuppenleitorn. Solche Gempriéiche werden won beldesn Seiw
ten engebaimt, wonn dus sur l¥moy anetohender Aufgsben wund
Froblems mle notwenily erscheinit, Bedingt dureh diome enge
fasmmenerbelt fihlt sich ein grofer Poll der Sxuppanleiter
wit den Seminsrpruppenberatern Frowdachafitlich voriroules.
Selohe perstnlichersn Beslshumpon eutwickeln nielh sy, wenn
en galingt, oufivetende Froblers reseinssn w 18som. Sude
sohelidend iot dsbel der Inhalt deor Gompriche.

Ge Gegpriiche owigchen Studenten upnd enderen ingehiirigen duz
Iehykiyoers finden weniger hulic und aueh wiverelmifiy steti.
A sktivaten sind hierbel die fiitglieder Goy FiJ-loktionslei-
TS O 4

10e filch beponders beil einem Tell der Funkitioniire snbshnende
engere Besichungen vor allem zu Jingeren Anpehlrigen des Lehre
kBrpers heben fdr die Sntwicklweg der betreffenden Studenten
grofe Pedeutung: Sie weiten deren Horisont, vernittelsn wiche
tige ¥ennthisge und spornen auch das Leistungsrerhalisn sn.

T1. Ui gosglialen Besiehumgen deox Studenten hahen grofen Hine
find eaf die Fersiinlichkeitmentwicklung. Crundlegende %ine
gtellungsiinderungen lesesn aich oftmals nur erveichen, wean eg
gelingt, dispe Bemislhungen zu veriindern. Besonders gllnstip ist
hierbei die Ubkernshume von I'Di-Funkiionen, Der Jugendverband
pollte sich besithen, diese Potenzen {(die slch sus der ilborirae-
ganen Verantwortung ergeben) fir die Fsrstulichieiiseantwiok-~
lung dey Punkiioniire noech sielstrebiger zu nuikzen,.
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4 stdrksbten susgeprigt ist dieses Zlel bel dea Gruppenleitern
und bei dén Mitgliedern der sektionsleitung. Dle Hangfolge
entspricht dea betreffenden irwartungen der Gruppsumdtglieder:
Yor allem vom Gruppenielter wir& vorbildliches Verhalten er—
wartet.

Bemerkenswert ist, dald es zwischen den iditgliedern der Grup-
peuleitung und den Studeaten, die keins Funkbion ausuben, kzua
Unterschiede gibt.

¥in weliterss, fir die sozialen BDexiehungen bedeutssmes Zisl,
besteht im Stpeben nach Achtung im Xollektiv.

Tebs 2.=23 Verhaltenssiel: Iu Xellektiv geachtet sein
Antwortaodell wie Tab., 2.1

12 3 5]
itglied der Sektions~ |

leitung 56 39 5 0
Gruppenleiter ' 41 47 7 5
Hitglied Gruppenleitsg. 44 39 2 8
asonstige Funktionen 53 35 7 5
keine Funiktion 42 37 13 8

such dleges Zisl hat fir alle Studenten elne grode Sedsutung.
ibnliche Hrgebnisse ergeben sich ebenso bel dem folgeaden Ziel:
miglichst engen Xontakt su Henschen haben, um sls zu unter-
stiitzen und ibnen zu helfen”. Allerdings sind dabei dis Unter—
schieds zwischen den iitgliedern der 3eiktionsleltung und den
Gruppenleitern noch gréfer. Offensichtlich sind dle énuppeap
leiter guf Grund der hohen Anerkennung, die sle in der Grupps
genielen, wenlger won ihr sbhinglg: 3ie¢ sind auch darn noch
Yorbild, vwenn es gilt, in der Gruppe zunichst unpopulidre Hak-
pakmen durchsufihren, und ais vertreten in der Gruppe auch
eher Helaungen, die nicht sofort Beifall finden,

4ine zu starke Urientierung euf die insrkennung durch das Kol-
lektiv fibrt dagegen dazu, dad eher "tonforme™ Meinungen geo-
duBert werden und Handluagen, dle von der Gruppe abgelebnt wer-
den, eher unterdriickt werden. las Iestreben, sich anzupsssen
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und elnzugliiedern, kaann dann das 3esipeben, ¢ilnen Deitrag sur
iiglterentwicklung der Gruppe zu lelaten, uabterdricken. lamit
wipd aber dle wirksamxeit der Funkblondre, die so motiviert
sind, starz eingeengt. Iwischea der iotivation und dsa Ansehen
in der Gruppe besteht ¢in Zusamenbong: Hangelndes sasehen baw,
Xoaflikte uwit der Gruppe flhrea hiufip zn elner Verstirkung

der Sestrebungen, sich ansupassen. sbudenten, die sine elgene
deinmnng ausgeprigter vertreten (und in ibrem Verhalten weniger
von dor aktuellen Heaktios der druppennmitglisder abhingle sind),
gewinnen an inseben, wonn sie ~ auf lange Sicht gesehsa - durch
iy Verhalten pur Entwickiung der Gruppe beitragen. Ins ge~
wachsene ZAnsehen besbirkt sie wiederux in ibrer selbstindig-
kelt, | — \ |

Fir 4is Beziehnngen zus lebrkdrper iat &s wichtig, dad der
zellte Tell der sbudenten vorgibt, kaua dsasch su streben, binm
Lehrkérper gub angesehen zu sSein. ieine Rolle (Fos. 7) apielt
dieses Hobiv fir 33 % der Gruppenleiter wad 38 % der “iicht-
fuaktiondre”, oine grode Holle (Pos. 1 + 2) fir 3 4 dsr Grup=-
penleiter und 16 5 der "sonstigen” Funkbloniirs.

Fir die susibung der Funktion sind alcht nur die Hotive von
Bedsutung. [de Funkilondre missen such Uber dis notwendigen
Fgnigkeiten verfigen, das was sle austrebes, auch au srrei-
chen. Punktionen werden vor slleas an studenten wit gut ent-
wickelten Xommunikatiounafdhigkeiten ubertragen. Andererselts
stimuliert dle Augiibung von Funkbionen die Finigkelitsentwlick-
lung auf vielfsaltige art und weise. In einer erschanittsunter~
guchung wie der 4Us kinnen dlese beiden iiarliisse (selektion
und XZatwicklung) nicht getreant wepden. In der 314 dberwog die
Wipkung der selektion. sutwickluagen unter dea zinflufll der
¥J=~arbelit koannten dasals zZuamindest im lebsten Studlenjabr aicht
sicher nachzewicsen werden. us lat absr anzunehmen, dad auf
Grund des allgemein gewachsenen lNiveaus der FiJ-irbeit der cine
£filus auf dle smtwicklung der Aommunikatiounsfdndgkeiten inzwli-
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sohen grdfier geworden ist. Aln Mangel unserer bisher sur Fihig-
keltasubwiocklung erhobenen Imbten Desteht darin, dal alle aul

der Selbatelnachitmung basleren. lamit werdea slnige unter-
schisde verwischt, weil sich dle Fuaktionire - wie aus anderen
Insersuckungen (slene z.Be L. Hasek "FHV und Persbalichkeitzent-
vigklung von Studenten™) bekanat - selbstkritischer einsshitzen
alag die studenten, die keime Funktiopen ausiibea.

Die folgende Tabelle informlert sundchwt ubsr die Fihighkelt, in
Jislussionen den Xlzasensbandpuakt 2u vertreten:

Pabe 3.1y Péhigkeit: Zlassenstandpunkt verireten

“in iiskuszionon den Xlassenstandpunkt su vertreben”
7ms gelingt mirs: 1 in sehr starkez Jaje

W P2

i
2
&
7 8¢ gut wis gar sicht

| 1 2 3 4454647
ditzlied der dektions~ ’ |

leitu 30 57 9 4
Gruppenleliter 30 53 4 3
#ibtglied Gruppenlby. 23 45 48 1 1 )
gonstige hunktionen 30 “3 18 g

keine Punktion 21 42 23 14 1

*

Iu allgemeinsn sind die dtudenten - naocn eigener aussage ~ gut
in der Lage, in Diskussiones dean Lleassenstaadpunkt zu vertreten.
Voraussstzung ist aatiriich, dad sie einen haben. Zs gidt al-
lerdings auch sinige idsologisoch positiv singestellte, denen

es nur achwer gelliagt, in Diskussionen ibren standpuakt zu ver-~
treten. ;

fledervn fdllt auf, 428 es zwilachen den Aitgiiledern der uarup-
penledbung und den "Hichtfunktiondren™ aur geringe Uaterschlede
glibt. ~

wigohen dem intwicklungsnivesu der Fihligkelten uad der Aktlvitiv
bei der Funktionsesusiibungz bestehen eage Lussmmenhinge. las sei
am 3elsplel desr folgenden Tabelle veranschaulichts
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Tabs 3.~23 Fédhigkeitsentwicklung und Aktivitdd

"in Diskusgsionen den Klassenstandpunkt zu vertretean®
Antwortmodell wie ian Tab. 3.~4 -

Einsbellung Aktivitdt 1 2 3 4454647
gur Funktion ‘
gern sehr akbtiv 39 44 12 5
goera , akbiv 24 48 20 8
ungern aktiv 16 47 20 17
ungern | wenig aktiv 13 29 26 32 11

Ungeniigend befihigte Funktionire kbnnen nicht erfolgreich arbei-
ten. Die asushlsibenden Erxfelgserlebnisse beeintridchtigen die
Einstellung sur Funktion und -~ unabhinglg davon ~ dle Aktivitdt.
Ungekehrt kinnen Erfodge die¢ Arbelt der Punktionire stimulieren
und die Identifikation mit den iibernommensen Auigaben festigen.
Dieser Zupammenhang Wird aber durch dle gestellten Anforderungen
und. andere Bedingungen vermitbelt (z.B. Niveau der gegenseitigen
Unterstiitzung in der Leibung, Atmospbire im der Leitung). Auch
eine Unterforderung, zuwenig Verantwortung u.i., kénnen Aktivi-
tdt und Einstellung zur Fumnktioh beelntrichtigen.

ihnlichs Zusammenhiinge zeigen sich bel allen ian der SUS erfaflten
Kommunikationsfihigkeiten. Dariiber hinaus deuten sich einige
Probleme ant Selbst dem gré3ten Teil der Funkblendre gelingt

es nicht oder nur mit groBer Anstrengung, Fashdiskussiorer in
der Gruppe auszulsen. Keine Schwierigkeiten haben hierbei

(Pes. 1 + @) 33 % der Gruppenleiter (von dem Leistunmgasbiarksten
sind es ebenfalls mur 45 %!) und 32 % der Sektionaleitungamit-
glieder; sehr groSe Schwierigkeiten haben (Pos. 6 + 7) 14 # der
Gruppenleiter (5 % leistungsstarke) und 12 % der Sektionslei-
tungsmitglieder. |

Das wird patilrlioh durch die vorhandenen Keanntnisse baeinfluBt.
Aber auch die reichliiche Hdlfte der Funkitlonire, dle zur Lei~
stungsgpitze ihrer Gruppen geh8ren, hat hierbei Sehwierigkei-
ten. Hier liegt eine wishtige Ursaghe fiir das geringe Niveau des
Meinungsstreites in einigen Gruppen.




VO = 2IJd - 21/78
Ratt 1/ (. jusf.

Gr8lere sSchwierigkoiten treten such suf, wenn es gllt, in Fache
diskussionen eigene UGedanken vorszubragen uad sein Wissen welter-
zuvernitteln. Andere Untersuchungen weisen darauf hin, daf bei
politischen Diskussionen dhnliche FProbleme auftreten. Deshalb
sollte diesen Pdhigkeiten bel der inleitung der Funktionire un-
bedingt griste iufmenkgemkelt gewldmet werden. lmbei scllten
tueoretischs srérterungen eng wit praktischen Ubuangen verbun-
den werden (z.3., indem regelmiélig elnige Funkbionére bsaultragt
werden, dle liskussionen in der Schulungsgruppe zu leiten).

4. Zommuanikation in dexr Gruppe

Nachdem einige Srgebnisse zu zwel wichtigen persiniichkeits~
interaen Sedingungen (auf eine dritts Gruppe - die Heannbtnisase -
konnte nicht ecingegangen werden, Weil in der 5US3 dasu keine
Daten ertoben wupden) dargestellt wurden, soll Jetat untersuchb
wepden, wie die Ausilbung der Punktion die sozisls Zomamunikation
beginfluldt. lebeli mul die uaterschiedliche Ausprdgung von Pihig-
keiten, Motiven und Binstellungen immer mitbeachbet werden,
auch weann darauf nicht explizit hingewissen wird.

Von bhesondersr Bedeutung fir di¢ Zommunikationasbeziehungen in-
neérhalb der Gruppe ist die jufgabenvertellung zwischen Liltung
uad Gruppe. [ie wichtigsten Fuaktionen der Gruppenleitung uad
des Gruppenlelters sollen daher sunichst aagefihrt werden:

~ Dle Gruppealeitung ist gegeniiber der Fﬁﬂaéektionsleitung £ir
die Arbeit dsy Gruppe verantwortliche Sie wird von dieser an~
geleitet und mul an diese verichten.

- pie Gruppenlelitung =mub Zaschliisse Ubergeordneter ielitingen
auf die zituation in der Grupps anwendesn und deres Verwipk-
licihng lelten.

- 3le ist fir dle regelmidige und qualifizierte Durchfithrung
von Fhd-iltgliedsrversamalung und Fij-studienjahr verantuorte
lich.

- 5ie wird vom Lehrkbrper alz Heprdsentant der Jruppe angessehen.
in den astudentischen FJ-Gruppenlelitungen aind staatliche und
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wezvilachaftliche leltung 2u einer pepsoncilen tinhelit ver-
achmolzen. Darsus erglbt sich, dald sien vor allen dle deale
nargruppenveratesr in allen wichtigen #ragen mlt der Gruppesn—
leitung beraten und diese auch rechenschafbapflichtig machen
{%.3. Dbel sohlechter 3tudisndisziplin der druppenmitgiisder).
Aus dissen de facto vorhandensn doppelten Unterstsllungsvar-
hdltnia kbanen sich Konflikte ergeben, wenn 4ie Forderuagen
des Lebrkirpers uad der iibergsordasten Fl-iLsitung nicht in
dis gieiche ilchtuag gehen.

- Die FhJ-Uruppenleitung lst fiir dle Intwiciluag der Gruppe uad
£ir die Selbsterzichuag der Gruppenmitglieder verantwortlich.
dle mul daher regelmdBig den Latwickluagsstand in der Gruppe
analyasiersn uad eigene Initiative bel der Seatlegung von Had—
nabmen, dls die ZXollektiventwicitlung stimullieren, satwickela.

-~ ple Gruppsnmitglieder erwarten von lhrer leitung, dald ais
ihre Interessen "nach auflen™ vertritt uad sich aucih bel dsr
Gestaltung des Gruppeanlebsax bemiht, den Intereasen der GEUp-
peanitgllieder Aechnung 3v Cragzen. 0i8 Gruppeanitglieder ha-
ben vielfiltige SinfluBudglichieiten auf die leitung (von der
offen vorgetragensen Xritik in dsr Xltgllederversammlung und der
feigeruag, bestimmste Beschlisae der lsitung durchzufilhren, bis
sum dsuerhaften snbzug von Prestige uad insrkennung sowie
personellen Verinderuagen bei der ndchsten %ahl). Auch daraus
kinnon sich Kopflikte ergebsn, wenn dle Interessen deér Grup-
penaitglieder nicht mit den Beschlilssen der Ubergeordneten
eitungon baw. des LehrkBrpers zusammenlaufen.

- BohlieBlioh muB die Gemupponleitung dis Arbeit ihrer Hitglieder
koordinieren und koutrollisrea uad sich bemihen, ihre Stellung
in der Grupps stindig zu festigen, un ihren NAnflud zu ere
ninsz.

le dwfillluag dieser Aufgaben erfordert die .abwickiung viel-

faltiger Kommunikstionabessichungen, dle¢ in den folgeaden Ab-

schaitten znslyalert werden sollen.

i naghhaltigsten beeinfluldt die Fuanktion die intwloklung der

Sosialbeziehungen in der eigenen Sealaargruppe. Lle in der fol-

genden fabelle dargestellien Unterschlede in der Beurteilung
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dor ttaopphiire ip der Gruppe resulbleren sus elner urberschled—
lichen Inbegrstion in dis Gruppe. Jeé besser die Studenben in
ihre Grupper lntegriert siad, desto positiver bewerten sie die
Atmosphiire in inren Gruppen.

Tab, 4.1: Gruppenstmogphiire

*In maiu@r'demﬁxmppe harrscht eine kritisch-kon-
atrukctive und suglelch freundschaftlioche Atmogpbire."

lms stinmt: 1 vollkommean

5
6
7 udberhaupt anicht

142 3 4 5467

ﬁitétégé der Sektiomns-

lei 35t 29 15 21 t
geuppenieiter 43 33 14 10
Witglied Gruppenltg. 40 30 1% 15
gonstige Fuanktionen 44 26 19 12
keine Funktion 43 26 15 16

ig £411t auf, da8 -~ wie bei Lrilhsren tnterazuchungen (PiAY) -
ein ieil der “itglieder der Sexbtionsleitungen dle Atmosphiire
in ihrer Gruppe betont kritivch bsurteilt. Das deatet auf eine
mangelnde Ninbeziehunz eines Teils digser Funkticnbre in die
Arbeit der Gruppen hin. [Lsrsus ergeben sieh verschisdene Kon-
flikte, die sieh hdufiz negativ auf die irbeilt der Gruppen uad
auch der Sekticnsleltung auswirken.

Am positivsten urteilen + wie in snderen Untersuchungen -~ dle
Gruppenleiter. Ihr Status hingt stark von der sStudlesleistung
ab. Ieistungssbarke Gruppenieliter arbeitsn ia Jugendverbsad
offeapichtiich wessntlich erfolgreicher als Gruppenleiter mit
aur durchschnittlichsen Lelstungen: Sie beurteilen die Atwosphire
wesentlich positiver ale &le Gruppendeiter mit durchschaltt-
lichen Leistungen. Ahnliche Zusammenhlinge zeigen sich auck bei
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acn Grdppenieitungemitglicdern. sin holkes Lhseihen dex Gruppenw
leditung iat eine wichtize Voraussebzsuug fUr sine erfolgreiche
srbelt. Dleges hingt jedoch sbtarxk von den sStudienielstungen der
Ieitungsmitglieder und vor sllen des Gruppenlelbers ab., Dlese
Gpgebnisne bestitigen, dal es richtig ist, bel der Auswahl von
Panktiondren sshr viel vert auf die 3tudlenlsistungen zu lsgen.

Die Zruppsuatmosphire wirkt aul die sinstellung der ruakbionire
zu ihren Jufgaben zurleks

Tab. & =2: Sruppensatmogphiire uad sianstellung zur Funktion
- Indikator slehe Tabe 4¢-1

e 3 & 54647

vankbion gem (Pos. 1+2) 49 2 1% 9
7unktion nicht gern (Pfs. 3+4) s 28 e 4

Punktlonire, dic sich mit ihrea sufjzoben identifizisren, sind
tlver und sntwickeln mear Initlastive. aalt wird dle untwick-
lung Ger Gruppe verangetriebsn, rrfolge stellen slich ein. dleiw
bsu die srfokge aus (oft zuf drund mangelader lelewagsarbeit),
verlleren die Ffunkbtiondre die lust, und sle ldepbtiflizieren sich
zunehmend weniger mit ihren Aufgaben.
Auch dursh dile folgends Tabelle wird bestdbtigt, dall die Grup-
penfunktlonire ibsrdurchschnittliich gut in ihﬁﬁ Kollektive in-
tegniert sind. :
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Pabs 4e—~d: Xoutakve @il Gruppemmitgliedern

"Gehliren 3i¢ elpem fosten Sreis won Gesprichspurbtuern
an, der sich mobr oder weniger ragalm&ﬁig it und
skugsionen Uber politische, fachliche cder kultu~
relle Probleme fLihrt?

Beteilipen -sich an diessn Gegprdcehen folgenda Fer—
. sonen? '

- tudenben der sigenen uruppe’

1 Ja, meist

2 Jja, hin und wieder

3 nﬁm’ nle

sitglied der Sektione- : o
leitung 84 & 10

Gruppenleliter "85 15 0t
uitglied Geruppenlibg. 75 23 e
sonatige Funktionen a4 17 1
keine Manktion 75 19 &

Jertcksichtlgt man noch, dai 72 ) der sektlensleiftungamitzlie-
der, 60 % der Gruppenleiter, 3% i der Gruppanleltungaaitgliedse,
45 % der "sonstigen Funktiomdre™ und 36 » der sStudenten, die
keine Funkbtion im Jugendverband susiiben, solehen festen Go-
sprachakreisen anpehiiren, werden die Untergabisde noch zujen—
f8lliger. Ule Gruppenleitsr komminizieren viel hduflger nik
studenten ihrer Gruppe als dis Leitungggitglia&ﬁﬂ upd diese
wieder hiufiger als die dtudenten oluwe Funkbion.

Uie Tabelle zeigt auch deublich, dail ein xleinesr reil der lek-
tiocnsleitungeaitglieder in ihren Gruppsa aicht integrisrt ist.
Pabel siad versohliedeas Uraachen zu veranben:

- Konflikte swischea Sektionsleitung und Gruppenlelituag

- ungenigenas Informabion der Grupponmitplieder Gber die arosit
der sexticasleibudgsaltgliedsr culeriald der Gruppe uad in-
folgedessen su gerings Anerkenauny aleser irbeit

~ uberlagtung der sektiounsleltungsaltgliedsr und lafolgedesssn
zu gerlnge Hitarbsit in dsr eizenen Grupeps (Ois 3@&99@&&1@-
glisder serleben e¢s Z.T. alas uwilderspruch, dall die Hitgliaedser
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Jer weabliousleitung, dle aa sie bohe Forderungen stelien, aur
einen relativ geringen 3eitrag zur srbelt der Gruppe leisten.)

In den meisban Gruppea gelingt es aber, dlese Schwierligkeiten
zu fibspwindea und auch dis Fektionsleitungswitglieder voll in
die Zruppe 2Zu iatagrisren.

Ide Integration in dile Gruppe besainflult auch stark die silastole
lung zur Faniction und falls diese negativ ist, aueh dle akbivie
tét in der Gruppe. Funktiondre, dle ihre Mnktionen gern aus~
iibsn, sind fast ausnahmslos in ihre Gruppen iategriert. ihre
Akbivitdt ist unabhdagiyg von dsr Intensitit dleser Lonbakie.
ilegegen aind von deanen, die lbre runktion uagern ausuben, die
Hlehtiategrierten such ajcikt axtiv.

Usz in den Gruppea vorhandeas Iatsgratiomagefille (die Fupktio-
gire siad stirzer eingebusden uad kommualzieren hiufiger unter-
einander) ist Folgs der Punkblcmsbeilung und gleichzeitig elne
Urssohe fur die geringe Aktivitid einds kKlelnen Teils der Sbu-
deaten ia Jugsndvsrbaad.

bisse Intsgraviomnsunbtorachlede welizon slich auch bel siager Heihs
anderer Indikabtorem: Vor allexn dis Gruppenleiter filklen sich in
ihren Gruppen wobl. {Wieder bestent ein enger Zuswumeabang
zwischen sinstellung sur “unktion uad w“ohliublen in der GPuppe
und pel den zu ihren aufgaben aeablv slugestellbsea sucn zwi-
schen wohlfUhlen usnd Akbivitdt.)

Pis Gryppenleiter und die Leitungsmitglieder ideatifizieren
gloh natiirilich nuch weil niufiger als die anderen arugpsnait-
gliedsr mit der Gruppenlaitung., Ule ILdsatifikatiocn mit der
Gruppenleitung beeinfluSt wiederum sowohl die iinsbtellung sur
Panktion als such dle sktivitit.

Leider wurden in der 543 dle lomwunikationsinbalte alcht alt
erfadt. auch hierbei umiilte ea einen engen Zusammeahang alt der
Mnktion geben.

ias Integrationsgefdlle ia dea aruppen wiriet sich vielfdltig
aus. o werden zur 3sigpiel die Juaktlonidre (ver allem die Grap—-
penlelter) osl sohlschbter dbudiendlisziplin und Studisnbaltung
stédrker kritisisrt als sici e¢beuaso verhaltende Hichtfunktioaire.
Das wiedszsuae ist eine Ursmache dafir, def die Punktionire in

den Lehrveraasbaltungen welt lnfensiver mitarbgiten sls die
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Hiehtfunktionire. o arbelten 42 4 der Gruppenleliter, dle sich
nach ihrer Studienleistung szum ersten Drittel ibrsr Gruppen
zdhlen, im den Lehrveranstaltungen mshr ektiv ait (Pos. 1).
Von den ebenso leistungsetarken Nichtfunktioniren sind es nur
25 o '

Die Gruppenledter und mit Abatand auch dle Leibtungsaltglieder
nchimen auch hidufiger sn der arbelt von studiengruppen teil und
neverten diese auch positiver als die Hichtfunktionidre,

5, Kommunikation mit gem Lehrkbrper

Iz Vergleich zur SIS arbeiten FPDJ und Lebrkirper besser wussa-~
aen., Zwigchen der IJektlonen gibt es dabel aber erhebliche lUnw
terschiede. wihrend szum Seispisel an der sekbion Zathematik der
KMU die Fid-GUL eng mlt der 3Sektionsleitung susammensrbeitet,
oegtenen an der «ekbtion dNlrtschaftswissenschalten der AU of-
fensichtlich griere IJpannunzen.

wie schon in derp 313 zeligte sich, dal konfliztbehaitete ezie-
hungen sul Lchrkbrper dasa fihren kénasen, dab sich dies Funike
tionire wenliger ait lhren sufpaben identiflszieren.

wledsrua salgt gich, da8 sich die dezlehungen zwlschen den ver-
zchiedenen Punkbivnéren und Angehbrigen deos lshrkirpers in er-
ster idnie aus der sachlichen Xooperation bel der aArzietmng der
studenten entwickeln. ,

@it dem emlnargruppsabarater sprechsa die Gruppenleiter uber
alle von uas angezleltea Fragenm am hiufigaten. Im dittelpunkt
stehen dabel Fragen depr FiJ-irbeit in der Gruppe (88 # der
Gruppenleiter uad 79 5 der lLeitungsalitgiledss haben dariber

nit dem Ssminapgruppenberater UfUer gesproohen), inhaltliche
Fragen von Leprveranstaltungen (dariber habea 77 % der Grup=-
penlaiter &fter gesprochen), organisatoriscas Probleme der Leur-
veranstaltuagen und politisch-wal banschauliche Fragen (dariber
naben je 67 + der druppenleaiter 8fter gesprochen). ia solchen
Gesprichen nshmen hidufig auch die iitglieder der Gruppealeitung
tell. Uber psrstnliche Fragen haben dagegen nur die Gruppen—
leiter hiufiger sls die Nichtfunktioniire mit den Jeminargruppan-~
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Tabe 5H.~43 Kommunikation mit dem Semimargrappenberater

“Haben Bie in diesen itwiienjabr uit lbrem Jeminar-
gruppenberater bereits Uber folgende Fragen zesprow-

Qbﬁn -3

1 ja, Gfter

2 ja, eilunal

3 nie gesprochen

Poze 1 und in {) rFosz. 2

Gruppen~ Gru.ieit. Jdichtw
| leitgr Mitglied funkbionire

Inhalt von Lehrveranstaltungen 77 (19) 71 (18) 56 (26)
Zragen der FPDJ-irbeit im der o
aroppe 86 (7)1 76 (15) 56 (22)
organisatoriasche Fragen von -
Lehrveranstal tuungen 67 (13) &0 (23) 52 (27)
politigoh-weltanschavliche _
Fpagen 87 (18) 48 (23) 38 (23)
perstnliche Fragen 37 (30) 22 (30) 25 (29)
kulturelle Fragen 28 (37) 35 (23) 1 20 (a4)
fachliche Probleme, die Uber dis
leheveranstaltungen hinsus in~ \
teressieren 37 (19) 19 (24) 21 (20)

beratern gesproshen (37 ¥ dfter). Gespriche wischen des Seaie
pargruppeaberater und Studenten werden auch angebahnt, wenn das
Verhaltea dieser 3tudemben Anla8 =u Eritik bob. Im Hittelpunkt
soloher Gespriche stehen vor allem pepslnliche Pregen (offen-
kundig, um die Uesachen fiir das kritikwirdige Verhalten konnoi
zulernen)s Bedingt durch dless enge Zusammenarbelt fihlen sich
dle Sruppenmleiter (67 4) stwas hiufiger als die Hitglieder der
Sektionsleitung and die Wichtfunktiondre (Jje 53 &) mit dem e~
minsrgruppenberater frouadsechalftlioh verbuadea. 3olchs persin-~
ligheren 3Zesichungen satwickeln slch aber aur, wenn es gellngt,
bel der Lidaung der suchlichen sufgaben koastruktdév zussusenzu-~
arbeiten. inbsciwidend ist dabsli der Inhalt der Gespriche, uicht
dsren Hiufigkelt,
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e Gruppenleliter sprechen such mlt andsren Iehrkréften (auder
den Seminargruppsaberater) dber dea Inhélt und orgaalsgtorische
rrobleme von Ishrveraasialbungen sowie dber Fragen der Fld-Ar-
bait in der Seuppe hiufiger als ihre Kommillitonen.

Uber kulturslle Pragen, fachliche Probleme iber die Lehrveran-
ataltungen hinaus, politissh-weltanschauliche Fragen und per—
35nliche Belange sprechen dle iditglieder dexr lextionsleltung am
hiufigsten ait Lehrfkriften (auBsr dem Jesmlaargrupponberaber).
Allerdings finden solchs Geapriiche selbener ﬁnd/wanigar Plan=-
néBlg statt als entsprechsnde Unterhaltbtungen zWischen Gmippen—
leitung und Seminargruppenberater.

Inagesant siand dis Beziehungen der Sektionsleituangsmitgliedsr
zgn Angehiérigen des Ishrkérpers widerspruchsvoller als dic Be=-
siehnngen der Gruppenleliter zum Lehrkdrper. o sagen zum Sei-
spiel 78 % der Gruppenleiter vorbehaltlos oder mit gerlngen Zin-~
sehrinkungen, daf ihre Leletungen gerecht baurtellt wsaden
(Pos. 1 + 2), von den sektionsleitungsnuitzliedsrn siad ¢s nur
82 . Bie urteilen hisrbel sogar kritischaer als die “"Hichtfunk~
ticnire” (68 %). iuch die Atweosphidre swischea ILehrkérpsr und
Studenten beurteilen die Bektionsleitungsmitglieder relativ
kritisch. Das deutet darauf hin, das die Jektionsleituagen we-
niger erfolgreich mit Angehbrigen des Lehrkdepers (vor allem
it der mtaatlichen Sektionsleitung) susammenarbeiten als die
Gruppenleitungen mit dem Seminargruppenberater.

Bei der susibung ihrer Funktion haben vor allem die Sektiocns—
leitungsmitglieder und auch die Gruppenlelter Gelegenhsit, For-
achangsstudseaten und Jingere issistenten kennensulernen. Depaus
entwickeln sich zum Teil freundschaftliche Bezielmangen. do spre-
ehan 42 % der Sekxtionasleitungemitglieder und 39 % der Gruppsn~
leiter mehr cder weaiger regelmiBig it Forschungastudentsn
ibsr sle interessierende ragen. Jolchs Kontzakte haben groBen
sinflufl auf die Persinlichkeitzentwisklung der Funktionire.

Sie tragen dasu bei, lhren Horlzont zu weiten, vermitteln Ir-
fahrungen uad sind eine Ursachs fiir den Leisbungsvorteil dar
Funktionfire (aiehe dazu L. Xasek "FIJ uud Leisbtungsverhalten™),
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6. Kommunikstion mit Freunden, Sekannbesn usw.

such Gbor die wmittelbareon Anferderungen der tbernommonen juf-
gabes hioaus sind die Funktionlirs sosicl aktiver. Das ist teile-
welge eine Polge der beasseren dbglicihkelten zwm Kennenlsmen
geeligneter Fuertner. Jffeasichilich waxdsn abar zuch gopial Ak-
tivers hiufiger wit Punkbionsen bebtraut. D= such dieze vielfidle
tigen “informmellen™ Sesialbszlchuagen Linfly? suf dis gesall~
schaftiiche irbeit der Puanktionirs habsn, sollen sie kurz dar-
gaatellt werden. Lelder ist es nisht adglich, die {esprichsipe
halte su analysiersa. ¥or allem dis Gruppealsiter haben viel-
filtige Verbindungen su Studenten anderer Gruppen, dis Sektions-
jeitunganitglieder Sagegon nlcht hiufiger als dle "Hichtfunk-
tiondre”. Das ist erstaunlich, weil sich ja dis Sektionslelitung
aus Hitgliedern vieler Gruppen 2usamnonsstzt, OGffensichtliich
anbwickeln sich in den meisten Sektionslsitunzen dis persinli-
chesn Bezlelnngsen swischen den ¥itgliedern nur sporadisch., Danid
wird aber dle Gsschlossenhelt dleser lLeitungen beeinbrichtigt
(und damit letstlich ihre Ausstrahlung).

Dagegen versucht ein Tell der wenig skbtiven (und zur ¥unktion
negabiy eingeztellten) Punktionidre, seine psringen Siadungen in
der Gruppe Jdurch verstipxte Kommunikstion mlt Etudenten, dis
aicht der eigensn Gruppe angshBren, auszugleichen.

in den Gesprdchgkreisgen dor Gruppenlelter nehnmen bel 92 #» Fll-
Punktioplire mehr oder weniger regelmiBig teil, bei den dektions~
leitungemitgliedarn sind es 87 &, bei den Hichtfuanktionipen
64 % (aber weniger regelmifig). Berziigiich der Inteaslitit gesel-
ligen Beisammenseins mit Preunden gzibt es kaum Abhiinglgkeiten
voa der Funktion. Di¢ griBere sogiale sktivitit der Fuaktiocairs
#uBert sich vor sllem in der Zugebtrigkeit zu festen Gespréchs—
krelsen und bel fachlichen und politischen daskussionen.

ligs gllt sinngenif auch fir den Fawmilieanstaad.

Har d4ie ¥itglieder der Jekbtilonsleitung (86 ) aind iberdurch-
sohrittlich hiufig ledig (gesamt 79 %). Sonst gibt es auch hier-
bei kaum 4bhingigkeliten wvon der Funiktion.

Verheiratete iben ihre Fuaktion ebwas wenlger gern aus (desgl.
Funkiionire, dle einsn festen fartner haben) und sind, wenn sie
ihre Punktion ungern ausiibea, bedeutend wenlger aktiv als iedigs.
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Tabe 6e=i: Xommuhlkstion mit Freunden

*Wie geom mbchtsa Sie éi@ folgendﬁa Tatigkeiten sus-
iiben?™ (¥unsch)

“¥ie geen habeu Sle die folg andsn Freizeitbsscnifti-
gungsa tatadichlich ausgsidti® (Ist)

Ich mdéchte Has habe ich 1976

g sehr gern g,aehx of¢ getan

3 3

4 4

5 3

6 . 6

7 nicht gera 7 iiberbaupt nicht getan

~wit anderen gesellig beisammen sein (gich unterhale
ten, felem U.d.)

Poge 1 + 2 und in () Pos. 1

dunsch Iast
¥itglied der Sektions—
leitung 79 (34) 55 (17)
Gruppenleiter &8 (37) 38 (15)
Mitzlied Gruppenltg. 74 (30) 39 (12)
sonstige Funktionen 76 (29) 44 (12)
keine Panktion » 75 {32) 47 (14)

Bel Mugkbionlren, dle lhre Funkbtlopen gera asustbea, gibt es
koinen Jussmmenbang swischen Fsmillenstand und Aktivitis,

Iz Yohakein aind vor azllem 1w ﬁrupgeéi&it&r und dle "asonsti-
gen Fuankbtionidre”™ {dasgu gebbren sveh die Hitglicder der Heime
akbive) aktiv..

ide in sanderen Untersuchungen xonsbtatierte zeringe Wirkecomkeit
der Funktloniire im Wohnheim 1st ailght Folge elinsr Isolierung
baw. 2u geringer Romamanlikation, sondesnu der alcut aur gufs
Wo-honheln begogenea Irenmuny swigcaen “Ailbtageverhalbtea” und
FiJ=-Arbelt,

Ad Veranstaltunges des FoJ-ilubs nshues 50 » 46r Grupyenlsiter
gem und 2 % (1) angern teil. Von den Mitglisdsra der Sektions-
leituag netmen 57 /& gern uad 16 A wagera teil (Uruppenieitungs-
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mitgliedar 44 4 garn, 12 & wagera; zonstige fuakbliondre 43 % gem,
11 % uagern und Yichtfuaktiondre 47 & gera wad 13 4 ungers).

Yon den Uberdurchushnltitilch lelstungastarken Gruppealseitern
nimab kein einziger wungern an Llubvisaostaliuagen veil. insge-
sens wihklen die Qruppenlelter stédker auas uad lassen sicih bei
¥DJ-antivititen, dis ihrs Funkiion alcht umaitielbar berioren,
stidrker von ihren ¥instellungen leiton als Lhre Hommilitionen.

An kirchiichen Veraasstalbungen haben 86 % der sSektionslseitungse
altgiledsr und 83 % der Gruppenleiter nic teilzenommen (gesamt
73 #%3. Binige Funktionédre nshmen walwscoheinlich sn solchen ¥er-
angbaltungen (allerdings sehr selten) nicht aus weltanschaulie-
chen Grilnden sondern aus einer Art "Heugler®™ teil. Dabsi nehuen
Leigtungsstarke stwas hnfiger Psll ale iLelstungsschslsohe,



