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ONGs e escolas publicas: a palavra dos educadores

Daniel Monteiro da Silva?

RESUMO

Este artigo analisa as conexdes entre o publico e o privado, no contexto particular
do chamado “terceiro setor” e sua repercussdo para a area educacional. Ao lado de
outros atores, representados por organizagdes da sociedade civil, as organizacGes
ndo-governamentais (ONGs) tém ganho cada vez mais visibilidade e despertado o
interesse sob diferentes perspectivas. No Brasil, o tema da articulacdo entre o
publico e o privado, na area da educacdo, tem se apoiado muito mais em discursos
do que em préticas. Neste artigo discuto resultados de pesquisa gqualitativa na qual
examino a hipdtese de que existe uma contribui¢do entre ONGs e escolas publicas
bésicas. Algumas ONGs, na formulagdo de seus programas e projetos, apesar de
estimularem estudantes a frequentar escolas, invalidam as acBes por estas
realizadas. Tais procedimentos tém contribuido para suscitar oposi¢fes entre
ONGs e escolas publicas, traduzidas, por exemplo, nas atitudes de estudantes que
demonstram interesse, comprometimento e engajamento nas ONGs e apatia,
desmotivagdo e extrema aversdo a escola. A falta de uma legislacéo especifica, a
auséncia de estatisticas oficiais, os discursos sem fundamentagdo e a pouca
visibilidade dos atores que efetivam a parceria entre ONG e escola sdo elementos
importantes deste contexto. Docentes de escolas publicas que atuam
simultaneamente em projetos sociais de ONGs se apresentam como atores
privilegiados para a compreensdo deste contexto.
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NGOs and public schools: the word of educators

ABSTRACT

This article examines the connections between public and private sphere, in the
particular context of the "third sector " and its consequences for education. Along
with other players, represented by civil society organizations, non-governmental
organizations (NGOs) has gained increasing visibility and sparked interest from
different perspectives. In Brazil, the articulation between public and private
sectors, in education, has relied more speeches than in practice. This article
discusses the results of qualitative research through which | examine the
hypothesis that there is such a contribution between ONGs and public schools.
Some NGOs in the formulation of their programs and projects, stimulates students
to attend schools, but invalidate all the actions accomplished by them. That
behavior has contribute to raise oppositions among the NGO and the basic public
schools, justified for example, by the students attitudes that bring commitment,
interests and participation at the NGO programs, on the other hand, lethargy, lack
of incentive and extreme aversion of school. The lack of specific laws, the absence
of official statistics, speeches without giving reasons and the lack of visibility from
the player who work with the NGO and schools partnership, disguise the situation
of this relationship. Teachers of public schools that operate simultaneously in
social projects of NGOs present themselves as privileged players to understand
this context.
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School education; Non-formal education; Social educator; NGOs
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EDUCACAO E O “TERCEIRO SETOR”

As conexdes entre o publico e o privado tém ocupado um lugar de destaque nos
debates contemporaneos sobre as politicas sociais e seus desdobramentos no que concerne a
oferta educacional no Brasil. O movimento de redefinicdo do papel do Estado, traduzido em
leis e outros instrumentos de regulacédo, legitimam e estimulam cada vez mais a participacéo
da iniciativa privada e das organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos — sob 0 escudo
do denominado “terceiro setor” — na atuacdo em areas e atividades onde predominavam a
acdo estatal. Diante deste quadro é possivel afirmar que existe uma conjuntura favoravel as
parcerias publico-privadas em curso no Brasil.

As politicas sociais, assim como em outros paises em desenvolvimento, também
no Brasil, sdo cada vez mais elaboradas para instrumentalizar a politica econémica. Um dos
sentidos que se pode atribuir a determinadas politicas sociais € funcionarem como uma
espécie de “cavalo de tréia do mercado e do ajuste economico no mundo da politica e da
solidariedade social” (CORAGGIO, 1998, p. 78).

O campo educacional ndo esta apartado deste contexto mais amplo em que o
pensamento econdémico tem alcancado cada vez mais preeminéncia em detrimento das outras
dimensGes da vida social. Para percebermos a que ponto tem chegado a sua hegemonia, basta
citar o fato de que no cenario mundial, a muito tempo o organismo de maior visibilidade ndo é
mais a Organizacdo das NacBes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
reconhecida agéncia das Na¢bes Unidas especializada em educagdo, mas o Banco Mundial,
indicio de que cada vez mais sdo “os economistas que pesquisam a educagdo e sdo eles que
estdo dando o enquadre conceitual e metodologico” para a maioria das reformas educacionais,
principalmente em paises em desenvolvimento (TORRES, 1998, p. 125).

O avanc¢o do chamado “terceiro setor”, tem obtido visibilidade principalmente em
areas como a saude, assisténcia social e educacdo e tem conquistado muitos defensores,
sendo este 0 caso de Merege (2009) que nos apresenta uma analise extremamente otimista
em relagéo ao avango do “terceiro setor”.

Em sua apresentacdo do cenario politico e econdmico atual, Merege (2009) parece
partilhar de concepcbes nitidamente neoliberais, representadas principalmente por
posicionamentos de organismos multilaterais como o Banco Mundial, que prega um
“privatismo totalitdrio da economia e responsabilidade do Estado restrita a programas de

investimentos sociais que o mercado rejeita”. Algumas ONGs tém adotado uma posicao

© ETD - Educacao Tematica Digital, Campinas, v.12, n.2, p.138-150, mar. 2011 — ISSN: 1676-2592.

140



ODETD PESQUISA

critica a situagdes como essas que concebem os “programas sociais como compensatérios dos
males causados por estratégias de estabilizacdo e ajustes centrados no mercado, na atividade
econdmica como fim, € no setor privado como Unico sujeito valido da economia”. Posturas
criticas em relacdo a este avango do terceiro setor tem sido erigidas por diferentes autores,
inclusive no campo da educacdo (ARRUDA, 1998).

Pesquisadores e especialistas j& demonstraram a grande diversidade de areas de
atuacdo das ONGs, bem como variadas formas de intervencdes adotadas por elas, de modo
que ao atrelar o trabalho dessas organizagdes ao “terceiro setor” sem contextualiza-lo, corre-
se o risco de cometer imprecisdes e injusticas.

Numa tentativa de dar conta desta heterogeneidade e diferenciar a acdo das
ONGs, que se articulam entre si, de outros atores que operam no ambito da sociedade civil,
Eduardo Ballébn — presidente da Asociacion Latinoamericana de Organizaciones de
Promocion (ALOP), membro da ONG peruana DESCO e da rede de articulagdo Grupo
proposta cidadd — em seminario promovido pela Associacdo Brasileira de ONGs (ABONG),

apontou a coexisténcia de varios discursos problematicos, destacando trés principais:

A diferenca entre quem se define como parte de um terceiro setor, ndo lucrativo e
filantropico, de claro contetido neoliberal, e quem se define como parte da sociedade
civil, na qual afirma uma identidade especifica, baseada na defesa de interesses
publicos e no compromisso com a constituicdo de uma esfera pablica ampliada; a
diferenga entre quem defende o fortalecimento das organizagdes da sociedade civil e
da esfera publica ndo-estatal e quem adota uma postura privatista, favoravel ao
processo de reducdo do Estado; a diferenca entre quem acredita que a luta contra a
pobreza deve se feita por meio do fortalecimento da politica social como expressao
de direitos e quem entende essa luta como assistencialismo e filantropia. (ABONG,
2004, p. 31).

Nos dias atuais garantir a justica social, surge para n6s, como uma exigéncia ética,
como responsabilidade inalienavel de todos os homens e mulheres, representando “um
processo de promog¢do da autonomia e da responsabilidade a ser potenciado ao longo da vida”
e, nesse sentido, “a educagdo desempenha um papel determinante na promocao dessa utopia,
sobretudo junto de pessoas vitimas de exclusdo social, de violéncia, de pobreza e de privagdo
de direitos fundamentais” (CARVALHO; BAPTISTA, 2004, p. 51). No entanto, sem
alterac6es profundas no modelo econdmico, politico e social vigentes, ndo haveria meios para
avancar no terreno educativo.

No campo da educacdo a legislacdo que remete as parcerias publico-privadas é a
que consta do proprio Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), regulamentado pelo
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Decreto 6094/2007, que propde aos sistemas de ensino firmar “parcerias externas a
comunidade escolar, visando a melhoria da infraestrutura da escola ou a promocéo de projetos
socioculturais e agdes educativas”. (Capitulo I, Art. 2° § XXVII do Plano de Metas —
compromisso todos pela educagéo).

Desde maio de 2004, estd em vigor a Lei n® 11.688, que Institui o Programa de
Parcerias Publico-privadas (PPP), no ambito do Governo do Estado de Séo Paulo e de sua
administracdo publica direta e indireta. No ambito da cidade de S&o Paulo, a Lei n® 14.517, de
16 de outubro de 2007 (Projeto de Lei n° 503/06, do Executivo, aprovado na forma de
Substitutivo do Legislativo) institui o Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas, cria
a Companhia S8o Paulo de Parcerias (SPP) destinado a promover, fomentar, coordenar,
regular e fiscalizar a realizacdo de parcerias publico-privadas no ambito da Administracdo
Publica Municipal.

Frente a este cendrio, ndo se trata de mera hipotese o fortalecimento das Parcerias
Publico-privadas inclusive no campo educacional. A parceria entre ONGS e as escolas parece
estar se estreitando no Brasil e tem se tornado cada vez mais frequente a constatacdo de
participacdo direta ou indireta daquelas organiza¢des nas escolas publicas de nivel basico.
Como exemplo de trabalho com grande visibilidade citamos as iniciativas empreendidas pelo
Instituto Ayrton Sena (IAS), que tém alcancado escolas nos quatro cantos do pais com o
programa “Acelera Brasil”. (PERONI, 2008, p. 117). Amparado pela atual legislagdo, o poder
publico entendeu que, para respeitar o direito a educacao, ndao precisava necessariamente ser o
executor de politicas educacionais.

E dentro desta problematica que pretendo discutir as conclusdes de pesquisa
qualitativa® realizada junto ao programa de pés-graduacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade de S&o Paulo. Na referida pesquisa, mobilizado pelas contradi¢cdes do
relacionamento entre ONGS e escolas publicas na cidade de Séo Paulo e a partir de minha
atuacdo profissional em ambos os campos (ONGs e escolas), desenhei uma pesquisa que
pudesse dar conta de pelo menos um aspecto que julguei relevante no relacionamento entre
ONGs e escolas: a contribuicdo mutua entre as duas instituicdes no aspecto do curriculo. Por
esta razdo, orientei aquele trabalho pelo seguinte problema: qual é a contribuicdo mdtua de
ONG:s e escolas publicas basicas quanto a defini¢do de programas educacionais?

A partir de entrevistas com educadores que possuiam a particularidade de atuar

em ambos os campos (ONGs e escolas publicas) obtive informagdes sobre a percepcdo destes

2 SILVA, 2010, p. 96-100.
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profissionais acerca do relacionamento entre ONGs e escolas publicas. Dentre um universo de
ONGs selecionadas junto ao cadastro de organizagdes sociais da Secretaria Estadual de
Assisténcia e Desenvolvimento Social (SEADS), foram identificadas doze “organizagdes
sociais” nas quais haviam educadores(as) com dupla atuacdo a serem entrevistados(as).
Dentre os 19 profissionais identificados, nove concederam entrevistas e as conclusdes obtidas
na pesquisa baseiam-se principalmente nas informacdes recolhidas nas visitas as ONGs e nas

entrevistas realizadas.

EDUCADORES SOCIAIS E PROFESSORES

Existe uma espécie de senso comum na area de “projetos sociais” e politicas
publicas de educacéo, de que os programas educacionais na educacdo formal sdo considerados
pré-estabelecidos, portanto, caracterizados como fechados e pouco flexiveis. Em
contrapartida, os programas educacionais nas ONGs, principalmente se comparados com a
escola, sdo qualificados, na maioria dos casos, como abertos e flexiveis.

As préticas educacionais realizadas por ONGs sdo caracterizadas, de modo geral,
segundo Afonso (1989 apud SIMSON et. al. 2007, p. 17) pela sua ndo obrigatoriedade, pela
existéncia de poucas normas legais e administrativas a serem cumpridas, desobrigando-as de
seguir um curriculo fechado, o que possibilita uma atuacdo considerada mais flexivel,
participativa e, em decorréncia dessas condi¢Ges, mais propicia ao atendimento dos interesses
dos participantes, além de tratar também de problemas especificos da comunidade,
preocupando-se com a transformacao social.

Outra ideia muito recorrente na literatura sobre a educacdo ndo-formal, é o

argumento de que esta poderia substituir a educagédo formal.

As afirmac@es contidas nos paragrafos anteriores sdo mais do que suficientes para
fomentar certa animosidade entre “educadores(as) sociais” e docentes (educacdo formal).
Estes atores sociais, no entendimento Torres (2000), participam de uma comunidade de
aprendizagem, nogéo que implica rever a distingdo convencional entre escola e comunidade,
bem como entre educacdo escolar, ndo-formal e informal, e os modos convencionais de
conceber e assegurar os vinculos entre elas. Aquela autora chama a atencéo para um risco de

generalizagdes quando dizemos, por exemplo, “as reformas, os docentes, as organizagdes
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docentes, os organismos internacionais”. NO que se refere a comunidade educativa, comenta
ainda sobre o relacionamento entre reformadores e docentes, e alerta para a existéncia de
esteredtipos que cada grupo constroi sobre o outro levando a inimeros desentendimentos e até
rupturas. Estas mesmas criticas podem igualmente ser atribuidas ao relacionamento entre

docentes e “educadores(as) sociais’:

A chamada comunidade educativa €, de fato, um sistema altamente complexo
e heterogéneo, atravessado por inimeros atores, com visdes diferentes e até mesmo
conflitantes entre si e dentro de cada um de seus grupos. Além disso, as percepcoes
e posicBGes de cada um destes grupos ndo sdo universais nem estaticas: adquirem
especificidade em diferentes contextos e mudam ao longo do tempo. Apesar desta
diversidade e dinamismo, o que prevalece — e parece mais acentuado — no campo da
educacdo é o esteredtipo, a dificuldade para "ver" o outro e dialogar com o diferente,
a fragmentacéo, a falta de compreenséo e cooperagdo, a intolerancia, o belicismo, o
confronto. (TORRES, 2000, p. 9).

Seguindo este raciocinio, alguns indicios podem ser considerados acerca da
concorréncia sustentada entre docentes e “educadores(as) sociais™: (1) a desconfianca mutua;
(2) a ndo legitimacdo dos espacos alternativos das ONGs como espacos efetivamente
educacionais; (3) a discrepancia entre as estruturas e 0 modo de funcionamento dos chamados
“projetos socioeducativos” e a realidade da escola publica; (4) a critica feita pelos docentes de
que os(as) “educadores(as) sociais” atuantes nos “projetos socioeducativos”, ndo contavam
com a certificacdo e nem a competéncia para 0 magistério, dentre outros.

N&o obstante a forca dos indicios apresentados, cabe ainda ressaltar um ultimo
argumento que se apoia na descrenca em relacdo as iniciativas do chamado “terceiro setor”,
insinuando que sua atuacdo faz parte da grande estratégia neoliberal de minimizacdo do
Estado e ampliacdo de iniciativas privadas, que avancam cada vez mais sobre areas que eram

historicamente de intervencdo do Estado, dentre as quais a educacao.

O quadro apresentado aponta para uma verdadeira oposi¢ao entre “educadores(as)
sociais” de um lado e docentes de outro. Buscando compreender tal oposigdo ¢ que a pesquisa
buscou profissionais com transito em ambos os campos. Tal estratégia metodologica, apesar
de suas limitacdes, favoreceu a criacdo de um panorama bastante fidedigno da percepcéo dos
profissionais da educacédo sobre o relacionamento entre ONGs e escolas publicas.

O contato entre docentes e educadores (as) sociais, seja de modo frequente e
organizado, seja de modo ocasional, aproxima essas duas dimensdes da a¢do educacional e

promove a inevitavel concluséo de que os (as) docentes nao estdo sozinhos (as) na tarefa de
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educar. De fato, nunca estiveram: basta considerar a atuacdo da familia e da comunidade
(educacéo informal), muito embora possam atuar isolados, em virtude de certo corddo de
isolamento que se construiu entre a escola e seu entorno (CARVALHO, 1989). Por isso,
somos impelidos a acreditar na existéncia da contribuicdo mutua entre as praticas educativas
escolares e ndo-escolares, ainda que de modo pouco expressivo e talvez dificil de constatar.

A andlise dos dados obtidos na pesquisa remeteu a algumas conclusfes: 1) A
constatacdo de que apenas 5% do universo pesquisado satisfaziam as caracteristicas que
estdvamos procurando, a saber, ONGs que mantinham educadores com atuacdo em escolas
publicas. 2) A constatacdo de que a contribuicdo mutua entre ONGs e escolas publicas é
bastante restrita, na opinido dos educadores e educadoras consultados (as). 3) A persisténcia
de certa visdo negativa em relacdo a escola publica por parte de algumas ONGs. 4) A

insisténcia numa posicdo de isolamento das escolas em relagcdo a comunidade.

EDUCADORES E EDUCADORAS ENTREVISTADOS(AS)

A principal estratégia metodoldgica utilizada na pesquisa foi a identificacdo de
profissionais da educag¢do com “dupla atuacdo”, ou seja, em ONGs e escolas publicas pois,
acreditei que o(a) educador(a) com dupla atuacdo, por suas caracteristicas especificas, teria
condigbes de superar o isolamento da escola, por conhecer seus mecanismos de
funcionamento por dentro, o0 que possibilitaria a este profissional motivar um intercambio
entre estas duas instituicdes. Do mesmo modo como foi verificado em estudo de caso de
parceria entre uma escola da rede publica e uma ONG no municipio do Rio de Janeiro, onde
um profissional com dupla atuacio fez a diferenca no programa®.

O profissional com dupla atuacao conta — pelo menos teoricamente — também com
uma dupla formacéo: como educador(a) social, em grande parte adquirida na pratica cotidiana
nas organizacdes sociais e/ou através de cursos, oficinas e laboratorios, possui experiéncia e
participacdo nas regides onde desenvolve sua intervencdo educativa, move-se com relativa
facilidade na comunicacdo com as familias. E capaz de criar redes de apoio com outras
instituicOes visando melhor atender as distintas demandas dos adolescentes e jovens, bem
como dos variados grupos com quem trabalha, utiliza-se de varias dinamicas de grupo,

valoriza a dimensdo lGdica do trabalho educativo e sabe imprimir uma temporalidade a sua

¥ LACERDA, 2009, p. 76-77.
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préatica, que o aproxima do tempo proprio dos adolescentes e jovens que frequentam os
espacos da educacdo ndo-formal.

Como professor(a), sua formacao para a docéncia, aliada a sua atuacdo em escolas
publicas béasicas, fundamenta-se num determinado campo do saber — pedagogia, filosofia,
matematica, letras — e compartilha da logica e da experiéncia de um sistema que conta com
mais de um século em nosso pais e que, com todas as suas limitacdes, tem possibilitado a
transmissdo do saber acumulado da humanidade a mentes de muitas novas geracoes.

Entretanto, o que se observou a partir dos depoimentos dos educadores e
educadoras entrevistados, foi um(a) profissional sobrecarregado de tarefas, que queixa-se pela
falta de tempo para se dedicar melhor em uma e outra instituicdo, e mostra-se insatisfeito com

seu salério.

PARCERIAS ENTRE ONGS E ESCOLAS PUBLICAS

Do ponto de vista de educadores e educadoras com dupla atuagdo, embora haja
contribuicdo entre ONGs e escolas publicas, esta revelou-se ténue e indireta, uma vez que nao
se refere aos mesmos aspectos e frequentemente ndo ocorra institucionalmente. Situacao
encontrada dentro de um universo de doze ONGs selecionadas a partir de um conjunto de 234
cadastradas junto a Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Sao Paulo
(SEADS). O numero obtido representa um percentual de pouco mais de 5% e pode ser
considerado pouco expressivo diante do tamanho das redes municipal e estadual de educacéo
escolar e considerando também o contexto favoravel as parcerias publico-privadas, tanto no
municipio quanto no Estado de S&o Paulo. Afinal, para ficarmos s6 nos numeros referente a
educacdo na rede municipal na cidade de Sdo Paulo trata-se do maior sistema do pais, com
quase 1 milhdo de alunos, 9,2% dos 10,8 milhdes de habitantes da cidade. Sdo 1.417
estabelecimentos de ensino administrados diretamente pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

A contribuicdo muatua observada revelou-se ténue, porque ndo se refere aos
mesmos aspectos, e indireta, na medida em que, na maioria dos casos, € o(a) educador(a) com
dupla atuacdo que percebe e realiza a contribuicdo propriamente dita e ndo as instituigdes,
como bem assinalou uma das educadoras entrevistadas: “enquanto institui¢do, nunca percebi

alguma contribui¢do. Nao existe elo entre as duas... ainda mais partindo da escola”.
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Todos(as) os(as) educadores(as) admitiram a existéncia de contribuicdo da ONG
onde trabalhavam para com a escola pablica. Por outro lado, quando perguntados(as) sobre as
contribuicdes da escola para com a ONG, houve muitas discordancias. Fato que precisa ser
associado as condigdes de funcionamento do sistema escolar e as representacdes que
educadores e educadoras fazem deste.

A Visdo negativa, sustentada institucionalmente por algumas ONGs em relacédo a
escola, pode ser explicada como um resquicio de uma época em que determinadas ONGs,
para construirem sua identidade, mantiveram uma posicao de critica e desprezo as instituicdes
escolares, apartando-se delas, como bem apontou Trilla (2003) em seu estudo sobre a
educacdo ndo-formal. Contudo, mudada a conjuntura, algumas ONGs ainda persistem |,
naquele mesmo julgamento depreciativo em relacdo as atividades desenvolvidas pelas escolas
publicas.

A respeito desta visdo negativa, um caso paradigmatico foi o constatado em
documento de um ONG participante da pesquisa, onde pode-se verificar o seguinte argumento
em seu relatério de atividades sobre as parcerias com as escolas: “A [ONG] é bastante
respeitada junto a coordenadoria de educacdo [...] pela qualidade dos seus projetos realizados,
contudo, o servico executado depende das escolas, fato que provoca algumas limitagdes na
acdo educativa”. Aqui, segundo os dirigentes da ONG, as escolas parecem atrapalhar o seu

trabalho educativo.
ISOLAMENTO DAS ESCOLAS PUBLICAS

Se considerarmos que a atuacdo das ONGs junto as escolas publicas pode assumir
duas modalidades, uma definida como acdo conjunta “em que a institui¢do atua diretamente
no espago escolar e tem por finalidade transformé-lo” e outra definida como agdo paralela,
isto é, sua atuacdo acontece a margem dos problemas enfrentados pela instituicdo escolar,
com a qual ndo mantém vinculo direto. Os resultados da pesquisa em questdo indicam que as
atuacOes de caréater paralelo sdo muito mais frequentes do que aquelas em conjunto com a
escola.

As atuacOes paralelas a escola realizadas pelas ONGs néo visam efetivamente um
relacionamento com a escola, a fim de propor inovagdes curriculares, intercambio de préticas,
ou mesmo a troca de informacdes entre os profissionais de ambos os campos. Estdo muito
mais focadas nos alunos e alunas, ignorando, por assim dizer, os gestores, docentes e a

propria instituicao.
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Em relacdo as escolas, ndo observamos nenhum indicio significativo que
modifique sua postura de isolamento, pois se existe alguma aproximacao, ela ainda acontece
muito mais por iniciativa exclusiva das ONGs.

A educacdo escolar se difunde em diversos paises, inclusive no Brasil, a partir de
um modelo deliberadamente de isolamento das unidades escolares em relagédo ao meio onde
estdo inseridas. HA muitos motivos para crer que esta caracteristica intrinseca a este modelo
de escola esta na base da chamada “crise da educagao”.

Observa-se a multiplicacdo de estabelecimentos e iniciativas criativas e
relevantes, cujo objetivo é estimular a colaboracdo entre as escolas e 0s demais agentes
sociais. A Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos € o documento de maior visibilidade
nesta direcdo, pois contempla em seu artigo sétimo o fortalecimento de aliangas “com amplos
setores da sociedade, na busca de novas e crescentes articulagdes e aliancas em beneficio da
educacdo, incluindo-se as organizagfes governamentais e ndo-governamentais, o setor
privado, as comunidades locais, 0s grupos religiosos, e também as familias” (TORRES, 2001,
p. 27).

A quebra do isolamento da escola é uma consequéncia desejada pelo esforgo de
muitos para a redefini¢do de sua funcdo, de modo que ela se reconhe¢ca como membro de uma
comunidade de aprendizagem mais ampla, e ndo como uma instituicdo separada, unica
protagonista do cenario educativo, opinido, alias, hegemdnica, durante muito tempo, inclusive
entre alguns profissionais de educacdo. Entretanto, inimeros esforgos na inten¢do de mudanca
deste quadro tem se mostrado timidos e frustrados.

A contribuicdo entre ONGs e escolas publicas apesar dos estudos e de diferentes
iniciativas para que uma colabore com a outra, a julgar pelos resultados auferidos na pesquisa
em discussdo, ainda tem um longo caminho a percorrer para que a efetividade de suas ac¢oes

produzam frutos visiveis e duradouros.
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