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Die geschlechtshierarchische Arbeitsteilung — das Einfalistor zur
Prekarisierung der Arbeitsverhiltnisse

Carola Moller (Kéln/Hamburg)

Im folgenden werden erste Ergebnisse aus dem laufenden Forschungsprojekt
des Hamburger Instituts flir Sozialforschung vorgestellt mit dem Titel
"Ungeschiitzte Arbeitsverhiltnisse und ihre Auswirkungen auf den Lebenszu-
sammenhang von Frauen''. Zwischen 1985 und 1986 fiihrten wir im Arbeitsamtsbe-
zirk Koln ausfiihrliche Gespriche mit Personalleitern, Betriebs- und Perso-
nalrdten in 20 Dienstleistungsunternehmen und mit 29 Frauen in ungeschiitz-
ten Beschidftigungen in Dienstleistungsberufen. Die hier vorgestellten Er-

gebnisse beziehen sich auf die betriebsbezogenen Interviews.

Flexibilisierung bezogen auf den Personaleinsatz, heiBt flir Unternehmer:
Arbeitsplédtze einsparen, Leerzeiten vermeiden, Lohn- und Lohnnebenkosten
minimieren, Arbeitsablidufe verdichten, Arbeitsleistungen intensivieren

und heiBt derzeit vor allem: kollektives Interessenhandeln durch Individu-
alisierung und Differenzierung von Arbeitsvertrigen zu schwiichen bzw. auf-
zulBsen, heiBit Abbau der bis in den Anfang der Siebziger Jahre erreichten
Verbesserungen der Rahmenbedingungen i{ir kollektives Handeln. Ftir die Mas-
se der abhingig Arbeitenden, insbesondere fiir Frauen, bedeutet diese Um-
strukturierung der Lohnarbeit die Prekarisierung ihrer Arbeitsverh#ltnisse,
(Prekarium ist ein Begriff aus dem rdmischen Recht und bedeutet die Ein-
riumung eines Rechts auf Bitten hin, aber ohne Rechtsanspruch.) d.h.
ungeschiitzte. Arbeitsverhiltnisse, Verschlechterung der Arbeitsbedingungen,
heift Verarmung und verstdrkte Abhingigkeit,

Ungeschiitzte Arbeitsverhiltnisse habe ich 1982 als "materiell,rechtlich
und sozial ausgehdhlte, zerriittete'' Arbeitsverhiltnisse bezeichnet. Sie
lassen sich nur unter Vorbehalt als negative Abweichung vom ''Normalarbeits-

verhdltnis' bezeichnen, weil das sogenannte Normalarbeitsverhiltnis selbst
keine konstante Norm bietet, sondern Ausdruck des jeweils herrschenden
Krifteverhdltnisses zwischen Kapital und Arbeit ist. Unsere Befragungser-
gebnisse machen deutlich, daB es zweckmiBiger ist, statt der polarisieren-
den Begriffe von einer Stufenleiter von Arbeitsformen auszugehen, um die

Verteilung der verschieden gesicherten Arbeitsformen zu erfassen und in Zu-
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kunft die Prekarisierung der Arbeitsverhiltnisse offenzulegen. In die von
mir entwickelte Stufenleiter gehen vier Kriterien ein:

A die Dauer des Arbeitsverhdltnisses

B die tarifrechtliche Einbindung

C die sozialversicherungsrechtliche Einbindung und

D die Existenzsicherung.

Die Arbeitsformen auf der Stufenleiter beginnen bei den relativ sicheren,
auf Dauer angelegten, tarifrechtlich und sozialversicherungsrechtlich ein-
gebundenen und auf Dauer existenzsichernden Arbeitsverhdltnissen. Diese
treffen am ehesten flir Beamte, Angestellte und Facharbeiter zu, aber auch
keineswegs fiir alle. Diejenigen, die dort in den untersten Lohngruppen ein-
gestuft sind, erreichen gerade in jungen Jahren nicht die von uns als exi-
stenzsichernd gesetzte Grenze von 1.400,-- DM netto monatlich. Das 10-stu-
fige Kontimmm - eine Abfolge sich verschlechternder Arbeitsverhidltnisse -
endet mit Erwerbsformen, bei denen alle vier Kriterien in negativer Form
vorliegen. Hierzu z#hlen z.B. die geringfligigen Beschiftigungen. Das Kon-
tinuun setzt sich fort in den verschi e denen Formen von unbezahlter Arbeit:
die arbeit 'Mithelfender FamilienangehSriger', ehrenamtliche Arbeit, Haus-
arbeit, Konsumarbeit.

Verteilung der Arbeitsformen in unserem Sample: Die befragten 20 Betriebe
arbeiten mit insgesamt ca. 31.000 Arbeitskriften. Etwa 30.000 Beschiftigte
betreffen den Dienstleistungssektor, d.h. wir haben ca. 97 der in K&ln im
Dienstleistungssektor Beschiftigten erfaBt. Knapp die Hilte (49,77) der

Beschiftigten steht in ungeschiitzten Arbeitsverhdltnissen. Der Anteil der

Frauen an den ungeschiitzten Arbeitsformen liegt mit 727 allerdings wesent-
lich hoher, der Anteil der Minner mit durchschnittlich 287 ist auch schon
bemerkenswert hoch. Uber 907 der ungeschiitzten Arbeitsformen konzentrieren
sich in unserem Sample auf die Arbeitsformen 5 (A, B, C gegeben, D nicht
gegeben), 9 (B gegeben, A, C, D nicht gegeben) und 10 (A, B, C, D nicht
gegeben). Die schwache Besetzung der {ibrigen Arbeitsformen heiBt nicht,
daB diese Formen nicht vorkommen, sondern daB zu ihrer Erfassung geziel-
tere Untersuchungen angestellt werden miissen.

Die Vorstellung, daB ungeschiitzte Beschiftigungen 'erginzenden' Charakter
haben, entspricht keineswegs der Realitdt. Im Gegenteil, fiir einige Abtei-

lungen des Dienstleistungssektors ist festzustellen, daB sie die den Ar-
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beitsablauf tragenden Formen sind. In der Hi#lfte der befragten Betriebe
liegt der Anteil der ungeschiitzt Beschiftigten bei 807 und mehr.

Gefragt nach den Bedingungen die es Unternehmern ermbglichen, ungeschiitzte
Arbeitsverhiltnisse in diesem AusmaB durchzusetzen, erweist sich die Tat-
sache, dafl es ganz Uberwiegend Frauen sind, die in diesen Arbeitsformen be-
schaftigt werden als zentral. Frauen sind aufgrund der herrschenden ge-
schiechtlichen Arbeitsteilung zustdndig und alleinverantwortlich fir Haus-
arbeit, Kinder-, Kranken- und Altenbetreuung und sind deshalb pridestiniert

fir Erwerbsarbeit in Form von kurzfristigen, zeitweiligen und teilzeitigen
Arbeitsformen. Ihre Lebensbedingungen zwingen sie in die Rolle der soge-
nannten 'Zuverdienerin'. Als 'Zuverdienerinnen' sind sie - kurzfristig ge-
sehen - weniger auf Sozialversicherung angewiesen, akeeptieren schlechtere
Lohne, wehren sich weniger gegen schlechte Arbeitsbedingungen und sind
hidufiger schlechter qualifiziert. Die Geschichte zeigt, daB das Kapital
imrer bei der Frauenarbeit ansetzen konnte, um neue, ausbeuterische Formen
von Arbeit flir alle durchzusetzen, so auch heute zur 'Flexibilisierung des
Arbeitskriftecinsatzes'. Der geschlechtsspezifisch gespaltene Arbeitsmarkt
macht es méglich, macht es fast gerduschlos mdglich. Entlassungen s$ind
heute selten. Betriebe nutzen die sogenannte 'natiirliche’ Fluktuation, um
Arbeitspldtze wegfallen zu lassen, um Vollzeitstellen in Teilzeit- oder
Aushilfsstellen umzuwandeln, um neue Titigkeitsfelder geringer einzustufen,
um Arbeitsabldufe zu intensivieren, um Arbeit an Fremdfirmen auszulagern.

18Rt sich partiell schon aus der offiziellen Statistik ablesen. Die Be-
schiftigtenstatistik zeigt, daB sich die Vollzeit-Arbeitspldtze zwischen
1980 und 1985 um 792.000 (4,2%) vermindert haben, Gleichzeitig steigt die
Zahl der Teilzeit-Arbeitsplitze ab 20 Stunden aufwirts um 13,97 und die
noch versicherungspflichtigen Teilzeit-Arbeitsplitze unter 20 Stunden um
9,7%.

In unserem Sample arbeiten 11.350 Frauen in ungeschiitzten Beschiftigungs
verhdltnissen. 457 dieser Frauen haben keine Sozialversicherung. 277 sind
tarifvertraglich nirgendwo eingebunden. 507 der Arbeitsverhiltnisse sind
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ohne Kindigungsschutz und 977 dieser Frauen erreichen keine existenzsi-
chernde Entlohmmg. Armut heiBt fiir diese Frauen ''finanzielle Armut",
heiBt aber auch ''Abhingigkeit vom Mamn'.

Fazit: Wer in ungeschiitzten Arbeitsverhidltnissen beschéftigt ist, erzielt
selten ein existenzsicherndes Einkommen, hat hiufig keine Versicherung fUr
Erwerbslosenzeiten, die Rentenbeitrige sind, wenn sie liberhaupt gezahlt
werden, so gering, daB davon im Alter nicht gelebt werden kann, Betriebs-
renten knnen kaum erworben werden. Der Aushilfs- und Geringfiigigkeits-
charakter solcher Beschiftigung zwingt die Arbeitenden, sich mehrere sol-
cher Jobs gleichzeitig zu beschaffen, bzw. auf nerviger Suche nach An-
schluBarbeit zu sein. Befristete Vertrige flihren normalerweise zu forcier-
ten Arbeitsleistungen und Konkurrenz, weil auf Festanstellung gehofft
wird. Solidarisch-kollektives Handeln scheitert an solchen Arbeitsbe-
dingungen; Interessenvertretungen gestalten sich immer schwieriger, weil
die Anzahl der Arbeitnehmer mit unterschiedlichen Interessen, mit zeitlich
versetzten Einsatzzeiten und unterschiedlicher Linge der Anwesenheit
wichst. Eine Anderung dieser Bedingungen setzt den Abbau der geschlechts-
hierarchischen Arbeitsteilung voraus.
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