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Vorwort

Dieser Sammelband ist Produkt langjdhriger theoretischer und empiri-
scher Arbeit der Herausgeberin zum Thema Arbeitskriftekategorien so-
wie einer Kooperation mit KollegInnen aus verschiedenen Léndern, in de-
ren Rahmen diese Aufsdtze angeregt und konzipiert wurden. Ergebnis
sind theoretische und empirische Beitrige zur Frage der Konstitution, der
Entstehung und des Verfalls von Arbeitskréftekategorien und zur Bedeu-
tung dieser gesellschaftlichen Formierungen in der Perspektive von Klas-
sen und Klassenfraktionen.

Die Herausgeberin dankt allen am Zustandekommen dieser Publikation
Beteiligten sehr herzlich: An erster Stelle ist natiirlich den MitautorInnen
zu danken fiir Mithen und auch Geduld angesichts von Verzdgerungen in
der endgiiitigen Fertigstellung dieser Veroffentlichung.

Zu danken ist auch der Deutschen Forschungsgemeinschaft, die durch die
Forderung sozialwissenschaftlicher Sonderforschungsbereiche an der Uni-
versitit Miinchen, an denen das ISF beteiligt ist, der in die empirische
Auftragsforschung (sehr eng) eingebundenen Herausgeberin iiber lange
Jahre hinweg immer wieder Chancen auch fiir diesen Typ wissenschaftli-
cher Titigkeit gab.

Zu danken ist schlieSlich den Kolleginnen am ISF, ohne deren Sorgfalt,
Geduld und Kollegialitit dieses Buch nicht fertigzustellen gewesen wiire:
Heidi Dinkler und Elke Brandmayer tibernahmen die sehr mithsame Be-
arbeitung der Manuskripte, Karla Kempgens zusitzlich die Herstellung
von Grafiken. Christa Hahlweg besorgte mit gewohnter Professionalitiit
die Endredaktion und buchtechnische Fertigstellung.

Miinchen, im Oktober 1994 Ingrid Drexel
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Ingrid Drexel

Alte und neue gesellschaftliche Gruppierungen jenseits
der Individualisierungsthese - Zur Rehabilitierung einer
Fragestellung und zur Zielsetzung dieses Buchs

1. Die Ausgangsfrage nach gesellschaftlichen Arbeitskrifte-
kategorien ‘

2. Die expliziten und impliziten Antworten der Individuali-
sierungsthese .

3. Die problematischen Implikationen der Individualisie-
rungsthese

4. Forschungs- und Theoriebedarf

S. Zielsetzung und Aufbau dieses Sammelbands

1. Die Ausgangsfrage nach gesellschaftlichen Arbeitskriftcka-
tegorien

Arbeitskriiftekategorien wie der deutsche Facharbeiter oder auch der
franzosische ingénieur sind eigenartige Gebilde: Sie sind recht vielgesich-
tig, oft nur unscharf gegeneinander abgegrenzt und in sich differenziert.
Aber es gibt sie in allen Industriegesellschaften; sie weisen grofle Dauer-
haftigkeit auf, haben zum Teil (wie z.B. der Meister) ein ehrwiirdiges Al-
ter; und sie haben groSe Bedeutung in Betrieb und Gesellschaft.

Arbeitskriftekategorien sind also etwas eigentlich sehr Merkwiirdiges.
Die Entdeckung ihrer in verschiedenen Gesellschaften oft sehr unter-
schiedlichen Ausprigung durch die international vergleichende Forschung
hat dies ein Stiick weit verdeckt. Drei eigentlich noch viel erstaunlichere
Tatsachen blieben im Schatten der Aufmerksamkeit: erstens, dafl es Ar-
beitskriftekategorien tiberhaupt gibt; zweitens, daB vicle dieser Katego-
rien in mehreren (allen?) Industriegesellschaften in doch relativ dhnlichen
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Formen existieren, daf also die von der international vergleichenden For-
schung betonten Unterschiede zwischen dem Ingenieur und dem ingéni-
eur, dem Techniker und dem technicien, dem Meister und dem capo nur
relativ sind; und drittens die Tatsache, dafl diese Arbeitskriftekategorien
auflerordentlich langlebig sind trotz weitreichender Verédnderungen von
Technik, Arbeitsorganisation und Qualifikationsanforderungen.

(1) Welche gesellschaftliche Realitit steht hinter dem Begriff Arbeitskriif-
tekategorie?

Arbeitskriftekategorien sind nicht nur statistische Entitéiten. Sie stellen
zunichst einmal jeweils spezifische Syndrome von Qualifikationselemen-
ten (Kenntnissen, Fihigkeiten und Fertigkeiten) dar, welche die Mitglie-
der der einer Kategorie zugehorigen Arbeitskréifte im Bildungs- und Be-
rufsverlauf durch Bildung, Ausbildung, Einsatz und Mobilitédt typischer-
weise erwerben. Das bedeutet in erster Anndherung, da8 Arbeitskrifteka-
tegorien durch eine spezifische Qualitit von Arbeitskraft bestimmt sind.

Dieser Sachverhalt verbindet sich - mehr oder minder eng - mit einer je-
weils spezifischen Stellung und Funktion jeder Arbeitskriftckategorie im
in sich gegliederten gesellschaftlichen und betrieblichen Produktionspro-
zef3; auch dies ist fiir sie bestimmend.

Damit aber nicht genug: Arbeitskriftekategorien sind (werden im Laufe
ihrer Existenz zunehmend zur) Basis fiir die Entstehung und Verfestigung
bestimmter Charakteristika der Individuen, die ihnen zugehoren, und fiir
die Auspragung bestimmter "Sozialcharaktere” (Schmidt, Wentzke 1991).
Diese Charakteristika treten in Erscheinung als spezifische "soziale Quali-
fikationen" (oder Mingel an sozialen Qualifikationen), die untrennbar
zum Bild der jeweiligen Arbeitskriftekategorie gehoren; zu einem Bild,
das iiber ihre Funktion im Produktionsproze deutlich hinausreicht:
SelbstbewuBtsein und Selbstindigkeit des Facharbeiters, Autoritidt und
Autoritarismus des Meisters in fachlicher und personaler Hinsicht, Findig-
keit des Ingenieurs und sein Interesse an technisch perfckten Losungen
zeigen sich nicht nur im Betrieb, sondern auch in der sogenannten Privat-
sphiire.

Auch damit aber genug: Arbeitskriiftekategorien sind i.d.R. die Basis von
sozio-professionellen Gruppen mit mehr oder minder deutlicher Selbst-
und Fremdwahrnehmung, mit einer von ihren Mitgliedern und den Mit-
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gliedern anderer Gruppen wahrgenommenen "Identitét", die ihre Stellung
und Funktion, ihre Charakteristika, ihr Verhalten etc. betreffen. Um sol-
che Berufsgruppen herum konnen sich, vor allem bei rdumlicher Nihe, im
Laufe der Zeit bestimmte Sozialmilieus und Lebensstile ausbilden, freilich
i.d.R. iiberformt durch andere Bedingungen wie regionale Traditionen,
ethnische oder religitse Zugehorigkeiten etc.

Und solche sozio-professionellen Gruppen wiederum konnen zur Basis
von Interessengruppen werden, die gemeinsame Interessen nach innen zu
artikulieren und zu definieren und nach auflen zu vertreten suchen. Damit
aber sind sie auch Grundlage fiir Interessen- und politische Fraktionierun-
gen der Gesamtheit der lohnabhéngig Beschiftigten, der "Arbeiterklasse”
im strengen (marxistischen) Sinn.

Arbeitskriftekategorien haben also, zusammengefa3t, Bedeutung nicht
nur im Betrieb, sondern auch im geselischaftlichen Raum. Sie sind Ele-
mente einer qualitativ definierten Sozial- und Ungleichheitsstruktur und
zugleich Akteure in den Prozessen der Reproduktion und Verdnderung
dieser Sozial- und Ungleichheitsstruktur.

(2) Die Frage nach diesem merkwiirdigen gesellschaftlichen Strukturie-
rungstyp "Arbeitskriftekategorie” hat heute neue Relevanz. Denn er ist
durch neue Entwicklungen in mehrfacher Weise in Frage gestelit: durch
Rationalisierungsprozesse, die zu weitreichenden Funktionsveridnderun-
gen und -verlusten traditionsreicher Arbeitskriftekategorien gefishrt ha-
ben; durch Prozesse der Destabilisierung der Bildungs- und Berufswege
dieser Arbeitskriftekategorien, im Gefolge von Bildungsexpansion, von
Verlagerungen der Nachwuchsstrome und von krisenbedingt unterwerti-
gem Einsatz und Arbeitslosigkeit auch fiir Arbeitskriftekategorien, fiir die
dies in den letzten Jahrzehnten nicht {iblich war; und nicht zuletzt durch
sozialstaatliche Regelungen und Praktiken, die traditionelle, zwischen Ar-
beitnehmerkategorien bestehende Differenzierungen im Hinblick auf so-
ziale Sicherung umstrukturieren und zum Teil einebnen. Diese verschie-
denen Entwicklungen konnen ineinandergreifen und zu einem sich auf-
schaukelnden Zirkel des Verfalls, der "Erosion" bestehender Arbeitskraf-
tekategorien fithren. Solche Prozesse werden etwa prognostiziert fir den
Facharbeiter (Lutz 1992) und zumindest fir moglich gehaiten fiir den
Techniker und den Meister (Drexel 1991; Fischer 1993).

Um dies an einem Beispiel zu veranschaulichen: Die Schwichung der Stellung
des Meisters durch Enthierarchisierung der betrieblichen Strukturen konnte sei-
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ne Position und damit auch die Fortbildung zum Meister so unattraktiv machen,
daB3 nicht mehr geniligend geeignete junge Facharbeiter diesen Weg beschreiten,
so daf} die Betriebe diese Gruppe immer mehr durch Ingenieure substituieren
und darauf bezogen dauerhaft ihre Arbeitsorganisation umstellen. Dies wilrde
ein wohl definitives Verschwinden dieser Arbeitskriftekategorien bedeuten.

Was bedeutet das fiir die Zukunft? Wiirde mit der Erosion so wichtiger
Arbeitskriftekategorien generell dieser Typ gesellschaftlicher Strukturie-
rung der lohnabhiingig Beschiftigten verschwinden? Wiirde Arbeitskraft
in Zukunft in flexibel-individueller Weise qualifiziert und mit ganz zufalli-
gen Kombinationen fachlicher und sozialer Qualifikationen, die nicht
durch die Bezeichnung einer Arbeitskriiftekategorie identifizierbar sind,
auf den Betrieb zukommen, wie es Flexibilisierungsthesen fiir méglich und
auch sinnvoll halten? Dies wirde bedeuten, dafl auch die mit Arbeitskréf-
tekategorien verbundenen Sozialcharaktere einer Geselischaft und die auf
ihnen basierenden intermedidren Gruppierungen und Fraktionierungen -
Berufsgruppen, Interessengruppen - verschwinden bzw. durch ganz ande-
re, zur Arbeitswelt querliegende Sozialcharaktere und Gruppierungen er-
setzt wiirden.

Ist also mit der Destabilisierung mancher klassischer Bildungs- und Be-
rufsverlaufsmuster und mit den Krisentendenzen mancher Arbeitskrifte-
kategorien das Ende jeder auf unterschiedlicher Stellung im Produktions-
prozef basierenden gesellschaftlich strukturierten Ungleichheit und Klas-
senformierung eingeliutet?

Diese Perspektive suggeriert die von Beck lancierte, von anderen Autoren
ausgesponnene, popularisierte, vereindeutigte oder relativierte Individua-
lisierungsthese, die seit einigen Jahren die Diskussion iiber die kiinftige
Entwicklung der Gesellschaft dominiert. Auf diese These ist im folgenden
etwas ausfiihrlicher einzugehen, nicht so sehr um ihrer selbst willen als
wegen der problematischen Folgen, die ihre breite Rezeption fiir die Sozi-
alwissenschaft und die politische Diskussion haben kann.

2. Die expliziten und impliziten Antworten der Individualisie-
rungsthese

Versucht man, die von Beck 1983 erstmals vorgelegte "Urfassung” und die

1986 erschienene, erweiterte und an bestimmten Punkten modifizierte
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Fassung durch die Vielfalt der Aussagen und suggerierten Botschaften
hindurch im Hinblick auf die Frage nach gesellschaftlichen Gruppierungen
zu verdichten, dann ergibt sich das folgende Bild:

(1) Durch die in der Nachkriegszeit in der BRD eingetretene, historisch
einmalige Niveauanhebung im Lebensstandard, insbesondere in Bildung
und Einkommen, wurde - trotz bleibender Ungieichheit - eine weitrei-
chende "Diversifizierung und Individualisierung von Lebenslagen und
Lebenswegen ausgelost (...), die das Hierarchiemodell sozialer Klassen
und Schichten unteriaufen und in seinem Realitdtsgehalt zunehmend in
Frage stellen" (Beck 1983, S. 36). An anderer Stelle ist es vor allem der
Arbeitsmarkt, der sich "als ein Motor der Individualisierung von Lebens-
ldufen" erweist (ebd., S. 46). Diese Diversifizierung von Biographien ist
eine der wesentlichen inhaltlichen Bestimmungen von Individualisierung;
"Individualisierung bedeutet in diesem Sinne, dal die Biographie der
Menschen aus vorgegebenen Fixierungen herausgeldst, offen, entschei-
dungsabhingig und als Aufgabe in das individuelle Handeln jedes einzel-
nen gelegt wird. Die Anteile der prinzipiell entscheidungsverschlossenen
Lebensmoglichkeiten nehmen ab und die Anteile der entscheidungsoffe-
nen, selbst herzustellenden Biographien nehmen zu" (ebd., S. 58). Eine
wesentliche Ursache fiir diese Individualisierung sind Bildung und Ausbil-
dung: "Qualifikationsbesitz (...) individualisiert zwangsldufig" (ebd., S. 60).

Das damit entworfene Bild eines "Durcheinanderwirbelns”, einer voll-
stindigen Entstandardisierung, Diversifizierung und Gestaltbarkeit von
Rildungs- und Berufsverldufen stellt natiirlich Arbeitskriftekategorien
vollig in Frage. Dieses Bild wird in der Fassung von 1986 zwar in gewisser
Weise zuriickgenommen und modifiziert, Beck spricht ausfihrlich von der
"Institutionalisierung von Biographiemustern" (Beck 1986, S. 211) und
von "sekundiren Instanzen und Institutionen, die den Lebenslauf des ein-
zelnen priagen und ihn, gegenldufig zu der individuellen Verfiigung, die
sich als Bewufitsein durchsetzt, zum Spielball von Moden, Verhiltnissen,
Konjunkturen und Mirkten machen” (ebd.); doch bleibt die Vorstellung,
daB "durch institutionelle und lebensgeschichtliche Vorgaben (...) gleich-
sam Bausitze biographischer Kombinationsmoglichkeiten" entstehen, daB3
man im Ubergang von der Normal- zur Wahlbiographie stehe und sich
"Bastelbiographien" herausbilden (ebd., S. 217).
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Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. Y B
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ]SIMUNC}:EEN




Die Institutionen, die solche Vorgaben machen, sind im wesentlichen die
des (Wohlfahrts- und Sozial-)Staates. Von einer Institutionalisierungswir-
kung des gesellschaftlichen Produktionsprozesses und seiner horizontalen
und vertikalen Gliederungen (Industrie, Dienstleistung und Verwaltung,
Forschung, Entwicklung, Fertigung, Vertrieb etc.) bzw. der betrieblichen
Arbeitsteilung ist nicht die Rede. Damit bleibt ein zentraler Ansatzpunkt
fiir die Existenz von Arbeitskriftekategorien auflen vor, erscheint als Be-
zugspunkt von gesellschaftlich standardisierten Bildungs- und Berufsver-
laufsmustern inexistent oder irrelevant. In der Perspektive dieser Thesen
miissen also - mit der strukturprigenden Kraft des gesellschaftlichen Sy-
stems der Produktion von Waren und Werten und ihrer Vermarktung -
auch die gesellschaftlichen Arbeitskriftekategorien verschwinden. Ganz
in dieser Logik werden aktuelle Krisenzeichen wie bestimmte "Labilisie-
rungen" im Zusammenhang zwischen Bildungs- und Beschéftigungssystem
zu "Vorboten eines Systemwandels der Arbeitsgesellschaft”, die "die Be-
rufsprogrammicrung des Bildungssystems mehr und mehr zu einem Ana-
chronismus" machen (ebd., S. 242).

(2) Eine zweite und eigentliche Bedeutung der Individualisierungsthese
weist {iber die These der Diversifizierung aller Biographien hinaus: die
These des Obsoletwerdens des Klassenbegriffs, sowohl im Sinn von We-
ber als auch im Sinn von Marx. Beck zeichnet den (bereits von Marx be-
schriebenen) Proze der Freisetzung der gesellschaftlichen Individuen aus
vor- oder auBerindustriellen Verhéltnissen und Einkommensquellen durch
die Generalisierung des Lohnarbeitsverhéltnisses als Produkt der Prospe-
ritdt der Nachkriegsperiode nach und postuliert, aufgrund der neuen Pro-
speritidtsverhiiltnisse erfolge die damit verbundene Vereinheitlichung und
"objektive Klassenformierung" in Gestalt von Individualisierung (1983, S.
52). "Dies aber heif}t, Individualisierungsprozesse sind gerade nicht gleich-
zusetzen mit Prozessen der Binnendifferenzierung von Klassenlagen (...),
(sie) fallen vielmehr im Gegenteil gerade zusammen mit dem Einebnen
von Binnendifferenzierungen, mit der Enttraditionalisierung und Homo-
genisierung von Lebenstagen” (S. 53). Damit aber verliert nach Beck der
Klassenbegriff sowohl Weberscher wie Marxscher Provenienz seine Rele-
vanz: "Uber alle Gegensiitze (zwischen Weber und Marx - 1.D.) hinweg
wird in diesem Sinn davon ausgegangen, daf} die Realitit von Klassen in
den entwickelten Industriestaaten ihr Fundament hat in der Kontinuitit
von Stand und Klasse, in der Verschmelzung stindisch geprigter Subkul-
turen mit spezifischen Arbeitsmarktlagen und damit verbundenem Quali-
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fikationsbesitz. Oder anders formuliert: "Ohne den explizit und implizit
unterstellten Fortbestand sténdisch subkultureller Identititen oder wenig-
stens Reminiszenzen verblaf3t die Realitit von Klassen zu letztlich nomi-
nellen, statistischen Gruppierungen und Kategorisierungen ohne alltags-
weltliche Evidenz" (ebd.).

Dies ist der eigentliche Kern der Beckschen Individualisierungsthese, die
in vielen Formulierungen gegen einen abstrakten Klassenbegriff vorge-
bracht wird: "Die lebensweltliche Identitdt sozialer Klassen" schmelze
hinweg, aufgrund der Prosperitdt der Nachkriegsperiode entstehe keine
sozio-kulturelle verhaltenspriigende Einheit einer sozialen Klasse mehr,
damit "verblasse" auch die Realitéit von Klassen insgesamt. Friigt Beck in
der Fassung von 1983 noch explizit nach moglichen "Stabilitédtsbedingun-
gen unglcichheitsrelevanter sozio-kultureller Milieus und nach der Entste-
hung neuer sozialer Formationen und Identitdten” (S. 60) und z#hlt eine
Reihe solcher, der Individualisierung entgegenwirkender Faktoren auf -
etwa neue soziale Bewegungen, die Herstellung sekundidrer Gemeinsam-
keiten durch Organisierung und institutionelle Produktionen, die Heraus-
bildung ncuer gemeinsamer Problemlagen z.B. auf der Gemeindeebene
oder im Arbeitsamt, die Wirksamkeit der Massenkultur, Organisations-
voraussetzungen und Strategien der Professionalisierung sowie regionale
Kulturidentititen (S. 60) -, so vereindeutigt sich im folgenden und in der
Publikation von 1986 letztlich doch eine unlineare Sicht: "Der Motor der
Individualisierung luft auf vollen Touren und es ist insofern nicht erkenn-
bar, wie unter diesen Bedingungen neue dauerhafte soziale Lebenszusam-
menhiinge, vergleichbar mit der Ticfenstruktur gesellschaftlicher Klassen,
tiberhaupt gestiftet werden konnen" (1983, S. 67).

Wird in der Fassung von 1983 noch eine Umkehr dieses Prozesses fiir
moglich gehalten - allerdings nur "durch historische Einschnitte von einem
AusmaR (...), wie dies zumindest im gegenwdrtigen Zeitpunkt eher un-
wahrscheinlich “erscheint: (durch den) Einbruch echter materieller Not
(...), drastische Relativierungen der Lohnarbeit" (S. 67), so ist die Fassung
von 1986 hier entschiedener: Ein "kollektives Mehr an Einkommen, Bil-
dung, Mobilitdt, Recht, Wissenschaft, Massenkonsum (habe zur) Konse-
quenz, (daBl) subkulturelle Klassenidentitiiten und -bindungen ausgediinnt
oder aufgelost" werden (ebd., S. 122). Und, im Gegensatz zum 19. Jahr-
hundert, als die Menschen "unter dem Druck der Not und der erlebten
Entfremdung in der Arbeit in den proletarischen Elendsvierteln der wach-
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senden Stéidte zu GroBgruppen - sozial und politisch handelnden *Klassen’
- zusammengeschmolzen" wurden, filhren heute die "wohlfahrts- und sozi-
alstaatlichen, arbeitsrechtlichen Abpufferungen der Lohnarbeit" zur Indi-
vidualisierung (ebd., S. 131). Aufgrund dieser in der Nachkriegsentwick-
lung freigesetzten sozialstrukturellen Dynamik, "die weder in der Tradi-
tion der Klassenbildung von Karl Marx noch in der Tradition der stidndisch
marktvermittelten Vergemeinschaftung von sozialen Klassen bei Max
Weber hinreichend begriffen werden kann", brechen trotz der Krise "die
zwei groBen Damme, die in der Perspektive von Marx und Weber die in
der entwickelten Marktgesellschaft wirksamen Freisetzungs- und Verein-
zelungstendenzen auffangen - Klassenbildung entweder durch Verelen-
dung oder durch stindische Vergemeinschaftung" (1986, S. 139).

(3) Beck zieht, an dieser wie an vielen anderen Stellen, die Konsequenzen
fiir die Forschung: "Das Denken und Forschen in traditionalen Grofigrup-
penkategorien - in Stinden, Klassen oder Schichten - wird fragwlirdig”
(ebd.). Dies ist der eigentliche methodologische Ausgangs- und Endpunkt
der Individualisierungsthese: das Beharren auf lebensweltlicher Wahr-
nehmbarkeit von Klassen als Voraussetzung fiir die Relevanz des Klas-
senbegriffs; und die Behauptung, eine solche lebensweltliche Evidenz sei
nur in Form stéindischer Identitéten, sozio-kultureller Milieus etc. moglich,
wie sie bislang als Relikte vorindustrieller Perioden eine Symbiose mit
Klassen bzw. Klassenlagen gebildet hitten, nun aber "wegschmclzen”
(z.B. 1983, S. 53). Beck pliddiert vehement dafiir, daB der Klassenbegriff
"niemals nur als wissenschaftlicher Begriff gegen das Selbstverstindnis
der Gesellschaft moglich ist", und polemisiert gegen Abstraktion als
"Schwerstarbeit am Begriff, (...) dem die soziale Wirklichkeit davongelau-
fenist" (1986, S. 140).

Soweit die Individualisierungsthese und ihre "Ertrige" fiir unsere Frage
nach gesellschaftlichen Arbeitskriftekategorien: ein eher betrtiblicher Er-
trag. Was ist davon zu halten? ‘

3. Die problematischen Implikationen der Individualisierungs-
these

Die Individualisierungsthese ist nicht unwidersprochen geblieben. Sie
kann, dies wurde verschiedentlich betont, aufgrund ihres unklaren metho-
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dologischen Status und ihres "breiten und unbestimmten Bedeutungsge-
halts im strikten Sinn nicht direkt empirisch iiberpriift und entschieden
werden" (Mayer, Blossfeld 1990, S. 314). Aber man kann sowohl die empi-
rischen Annahmen, auf die sich diese These stiitzt, priifen (und zu einem
Gutteil widerlegen) als auch die methodologischen Probleme dieser Art
der Argumentation aufzeigen. Und man kann und sollte den expliziten
und impliziten Botschaften dieser These entgegentreten, denn sie sind in
mehrfacher Hinsicht problematisch.

(1) Empirisch wurden zentrale Aussagen, auf die sich die Individualisie-
rungsthese stiitzt, besonders systematisch widerlegt durch Mayer und
Blossfeld (1990): Sie zeigen, daf die Bildungsexpansion keineswegs dazu
gefiihrt hat, daB "herkunftsbedingte Einfliisse auf die Hohe der erreichten
Abschliisse im allgemeinbildenden Schulsystem wesentlich geringer ge-
worden wiren" (Mayer, Blossfeld 1990, S. 304); daB die "soziale Herkunft
direkt und mittelbar (iiber die erreichte alligemeine Schulbildung) sowie in
relativ unverdndertem Ausmal die Qualitdt der beruflichen Ausbildung”
bestimmt (ebd., S. 305) und daf§ der Berufseintritt sowohl unmittelbar als
auch mittelbar (iiber die Herkunftsbedingtheit der Schul- und Berufsaus-
bildung) determiniert wird (ebd.). Sie zeigen ferner (ebd., S. 306), daB die
Rigidititen des Arbeitsmarktes gleichzeitig dazu fiihren, da§ es - im Sinne
von Segmentationstheorien - relativ abgeschottete Berufsfelder und stark
institutionalisierte Ubergangswege zwischen Berufsgruppen gibt; daB die
sich verschlechternden Statuschancen der wachsenden Gruppe von Hoch-
schulabsolventen auch nicht zu einer Abnahme der Verkniipfung von Bil-
dungsabschliissen und lebenslangen Klasscnlagen fiihren; daf Kar-
rierechancen - vermittelt iiber das erreichte Bildungsniveau - iiber den Be-
rufsverlauf hinweg durch die soziale Herkunft bestimmt werden, ebenso
die Mobilitdtschancen, und all dies im Verlauf der letzten Jahrzehnte nicht
in abnehmendem, sondern in zunehmendem Umfang (in der Tendenz
dhnlich Noll, Habich 1990, deren Daten freilich nicht die Entwicklung
iiber eine langere Periode abbilden).

Man konnte diesen empirischen Widerlegungen hinzufiigen, daf} selbst da,
wo es zu "Labilisierungen” im Ubergang von Bildungs- und Beschiifti-
gungssystem gekommen ist, diese nicht beliebig streuen, nicht erratisch
"die Biographien durcheinanderwirbeln", sondern in der Regel ganz ein-
fache Verschiebungen um eine Stufe darstellen: in der Phase von Prosperi-
tit und Bildungsexpansion tendenziell einstufige Modifikationen des Zu-
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sammenhangs von Herkunft und Bildung nach oben hin, seit Beginn der
Krise und des Uberhangs an hochqualifizierten Arbeitskriften auf dem
Arbeitsmarkt Abstufungen um ein Niveau in Form unterwertigen Ein-
satzes - etwa der Ingenieure auf Technikerpositionen, der Techniker und
Meister auf Facharbeiterpositioncn und der Facharbeiter auf Angelern-
tenpositionen.

(2) Auch der methodologisch-theoretische Status der Individualisierungs-
these wurde vielfach kritisiert (vgl. etwa Joas 1988; Mayer, Blossfeld 1990;
Noll, Habich 1990). Hier soll nur kurz auf Becks Umgang mit Strukturbe-
griffen und insbesondere mit dem Klassenbegriff eingegangen werden:!

So sinnvoll es ist, nach der Relevanz von Begriffen fiir die empirische For-
schung zu fragen, gewissermaflen ihre Scheinwerfer-Funktion fiir die Er-
kennung relevanter gesellschaftlicher Zusammenhiinge einzufordern, so
falsch ist es, unmittelbare Anschaulichkeit ("Evidenz") und Assoziations-
potential eines Begriffs dafiir zum Kriterium zu machen: Es sind oft gera-
de abstrakte Begriffe, die den Zugriff auf verdeckte, der Alitagswahrneh-
mung verschlossene Sachverhalte ermoglichen und, indem sie nicht an vor-
dergriilndigen Phinomenen héngen bleiben, strukturelle Zusammenhinge
erschlieBen. Allerdings haben diese Erkenntnischancen abstrakter Begrif-
fe einen Preis: den der Rekonstruktion von Vermittlungsebenen zwischen
abstraktem Strukturbegriff und empirischen Phinomenen. Ein Kurzschlie-
Ben von abstrakten Begriffen (wie etwa "Lohnarbeit" oder " Abstraktwer-
den von Arbeit") mit empirischen Sachverhalten fiihrt in die Irre.

Der Marxsche Klassenbegriff, dessen "Verblassen" Beck konstatiert, ist
zunéchst einmal ein Strukturbegriff, bestimmt durch das Widerspruchs-
verhiltnis von Kapital und Arbeit im gesellschaftlichen Produktionspro-
zeB. Die Frage, ob die durch dieses Widerspruchsverhiltnis konstituierten
gesellschaftlichen Gruppierungen (die Klasse der Lohnabhingigen und
die der Kapitaleigner) durch gemeinsame Merkmale und Soziallagen ge-
prégt sind und ob es sich dabei um "stéindische"” oder andere Merkmale

1 Weitere methodologische Kritiken betreffen die Hypostasierung der Vergan-
genheit, das Ubersehen der Tatsache, daf3 die viel beschworenen proletari-
schen Sozialmilieus in den Arbeitervierteln der Grofistidte gerade Produkt
eines unvergleichlichen "Durcheinanderwirbelns von Biographien" waren
und nicht Produkt der Kontinuitét von Teilen der vorindustriellen Gesell-
schaft; ferner das Fehlen einer Definition von "stéindisch".
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und Soziallagen handelt, ist damit noch nicht entschieden. Die hierfiir re-
levanten Sachverhalte sind theoretisch zu rekonstruieren unter Einbezie-
hung konkreterer Strukturen, die die Funktionsweise kapitalistischer Ge-
sellschaften erklidren (etwa der Trennung von Produktions- und Repro-
duktionsprozefl), und empirisch zu untersuchen. Ohne die Mtihen einer
solchen mehrschrittigen Rekonstruktion bleibt es bei einer Subsumtion
empirischer Sachverhalte unter "passende" Begriffe, die u.U. aus unter-
schiedlichen theoretischen Universen stammen. Das von theoretischen
Argumentationen beanspruchte Erklirungspotential wird zum Uberzeu-
gungspotentlal welches auf dem Auslosen von Assoziationen und deren
Ubereinstimmung mit alltagsweltlichem Vorverstindnis beruht.

Diese empirischen und methodologisch-theoretischen Probleme der Indi-
vidualisierungsthese sind zu betonen wegen moglicher problematischer
Folgen ihrer Rezeption sowohl fiir die sozialwissenschaftliche Forschung
als auch fiir gewerkschaftliche Diskussionen und Strategien.

(3) Fiir die sozialwissenschaftliche Forschung sind im Lichte dieser These
zum einen solche wie die eingangs konstatierten "Merkwiirdigkeiten" - die
Existenz, weite Verbreitung und relative Stabilitdt von Arbeitskriftekate-
gorien - nicht mehr erklirungsbediirftig, da sie ja nur noch Relikt eines
friitheren Gesellschaftstyps sind. Zum anderen ist in bezug auf die Zukunft
der bestehenden Arbeitskriftekategorien durch diese These eine Vorent-
scheidung schon getroffen: Sie suggeriert deren Obsoletheit und notwen-
diges Absterben. Damit aber wird der empirische Blick auf die gesell-
schaftliche Realitit vereinseitigt: Anzcichen fiir die Stabilitit der interes-
sierenden gesellschaftlichen Strukturierung werden bestenfalls unterbe-
lichtet, wenn nicht iibersehen.? Zugleich wird die Interpretation solcher
wie der oben angefithrten Krisenphinomene (etwa des Meisters oder des
Technikers) vereindeutigt: Diese konnen in der Logik der Individualisie-
rungsthese nur noch Indikatoren eines unumkehrbaren Prozesses des Ver--
schwindens, nicht auch einer voriibergehenden Destabilisierung sein, der
eine Restabilisierung folgen wird.

2 Ein Beispiel fiir diesen Typ von Blockaden ist das erstaunliche Fehlen von
Untersuchungen zu der Frage, weshalb trotz mittlerweile fast zwei Jahrzehn-
ten der "Labilisierung" der entsprechenden Bildungs- und Berufsverlaufsmu-
ster immer noch in groBem Umfang junge Arbeitskrifte Facharbeiter und
junge Facharbeiter Meister werden, im einen Fall immer noch die Mehrheit,
im anderen Fall sogar mit rasch steigender Tendenz.
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Daf es solche Destabilisierungen auch frither, vor allem in Krisenzeiten,
immer wieder gegeben hat, wird - in diesem "Versuch, Aufmerksamkeit
auf sich zu lenken durch die Behauptung, ein wichtiger Trend werde ge-
rade gebrochen, schlage um und eine ganz neue Art von Gesellschaft ent-
falte sich vor unseren Augen" (so Mayer und Blossfeld in ihrer Kritik der
Individualisierungsthese, 1990, S. 313) - ausgeblendet. Mehr noch: Die
Tatsache, daB es zu einem guten Teil gerade Destabilisierungen bestehen-
der Reproduktionsbedingungen waren, die in der Vergangenheit zur Her-
ausbildung sozio-kultureller Klassenlagen gefithrt haben, blcibt auler Be-
tracht. Soziale Klassenlagen sind im Kern ja gerade nicht Relikt stindi-
scher Gesellschaften, wie Beck unterstellt, sondern - i.d.R. durch stindi-
sche (und regionale, religiose etc.) Traditionen tiberformte - der industri-
ell-kapitalistischen Gesellschaft entsprechende neue Formierungen; und
eine wesentliche Bedingung ihrer Entstehung war der Versuch einer ge-
meinsamen und gleichartigen Bewiltigung von spezifischen restriktiven
Reproduktionsbedingungen bzw. Reproduktionsverschlechterungen.

Wenn in Zukunft die "Lohnabhingigkeit" rein, ohne Uberlagerungen -
eben als Individualisierung - hervortreten wird und innerhalb der Arbeit-
nehmerschaft bestehende Gruppierungen nur als "stindische" denkbar
sind, dann werden sie zu archaischen Relikten einer vorindustriellen Zeit.
Dann miissen sie und die sie konstituierenden Bedingungen das Interesse
der vorwirts gewandten Forschung verlieren, diese hat sich anderen For-
mierungen und deren sozio-kulturellen Milieus zuzuwenden.

Die Individualisierungsthese macht aber auch blind fiir die Entstehung
neuer Arbeitskriftekategorien - und damit auch fiir die Entstehung neuer
Sozialcharaktere, neuer Berufs- und Interessengruppen und auf ihrer Ba-
sis sich eventuell herausbildender neuer sozialer Klassenlagen im Weber-
schen Sinn. Mit der Annahme, daf§ "der Motor der Individualisierung (...)
auf vollen Touren" 14uft, ist es in der Tat "nicht erkennbar, wie unter die-
sen Bedingungen neue dauerhafte soziale Lebenszusammenhinge, ver-
gleichbar mit der Tiefenstruktur gesellschaftlicher Klassen, tiberhaupt ge-
stiftet werden konnen" (Beck 1983, S. 67). Dann ist nicht nur diese oder
jene Arbeitskriftekategorie, sondern das gesamte Prinzip der Gliederung
des gesellschaftlichen Arbeitskriftepotentials und der Sozialstruktur in
Arbeitskriftekategorien ein "Auslaufmodell" - die Frage, ob, unter wel-
chen Bedingungen und in welchen Prozessen neue Arbeitskriftekatego-
rien entstehen konnten, ist nicht mehr sinnvoll.

20

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 5 i
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 !SFMUNCHEN



Damit aber kommt es notwendigerweise zur Ausblendung einer heute, im
Rahmen der tiefgreifenden okonomischen Krise, moglicherweise anste-
henden weitreichenden Restrukturierung des bestehenden Gefiiges von
Arbeitskriftekategorien. Angesichts der Definitions- und Durchsetzungs-
macht der Beckschen These wird Forschung entmutigt, nach theoretischen
Argumenten und empirischen Anzeichen fiir diese Entwicklungsperspek-
tive zu suchen, die zumindest ebenso wahrscheinlich ist wie die Becksche
Perspektive eines "Systems flexibler, pluraler, dezentraler Unterbeschifti-
gung, das (...) moglicherweise das Problem der Arbeitslosigkeit (im Sinne
von Erwerbslosigkeit) nicht mehr kennt" (Beck 1986, S. 227).

(4) Diese problematischen Vereinseitigungen und Verengungen des
Blicks haben auch politische Bedeutung: Auch die politische, vor allem die
gewerkschaftspolitische Diskussion steht vor der Gefahr einer Denk-
blockade, wenn und soweit sie sich auf diese These und ihre Implikationen
einlaft.

Dieses Risiko ist angesichts der spezifischen Konstellation, in der sich die
Gewerkschaften heute befinden, nicht gerade gering: In den letzten Jahr-
zehnten ist die Bandbreite der von ihnen zu vertretenden Interessen gro-
Ber und in bestimmten Aspekten differenzierter geworden. Damit ist
heute (eigentlich schon seit gestern) die Vertretung dieser wachsenden
Bandbreite von Interessen gleichzeitig schwieriger und, wegen zunehmen-
der Gefiihrdung durch die Krise, dringlicher geworden, aber - wie etwa die
Diskussion um die neue Angestelltenpolitik oder die neuen Arbeitneh-
mergruppen zeigt - unumgehbar, nicht zuletzt im Interesse der kiinftigen
Organisationsstirke der Gewerkschaften. Auf diesen generellen Hinter-
grund treffen einige spezifische Entwicklungen: Die politischen Traditio-
nen gewerkschaftlicher Egalisierungskonzepte, die ihren Grund in Vor-
stellungen der Herstellung von politischer Einheit durch Angleichung hat-
ten, und die ebenso traditionsreichen Zielvorstellungen einer Reduzierung
von Hierarchie, die durch den Druck autoritdrer Kommandostrukturen
begriindet waren, stofien in den letzten Jahren historisch erstmalig auf be-
triebliche Interessen an Enthierarchisierung und Partizipation, an Anglei-
chung in bestimmten Dimensionen, an einheitlichen Entgeltsystemen usw.
Jahrzehntealte Forderungen nach hierarchiearmer Arbeitsorganisation
scheinen im Rahmen neuer betrieblicher Rationalisierungsstrategien
("neue Produktionskonzepte", "Lean Production" etc.) endlich realisier-
bar. Und sogar das alte gewerkschaftspolitische Argernis der Spaltung der
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Arbeitnehmerschaft in Arbeiter und Angestellte wird durch die Destabili-
sierung des Angestelltenstatus (Kiindigungsschutz!) und die faktische An-
gleichung insbesondere im Hinblick auf Entlassungen von den Arbeitge-
bern selbst zunehmend unterminiert. Die durch derartige Reorganisati-
onsprozesse unter Druck geratenden und sich wehrenden Arbeitskrifteka-
tegorien, vor allem Meister und Techniker, aber auch andere mittlere und
hohere Arbeitskriftegruppen, erscheinen nicht nur den meisten Soziolo-
gen, sondern auch nicht wenigen Arbeitnehmervertretern als Modernisie-
rungs- und/oder Humanisierungshemmnis.

Alle diese Entwicklungen, die auf eine merkwirdige Weise formal und
zum Teil auch faktisch traditionsreichen Egalisierungs- und Enthierarchi-
sierungsstrategien der Gewerkschaften entsprechen, schaffen einen neuen
Typ von Opfern, eine Massierung von Bedarf an Vertretung gerade bei
mittleren und hoheren Arbeitskriiftekategorien, die bislang kaum Vertre-
tungsbedarf gehabt hatten, deswegen entweder gar nicht oder nur im Ge-
folge ihrer Arbeiterherkunft gewerkschaftlich organisiert waren und sind,
die aber heute und morgen fiir die Gewerkschaft gewonnen werden mis-
sen. Es entsteht ein besonderes "Vertretungsdilemma" (Drexel 1991), fiir
dessen Bewiltigung die Arbeitnehmervertretung komplexe, offensive
Strategien braucht, die die allgemeinen und die besonderen Interessen al-
ler Arbeitnehmergruppen aufnehmen.

In dieser historischen Konstellation signalisiert die Individualisierungsthe-
se, daB sich die Vertretungsprobleme und -dilemmata der Gewerkschaften
durch Bedeutungsverlust, ja Verschwinden von Arbeitskriftekategorien
bald von selbst 16sen werden. Offensiver Strategien, die die Interessen al-
ler Arbeitskriftekategorien einbeziehen, bedarf es im Lichte dieser These
nicht mehr, notwendig erscheint nur noch die Vertretung allgemeiner In-
teressen; Arbeitnehmervertretung kann auf den Selbstlauf des Individuali-
sierungstrends setzen und abwarten - und bleibt zudem im Einklang mit al-
ten Egalisierungsvorstellungen und neuen betrieblichen Interessen.

Doch wire Arbeitnehmervertretung, die sich auf die Prognosen der Indi-
vidualisierungsthese verldft, aus verschiedenen Griinden schlecht beraten,
gerade heute: Nicht nur verliert sie, wenn sie den besonderen Interessen
von Gruppen wie Meistern und Technikern keine Bedeutung mehr bei-
mift, traditionelle gewerkschaftsnahe Gruppen und "Organisationsbriik-
ken" in die Angestelltenschaft hinein. Nicht nur wird ein solches Verhal-
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ten, wenn durch neue Arbeitnehmergruppen beobachtet, deren Vertrauen
in die Arbeitnehmervertretung nicht gerade stirken. Vor allem entlift
sich eine Arbeitnehmervertretung, die nur in allgemeinen Arbeitnehmer-
interessen und nicht auch in Gruppeninteressen denkt, selbst aus der
Aufgabe, {iber kiinftige gesamtbetriebliche Arbeitsorganisations- und
Hierarchiemodelle nachzudenken; und sie vergibt - gerade in den aktuel-
len Perioden weitreichender Restrukturierung - Chancen und Ansatz-
punkte dafiir, die kiinftige Arbeitsorganisation durch berufsgruppenbezo-
gene Bildungs- und Tarifpolitik umzusetzen. DaBl die These der Indivi-
dualisierung Bedeutungsverlust von im Betrieb begriindeten gesellschaft-
lichen Strukturierungen oder sogar Entstrukturierung suggeriert, ist - in
einer Periode, in der Arbeitnehmervertretung eigene Konzepte wiin-
schenswerter Restrukturierung entwickeln und sie mit den (gestiitzt auf
die) Interessen der direkt und indirekt betroffenen Arbeitskréftegruppen
umsetzen miite - mehr als problematisci!3

Nicht zuletzt macht natiirlich eine These, die die Existenz und Bedeutung
von Klassen(lagen) an empirische Evidenzen stindischer, ja frithindustri-
ell-proletarischer Prigung bindet, auch politisch blind gegeniiber neuen
Prozessen der Klassenformierung. Auch damit wird die Reflexion tber
neue Aufgaben und Formen von Gewerkschaftspolitik entmutigt.

Solchen Verengungen des wissenschaftlichen und des politischen Blicks
will dieses Buch entgegentreten: nicht so sehr durch die Problematisierung
dieser These, ihrer Grundlagen und Implikationen, sondern vor allem
durch die Rehabilitierung und Zuspitzung einiger der durch sie ausge-
blendeten Fragen und durch die Stimulierung von - sowohl empirischer als
auch theoretischer - Forschung, die tiber diese These hinausfilthren kann.

4. Forschungs- und Theoriebedarf

(1) Denn es besteht Bedarf an empirischer Forschung:

Zum einen ist zu fragen nach der Bedeutung von bei den bestehenden Ar-
beitskriftekategorien beobachtbaren Krisenphédnomenen fiir ihre Zu-

3 Unnotig zu sagen, daB solche Risiken wachsen, wenn und soweit auch von der
Forschung aufgrund der oben skizzierten Ausblendungsprozesse keine ent-
sprechenden Impulse mehr kommen.
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kunft. Werden sie sich nach einer Periode der Destabilisierung - wie schon
frither verschiedentlich der Fall4 - restabilisieren, eventuell mit gewissen
Modifikationen? Oder werden sie sich auflosen, ihre Identitit verlieren,
verschwinden?

Zum anderen ist zu fragen nach der Entstehung neuer Arbeitskriftekate-
gorien: Werden sich die vielfach sehr neuartigen Qualifikationsanforde-
rungen, Tatigkeiten und Berufe, die in Zusammenhang mit neuen Tech-
nologien und neuen Formen der Arbeitsorganisation entstanden sind und
entstehen, in die bestehenden Arbeitskriftekategorien integrieren lassen
oder werden sich neue Typen von Arbeitskraft herausbilden (missen), die
dann in ihrem Profil wieder auf lingere Zeit hinaus stabil sind? Und um-
gekehrt: Haben die auf verschiedenen Niveaus und in verschiedenen For-
men entstehenden neuen Bildungsgéinge (z.B. neue Fortbildungsginge,
neue Formen der Ingenieurausbildung etc.) nur voriibergehenden Charak-
ter, werden sie nur die Bewdltigung der besonderen Anforderungen der
Einfithrung neuer Technik erleichtern, dann aber wieder verschwinden
oder fithren solche neuen Bildungsgiinge zur Entstehung neuer Arbeits-
kréftekategorien?

Hinter diesen beiden Fragen steht die sehr viel weiterreichende Frage
nach der Zukunft dieses Prinzips der Strukturierung des gesellschaftlichen
Arbeitskréftepotentials und der Sozialstruktur generell: Erleben wir der-
zeit tatsdchlich, in der Logik der Individualisierungsthese, eine sukzessive
Auflosung aller Formierungen, die bislang das Lohnarbeitsverhiltnis
iberlagerten, oder sind wir Zeuge einer - vielleicht gewaltigen, weitrei-
chenden und langwierigen - Restrukturierung des bestehenden Gefliges
von Arbeitskriftekategorien; einer Restrukturierung, deren Teilprozesse
Destabilisierung und Restabilisierung, aber auch Verschwinden bestehen-
der und Entstehung neuer Arbeitskriftekategorien heien?

(2) Diese duBerst bedeutungsvolle Frage - Individualisierung oder Re-
strukturierung - ist, so wichtig genaues empirisches Hinschauen auch ist,
nicht durch Empirie allein zu kldren. Denn die aktuelle Situation ist un-
entwickelt und uneindeutig, ja widerspriichlich: So haben einerseits die
sich iiberlagernden Effekte von Prosperititsperiode, Bildungsexpansion
und Krise traditionelle Bildungs- und Berufsverlaufsmuster der bestehen-

4 Fiir das Beispiel des Meisters vgl. Fischer 1993.
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den Arbeitskriftekategorien destabilisiert und in einzelnen Aspekten auch
schon modifiziert (z.B. RealschulabschluB als Quasi-Zugangsschwelle fiir
Facharbeiterausbildung) und einzelne Arbeitskriftekategorien (z.B. den
Techniker) auch deutlichen Erosionsprozessen unterworfen. Auch sind
unzweifelhaft wichtige Merkmale von Soziallagen und -milieus verschwun-
den, ihre Konturen aufgeweicht. Andererseits jedoch sind die traditionel-
len Bildungs- und Berufsverlaufsmuster mehrheitlich durchaus in Funk-
tion, die traditionellen Arbeitskriftekategorien reproduzieren sich weiter-
hin, wenn auch z.T. in quantitativ reduziertem Umfang. Auch gibt es im
Fall mancher der von Erosion bedrohten Arbeitskriftekategorien durch-
aus Interessen und Ansatzpunkte fiir eine Restabilisierung, so daB eine
Trendwende keineswegs ausgeschlossen ist. Die Extrapolation der einen
oder der anderen Entwicklungstendenz ist also weniger denn je zuldssig.

Empirische Forschung zur Entwicklung und Zukunft von Arbeitskrifteka-
tegorien ist also notwendig.

Wo aber kann empirische Forschung hier iiberhaupt ansetzen? Welche
Fragen muB} und kann sie kliren, um etwas zur Zukunft dieser Strukturie-
rungen aussagen zu konnen? Prozesse der Erosion bestehender Arbeits-
kriftekategorien erfolgen in der Regel schleichend, diffus, bleiben in ih-
rem konkreten Ergebnis lange unsicher - wie kann man Verfallsprozesse
erkennen und beurteilen? Und auch Prozesse der Entstehung neuer Ar-
beitskriftekategorien bleiben in ihrem Erfolg und ihrem konkreten Er-
gebnis lange unsicher, sie konnen zu von den beteiligten Akteuren nicht
gewollten Resultaten fithren oder auch scheitern - wo kann man mit Un-
tersuchung und Analyse ansetzen, wenn man nicht auf den "Beweis der
groBen Zahlen" warten will? Ex post das Verschwinden oder die Entste-
hung einer Arbeitskriftekategorie festzustellen ist einfach, schwieriger
schon, die Prozesse, die dazu gefithrt haben, zu rekonstruieren; grofle Pro-
bleme jedoch wirft der Versuch auf, wihrend solcher Prozesse wahr-
scheinliche oder alternativ mogliche Entwicklungen einzuschétzen - also
gerade das, was in politischer Perspektive besonders dringlich wére.

Was ist als Ausgangspunkt solcher Prozesse anzusehen und zu untersu-
chen - ein bestimmter neuer Zuschnitt von Arbeitsteilung in einem Be-
trieb, diese neue bétriebliche Personalpolitik oder jener neue offentliche
Bildungsgang? Welche empirischen Informationen sind tiberhaupt rele-
vant fiir derartige Prozesse und wie sind sie zueinander ins Verhiltnis zu
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setzen, miteinander zu verbinden und, wenn widerspriichlich, gegeneinan-
der abzuwigen?

Zur Beantwortung dieser Fragen ist Theorie notwendig: ein theoretisch
begriindetes Konzept der Prozesse der Erosion gesellschaftlicher Arbeits-
kriftekategorien zum einen, ein Konzept der Prozesse ihrer Entstehung
zum anderen. Nur solche Konzepte ermoglichen die Formulierung von an-
gemessenen Hypothesen, die als "Suchraster" fur die Identifikation der
fiir diese Prozesse relevanten empirischen Phinomene fungieren konnen,
nur sie konnen die kohirente Einordnung und Interpretation dieser
Phdnomene steuern.

Derartige Konzepte aber haben, sollen sie nicht zu kurz greifen, ihrerseits
Voraussetzungen: Sie erfordern eine gesellschaftstheoretische Bestim-
mung des strukturellen Kerns von Arbeitskréftekategorien. Es ist also
weiter zu fragen, nunmehr auf theoretischer Ebene:

Zum einen ist zu kldren, was eine Arbeitskriftekategorie iiberhaupt aus-
macht, wodurch sie konstituiert ist. Nur auf der Grundlage einer Klirung
des strukturellen Kerns von Arbeitskriftekategorien kann man die Identi-
tit einer Arbeitskriftekategorie tiber lingere Zeitrdume fassen, kann man
die Frage nach ihrer Erosion bzw. Neuentstehung prézise stellen und be-
antworten. Und nur dann kann man auch die Frage nach ihrer Reproduk-
tion tiber die Generationenfolge kldren.

Zum anderen und vor allem aber ist zu fragen nach der gesclischaftlichen
Bedingtheit, nach den gesellschaftsstrukturellen Ursachen fiir die Existenz
von Arbeitskriftekategorien. Denn nur diese Klidrung erlaubt eine be-
griindete Aussage dariiber, ob sich die bisherige Stabilitit von Arbeits-
kriftekategorien nur durch Traditionen und deren Beharrungsvermogen
("resistance to change") erkléirt oder ob dafiir ihre Verkniipfung mit zen-
tralen gesellschaftlichen Strukturen maBgeblich ist und ggf., wie, tiber wel-
che Mechanismen und Interessen sich diese Verkniipfung vermittelt. Nur
auf der Grundlage einer solchen gesellschaftstheoretischen Begriindung
von Arbeitskriftekategorien sind dann auch Einschéitzungen in bezug auf
ein volliges Verschwinden dieser Art von gesellschaftlicher Strukturierung
moglich und denkbare Stabilitits- und Restabilisierungs- ebenso wie De-
stabilisierungspotentiale zu benennen.
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Eine solche theoretische Begriindung von Arbeitskréiftekategorien und ih-
rer Entstehungs- und Verfallsprozesse fehlt. Mit dieser Liicke in engem
Zusammenhang steht eine andere: das Fehlen einer gesellschaftstheoreti-
schen Bestimmung von Teilkollektiven der Klasse der lohnabhéngig Be-
schiftigten. Diese Frage wird (allenfalls) diskutiert in den Termini von
"Differenzierung oder Angleichung" oder aber, politisch gewendet, von
"Fraktionierung der Arbeiterklasse". Ein theoretisch befriedigendes Kon-
zept, das das Verhiltnis von Differenzierung und Angleichung nicht als
Ablosung des einen durch den anderen ProzeB, sondern als ein dialekti-
sches Verhiiltnis von ineinander verschrinkten Prozessen thematisiert und
dieses dialektische Verhiltnis in Beziehung setzt zu politischen Fraktio-
nierungen innerhalb der lohnabhiingig Beschiftigten, fehlt: ein Konzept
der Klasse der Lohnabhingigen, das deren interne Gliederung und Frak-
tionierung ernst nimmt, explizit in sich aufnimmt und auf dieser Grund-
lage die Frage von Klasse als einer Einheit und von Klassenpolitik, die
diese Einheit herstellt, (re-)formuliert

Damit sind die wichtigsten Ausgangspunkte benannt, die diese Verdffent-
lichung begriinden.

5. Zielsetzung und Aufbau dieses Sammelbands

Mehrere Ziele werden verfolgt und durch Auswahl und Kombination der
Beitriige zu diesem Band zu realisieren gesucht:

(1) Erste und ubergreifende Zielsetzung ist es, die Frage nach gesell-
schaftlichen Arbeitskriftekategorien und die - damit eng zusammenhéin-
gende, aber nicht identische - Frage nach Teilkollektiven der Klasse der
lohnabhingig Beschiftigten als wissenschaftliche Fragestellung zu rehabi-
litieren und inhaltlich offenzuhalten (wieder zu offnen) gegen alle Vorent-
scheidungen und Vereinseitigungen, die die Individualisierungsthese und
wohl auch der Zeitgeist suggerieren. Ziel ist es sowohl, Neugier auf die da-
fiir relevanten empirischen Phanomene (und ihre Verdnderung) und ihre
theoretische Erkldarung zu wecken, als auch, Diskussion und Forschung
iber sie zu reanimieren und, so ist zu hoffen, ein Stiick voranzubringen,
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Die Realisierung dieser Zielsetzung hat verschiedene Voraussetzungen,
sie stellen ihrerseits (Teil-)Ziele dieser Publikation dar:

Zum einen soll sie dazu beitragen, theoretische Liicken zu fiillen, die, wie
gezeigt, sowohl die empirische Forschung als auch die theoretische Dis-
kussion behindern und wohl auch - neben anderem - den Siegeszug der In-
dividualisierungsthese erleichtert haben. Hierbei geht es zum einen um
eine theoretische Bestimmung der Konstitution von Arbeitskriftekatego-
rien und der Prozesse ihrer Entstehung und ihres Verfalls, zum anderen
um die theoretische Bestimmung von Teilkollektiven der Klasse der
Lohnabhéngigen und eine deren innere Differenzierung aufnehmende
Prézisierung des Klassenbegriffs. Damit soll auch ein Beitrag zur klassen-
theoretischen Diskussion geleistet werden, der die Relevanz des Klassen-
begriffs filr (ausgewihlte) empirische Phidnomene aufzeigt, ohne in die
Fallen eines Evidenzdenkens oder einer empiristischen Verkilirzung zu ge-
raten.

Zum anderen soll dieses Buch zu bestimmten methodologischen Klirun-
gen beitragen. Ein (angesichts der HauptstoBrichtung dieser Publikation
freilich nur implizit zu realisierendes) Teilziel ist deshalb auch das Aufzei-
gen des Werts von Abstraktion und Rekonstruktion von Vermittlungs-
ebenen. Damit soll auch ein Stiick Erfahrung wider den Ruf nach unmit-
telbarer Evidenz weitergegeben werden: die Erfahrung, daB der (fiir den
Forscher und fiir den Leser) zunichst umsténdliche Weg einer Hinterfra-
gung und theoretischen Rekonstruktion empirischer Entwicklungen oft
weiter trigt, breitere Zusammenhiinge erschlieit, und dies auf eine ver-
14Blichere Weise, als dies grilfige empirische Thesen zu leisten in der Lage
sind. Implizit ist damit natilrlich auch eine Warnung vor vereinfachenden
Interpretationen und unlinearen Diagnosen, die mogliche Alternativen
ausblenden, verbunden.

Ein drittes, besonders wichtiges (Teil-)Ziel besteht schlieBlich darin, reich-
haltiges Anschavungsmaterial fiir die hier interessierenden Prozesse vor-
zulegen, um zu zeigen, daB dieses Feld weiterhin, vielleicht mehr denn je,
lebendig, interessant und relevant ist. Ziel ist nicht nur, durch die Darstel-
lung konkreter Prozesse einschifgige Diskussion und Forschung anzure-
gen, sondern auch die Sensibilitdt des Lesers fiir die grofie Vielfalt und vor
allem Komplexitit der hier interessierenden Strukturen zu schirfen. Sol-
len die theoretisch-methodologischen Beitrédge helfen, das hier umrissene
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Forschungsfeld zu strukturieren, so soll die Darstellung reichhaltiger em-
pirischer Informationen tiber spezifische Prozesse vor allem Neugier und
konkrete Vorstellung schaffen, aber auch alternative Entwicklungen denk-
bar machen.

Alle diese Ziele sind nicht nur wissenschaftlich, sondern auch politisch be-
griindet: Anvisiert ist auch ein Beitrag, Grundlagen zu erarbeiten fiir not-
wendige politisch-strategische Diskussionen der Gewerkschaften iiber die
Frage nach alten und neuen sozialen Differenzierungen innerhalb der Ar-
beitnehmerschaft und dariiber, was Einheitspolitik heute und morgen hei-
Ben kann.

Ein letztes, eher personliches Ziel besteht schiiefflich darin, Ergebnisse
langjihriger theoretischer und empirischer Arbeiten der Herausgeberin,
die verstreut, an schwer zuginglicher Stelle, oder gar nicht erschienen
sind, zusammenzufithren und im Zusammenhang zu dokumenticren.

(2) Diese Zielsetzungen bestimmen Auswahl und Abfolge der hier vorge-
stellten Texte:

Im AnschluB an diese Einfithrung in den Problemkreis wird in einem er-
sten Beitrag der Herausgeberin ein theoretischer Ansatz vorgestellt, der
empirisch beobachtbare Arbeitskriftekategorien und ihre Existenz gesell-
schaftstheoretisch begriindet, und, darauf aufbauend, Prozesse des Ver-
falls bestehender und der Entstehung neuer Arbeitskréiftekategorien, so-
weit sich dazu verallgemecinernde Aussagen treffen lassen, konzeptuali-
siert.

Diesem Beitrag folgt eine Reihe von Fallstudien aus verschiedenen Ge-
selischaften - Norwegen, Frankreich, der ehemaligen DDR und der Bun-
desrepublik -, die konkrete Prozesse der Entstehung neuer und der Ero-
sion bestehender Arbeitskriftekategorien zum Gegenstand haben. Diese
Aufsitze wurden von ihren AutorInnen in Diskussion mit der Herausge-
berin im Hinblick auf diesen Sammelband konzipiert, sind aber naturge-
miB nur teilweise von dem vorgelegten theoretischen Ansatz strukturiert.

Untersuchungsfeld all dieser Fallstudien ist der mittlere Qualifikationsbe-
reich, der vom qualifizierten Arbeiter einerseits, vom Ingenieur anderer-
seits begrenzt wird; dieses Auswahlkriterium fiir die analysicrten histori-
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schen Prozesse hat einen doppelten Zweck: Es soll den LeserInnen erlau-
ben, tiber die Grenzen von Gesellschaften hinweg Querbezlige und Ver-
gleiche herzustellen; und es soll bei deutschen LeserInnen Aufmerksam-
keit und Interesse fiir ein in der BRD sowohl in der wissenschaftlichen
Forschung als auch in der gewerkschaftspolitischen Diskussion unterbe-
lichtetes Feld stdrken. In den einzelnen Fallstudien steht jeweils ein spezi-
fischer Aspekt im Vordergrund, der sich an diesem Fall besonders gut zei-
gen 146t und durch die spezifischen Kompetenzen der jeweiligen Autorln-
nen besonders gut abgedeckt ist; in ihrer Kombination kénnen die Auf-
séitze also die Vielfalt der moglichen Prozesse und die Bedeutung unter-
schiedlicher Einfluifaktoren ausleuchten.

Alle diese Fallstudien berichten tiber langwierige, komplizierte und in sich
widerspriichliche Prozesse des "Umbaus" einer gegebenen Struktur von
Arbeitskriftekategorien;

Eine erste Fallstudie, die Ole Johnny Olsen erarbeitet hat, zeichnet die
wechselvollen Entwicklungen an der Obergrenze der Facharbeiterschaft
in der Chemischen Industrie Norwegens nach: mehrfache Ansitze zur
Schaffung eines neuen Technikers und eines neuen Produktionsfacharbei-
ters. Dieser Beitrag zeigt vor allem die Einfliisse, die die Struktur der Ar-
beitnehmervertretung und die dadurch bedingten Konkurrenzen sowie die
betriebliche und gewerkschaftliche Qualifikationspolitik auf solche Pro-
zesse haben.

Die beiden néchsten Aufsitze befassen sich aus unterschiedlicher Per-
spektive mit Frankreichs Technikern:

Eine von der Herausgeberin erarbeitete Fallstudie frigt, ausgehend von
der Schaffung verschiedener necuer schulischer Bildungsginge seit den
60er Jahren, nach der Durchsetzung ihrer Absolventen in Betrieb und Ge-
sellschaft als zentraler Voraussetzung dafiir, dal neue Technikerkatego-
rien entstehen und sich auf Dauer reproduzieren. In diesem Beitrag wer-
den vor allem die strukturell bedingten Schwierigkeiten der Herausbil-
dung und Stabilisierung einer neuen Arbeitskriftekategorie herausgear-
beitet.

Der andere, von Annette Jobert und Michele Tallard verfaB8te Beitrag be-
handelt den Platz, den die franzgsischen Techniker - die traditionellen
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" Aufstiegstechniker” und die neuen, schulisch qualifizierten "Seitein-
stiegstechniker” - in den wichtigsten tarifvertraglichen Regelungen der
letzten 60 Jahre gefunden haben. Dieser Beitrag zeigt vor allem die Be-
deutung unterschiedlicher Konstruktionsprinzipien von Entlohnungssyste-
men fir die Konstitution von Arbeitskriftekategorien und fiir die Integra-
tion verschiedener Teilgruppen in eine in sich so heterogene Kategorie,
wie sie der technicien zunehmend darstellt.

Der anschlieBende Beitrag von Barbara Giessmann behandelt die Wie-
derbelebung des Technikers in der ehemaligen DDR, die - nach seinem
Verschwinden Ende der 50er Jahre - aufgrund zentraler politischer Pla-
nungen und Entscheidungen Mitte der 80er Jahre in Gang gesetzt wurde.
Dieser Beitrag analysiert die Bedingungen fiir diese Entscheidung und die
Prozesse ihrer praktischen Umsetzung und zeigt sehr deutlich die Konse-
quenzen, die eine zentrale Planung ohne ausreichende Abstimmung mit
den involvierten gesellschaftlichen Akteuren fiir die Durchsetzung in Be-
trieb und Gesellschaft hat - auch in einer zentral gelenkten Planwirtschaft.

Ein von Joachim Fischer verfafiter Beitrag schlieflich behandelt - im Un-
terschied zu den anderen Fallstudien - nicht die Entstehung einer neuen,
sondern den moglichen Verfall einer bestehenden Arbeitskréftekategorie:
die Erosion des Industriemeisters in der BRD. Dieser Beitrag analysiert
die mehrfachen Krisenphiinomene, die heute die Zukunft des Mcisters in
Frage stellen konnen, aber auch eine Reihe von Faktoren, die fiir sein
Uberleben sprechen, und demonstriert auf diese indirekte Weise noch
einmal die Stabilitdtspotentiale von Arbeitskriftckategorien.

Am Ende steht, fir klassentheoretisch interessierte LeserInnen, ein Bei-
trag der Herausgeberin, der, aufbauend auf der im ersten Aufsatz vorge-
stellten theoretischen Erkldrung von Arbeitskriftckategorien, ein Kon-
zept zur Bestimmung von Klassenfraktionen entwickelt. Er lotct die Impli-
kationen eines solchen Konzepts fiir den Klassenbegriff selbst und fiir die
Frage der politischen Herstellung von Klasseneinheit durch Klassenpolitik
aus und zieht abschlieBend einige SchluBfolgerungen aus einer solchen
Sicht fiir die empirische Forschung und die gewerkschaftliche Politik der
nichsten Jahre.

Jeder dieser Beitrége soll fiir sich stehen und gelesen werden konnen, auch
wenn die verschiedenen Texte natiirlich mehr oder minder grofie Querbe-
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zlige aufweisen; gewisse Uberlappungen sind deshalb nicht immer ganz zu
vermeiden, sie werden durch Verweise moglichst begrenzt.

Keiner dieser Beitriige liegt auf der Linie des Zeitgeistes der letzten zehn
Jahre; doch ist zu wiinschen, daB sie angesichts der vergleichsweise spirli-
chen deutschen Forschung zu dieser Problematik und der sich nach jahr-
zehntelanger relativer Stabilitét der Arbeitskréftestrukturen nun wohl an-
bahnenden groBeren Restrukturierungsprozesse das Interesse der Le-
serlnnen finden.
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Ingrid Drexel

Gesellschaftliche Qualifikationstypen - Historisches
Relikt oder notwendige Struktur?

1. Vor einer Auflosung aller Strukturierungen des gesell-
schaftlichen Arbeitskraftpotentials? - Zum Bedarf an ciner
theoretischen Begriindung von Arbeitskriftekategorien

2. Gesellschaftliche Qualifikationstypen - Konstitution, Be-
griindungszusammenhang und Stabilitdtsbedingungen

3. Verfall und Verschwinden eines gesellschaftlichen
Qualifikationstyps - Bedingungen und Verlauf

4. Entstehung und Durchsetzung eines neuen gesellschaft-
lichen Qualifikationstyps - Bedingungen und Verlauf

5. Vor einer Auflosung aller Strukturierungen des gescll-
schaftlichen Arbeitskraftpotentials? - Ein kurzes Resiimee

1. Vor einer Auflosung aller Strukturierungen des gescllschaft-
lichen Arbeitskraftpotentials? - Zum Bedarf an einer theo-
retischen Begriindung von Arbeitskraftekategorien

(1) Die letzten beiden Jahrzehnte waren durch vielfiltige und wider-
spriichliche Entwicklungen charakterisiert: Auf der einen Scite wurden
Prozesse einer zunehmenden Aufweichung der Konturen verschiedener,
seit langem bestehender Arbeitskréftekategorien, ja ihrer "Erosion” be-
obachtet.! Ahnliche Entwicklungen gibt es auch in andercn europdischen
Landern.

1 Vergleiche z.B. fiir den Facharbeiter: Lutz 1992; fiir den Techniker: Drexcl
1991; fiir den Meister: Fischer 1993; Drexel 1993; 1993a; 1993b.
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Auf der anderen Seite entstanden und entstehen, in der Bundesrepublik
wie auch in anderen Lindern, neue tffentliche oder halboffentliche Bil-
dungswege und betriebliche (Fach-)Laufbahnen, die zu neuen Arbeits-
kriftekategorien fithren sollen (vgl. z.B. Drexel 1993).

Wie sind derartige Prozesse und ihre Gleichzeitigkeit zu interpretieren?
Sind solche wie die angesprochenen Prozesse einer Destabilisierung tradi-
tionsreicher Arbeitskriftekategorien - in der Logik der Beckschen These
eines sdkularen Individualisierungsprozesses - nur weitere Varianten einer
zunehmenden Diversifizierung von Bildungsgingen, Biographien und be-
ruflichen Titigkeiten, Anzeichen eines unwiderruflichen "Wegschmel-
zens" aller Strukturierungen, die das Lohnarbeitsverhiltnis iiberlagern?
QOder sind sie Phinomene einer nur zeitweisen Destabilisierung, der eine
Restabilisierung dieser selben Arbeitskriftekategorien folgen wird? Oder
sind sie im Kontext der Entstehung neuer Bildungs- und Berufsverlaufs-
muster zu sehen und als Ubergangsphinomene in einem langen Proze8
der Restrukturierung des gesellschaftlichen Potentials von Arbeitskraft zu
interpretieren: als parallel laufende, vielleicht auch ineinander verflochte-
ne Prozesse der Destabilisierung bestehender und der Entstehung neuer
Kategorien von Arbeitskraft?

Die Antwort auf diese Fragen ist von groBer Bedeutung fiir die Sozialwis-
senschaft, aber nicht nur fiir diese: Zum einen hat sie weitreichende Impli-
kationen dafiir, wie betriebliche Strukturen und Arbeitsmérkte in Zukunft
gestaltet werden konnen und miissen; denn das Fehlen oder Vorhanden-
sein einer vorgéngigen Strukturierung von Arbeitskraft steuert - ermog-
licht und erzwingt - auch deren Mechanismen und Prozesse.

Zum anderen stellen Arbeitskriftekategorien wie der deutsche Facharbei-
ter und Meister oder auch der franzdsische ingeniéur und agent de mai-
trise keineswegs nur spezifische Qualitdten von Arbeitskraft dar. Aufihrer
Basis konnen spezifische "Sozialcharaktere" (Schmidt, Wentzke 1991), so-
zio-professionelle Gruppen und eventuell - einen Schritt weiter - Interes-
sengruppen ("Klassenfraktionen"; vgl. dazu den Beitrag von Drexel in
diesem Band, S. 263 ff.) entstehen - also Elemente einer qualitativ gedach-
ten Sozial- und Klassenstruktur.

Das bedeutet, dal mit einer definitiven Auflosung aller Arbeitskrifteka-
tegorien, mit dem Verschwinden jeder Gliederung des gesellschaftlichen
Potentials an Arbeitskraft, auch die innere Strukturierung von Industrie-
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geselischaften selbst, wesentliche ihrer intermedifiren Strukturen und die
darauf bezogenen Prozesse (etwa der differentiellen Ausgestaltung des
Rechts, der Interessenbiindelung und -auseinandersetzung etc.) verloren
gehen wiirden. Im Falle einer Restrukturierung von Arbeitskraftpotential
und Sozialstruktur dagegen wirde dieser Typ gesellschaftlicher Strukturen
und ihre Funktionen im Prinzip bleiben, sie miiten aber mehr oder weni-
ger weitreichend umgebaut werden.

(2) Auflosung aller quasi-stidndischen, das Lohnarbeitsverhiltnis tiberla-
gernden Formierungen oder aber Herausbildung neuer Arbeitskrifteka-
tegorien im Kontext einer Restrukturierung - wie 148t sich dies durch so-
ziologische Forschung in wirklich begriindeter Weise beurteilen?

Befragungen von Arbeitskriiften einer von Krisenphinomenen befallenen
Kategorie reichen dazu ebensowenig aus wie Befragungen von Bildungs-
einrichtungen und betrieblichen Personalabteilungen, die neue Bildungs-
ginge und Berufswege schaffen. Dazu sind Prozesse des Verfalls beste-
hender und der Herausbildung neuer gesellschaftlicher Arbeitskriftekate-
gorien zu komplex, zu diffus in ihren Anfingen und von zu vielen Bedin-
gungen beeinfluBlt in ihrem weiteren Verlauf, dazu kann sich auch die So-
zialwissenschaft, wenn sie sich an einzelnen auffilligen Phinomenen und/
oder an den Intentionen der beteiligten Akteure orientiert, zu leicht tiu-
schen.2

Um sich diesen Fragen anders als iber punktuelle Empirie, die durch Ein-
schitzungen und vorgéngige Sichtweisen ergéinzt wird, zu nihern, ist eine
gesellschaftstheoretische Verortung solcher empirischer Phéinomene wie
der Arbeitskriftekategorien Facharbeiter, Meister etc. unabdingbar: So-
lange solche Phidnomene nur in empirisch verallgemeinernden (oder gar
nur in statistischen) Begriffen wie etwa "Arbeitskriftekategorie” oder
"Beruf" erfa8t werden und in ihrem Zusammenhang mit gesellschaftli-
chen Strukturen, in ihrer gesellschaftsstrukturellen Verortung nicht nédher
bestimmt sind, kann man Fragen wie die oben genannten nicht kldren.
Denn ohne gesellschaftsstrukturelle Bedingtheit von Arbeitskriftekatego-
rien konnte der Facharbeiter und der Meister und - genereller - die Exi-
stenz solcher Strukturierungen ja tatséchlich nur ein historisches Relikt
sein, das ohne Konsequenzen fiir gesellschaftliche Strukturen und Pro-

2 Dies zeigt etwa die Geschichte der von der Industriesoziologie seit Kriegs-
ende immer wieder ausgerufenen "Meisterkrise" (vgl. Fischer 1993).

35

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung.

N i
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ]..JS,FMUNCHEN




zesse verschwindet. Haben solche Strukturierungen jedoch grundlegende
gesellschaftliche Funktionen, die durch andere nicht iibernommen werden
konnen, dann spricht dies fir ihre Dauer.

Deshalb muB das, was solchen gesellschaftlichen Arbeitskriftekategorien
gemeinsam ist, rekonstruiert und auf einen theoretischen Begriff gebracht
werden: sowohl das, was sie ausmacht (auch im Verhiltnis zu anderen Ele-
menten der gesellschaftlichen Arbeitskrifte- und Sozialstruktur, insbeson-
dere sozio-professionellen Gruppen und Interessengruppen), als auch ihre
gesellschaftliche Bedingtheit und Funktion.

Zwei Fragen sind also vorab theoretisch zu kliren, bevor man sich empiri-
schen Untersuchungen {iber Teilprozesse der interessierenden Art zuwen-
det und aus ihren Ergebnissen Schlufolgerungen zieht:

Zum einen ist zu kldren, was eigentlich hinter solchen wie den genannten
gesellschaftlichen Arbeitskriftekategorien steckt: Was ist der "strukturel-
le Kern" dieser - eigentlich ja sehr merkwiirdigen - gesellschaftlichen
Strukturierungen? Wie, durch welche Elemente ist dieser "strukturelle
Kern" konstitutiert? Und wie wird er erzeugt und tiber lange Zeitriume,
in immer wieder neu nachwachsenden Generationen, im wesentlichen
identisch reproduziert?

Zum anderen ist zu fragen nach den Ursachen der Existenz, der weiten
Verbreitung und der auBerordentlichen Dauerhaftigkeit und jahrzehnte-
langen Stabilitét von Arbeitskriftekategorien: Warum gibt es sie - trotz
vielfdltiger Verdnderungen von Technik, Arbeitsorganisation, Ausbil-
dungsinhalten und einzelnen Qualifikationselementen - so lange? Gibt es
Griinde, sie als in industriell-kapitalistischen Gesellschaften generell not-
wendige Strukturierungen anzusehen?

Erst auf der Basis einer theoretischen Vorkldrung dieser Fragen ist es
moglich, sich den Fragen nach der historischen Veridnderung, dem Ver-
schwinden bestehender und der Entstehung neuer Arbeitskriftekatego-
rien, zu nihern. Erst dann kann man solche Prozesse der Erosion und der
Herausbildung von Arbeitskriftetypen vorab konzeptualisieren, kann
mogliche Ursachen, mogliche Erscheinungsformen und prozessuale Ver-
laufe bestimmen. Und erst auf der Basis einer solchen vorgingigen Kon-
zeptualisierung kann empirische Forschung ausreichend komplexe Hypo-
thesen formulieren und empirische Indikatoren benennen, die den Blick
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hinreichend scharf zu fokussieren und die fiir diese Prozesse relevanten In-
formationen zu identifizieren erlauben. Und nur auf dieser Basis kann
man heterogene, eventuell widerspriichliche Phinomene zueinander in
Beziehung setzen und sie im Hinblick auf die ktnftige Entwicklung kohi-
rent interpretieren.

(3) Hierzu einen Beitrag zu leisten ist das Ziel dieses Aufsatzes: Er soll
zum einen eine theoretische Fassung des historischen Charakters gesell-
schaftlicher Arbeitskriftekategorien vorstellen, eines Forschungsgegen-
standes, der bislang wenig Aufmerksamkeit gefunden hat. Ziel ist zum an-
deren die Schirfung des Blicks fiir relevante - auch zunéchst marginal er-
scheinende, diffuse und widerspriichliche - Informationen iiber solche Pro-
zesse, um die Akkumulation von empirischem Wissen in dieser Frage vor-
anzutreiben.

Im folgenden wird deshalb zunichst eine Theorie der Konstitution des
"strukturellen Kerns" von Arbeitskriftekategorien dargestellt: das Kon-
zept des gesellschaftlichen Qualifikationstyps (Abschnitt 2.).3 Diese Theo-
rie erkldrt den Sachverhalt der Gliederung des Arbeitskraftpotentials
einer Gesellschaft in qualitativ unterschiedlich profilierte gesellschaftliche
Arbeitskriftekategorien generell, nicht natiirlich die konkreten, fiir ein-
zelne nationale Gesellschaften historisch je spezifischen Arbeitskrifteka-
tegorien; und sie erklirt, daB und wie solche gesellschaftlichen Qualifika-
tionstypen erzeugt und auf Dauer reproduziert werden.

Aufbauend auf der Darstellung dieses Konzepts folgt eine theoretische
Erkldrung der Existenz und relativen Stabilitdt von gesellschaftlichcn
Qualifikationstypen. Zentrale These ist, daf gesellschaftliche Qualifikati-
onstypen eine so hohe Funktionalitdt fiir gesellschaftliche, betriebliche
und individuelle Probleme der Reproduktion von Arbeitskraft haben, da
zwar nicht jeder konkrete, in einem bestimmten Zeitpunkt gegebene hi-
storische Qualifikationstyp, aber das Grundprinzip der Strukturierung des
Gesamtarbeiters in solche Qualifikationstypen bleiben wird.

DaB hier von Qualifikationstypen gesprochen wird, bedeutet nicht, daf} die inter-
essierenden Strukturierungen nur durch unterschiedliche Qualifikationen be-

3 An diesem theoretischen Konzept arbeitet die Autorin seit langem, es wurde
in verschiedenen Kontexten, in der Regel als Einleitung oder Abschiuf3 empi-
rischer Untersuchungen, in Ausschnitten publiziert, dann aber notwendiger-
weise sehr komprimiert (Drexel 1980; 1982; 1985; 1989). |
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stimmt sind. "Qualifikationstypen" sind, das wird zu zeigen sein, vieldimensional
konstituiert. AuBerdem gibt es auch Gliederungen des gesellschaftlichen Arbeits-
kriiftepotentials, die primér durch spezifische Typen von Einsatzbereichen und
Arbeitsplitzen und/oder durch tarifvertragliche Regelungen definiert sind4
Doch konzentrieren sich die folgenden Ausfiihrungen vor allem auf solche Glie-
derungen, die auf je spezifischen Qualifikationssyndromen - und dahinter: spe-
zifischen Ausbildungsgiingen und Mobilitdtsmustern mit ihren jeweiligen Lern-
prozessen - basieren.s

Auf der Basis dieser theoretischen Kldrungen werden Konzeptualisierun-
gen der Prozesse des Verfalls bestehender (Abschnitt 3.) und der Entste-
hung neuer gesellschaftlicher Qualifikationstypen (Abschnitt 4.) entwik-
kelt und durch Benennung von zentralen empirischen Indikatoren fiir die
Forschung operabel gemacht. In theoretisch (und durch einschlédgige For-
schungserfahrungen auch empirisch) begriindeten Konzepten wird vorge-
zeichnet, wie "Umbauten” der in einer Gesellschaft bestehenden Struktur
von Qualifikationstypen zu denken sind, wodurch sie verursacht sein kon-
nen, in welcher Weise diese Ursachen ineinandergreifen, auf welche Wi-
derstéinde solche Prozesse stoen und wie sie ablaufen konnen.

2. Gescllschaftliche Qualifikationstypen - Konstitution, Be-
griindungszusammenhang und Stabilititsbedingungen

Im folgenden wird das Konzept des gesellschaftlichen Qualifikationstyps
dargestellt, deduktiv schematisch, um seinen Aufbau und den systemati-

4 Zu einem solchem Fall von "Tarifkategorien" vgl. den Beitrag von Olsen in
diesem Band, S. 73 ff. Er zeigt die relativen Stidrken und Schwéchen von "Ta-
rifkategorien" im Verhiltnis zu Qualifikationskategorien.

5 Die Entscheidung fiir diese Fokussierung ist dadurch begriindet, daf} diese Art
der Gliederung im deutschsprachigen Raum dominiert und daf} sie offenbar,
wie die international wachsende Bedeutung von Bildung fiir geselischaftliche
Stratifizierung zeigt, auch in anderen Lindern zunehmend Gewicht gewinnt.

6 Eine erste Nutzung diescs Konzepts erfolgte in einer Analyse der Prozesse,
die durch die Einfiihrung von Produktionsfacharbeitern in den traditionellen
Angelerntenbelegschaften der ProzeBindustrie ausgelost wurden (Drexel, Nu-
ber 1979; Drexel 1982). Spiter wurde es genutzt fiir die Untersuchung der
Prozesse der Schaffung neuer Technikerausbildungen in Frankreich (Drexel
1989; 1993; in erweiterter und aktualisierter Form: vgl. den Beitrag von Drexel
in diesem Band, S. 137 {f.) und der Erosion des Meisters in der Bundesrepu-
blik (Fischer 1993 und Fischer in diesem Band, S. 237 ff; Drexel 1993a;
1993b). .
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schen Zusammenhang seiner Elemente zu verdeutlichen. In einem ersten
Schritt werden die nach diesem Konzept flir einen Qualifikationstyp kon-
stitutiven Elemente bestimmt und die gesellschaftlichen Ursachen fiir die
Existenz von Qualifikationstypen geklirt (Abschnitt 2.2). Darauf aufbau-
end wird den Ursachen fiir Stabilitdt und Veridnderung nachgegangen (2.3)
und der Bezug zu anderen, auf Qualifikationstypen aufbauenden Gliede-
rungen der Sozialstruktur hergestelit (2.4).

21 Der Kern einer Arbeitskriftekategorie - ein komplex strukturier-
ter gesellschaftlicher Qualifikationstyp

(1) Die Arbeitskraft industriell-kapitalistischer Gesellschaften - ihr
"gesellschaftlicher Gesamtarbeiter” - ist, bei aller Vielfalt der empirisch
beobachtbaren Qualifikationen, Berufe und Tatigkeiten, nicht beliebig ge-
formt und geschnitten. Sie ist gegliedert in eine begrenzte Zahi von natio-
nalspezifisch je unterschiedlichen, gesellschaftlich grob standardisierten
und verfestigten Qualifikationssyndromen: in "gesellschaftliche Qualifika-
tionstypen".’

Die Qualifikationen von Arbeitskriftekategorien wie der deutsche Fach-
arbeiter und der deutsche Meister oder auch der franzdsische agent de
maitrise (Meister) und der franzosische ingénieur sind keine zufélligen
Konglomerate von beliebigen fachlichen und sozialen Fihigkeiten, Fertig-
keiten und Kenntnissen, die beliebig modifiziert, um beliebige Anforde-
rungen erweitert oder reduziert werden konnten, Sie lassen sich in ihrem
strukturellen Kern zuriickfiihren auf solche gesellschaftlich vercinheitlich-
ten und verfestigten Qualifikationssyndrome. Qualifikationstypen umfas-
sen jeweils ein spezifisches " Arbeitsvermogen”, d.h. bestimmte Qualifika-
tionen fiir den Produktionsproze$, und ein spezifisches Reproduktions-
vermogen, d.h. bestimmte Qualifikationen fiir den Reproduktionsproze8.
Sie stellen also in sich komplex strukturierte Syndrome von sog. fachlichen
Qualifikationen und von sog. sozialen und politischen Qualifikationen fiir
den Reproduktionsproze8 - fiir die Gesamtheit der Prozesse, in denen Ar-
beitskraft erzeugt, erhalten, auf dem Arbeitsmarkt verkauft und politisch

7 Dem widerspricht nicht die Tatsache (um von vornherein ein Miverstindnis
zu vermeiden), daf nicht alle Individuen einem solchen Qualifikationssyn-
drom zu subsumieren sind.
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gegen tbermiBigen VerschleiB und unterwertige Regeneration verteidigt
wird (Asendorf u.a. 1976; Dohl, Sauer 1983) - dar.8

(2) Konstitutionselemente eines Qualifikationstyps sind sowohl eine spezi-
fische Stellung im ProduktionsprozeB als auch eine spezifische Stellung im
gesellschaftlichen ReproduktionsprozeB. Es geht also um eine bestimmte
Stellung nicht nur in der betrieblichen und gesellschaftlichen Arbeitstei-
lung und Kooperation, sondern auch im Insgesamt der betrieblichen und
gesellschaftlichen Reproduktionsprozesse: in den Prozessen der Bildung
und Ausbildung; in den Verldufen der innerbetrieblichen Mobilitdt und
der an sie gebundenen Qualifizierungs- und Entqualifizierungs- sowie Ent-
faltungs- und Verschleiprozesse; in den Prozessen der Gratifikation im
weitesten Sinne; in den damit zugleich ermoglichten und begrenzten Re-
produktionszwéingen und -chancen in der Privatsphire; in den Mobilitiits-
prozessen des Arbeitsmarkts; und nicht zuletzt in den Prozessen politi-
scher EinfluBnahme auf die eigenen Reproduktionsbedingungen.

Diese doppelte Positionierung unterscheidet den einzelnen Qualifikations-
typ von anderen und setzt ihn zugleich in eine bestimmte Beziehung zu
diesen: in ein vertikal und horizontal, aber auch qualitativ bestimmtes
Verhiltnis. '

(3) Die Erzeugung der fiir Qualifikationstypen charakteristischen Qualifi-
kationen und ihre Reproduktion im Zeitablauf im Wechsel der Genera-
tionen erfolgen in jeweils spezifischen, ebenfalls gesellschaftlich verfestig-
ten Verlaufsmustern der Reproduktion von Arbeitskraft: in jeweils typi-
schen Sequenzen von Herkunft aus einem bestimmten Sozialmilieu, in sich
daran anschlieBenden Bildungs- und Ausbildungsgéngen, in jeweils cha-
rakteristischen Mustern der zwischenbetrieblichen Mobilitit, in typischen
betrieblichen Arbeitsplatz- und Lohnkarrieren, mit denen jeweils spezifi-
sche Verlidufe von Weiterqualifizierung bzw. Entlernung, von Entfaltung

8 Der Begriff des Reproduktionsvermdgens umfaft alle Qualifikationen, die
Lohnabhingige fiir diese Prozesse befihigen: Wissen iiber Erfordernisse und
Bedingungen der Reproduktion und ihre Gefihrdungen ebenso wie Fihigkei-
ten und Verhaltenspotentiale im weitesten Sinne, die Reproduktion der eige-
nen Arbeitskraft unter je gegebenen Bedingungen, auch gegen dem entgegen-
stehende Bedingungen zu sichern.

‘Ausfiihrlicher vgl. Asendorf u.a. 1976 sowie, dieses Konzept aufnehmend,
Hoff u.a. 1983 und Lappe 1993.
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bzw. Verschlei§ der Arbeitskraft und von Ausgliederung aus Betrieb und
Erwerbsleben verkniipft und jeweils altersspezifische Formen der Regene-
ration in der Privatsphiire mehr oder minder eng verbunden sind. Werden
diese parallellaufenden und ineinander verflochtenen Prozesse und ihre
typischen Verinderungen tiber den durchschnittlichen Lebenslauf hinweg
zusammen gesehen, dann lassen sich fiir jeden Qualifikationstyp charakte-
ristische "Reproduktionsverlanfsmuster" (Drexel 1980; 1982; 1985; 1989)
rekonstruieren: vielgliedrige, regelhafte Prozesse, in denen Arbeitskraft
erzeugt, erhalten und entfaltet, vermarktet und ihre Sicherung politisch
vertreten wird.

Bestimmte Elemente solcher typischer Verlaufsmuster der Reproduktion,
insbesondere betriebliche Karrieremuster und Bildungs- und Berufsver-
laufsmuster, wurden von Segmentations- und auf bestimmte Arbeitskrif-
tekategorien zentrierten Biographie- und Berufsverlaufsuntersuchungen
reichhaltig belegt (z.B. Deppe 1982; Drexel 1982; Brock, Vetter 1982;
Bednarz-Braun 1983; Lappe 1993; Kudera u.a. 1988).? Es geht hier aber
nicht nur um Muster des Berufsverlaufs oder gar nur um betriebliche Kar-
rieremuster: Der Erwerbstiitigkeit und dem Eintritt in einen Betrieb vor-
gelagerte, parallel laufende und nachfolgende Prozesse der Reproduktion
von Arbeitskraft sind miteinzubegreifen. Vor allem geht es nicht um indi-
viduelle Biographien in ihrer immer auch von Subjektivitdt und Zufillig-
keiten mitbestimmten Vielfalt, sondern um die Kernstrukturen, dic den
typischen Biographien eines Qualifikationstyps gemeinsam sind.

Gestalt und Kombination der einzelnen Elemente (Tcilprozesse) der Er-
zeugung, Erhaltung, Vermarktung und politischen Sicherung der Repro-
duktion der Arbeitskraft des einzelnen Qualifikationstyps sind nicht belie-
big. Sie sind in ihrer Qualitéit aufeinander bezogen; und sie sind aufeinan-
der eingeregelt, greifen im konkreten ineinander, stiitzen sich wechselsei-
tig.

Auch die Muster des Reproduktionsverlaufs sind gesellschaftlich standar-
disiert und verfestigt: Sie sind weit verbreitet, viele (kiinftige) Arbeitskrif-
te durchlaufen sie, und sie werden durch gesellschaftliche Institutionen

9 Auch dies gilt nicht nur fir die deutsche Gesellschaft, sondern auch fiir
andere Linder, wenn auch in anderen Formen, zum Teil offenbar sogar
stirker ausgeprigt und verfestigt als in der Bundesrepublik.
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(etwa offentliche Bildungsgiinge, fiir einzelne Qualifikationstypen spezifi-
sche arbeitsrechtliche Regelungen, Tarifvertriige etc.) gestiitzt.

22 Dic Bedingungen der Existenz von Qualifikationstypen - ihre ge-
sellschaftlichen Problemlidsungsfunktionen

Warum gibt es diese merkwiirdigen Formierungen des gesellschaftlichen
Arbeitskriftepotentials? Warum ist Arbeitskraft nicht flexibel immer wie-
der anders geformt? Warum h#ufen sich spezifische Kombinationen be-
stimmter fachlicher und bestimmter sozialer Qualifikationen, wihrend an-
dere kaum zu beobachten sind? Und warum gibt es diese Regelhaftigkei-
ten und Muster in der Reproduktion von Arbeitskraft?

Tatsache und Prinzipien der Gliederung des Gesamtarbeiters in einige
wenige gesellschaftliche Qualifikationstypen sind bedingt durch grundle-
gende Widerspruchsstrukturen industriell-kapitalistischer Gesellschaften:
Jeder Qualifikationstyp stellt sowohl fiir sich als auch im Kontext mit an-
deren Qualifikationstypen - im Arbeitsteilungs- und Kooperationszusam-
menhang des Produktionsprozesses ebenso wie in der Komplementaritit
des gesellschaftlichen Reproduktionsprozesses - Losungen fiir strukturelle
gesellschaftliche Widerspriiche dar. Durch diese Widerspriiche sind Quali-
tidt und innere Strukturen jedes dieser Qualifikationssyndrome iiberde-
terminiert. Konkreter: Gesellschaftliche Qualifikationstypen sind "Bau-
steine" in komplexen, historisch- und national-spezifischen "Netzen" von
Losungen betrieblicher und individueller Probleme, in denen sich Struk-
turwiderspriiche konkretisieren, die im ProduktionsprozeB und im Repro-
duktionsprozefl industriell-kapitalistischer Gesellschaften angelegt sind.
Dieser nicht-zufillige Charakter von Qualifikationstypen und ihre Einbin-
dung in gesellschaftliche Problemltsungsnetze bedingen ihren gesell-
schaftlichen Charakter.

Diese Widerspriiche kOnnen hier nicht in voller Breite entfaltet werden, sie seien
jedoch in einigen Aspekten konkretisiert, um die generelle Problemlosungsfunk-
tion der Gliederung des geselischaftlichen Gesamtarbeiters in Qualifikationsty-
pen sowie einige spezifischere Prinzipien dieser Gliederung zu demonstrieren:

(1) Der Produktionsprozefl erfordert zugleich Objektcharakter von Ar-
beitskraft (empirisch zum Ausdruck kommend etwa in: Bereitschaft und
Fahigkeit zur Ein- und Unterordnung unter fremde Anweisungen, Ver-
zicht auf die Setzung eigener Ziele etc.) und Subjektcharakter von Ar-
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beitskraft (Eigeninitiative und Selbstindigkeit, Engagement, Verantwor-
tung, Entscheidungsfihigkeit etc.). Der Produktionsproze8 erfordert zu-
gleich die Ausrichtung von Arbeitskraft auf abstrakte Wertproduktion (et-
wa Maximierung der quantitativen Produktionsleistung) und auf konkrete
Gebrauchswerte (die Qualitidt der Arbeitsprodukte und die Schonung der
Arbeitsmittel). Der Produktionsproze8 erfordert gleichzeitig die Ausrich-
tung der Arbeitskraft auf den Gesamtproze (auf den Betrieb insgesamt
bezogene Sichtweisen und Interventionsfahigkeiten) und auf die einzelne
Arbeitstitigkeit (arbeitsplatzspezifische Kenntnisse und Interventionspo-
tentiale).

Die fiir diese und dhnlich widerspriichliche Erfordernisse notwendigen
Qualifikationen (i.w.S.) sind in ein- und derselben Arbeitsperson nicht
gleichzeitig in vollem Umfang zu realisieren. Die Gliederung des verfiig-
baren Potentials von Arbeitsvermogen in unterschiedlich geformte Quali-
fikationstypen jedoch erlaubt es, diese Erfordernisse auf mehrere Qualifi-
kationstypen zu verteilen, die die erforderlichen unterschiedlichen Quali-
fikationen jeweils in unterschiedlicher Kombination umfassen: Jeder Qua-
lifikationstyp ist charakterisiert durch ein spezifisches Mischungsverhiltnis
der fiir den ProduktionsprozeB insgesamt notwendigen, aber - weil wider-
spriichlichen - in einer Person nicht voll zu vereinbarenden Qualitédten von
Arbeitsvermogen.

In der entlang dieser Widerspriiche differenzierten inneren Strukturierung
von Qualifikationstypen (und der entsprechenden Arbeitsteilung und Ko-
operation) finden die zugrundeliegenden gesellschaftlichen Widerspriiche
relative Losungen: Die Bewiltigung des Produktionsprozesses wird mog-
lich, indem seine Erfordernisse auseinandergerissen, parzelliert und indem
diese Parzellierung in der Kooperation der verschiedenen Qualifi-
kationstypen aufgehoben, die Einheit des fiir den Produktionsproze8 ins-
gesamt erforderlichen Arbeitsvermogens als duBerliche wiederhergestellt
wird. Wichtige Voraussetzung dafiir ist, daB sich die Qualifikationspoten-
tiale der kooperierenden Qualifikationstypen in jeder der genannten Di-
mensionen partiell tiberlappen (keine vollige Vereinseitigung zugunsten
eines der Widerspruchspole), denn nur so ist ihr Zusammenwirken mog-
lich.

Ein etwas vereinfachendes Beispiel zur Veranschaulichung:

Das Arbeitsvermégen des klassischen Angelernten der ProzeBindustrie - eine
schmale arbeitsplatz- oder anlagenspezifische fachliche Qualifikation mit hohem
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Anteil an Erfahrungswissen in bezug auf Arbeitsplatz und Anlage - erfiillt domi-
nant das Erfordernis einer intensiven Konzentration auf einen engen Ausschaitt
des Produktionsprozesses und dessen Spezifika, einer Orientierung auf maximale
Leistungserbringung und auf Unterordnung unter fremde Anweisungen. Der mit
dem qualifizierten Angelernten kooperierende Meister hingegen hat die Fihig-
keit zur Zusammenschau eines groBeren Ausschnities des Produktionsprozesses
und seiner Zusammenhinge mit anderen. Er ist durch breite fachliche (ein-
schlieBlich fachtheoretische) Kenntnisse und durch betriebswirtschaftliches Wis-
sen auf Produktqualitdt und Schonung der Maschinen orientiert und kann zentra-
le Planungen und Anweisungen verstehen. Seine arbeitspddagogische und psy-
chologische Qualifikation, seine Lebenserfahrung und Autoritit stiitzen die Um-
setzung und Durchsetzung zentraler Planungen und Anweisungen. Seine breite
fachliche Qualifikation ebenso wie sein durchschnittliches Alter férdern das Er-
greifen von Initiative und die Ubernahme von Verantwortung. Beide Qualifika-
tionstypen gemeinsam erbringen Leistungen, die ein einzelner schwerlich erbrin-
gen konnte: in mehreren Dimensionen komplementire Leistungen, die aber nicht
voll vereinseitigt sind, sondern sich partiell iiberlappen und eben damit erst Ko-
operation ermdglichen.

Durch die Existenz und die spezifische Gestalt von Qualifikationstypen
werden also potentielle Probleme ex ante abgefangen, treten gar nicht in
Erscheinung. Dieser Sachverhalt verleiht einer gegebenen Struktur von
Qualifikationstypen hohen Wert fiir Betriebe und Gesellschaft insgesamt.

(2) Ahnliches gilt fiir den ReproduktionsprozeB: Zwischen den Logiken
des Produktionsprozesses und des Reproduktionsprozesses besteht ein
grundlegender Strukturwiderspruch: Der Produktionsprozefl, strukturell
auf maximale Verwertung des eingesetzten Kapitals ausgerichtet, kann
einerseits die Reproduktion von Arbeitskraft nicht beriicksichtigen, ja er
gefdhrdet sie tendenziell durch die ihm immancnte Tendenz ihrer tibermé-
Bigen Vernutzung. Andererseits braucht er aber kontinuierlich qualitativ
und quantitativ angemessen reproduzierte Arbeitskraft, um das eingesetz-
te Kapital verwerten zu konnen (Asendorf-Krings v.a. 1976; Drexel 1980;
Bohle 1982; Dohl, Sauer 1983). In diesem Widerspruch sind potentiell
nicht nur fiir die Lohnabhéngigen, sondern auch fiir die Kapitalverwertung
selbst gravierende Probleme angelegt: Die Verfiigbarkeit von adédquat re-
produzierter Arbeitskraft ist systematisch gefidhrdet, damit aber auch die
Funktionsfdhigkeit des Produktionsprozesses und die Kapitalverwertung
selbst.

Zur Bewilltigung dieser Problematik haben sich in den industriell-kapitali-
stischen Gesellschaften staatliche Institutionen herausgebildet, die nicht
direkt von der Logik der Kapitalverwertung, sondern von partiell eigen-

44

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. P -
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 !,SFMUNCHUY




stiindigen Logiken bestimmt werden, die aber, mehr oder weniger eng, in-
direkt an diese zuriickgebunden sind: offentliche Bildungsinstitutionen,
Arbeitsschutzregelungen, staatliche Arbeitsmarktpolitik usw. Diese Insti-
tutionen haben die Sicherung der Voraussetzungen der Kapitalverwertung
- vor allem: der angemessenen Reproduktion von Arbeitskraft - neben den
und zum Teil gegen die einzelkapitalistischen Verwertungstendenzen zur
Aufgabe.

Jedoch konnen diese Institutionen die laufende Reproduktion von Ar-
beitskraft nur allgemein, nicht im einzelnen sichern; denn dies wiirde um-
fassende gesellschaftliche Planung, Steuerung und Festlegung aller Repro-
duktionsprozesse in bezug auf alle Lohnabhéngigen voraussetzen: staatli-
che Steuerung aller Bildungs- und Berufswahlentscheidungen, aller Be-
triebseintritte, aller innerbetrieblichen und iberbetrieblichen Mobilitéts-
prozesse, aller Entlohnungsvorgéinge und auf ihnen basierenden Regene-
rationsprozesse in der Privatsphire ebenso wie aller Formen der Arbeits-
kraftverausgabung und des VerschleiBes, des politischen Kampfes um bes-
sere und der Abwehr von schlechten Arbeitsbedingungen usw. - eine filr
den Staat nicht zu bewiltigende tiberkomplexe Steuerungsaufgabe.

Notwendig sind also auf addquate Reproduktion von Arbeitskraft ausge-
richtete Verhaltensweisen der Lohnabhéngigen selbst. Und notwendig
sind, um diese zu mobilisieren und zugleich zu kanalisieren, wirkungsvolle
Mechanismen einer indirekten Steuerung: hinreichend eindeutige Orien-
tierungsgroBen und wirkungsvolle (positive wie negative) Anreize fiir ein
solches Verhalten.

Auch fir die Losung dieses Widerspruchskomplexes hat die Gliederung
des gesellschaftlichen Gesamtarbeiters in einige wenige Qualifikationsty-
pen wesentliche Problemlosungsfunktion. Die je Qualifikationstyp spezifi-
schen Muster des Reproduktionsverlaufs sind in der Lage, das reprodukti-
onsrelevante Verhalten der Lohnabhiingigen zu steuern, indem sie deren
Interessen - soweit auf Aspekte der Reproduktion der Arbeitskraft bezo-
gen - mehr oder minder weitgehend konkretisieren: Typische Muster des
Bildungs- und Berufsverlaufs und der damit jeweils verbundenen Gratifi-
kationen und Risiken sind in der Lage, Bildungsanstrengungen der Indivi-
duen zu mobilisieren und ihre Bildungsentscheidungen zu orientieren. Sie
sind in der Lage, Prozesse der Selektion und Selbstselektion fiir bestimmte
Bildungs- und Berufswege ebenso wie fiir bestimmte Betriebe und Tétig-

45

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 5 5
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 !STMUNCHEN



keitsbereiche zu steuern. Sie konnen inner- und Uberbetriebliche Alloka-
tion und Berufswechsel, soweit von den Lohnabhiingigen selbst zu ent-
scheiden, und die damit verbundenen Prozesse der Entfaltung bzw. Zer-
storung erworbener Qualifikation kanalisieren und begrenzen. Sie mobili-
sieren, insbesondere wo sie Aufstiegsperspektiven signalisieren, Bewih-
rungsleistungen im Arbeitsprozel und Vorleistungen in Weiterqualifizie-
rung und kanalisieren diese jeweils in bestimmte Richtungen. Sie steuern
die Abwehr bestimmter, fiir den jeweiligen Qualifikationstyp "unzumut-
barer” Belastungen ebenso wie die Akzeptanz anderer, mit denen der je-
weilige Qualifikationstyp "eben rechnen muf3”, fiir die es iibliche, erprobte
Formen des Umgehens in Betrieb und Privatsphére gibt. Und schlieBlich
steuern solche Muster, tiber die im vorgezeichneten Karriereverlauf je-
weils signalisierten Moglichkeiten und Formen, die individuelle Repro-
duktionssituation zu verbessern, spezifische - individuelie oder kollektive,
konkurrenzielle oder solidarische (etc.) - Formen der Interessenwahrneh-
mung und -vertretung. '

Das Reproduktionsverlaufsmuster des Facharbeiters sagt einem, was man, um
Facharbeiter zu werden, an Bildungs- und Ausbildungsentscheidungen treffen
muB, welche Arbeitspldtze und Karriereschritte man anzustreben, wie man sich
in der Konkurrenz mit anderen zu verhalten hat, da3 und wie man sich im Be-
trieb und in der Freizeit weiterqualifizieren muf3 und wie dies mit auf Regenera-
tion bezogenen Aktivititen zu koordinieren ist. Es sagt einem, welche Belastun-
gen man hinzunehmen und welche man abzuwehren, in bezug auf was und bis zu
welchem Alter man sich fit zu halten hat und mit welchen Formen des Ausschei-
dens aus Betrieb und Erwerbsleben man rechnen kann bzw. muf3. Und es sagt
einem, daf3 es sich vergleichsweise und langfristig lohnt, dieser "Facharbeiteriauf-
bahn" zu folgen und sie nicht etwa zugunsten eines voriibergehend héheren Ver-
dienstes)in einer Angelerntentiitigkeit aufzugeben (vgl. hierzu Lappe 1993; Dre-
xel 1982).

Das Reproduktionsverlaufsmuster des qualifizierten Angelernten sagt einem,
daf3 man sich dann, wenn man nach einer handwerklichen Ausbildung einen dau-
erhaften Arbeitsplatz, hoheres Einkommen und mehr soziale Sicherheit will,
einen groBen Betrieb suchen muf}, der Angelernte beschiftigt, und daB es sich
dabei um einen Grofibetrieb der ProzeBindustrie handeln sollte. Es sagt einem,
dafl man sich in einem solchen Betrieb vom niedrigsten Arbeitsplatz-, Qualifika-
tions- und Lohnniveau hocharbeiten muf3 und dafl dafiir eine Vielzahl aufeinan-
derfolgender, weitgehend selbsttitiger Qualifizierungsprozesse und hohe Lei-
stungsverausgabung notwendig sind; dal} insbesondere die erste Periode kritisch
ist fiir "Bewiahrung", daf3 aber dann - mit wachsender betriebsspezifischer Quali-
fikation - die Arbeitsplatzsicherheit tendenziell immer hoher wird; da man hiu-
fig vorzeitigen Gesundheitsverschleif bis hin zur Erwerbsunfihigkeit hinnehmen
muf} und die einzige Moglichkeit, dem zu entgehen, darin besteht, in untere Vor-
gesetztenpositionen aufzusteigen; dafl man sich andernfalis fiir solche Fille um
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innerbetriebliche Auffanglosungen (Schonarbeitsplitze) und/oder betriebliche
Abstiitzungen eines vorzeitigen Ausscheidens aus dem Erwerbsleben (Vorzeit-
verrentung etc.) bemiihen muf, da man kein Anrecht auf Berufsunfihigkeitsren-
te hat (Bosch 1978; Drexel, Nuber 1979).

Diese vielgliedrigen, gleichzeitig flexiblen wie auch relativ verldBlichen
Mobilisierungs- und Steuerungsfunktionen gesellschaftlicher Reprodukti-
onsmuster fir die Formung und Allokation von Arbeitskraft lassen den
Strukturwiderspruch zwischen Produktion und Reproduktion gar nicht
erst in Erscheinung treten.10 Sie verhindern Probleme, die sonst unver-
meidlich wiren in einer Geselischaft, welche die Reproduktion von Ar-
beitskraft nicht durch gesellschaftliches Diktat regelt und nur punktuell
plant, sondern in der Verantwortung des Individuums beld8t. Dadurch,
daB die Lohnabhingigen ihr reproduktionsrelevantes Verhalten in seinen
vielfiltigen Aspekten an den ebenso vielfiltigen Facetten des "Bildes"
solcher Reproduktionsverlaufsmuster ausrichten konnen und notgedrun-
gen wollen, daf} sie selbst in strukturierter, "orientierter” Weise ihre Ar-
beitskraft unter den je gegebenen Bedingungen optimal zu reproduzieren
suchen, konnen Betriebe tendenziell immer iiber addquat reproduzierte
Arbeitskraft verfiigen - die potentiellen Folgen der dem Produktionspro-
zeB immanenten Tendenzen zur Nichtbericksichtigung und Zerstorung
von Arbeitskraft werden begrenzt.

Diese Steuerungsfunktion solcher Muster erklirt ihre Existenz. Und sie
erklirt ihre begrenzte Zahl, denn dafiir sind Wahrnehmbarkeit und Unter-
scheidbarkeit solcher Muster notwendige Voraussetzung,.

Diese Erklidrung, die alle fiir die Reproduktion von Arbeitskraft relevanten, nach
geselischaftlichen Qualifikationstypen unterschiedlichen Teilprozesse aggregiert,
vermitteit also zwischen objektiven Strukturen und subjektiven Handlungen
einerseits, zwischen den Interessen von Betrieben und Lohnabhingigen anderer-
seits. Das Konzept geselischaftlicher Reproduktionsverlaufsmuster und ibrer ge-

10 Der Existenz und Bedeutung solcher Muster widerspricht nicht die Tatsache,
daB nicht alle Individuen in solche Muster einmiinden bzw. sie voll durchlau-
fen; fiir die Kapitalverwertung kommt es nicht darauf an, daf} die Arbeitskraft
aller Lohnabhingigen angemessen reproduziert wird, sondern daB dies jeweils
fiir hinreichend grofe Quanten der Fall ist. Daf in die durch Reproduktions-
verlaufsmuster vorgezeichneten Prozesse Individuen nicht einbezogen wer-
den, daB3 Individuen "herausfallen” oder "ausscheren", ist fiir sich genommen
bedeutungslos, ja, kann selbst hochfunktional sein: als Flexibilitits- und Inno-
vationspotential in einem durch diese Strukturen in seinen wesentlichen Ab-
ldufen gesicherten Funktionszusammenhang, der durch sie aber auch von Ri-
gidititen bedroht ist.
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selischaftlichen Bedeutung unterscheidet sich damit von rein biographischen An-
sitzen durch seine Anbindung an gesellschaftliche und betriebliche Strukturpro-
bleme, vom Konzept der betrieblichen Mobilititsketten, die die Segmentations-
forschung vorgelegt hat, durch den Bezug auf gesellschaftliche Steuerungs- und
individuelle Orientierungsprobleme sowie vor allem durch die Betonung des im-
mer auch gesellschaftlichen Charakters solcher Muster.

23 Qualifikationstypen zwischen Stabilitit und Verinderung

Welche SchluBfolgerungen ergeben sich aus diesem Konzept fiir die Aus-
gangsfrage nach Stabilitiit und Verinderung eines Qualifikationstyps und
damit eines gegebenen Gefiiges von gesellschaftlichen Qualifikationsty-
pen?

Gesellschaftliche Qualifikationstypen haben, so 148t sich zusammenfassen,
mehrfach begriindete Stabilitidtspotentiale, aber auch Verfallspotentiale:

(1) Ihre relative Stabilitéiit erklért sich nach dem Dargelegten aus mehre-
ren systematischen Bedingungen:

Zum einen ist jeder Qualifikationstyp konstituiert durch eine in sich struk-
turierte Einheit miteinander kompatibler (wenn auch nicht notwendiger-
weise spannungsfreier) spezifischer Momente von Arbeitsvermogen und
Reproduktionsvermdgen, die sich wechselseitig beeinflussen und stiltzen;
sie machen die je spezifische Qualitit eines Qualifikationstyps aus. Zum
anderen stellt diese besondere Qualit#t in ihrer Ganzheitlichkeit in Rela-
tion zu den komplementéren "Qualititen" anderer Qualifikationstypen
ein komplexes Netz von Losungen fiir weitreichende gesellschaftliche
Probleme dar: Jeder Qualifikationstyp ist ein "Baustein" in einem solchen
Problemldsungsnetz, Verfall und Verschwinden eines solchen "Bausteins”
wiirden dieses Netz insgesamt destabilisieren, werden aber, solange dieses
(bzw. die komplementidren Qualifikationstypen) stabil ist, eben dadurch
abgebremst. Drittens werden die fiir einen Qualifikationstyp charakteristi-
schen Qualifikationen erzeugt in Mustern des Reproduktionsverlaufs, die
gesellschaftlich verfestigt sind und - um reproduktionsrelevantes Verhal-
ten steuern zu kOnnen - notwendigerweise eine gewisse VerliBlichkeit und
damit Stabilitit aufweisen miissen.

Doch sind natiirlich solche abstrakten Problemltsungsfunktionen keine
Bestandsgarantie, die zugrundeliegende Widerspruchsstruktur bleibt.
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Aber die Stabilitiit von einmal gegebenen Reproduktionsvertaufsmustern
und damit Qualifikationstypen ist auch auf der Handlungsebene veran-
kert: Zum einen konnen sie verkniipft sein mit konkreten Interessen der
Betriebe an der Aufrechterhaltung bestehender Strukturen ihrer Arbeits-
organisation und des Staates an der Aufrechterhaltung bestehender gesell-
schaftlicher Reproduktionsinstitutionen (Bildungsgénge etc.). Zum ande-
ren ist die Stabilitit bestehender Qualifikationstypen verankert in den In-
teressen der Lohnabhingigen, in der Bedeutung, die stabile Reprodukti-
onsperspektiven fiir ihre Interessen haben, und in daraus resultierenden
Handlungspotentialen: Sie missen ja ihre langfristigen Lebensplanungen
auf solche Muster abstellen und Vorleistungen in die Reproduktion ihrer
Arbeitskraft erbringen. Durch weitreichende Verinderungen oder Verfall
eines gegebenen Musters wird ihren privaten Lebensplanungen die
Grundlage entzogen und ihr Rechtsempfinden, ihre Orientierung an "legi-
timen Anspriichen" aufgrund solcher Vorleistungen und am "gerechten
Tausch" verletzt - Widerstand gegen grofere Eingriffe in Muster des Re-
produktionsverlaufs sind also besonders "legitim" und wahrscheinlich
(Drexel 1985).

Die dargestellten Problemldsungspotentiale gesellschaftlicher Qualifika-
tionstypen fiir Betriebe, Lohnabhéngige und Gesellschaft insgesamt und
ihre Verankerung in konkreten Interessen begrilnden also eine hohe Sta-
bilitdt der einmal bestehenden Qualifikationstypen und ihrer Muster des
Reproduktionsverlaufs. Doch bedeutet dies keine Hyperstabilitit, im Ge-
genteil:

(2) Gerade die vielfdltigen und ineinander verschrinkten Problemld-
sungspotentiale von Qualifikationstypen und Reproduktionsverfaufsmu-
stern sind ebenso viele Ansatzpunkte einer moglichen historischen Ero-
sion dieser Strukturen: Zum einen wird durch die vielfaltige Funktionalitit
der Stabilitiit dieser Strukturen auch und gerade flir betriebliche Interes-
sen deren prinzipielles Interesse an Gestaltungsfreiheit ("Flexibilitdt")
nicht aufgehoben. Zum anderen begriindet die Komplexitét dieser Struk-
tur - die Tatsache, dal Qualifikationstypen durch eine Mehrzahl von ge-
sellschaftlichen Problemen tiberdeterminiert sind - auch, daf3 sie an vielen
Punkten Verinderungsimpulsen ausgesetzt sind. Darauf und auf die Fol-
gen solcher Impulse ist im folgenden Abschnitt niher einzugehen.
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Doch auch wenn konkrete historische Qualifikationstypen sich auflosen,
l16sen sich damit nicht die strukturellen Ursachen fiir diesen Typ, fiir dieses
Prinzip der Gliederung des gesellschaftlichen Gesamtarbeiters auf. In
langwierigen, nach dem skizzierten Konzept komplexen und widerspruchs-
vollen Prozessen konnen sich neue Qualifikationstypen herausbilden (vgl.
Abschnitt 4.).

2.4 Qualifikationstypen als spezifische Elemente von Sozialstruktur -
Abgrenzung gegen und Zusammenhang mit anderen Gliederungen

Fir konkrete Analysen sind kategoriale Unterscheidungen fiir unter-
schiedliche soziale Formierungen, unterschiedliche Gliederungen von Ge-
samtarbeiter und Sozialstruktur notwendig, um spezifische Aspekte und
Ebenen ansprechen zu konnen. Ebenso wichtig ist es, Zusammenhinge
und Prozesse zwischen ihnen zu bestimmen. Dies sei an dieser Stelle, da
und soweit fiir die folgende Konzeptualisierung historischer Restrukturie-
rungsprozesse unabdingbar, kurz versucht.

(1) Die Gliederung des Gesamtarbeiters in eine begrenzte Zahl von Qua-
lifikationstypen reproduziert sich in der Gliederung des gesellschaftlichen
Reproduktionsprozesses von Arbeitskraft in eine begrenzte Zahl von Re-
produktionsverlaufsmustern. Die Reproduktionsverlaufsmuster einer Ge-
sellschaft stehen in einem bestimmten hierarchischen Verhiltnis zueinan-
der. Oder anders formuliert: Das einzelne Reproduktionsverlaufsmuster
begriindet eine spezifische Stellung "seines” Qualifikationstyps im gesell-
schaftlichen ReproduktionsprozeR und damit zugleich in der Struktur der
sozialen Unglcichheit.

Auf der Basis dieses Konzepts ist also nicht von einer eindimensionalen
vertikalen Hierarchie der sozialen Ungleichheit auszugehen, auch nicht
von nebeneinander stehenden Dimensionen der Ungleichheit, die in der
empirischen Analyse zu "inkonsistenten" Hierarchisierungen verschiede-
ner Ungleichheitsdimensionen fithren. Es erschliet vielmehr ein Bild so-
zialer Ungleichheit, deren Dimensionen inhaltlich miteinander verbunden
und aufeinander bezogen sind, gerade auch da, wo Hierarchisierungen in-
konsistent sind. Ja, es zeigt, dafl solche "Inkonsistenzen" funktional sein
konnen, insbesondere in der Perspektive politischer Fraktionierungen und
der Prozesse ihrer Bewiltigung (ausfiihrlicher vgl. den Beitrag von Drexel
in diesem Band, S. 263 {f.).
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(2) Aufgrund der Funktionalitdt und Stabilitidt von Qualifikationstypen
konnen auf ihrer Grundlage quasi-stiindische Strukturen in neuen, einer
industriell-kapitalistischen Gesellschaft entsprechenden Formen entste-
hen:

Je mehr sich der Zusammenhang zwischen den einzelnen Elementen eines
Reproduktionsverlaufsmusters, insbesondere zwischen Herkunft aus ei-
nem bestimmten sozialen Milieu einerseits und sich daran anschlieBenden
Bildungs- und Berufsverlaufsmustern andererseits, verfestigt, um so mehr
bilden sich spezifische Charakteristika und Qualitéten der Individuen aus,
die diesen Mustern folgen. Sie konnen als gesellschaftliche "Sozialcharak-
tere" bezeichnet werden.

In dem MaRe, in dem die einem Qualifikationstyp zuzurechnenden Ar-
beitskriifte dies auch subjektiv als Gruppenzugehorigkeit wahrnehmen
und in dem sie von den Arbeitskriften der anderen Qualifikationstypen
als spezifische Gruppe wahrgenommen werden, kann man von einer sozio-
professionellen Gruppe sprechen.

Und in dem MaBe, in dem die Mitglieder dieser Gruppe ihre gemeinsa-
men reproduktionsrelevanten Interessen als partikulare Interessen wahr-
nehmen und verfolgen, kann man von Interessengruppen (oder in einem
anderen theoretischen Kontext: von Klassenfraktionen) sprechen.

Diese Begriffe, mit denen Unterschiede und Zusammenhiinge zwischen
verschiedenen Gliederungen angedcutet werden sollen, bezeichnen unter-
schiedliche Ebenen und unterschiedliche Grade der Verfestigung solcher
Formierungen, aber nicht notwendigerweise unterschiedliche Stadien ei-
nes linear gedachten Ablaufs: Sozio-professionelle Gruppen und Interes-
sengruppen konnen im Prinzip bestehen, bevor sich ein Qualifikationstyp
und vor allem ein Sozialcharakter voll ausgebildet hat; und sie kdnnen im-
mer noch bestehen, wenn sich der Qualifikationstyp bereits in einem Ero-
sionsprozef befindet. Der Zusammenhang ist kein definitorischer, son-
dern ein realer: Die (friihe) Existenz einer sozio-professionellen Gruppe
mit deutlicher Selbst- und Fremdwahrnehmung (eigener "Identitit") und
vor allem ihre Organisation zu einer Interessengruppe kann, wie zu zeigen
sein wird, sowohl Prozesse einer Erosion eines bestehenden Qualifika-
tionstyps ein Stiick weit behindern als auch Prozesse der Durchsetzung
eines neuen Qualifikationstyps unterstiitzen.
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3. Verfall und Verschwinden eines gesellschaftlichen Qualifi-
kationstyps - Bedingungen und Verlauf

Welche Bedingungen kdnnen nach dem skizzierten Konzept zum Verfall
und Verschwinden eines geselischaftlichen Qualifikationstyps fiihren?
Und wie ist der Verlauf solcher Prozesse zu denken?

Zunichst zusammenfassend die zentralen Aussagen: Die skizzierte Mehr-
gliedrigkeit von Reproduktionsverlaufsmustern und der enge Zusammen-
hang zwischen ihren einzelnen Elementen machen bestehende Qualifika-
tionstypen anfillig fiir vielfdltige Destabilisierungsprozesse und gefidhrden
ihre kontinuierliche Reproduktion in der Zeit. Zentral ist dafiir, daB die
Reproduktion gesellschaftlicher Qualifikationstypen Produkt eines kom-
plizierten Zusammenspiels einer Vielzahl gesellschaftlicher Strukturen
und Prozesse ist. Denn dies impliziert, daB auch Erosionsprozesse von
einer Vielzahl von Verinderungen in diesem Zusammenspiel ausgehen
konnen, aber auch, daB einzelne Destabilisierungstendenzen durch die
Stabilitdt anderer Bedingungen kompensiert, ja, daf in Krise geratene
Qualifikationstypen wieder restabilisiert werden konnen. Dieses Konzept
warnt also vor der Uberschitzung einzelner Phdnomene (wie etwa den
verbreiteten Ableitungen von "Meisterkrisen" ausschlieBlich aus rationa-
lisierungsbedingten Verengungen und Verschiebungen der Funktionen
des Meisters); und es betont die Notwendigkeit, nicht nur einzelne Kri-
senursachen, sondern immer die Gesamtkonstellation aller relevanten Be-
dingungen zu betrachten.

3.1 Bedingungen der Erosion eines Qualifikationstyps

Drei Bedingungsbiindel sind es nach dem dargelegten Konzept, die zum
Verfall eines Qualifikationstyps - genauer: zu verschiedenartigen Prozes-
sen seines Verfalls mit jeweils unterschiedlichen Erscheinungsformen, die
gewissermaBen empirische Indikatoren solcher Prozesse darstellen - fiih-
ren konnen: Bedingungen, die die traditionelle Stellung dieses Qualifikati-
onstyps im Produktionsproze8 untergraben; Bedingungen, die sein tradi-
tionelles Reproduktionsverlaufsmuster zerstoren oder weitreichend ver-
indern (ohne Kompensation); und Bedingungen, die dessen Steuerungs-
funktion zunichte machen, indem sie seine Stellung im gesellschaftlichen
ReproduktionsprozeB nachhaltig verschlechtern.
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Im einzelnen:

(1) Die naheliegendste Form, in der ein Qualifikationstyp seinen Platz im
Produktionsproze (vieler Betriebe) verlieren kann, ist sein Uberfliissig-
werden durch neue Strukturen der Arbeitsorganisation, sei es, daB seine
Qualifikationen volistindig ihre Problemlosungsfunktion fiir die Betriebe
verlieren, sei es, daB sie so weitreichend veralten, daB sie durch Modifika-
tionen des bestehenden Bildungs- und Berufswegs nicht mehr ausreichend
angepaBt bzw. erginzt werden konnen: Der Qualifikationstyp verliert
seine besondere Funktion und seine besondere Stellung im Produktions-
prozeB.

Derartige Prozesse kommen empirisch zum Ausdruck etwa in weitreichenden
Qualifikationsdefiziten in Kombination mit Unfidhigkeit oder Unwilligkeit von
Betrieben und/oder Arbeitskriften und/oder Instanzen des Bildungssystems, die
neuen Qualifikationen in bestehende Bildungs- und Berufsverlaufsmuster zu in-
tegrieren.

Eine zweite Form, in der ein Qualifikationstyp seine Stellung im Produk-
tionsprozef verlieren kann, besteht darin, daf die ihm traditionell zuge-
ordneten Arbeitsplitze in vielen Betrieben in groBem Umfang wegfallen;
eine dritte darin, daf} sie durch einen anderen Qualifikationstyp besetzt
werden.

Derartige durch Rationalisierung und/oder durch neue Technik bedingten De-
stabilisierungstendenzen zeigen sich etwa in Substitutionsprozessen, die den in-
teressierenden Qualifikationstyp gleichzeitig in den Belegschaften vieler Be-
triebe marginalisieren, abdringen, sukzessive verschwinden lassen.

(2) Zur moglichen Destabilisierung eines Qualifikationstyps durch die
Eliminierung seiner Stellung im Produktionsproze kommen solche For-
men, die sich tiber weitreichende Veriinderungen seines Reproduktions-
verlaufsmusters vermitteln. Zentral dafiir sind Briiche zwischen den ver-
schiedenen Elementen eines Reproduktionsverlaufsmusters.

Konkrete Beispiele dafiir sind Karrierebriiche, Abstufungen, unterwertige Ent-
lohnung etc. Dazu kommen etwa Phinomene der Einmiindung eines neuartigen
sozialen Milieus in einen Bildungsgang, der seine Teilnehmer bisher aus einem
anderen Milieu rekrutierte, oder auch die Einmindung der Absolventen eines
Bildungsgangs in ein anderes Berufsverlaufsmuster als bisher -, soweit die da-
durch in dieses Muster eingebrachten, "unpassenden” fachlichen und sozialen
Vorqualifikationen nicht durch entsprechende Sozialisationsprozesse des Bil-
dungssystems und der betrieblichen Einsatzmuster angepafit werden.
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Infolge derartiger Formen eines Herausbrechens bestimmter Teilstiicke
eines bestehenden Reproduktionsverlaufsmusters wird das bislang typi-
sche Qualifikationssyndrom nicht bzw. nicht mehr vollstindig erzeugt, die
bisherige "Einheit" zwischen den jeweils charakteristischen Qualititen
von Arbeitsvermogen und Reproduktionsvermogen dieses Qualifikations-
typs verfillt, es kommt zu Inkompatibilitdten zwischen seinen sog. fachli-
chen und seinen sog. sozialen Qualifikationen und Verhaltensweisen im
weitesten Sinne.

Solche Prozesse kommen zum Ausdruck etwa in Qualifikationsdefiziten in bezug
auf soziale Qualifikationen, in vermehrten Klagen von Vorgesetzten und élteren
Arbeitnehmern iiber das Verhalten ("Unbrauchbarkeit”) des Nachwuchses in
fachlicher oder in sozialer Hinsicht. Aber auch massive Abwanderungen von Ar-
beitskriften einer bestimmten Ausbildung, die sich in dem Bildungs- und Berufs-
verlaufsmuster, in das sie eingemtindet sind, "nicht finden konnen", oder auch die
Suche nach Auswegen durch hiufigen Arbeitsplatzwechsel weisen auf derartige
Erosionsprozesse hin.

(3) Und schlieBlich kann, eine weitere Ursache von Erosionsprozessen, ein
Qualifikationstyp seine traditionelle Stellung im gesellschaftlichen Repro-
duktionsprozeff und damit seine Steuerungsfunktion verlieren. Die Folge
ist, daB nicht mehr geniigend oder nicht mehr die traditionellen Nach-
wuchskriifte in diese "Laufbahn" einmiinden. Ein solcher Verfall der
Steuerungsfihigkeit eines Reproduktionsverlaufsmusters kann verursacht
scin durch eine absolute Verschlechterung seiner Reproduktionsbedin-
gungen, aber auch - bei unveriinderten Reproduktionsbedingungen - durch
seine relative Verschlechterung im Verhiltnis zu anderen, die fiir die Ar-
beitskrifte eines bestimmten Sozialmilieus neu zugénglich werden. Es ist
also auch die relative Position eines Reproduktionsverlaufsmusters auf
dem "Markt der Moglichkeiten" zu berticksichtigen: Auch Verdnderungen
in anderen, konkurrierenden Mustern des Reproduktionsverlaufs, die die
bestehenden Priferenzhierarchien des Nachwuchses verschieben und sein
Bildungs- und Berufswahlverhalten umsteuern, konnen Destabilisierun-
gen auslosen.

"Indikatoren" fiir diesen Typ von Erosionsprozef3 sind etwa die wachsende Un-
attraktivitdt einer Ausbildung und sinkende Bewerberzahlen, aber auch verlin-
gerter Verbleib von Jugendlichen im Bildungssystem nach Absolvierung einer
berufsqualifizierenden Ausbildung, die eigentlich den Eintritt in ein Beschafti-
gungsverhéltnis ermdglichen wiirde.
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32  Magliche Verliufe von Destabilisierungsprozessen

(1) Alle die genannten Entwicklungen miissen nicht notwendigerweise
zum Verschwinden des betroffenen Qualifikationstyps fithren, alle kdnnen
durch bestimmte andere Entwicklungen, ja allein schon durch die Stabili-
tit anderer Elemente der Konstitution von Qualifikationstypen, aufgefan-
gen werden. Kompensationen einzelner Erosionsimpulse sind moglich, sei
es im Sinne einer gewissen Modifikation des Qualifikationstyps auf seiner
alten Grundlage, sei es im Sinne seiner Restabilisierung nach einiger Zeit
der Instabilitit.

Allerdings ist hier von einer Asymmetrie in den Kompensations- und Re-
stabilisierungsmoglichkeiten auszugehen: Wenn der "Bedarf" an den Qua-
lifikationen eines Qualifikationstyps und damit sein Platz im betrieblichen
ProduktionsprozeB bleibt, wird auch ein aus den Fugen geratenes Repro-
duktionsverlaufsmuster eher wieder angepaft bzw. seine Steucrungsfunk-
tion (etwa durch ErhShung seiner relativen Attraktivitit) wieder geschérft
werden. Der umgekehrte Fall, daB das Wegfallen seiner Position im Pro-
duktionsprozef§ allein dadurch, dafl weiterhin Arbeitskrifte in den ent-
sprechenden Bildungsweg einmiinden, zu einer Renaissance dieses Quali-
fikationstyps fithrt, ist wenig wahrscheinlich, allerdings auch nicht ganz
ausgeschlossen. Dies gilt insbesondere dann, wenn er durch einen anderen
substituiert wurde, der sich nicht in der erwarteten Weise "bewdhrt".

Solche Prozesse, die krisenhafte Entwicklungen eines Qualifikationstyps
kompensieren und Restabilisierungsprozesse einleiten, sind um so wahr-
scheinlicher, je mehr und je enger er mit anderen gesellschaftlichen Struk-
turierungen verkniipft ist. Vor allem die Existenz einer starken und gut
organisierten sozio-professionellen Gruppe kann gesellschaftliche Thema-
tisierungs-, Verhandlungs- und Reformprozesse in Gang setzen, die ein
aufbrechendes Reproduktionsverlaufsmuster wieder neu verfugen bzw.
seine relative Attraktivitdt wieder herstellen.

(2) Doch konnen Destabilisierungsprozesse auch, von einem bestimmten
Konstitutionsmoment ausgehend, sukzessive auf andere iibergreifen und
auch hier Destabilisierungsprozesse ausldsen, die sich wechselseitig ver-
stiirken, aufschaukeln und zu einem Circulus vitiosus fithren. Zwei denk-
bare Aufschaukelungsprozesse seien skizziert:
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Im einen Fall fithren Rationalisierungsprozesse zur Marginalisierung eines
Qualifikationstyps im Betrieb. Dies macht seine Position zunehmend un-
attraktiv, der NachfluB von (ausreichend motivierten und vorqualifizier-
ten) Nachwuchskriften aus dem bisherigen Rekrutierungsmilieu wird sub-
stantiell schwicher. Die daraufhin einsetzende Rekrutierung in anderen
Sozialmilieus fiihrt zu Diskrepanzen zwischen sozialen und fachlichen
Qualifikationen, zum Aufbrechen der gewohnten "Einheit" zwischen die-
sen, die besonderen Problemldsungspotentiale dieses Qualifikationstyps
filr Betriebe gehen verloren. Dies wiederum 16st betriebliche Substituti-
onsstrategien zugunsten eines anderen Qualifikationstyps aus, Arbeits-
krifte des urspriinglich eingesetzten Typs werden im Betrieb immer mehr
marginalisiert - und so immer weiter.

Ein anderer negativer Zirkel geht aus von einem (aufgrund verbesserter
Chancen im Bildungssystem) veridnderten Bildungswahlverhalten des
Nachwuchses zu Lasten des intercssicrenden Bildungs- und Berufswegs.
Diese zunéichst unter Umstéinden quantitativ und zeitlich nur begrenzte
Verdnderung lost betriebliche Substitutionsprozesse aus, die ihrerseits
noch einmal - und zwar jetzt dauerhaft - die Attraktivitit und damit die
Steuerungsfunktion dieses Bildungs- und Berufsverlaufsmusters untermi-
nieren. '

(3) Erosionsprozesse konnen lidngere Zeit ganz uneindeutig verlaufen,
"oszillieren", etwa, wenn ein traditionell sehr attraktives oder relativ at-
traktiver werdendes Reproduktionsverlaufsmuster in steigendem Umfang
Nachwuchskriifte in den entsprechenden Bildungsgang einsteuert. Nach
einiger Zeit kann dieses Zeichen von Stiirke in eine Schwichung umschla-
gen: Der Platz des Qualifikationstyps im Betrieb wird zunehmend tiber-
fullt. Folge solcher "Staus" sind Verschlechterungen der Berufsperspekti-
ven der einschligig ausgebildeten Arbeitskrifte, sinkende Attraktivitiit
dieses Bildungsgangs, Riickgang des Nachwuchses und/oder wachsende
Diskrepanzen zwischen fachlichen und sozialen Qualifikationen, die frii-
her oder spiter ihrerseits zu Substitutionsvorgingen fithren; damit aber
miindet auch diese Entwicklung in einen eindeutig negativen Zirkel ein.

Um zu resiimieren: Prozesse der Destabilisierung von Qualifikationstypen
konnen sehr unterschiedlich verlaufen. Einzelne Erosionsphinomene
konnen vor diesem Hintergrund durchaus Unterschiedliches bedeuten, je
nach dem Zusammenhang, in dem sie in Erscheinung treten - eine Analyse
der gesamten Konstellation ist unumgénglich.
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Aber auch eine sich voll durchsetzende Auflosung eines Qualifikations-
typs bedeutet nicht notwendigerweise das Ende dieser Form von Gliede-
rung des gesellschaftlichen Arbeitskriftepotentials und der Sozialstruktur.
Sie kann Ansto8 oder bereits Folge von Prozessen der Entstehung eines
neuen Qualifikationstyps sein, wie sie im folgenden Abschnitt beschrieben
werden.

4. Entstehung und Durchsetzung eines neuen gesellschaftli-
chen Qualifikationstyps - Bedingungen und Verlauf

Die Qualifikationstypen einer Gesellschaft weisen, aus den erléuterten
strukturellen Griinden, grofe Stabilitdt auf. Dessen ungeachtet ist die
Gliederung des Gesamtarbeiters in Qualifikationstypen (und die darauf
aufbauende sozialstrukturelle Gliederung in sozio-professionelle Grup-
pen) nicht unverinderbar, Restrukturierungen sind moglich, auch das Ent-
stehen neuer Qualifikationstypen.

Wodurch konnen solche Verdnderungsprozesse ausgeldst werden, wie lau-
fen sie ab? Und worin kommen sie zum Ausdruck, worauf ist zu achten,
um solche Prozesse friihzeitig zu erfassen, worauf, um sie realistisch einzu-
schitzen?

Generelle Antworten, die das dargestellte theoretische Konzept er-
schlieBt, skizziert der folgende Abschnitt.

4.1 Generelle Erfordernisse der Entstehung eines neuen Qualifikati-
onstyps

Ausgangspunkt der Prozesse der Entstehung neuer Qualifikationstypen
kann im Prinzip jedes der verschiedenen Konstitutionselemente eines
Qualifikationstyps sein: Sie konnen ausgehen vom Produktionsprozef,
etwa dadurch, daB ein neuer Bereich von Titigkeiten entsteht, der mit zu-
nehmender RegelmiBigkeit mit Arbeitskréften eines bestimmten Her-
kunftsmilieus oder mit einer bestimmten Ausbildung besetzt wird. Sie
konnen aber auch ausgehen von den verschiedenen Momenten der Re-
produktion, indem etwa ein neuer Bildungsgang und eine neue Entloh-
nungskarriere geschaffen wird.
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Damit aus solchen Ansiitzen ein neuer Qualifikationstyp wird, bestehen
drei grundlegende Erfordernisse, die ebenso viele Problemkomplexe be-
zeichnen:

Zum einen missen in jedem dieser (oder analoger) Fille die jeweils kom-
plementiiren Konstitutionselemente in Betrieb und Gesellschaft "nachzie-
hen", d.h. entweder naturwiichsig entstehen oder geschaffen werden: im
ersten der genannten Fille neue Muster der Selektion und Qualifizierung
(inklusive verfestigter Formen des Erfahrungslernens), im zweiten Fall ein
"neuer Platz" in Arbeitsteilung und Kooperation. In beiden Fillen sind
dariiber hinaus neue Arbeitsplatz- und Lohnkarrieren, eine spezifische
Arbeitsmarktposition sowie spezifische Muster der Ausgliederung aus der
Erwerbsarbeit erforderlich.

Zum anderen miissen sich diese verschiedenen Konstitutionselemente auf-
einander einregeln. Der neue Einsatzbereich und der neue Bildungsgang
miissen aufeinander passen oder sich aneinander anpassen; die neue Ar-
beitsplatzkarriere muf8 an den im Herkunftsmilieu, in der Erstausbildung
und im Ersteinsatz erzeugten Qualifikationen ansetzen, aber auch hinrei-
chend attraktiv sein, um im gesellschaftlichen Reproduktionsprozef geeig-
nete Arbeitskrifte mobilisieren und binden zu konnen. Die neue Lohnkar-
riere mufl mit der Arbeitsplatzkarriere abgestimmt sein, um Leistungs-
und Weiterbildungsverhalten etc. zu stimulieren und ein spezifisches in-
ner- und iiberbetriebliches Mobilitidtsverhalten zu stiitzen, aber auch, um
ein spezifisches Regenerationsverhalten in der Privatsphire zu ermogli-
chen. Und die Muster der Ausgliederung aus dem Erwerbsleben miissen
ihrerseits mit diesen Teilprozessen des Berufsverlaufs zusammenpassen,
diirfen deren Mobilisierungs- und Steuerungsfunktion zumindest nicht
substantiell blockieren.

Vor allem aber - und darin besteht die grofite Schwierigkeit - miissen diese
verschiedenen neuen Konstitutionselemente gegen die bestchenden Struk-
turen in Betrieb und Gesellschaft durchgesetzt werden: Da dic in einem
Betrieb realisierten Erwerbsverlaufsmuster eng integriert sind und sein
miissen mit den bestehenden betrieblichen Arbeitsplatz- und Lohnstruktu-
ren, weist die Gesamtheit der in einem Betrieb bestehenden Reprodukti-
onsverlaufsmuster einen gewissen Systemcharakter auf (zumindest kurz-
fristig, im Rahmen von gegebenen Arbeitsplatz- und Lohnstrukturen). In
dicses System von eng ineinander verfugten Qualifikationstypen und Re-
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produktionsverlaufsmustern lassen sich nicht ochne weiteres neue "System-
bausteine" einfligen. Versuche, dies zu tun, fithren zu massiven Stérungen
von Arbeitsteilung und Kooperation, zu Blockaden, die die produktiven
Ziele des Betriebs gefihrden. Dies bedeutet Probleme der Implementa-
tion des neuen Qualifikationstyps, die seine Durchsetzung und Stabilisie-
rung schon im Betrieb in Frage stellen.

Hintergrund solcher Blockaden sind die Interessen, die an die bestehen-
den Strukturen gebunden sind: Interessen des Betriebs, aber auch Interes-
sen der vorhandenen Qualifikationstypen. Gegen deren summierten Wi-
derstand miissen sich die konstitutiven Elemente eines neuen Qualifikati-
onstyps erst durchsetzen, damit er sich stabilisieren und auf Dauer repro-
duzieren kann - ein dufBlerst komplizierter ProzeB.

Dasselbe gilt fiir die notwendige Integration eines neuen Qualifikations-
typs in den gesellschaftlichen Reproduktionsproze: Der neue Ausbil-
dungsgang, die neue Arbeitsplatz- und Lohnkarriere miissen sich erst ge-
gen die Konkurrenz anderer Bildungsgiéinge, anderer Arbeitsplatz- und
Lohnkarrieren durchsetzen. Das neue Bildungs- und Berufsverlaufsmuster
insgesamt, mit allen darin verkniipften guten und schiechten Reprodukti-
onsbedingungen, muf} insgesamt attraktiv genug sein, um geniigend ge-
eignete Arbeitskrifte mobilisieren und binden zu kdnnen.

Im folgenden sei exemplarisch eine spezielle Variante der Herausbildung und
Durchsetzung eines neues Qualifikationstyps skizziert - die Variante, in der die-
ser Prozef3 von der Schaffung eines neuen Ausbildungsgangs ausgeht; es muf aiso
bewuBt bleiben, dall daneben andere Varianten mit anderen Ausgangspunkten
denkbar sind und daf sie entsprechende Durchsetzungsprozesse nach sich ziehen.

42  Der Fall der Entstehung eines neuen Qualifikationstyps im Ge-
folge cines neuen Bildungsgangs

(1) Betriebe und Staat sind die zentralen Akteure in den Prozessen der
Schaffung neuer Bildungsginge. Betriebe kdnnen neuartige Aus- und
Weiterbildungsginge schaffen. Und der Staat kann, auf Initiative der Be-
triebe und/oder in Verfolgung von politischen Bindnisstrategien, die sich
auf bestimmte Schichten richten, neue (halb-)offentliche Bildungsgénge
schaffen.
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Solche bildungspolitischen "Reformen” stehen oft in einem groBeren Kon-
text, der erst bei groBflichiger Betrachtung sichtbar wird: Sie sind einge-
bettet in und zu einem guten Teil bedingt durch sich zunehmend verfesti-
gende Muster der Interpretation und Losung gesellschaftlicher Probleme
(etwa des Problems "Qualifikationsbedarf" oder "Bedarf an gesellschaftli-
cher Chancengleichheit"), die die Langfristentwicklungen des gesamten
Bildungssystems und seiner Beziehungen zu den Strukturen des Beschéfti-
gungssystems wesentlich mitbestimmen. Diese Entwicklungen weisen zu-
nehmende Kohirenzen in der Zeit auf, formen also bestimmte national-
spezifische Muster mit jeweiliger innerer Logik aus, die sogar unabhiingig
von betrieblichem "Bedarf" zur Schaffung neuer Bildungsginge fithren
konnen (Drexel 1993). Es gibt also nicht nur ein synchrones, sondern auch
ein diachrones Beziehungsgefiige fiir die Entstehung neuer Bildungsgin-

ge.

(2) Welches Schicksal haben die Absolventen eines solchen neuen Bil-
dungsgangs? Sie konnen zu "Pionieren" eines neuen gesellschaftlichen
Qualifikationstyps werden oder “ein versprengtes Triippchen” bleiben.

In den Prozessen der Schaffung von dem neuen Bildungsgang komple-
mentiiren Konstitutionselementen, ihrer Einregelung und ihrer Durchset-
zung, die Voraussetzung der Herausbildung eines neuen Qualifikations-
typs sind, verfiigen die Betriebe iiber eine Schlisselrolle: Sie miissen ihre
Rekrutierungspolitik dndern und die Absolventen des neuen Bildungs-
gangs mit ihren neuartigen fachlichen und sozialen Kenntnissen und Ver-
haltenspotentialen einstellen. Sie miissen neuartige betriebliche Repro-
duktionssequenzen, d.h. neue Muster des innerbetrieblichen Arbeitsplatz-
wechsels mit ihren spezifischen Lernchancen und -zwingen, und neue Ent-
lohnungskarrieren schaffen, spéter auch (mehr oder weniger geregelte)
Muster fiir den Auslauf des Erwerbslebens dieser Arbeitskrifte. Sie mis-
sen diese Reproduktionssequenzen aufeinander abstimmen; insbesondere
sind die Verliufe von Arbeitsplatzwechsel, formalisierter oder informeller
Qualifizierung und Entlohnung mit ihren Stimulations- bzw. Blockadeef-
fekten aufeinander abzustimmen, aber auch die Formen der Ausgliede-
rung aus dem Erwerbsleben mit den neuen Arbeitsplatzsequenzen (im
Hinblick auf Verschleifl und VerschleiBBakzeptanz).

Solche neuen Reproduktionssequenzen zeigen sich empirisch in betrieblichen

Personalpolitiken, die sich auf die Arbeitskrifte des neuen Typs beziehen (in
formalisierten Beforderungs- und Entiohnungsregelungen, in gruppenspezifi-
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schen Weiterbildungsmaf3nahmen etc.), aber auch in informell sich einschleifen-
den Usancen in diesen Dimensionen.

Doch reichen diese neuen Personalpolitiken nicht aus, um aus den Absol-
venien eines neuen Bildungsgangs einen neuen Qualifikationstyp zu ma-
chen. Ein neuer Qualifikationstyp muB in die bestehenden betrieblichen
Strukturen und Funktionsmechanismen integriert sein. Zu diesem Zweck
muf} fir die neue Arbeitskriftegruppe ein spezifischer konturierter
"Platz" in Arbeitsteilung und Kooperation definiert werden, sei es in Sub-
stitution bestehender Arbeitskréftegruppen bei unverdnderter Arbeitsor-
ganisation, sei es durch deren Verédnderung,.

Vor allem muB dieser neue Platz durchgesetzt werden. Dieser ProzeB, in
dem betriebliche Verinderungsintentionen tiber bestehende betriebliche
Strukturen gebrochen und/oder diese mehr oder weniger verdndert wer-
den miissen, ist sehr kompliziert.11 Die traditionellen Strukturen haben in
der Regel hohes Beharrungsvermdgen aus verschiedenen Griinden. Zum
einen sind an ihnen betriebliche Funktionsmechanismen und Teilpolitiken
festgemacht, die durch die Integration eines neuen Typs von Arbeitskrif-
ten gefihrdet sind: Neue Muster der Rekrutierung, insbesondere die Re-
krutierung von Absolventen eines neuen Bildungsgangs, kdnnen traditio-
nelle betriebliche Personal- und Ausbildungspolitiken entwerten. Neue
Karrieremuster bedeuten einen fiir den Betrieb risikoreichen Bruch in den
Traditionen seiner Beforderungspolitik mit u.U. systemischen Folgen: Be-
stimmte Positionen verlieren ihre Attraktivitit und Akzeptanz, wenn die
Aufstiegschancen reduziert werden, die bisher an sie gebunden waren;
damit werden auch an diese Aufstiegschancen gebundene Leistungs- und
Weiterbildungsmotivationen zerstort. Neue Entlohnungsmuster gefdhrden
die Stabilitit der bestehenden Lohnstruktur, neue Prinzipien der Entloh-
nung die Stabilitit der gegebenen Lohnpolitik ("Nachziehen" der Ansprii-
che der traditionellen Arbeitskriftekategorien usw.). Die Bindung all die-
ser betrieblichen Teilinteressen und -politiken an bestehende Strukturen
kann die Durchsetzung und langfristige Stabilisierung eines neuen Quali-
fikationstyps be- oder sogar verhindern.

Dieser Sachverhalt zeigt sich.empirisch insbesondere in widerspriichlichen Politi-
ken des Managements und/oder in Widerstinden bestimmter Teile des Manage-

11 Ein solcher ProzeB einer langjihrigen, schwierigen, in einzelnen Betrieben
zeitweise gescheiterten Durchsetzung eines neuen Qualifikationstyps ist be-
schrieben in Drexel 1982.
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ments gegen die neue Qualifikationsgruppe, u.U. bereits im Vorfeld gegen deren
Rekrutierung bzw. Ausbildung,

Zum anderen werden im Normalfall durch eine neue Kategorie von an-
ders qualifizierten Arbeitskriften vorhandene Qualifikationen absolut
oder relativ entwertet und daran gebundene Positionen und Reprodukti-
onsbedingungen dieser Arbeitskriftekategorien gefihrdet: Neue Qualifi-
kationstypen treten in mehr oder minder direkte Konkurrenz mit traditio-
nellen. Gute und schlechte Reproduktionsbedingungen - interessante bzw.
belastende Arbeitsaufgaben, Dispositionsbefugnisse und Freirdume bzw.
restriktive Arbeitssituationen, Aufstiegschancen bzw. Abstiegsrisiken etc.
- werden umverteilt, relative Positionierungen in der Hierarchie verin-
dert. Damit sind Interessen und durch Tradition legitimierte Anspriiche
der vorhandenen Arbeitskrifte betroffen. Diese aber konnen sich zur
Wehr setzen: kollektiv, iber ihre Interessenvertretung und ihre unmittel-
baren Arbeitsvorgesetzten, oder individuell, durch informellen Wider-
stand gegen die "Neuen".

Solche Prozesse zeigen sich etwa in der Nichtweitergabe von Wissen und Erfah-
rung an Arbeitskrifte des neuen Typs, im "Auflaufenlassen", in ihrer Marginali-
sierung in der formellen und informellen Kooperation etc.

An diesem Punkt aber ist die Entstehung eines neuen Qualifikationstyps
storanfillig. Kann die personalpolitische Entscheidung fiir neue Aus- und
Weiterbildungsgiinge, fiir neue Rekrutierungs- und Beforderungspolitiken
und fiir eine neue Arbeitsorganisation vom Management autonom getrof-
fen werden, so sind an den Prozessen der konkreten Umsetzung dieser
Entscheidungen, die fiir die Einglicderung und Stabilisierung einer neuen
Arbeitskriftekategorie erforderlich ist, notwendigerweise viele betriebli-
che Instanzen und viele Arbeitskriifte mit ihren Partikularinteressen be-
teiligt: Die Arbeitskriafte mit dem neuen Qualifikationsprofil miissen
"angenommen", in Arbeitsteilung und Kooperation integriert werden.
Dies gibt den Belegschaften, eventuell in Allianz mit Exponenten betrof-
fener Teilpolitiken im Management, viele Moglichkeiten, die Durchset-
zung einer neuen Arbeitskriftekategorie und ihre quantitative Verbrei-
tung nachhaltig zu behindern.

Bedingung fiir die Durchsetzung eines neuen Qualifikationstyps im Be-
trieb ist also, dal neue Muster der Arbeitsteilung und der Personalpolitik
stabilisiert, "normalisiert” sind und keine Dauerkonflikte mehr implizie-
ren. Die neuen Arbeitskrifte miissen ihren "Platz" im funktionalen, aber
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auch im sozialen Gefilge des ‘Arbeitskollektivs gefunden haben - einen
tendenziell undiskutierten Platz in der Arbeitsplatz- und Lohnhierarchie
sowie vor allem in den Karriereregelungen und -mustern des Betriebs.

4.3 Die Verankerung eines neuen Qualifikationstyps im gesellschaftli-
chen ReproduktionsprozeB

Damit aus einem neuen Ausbildungsgang und verinderten Personal- und
Einsatzpolitiken einzelner Betriebe ein neuer gesellschaftlicher Qualifika-
tionstyp wird, mufl dieser auch im gesellschaftlichen Ranm reproduziert
werden: Er muB nicht nur im einzelnen Betrieb, sondern auch in den ge-
sellschaftlichen Reproduktionsprozessen "seinen Platz finden". Ohne eine
solche gesellschaftliche Verortung wiirde es bei Sonderentwicklungen ein-
zelner Betriebe bleiben, die mit einiger Wahrscheinlichkeit rasch wieder
verschwinden.

(1) Geselischaftliche Verortung bedeutet zunichst eine gewisse Verbrei-
tung des neuen Qualifikationstyps und der wichtigsten Elemente seines
Reproduktionsverlaufsmusters. Nur wenn viele Betriebe die in neuartiger
Weise qualifizierten Arbeitskrifte rekrutieren und wenn sie sie in gleich-
artiger Weise einsetzen, entlohnen und befordern, bilden sich "typische”
neue Qualifikationsprofile, "typische" Arbeits- und Lebensbedingungen
sowie Karrieremuster heraus, die in gréferem Umfang Investitionen von
Nachwuchskriiften in die eigene Arbeitskraft steuern kdnnen.

Voraussetzung dafiir ist eine gewisse Entkopplung der Prozesse der Er-
zeugung und Nutzung einer neuen Kategorie von Arbeitskraft von den
spezifischen Bedingungen und Interessen des Einzelbetriebs. Dies erfor-
dert Verstindigung zwischen vielen Betrieben iiber die Bedingungen des
Einsatzes und der Nutzung von Arbeitskraft; eine Verstindigung, die er-
leichtert wird durch (oft nicht moglich ist ohne) die Beteiligung von Ver-
binden, eventuell auch staatlichen Instanzen. Und es erfordert gewisse
Regelungen oder Abmachungen zwischen den Betrieben in bezug auf
wichtige Reproduktionsbedingungen, Regelungen, die diese Betriebe
selbst - gegen ihr Interesse an Flexibilitdt - binden, damit tatséchlich ein
gewisses typisches Muster entsteht und sich verfestigt.

Derartige Prozesse zeigen sich etwa in Verhandlungen und Abmachungen zwi-

schen Unternehmerverbinden und Gewerkschaften, evtl. auch Bildungsinstitu-
tionen, in bezug auf die "Notwendigkeit" neuer Qualifikationen fiir bestimmte
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Einsatzfelder oder in den langwierigen Diskussionen und Verhandlungen, wie sie
etwa aus den Verfahren der Neuordnung von Ausbildungsordnungen bekannt
sind. Vor allem zeigen sie sich in entsprechenden tarifvertraglichen Regelungen.

(2) Gesellschaftliche Verortung bedeutet ferner Transparenz des Platzes,
den der sich herausbildende neue Qualifikationstyp in den betrieblichen
Strukturen einnimmt, im gesellschaftlichen Raum, d.h. iber den einzelnen
Betrieb hinaus. Gesellschaftliche Regelungen sind hierfiir von groier Be-
deutung. Nur so kann geniigend Wissen und Vertrauen entstehen, daf sich
individuelle Reproduktionsentscheidungen und -vorleistungen orientieren
konnen, nur so kann ein "Bild" eines neuen Qualifikationstyps entstehen,
das kontinuierlich und einigermaBen stabil individuelle Bildungs- und
Mobilititsprozesse steuert.

Offentliche Priifungen und Zertifikate, Titel, tarifvertragliche Normierungen von
Entlohnung und Karriere etc. sind empirischer Ausdruck dieser Bedingung der
Durchsetzung eines neuen Qualifikationstyps.

(3) Diese Sicherung von Kontinuitit in den gesellschaftlichen Reprodukti-
onsprozessen aber ist Voraussetzung dafiir, daf sich ein neuer Qualifikati-
onstyp auf Dauer reproduziert:

Je mehr sich zwischen einem bestimmten sozialen Milieu und einem neuen
Qualifizierungsmuster eine feste Beziehung, ein kontinuierlicher Zuflufl
einregelt” und stabilisiert, desto mehr werden auch Betriebe Arbeitsor-
ganisation und Einsatzfelder auf die qualifikatorischen Vorleistungen die-
ses Sozialmilieus abstellen. Damit erst aber wird die Durchsetzung eines
neuen Qualifikationstyps stabilisiert und auf Dauer gestelit.

Dieser schon weit vorangeschrittene Stand der Durchsetzung eines neuen Quali-
fikationstyps zeigt sich am deutlichsten in entsprechenden Veridnderungen der
Arbeitsorganisation und in einer stabilen Nachfrage nach Arbeitskriften dieses
Typs auf dem Arbeitsmarkt - auch unter schwieriger werdenden Bedingungen
oder bei alternativen Opportunitéten.

(4) Und schlieBlich konnen die Organisierung der dem neuen Qualifikati-
onstyp zugehorigen Arbeitskrifte sowie Gruppenaktivitiiten, die der Ver-
tretung seiner spezifischen Partikularinteressen an einer eigenstindigen
Stellung und Perspektive dienen, seine Durchsetzung wesentlich voran-
treiben. Dies setzt allerdings die zumindest keimhafte Existenz einer so-
zio-professionellen Gruppe mit spezifischer Selbst- und Fremdwahrneh-
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mung ("Identitéit") voraus, eine Entwicklung, die frithzeitig oder auch erst
sehr spét im Proze8 der Entstehung eines neuen Qualifikationstyps eintre-
ten kann.

Begiinstigt werden solche Entwicklungen unter anderem durch gemeinsame
Ausbildung, in denen aktuelle oder kiinftige Risiken und Interessenverletzungen
sichtbar werden und zu ersten, eventuell nur punktuellen gruppenbezogenen Ak-
tivititen fiihren, aber auch durch eine bereits bestehende groBere Organisation,
die die neue Gruppe zu gewinnen sucht durch aktive Vertretung ihrer Interessen.

44 Mogliche Verliufe der Entstehung eines neuen Qualifikationstyps

Die skizzierten Voraussetzungen der Stabilisierung eines neuen Qualifika-
tionstyps in der Gesellschaft machen seine Entstehung zu einem sehr
komplexen ProzeB, der - auch wenn durch die Politiken des Betriebs (des
Managements) in Gang gesetzt - keineswegs durch sie allein voll gesteuert
werden kann. Viele Bedingungen miissen gegeben sein bzw. geschaffen
werden, vielfach gegen vorhandene, durch Vorleistungen und Tradition
legitimierte bzw. aufgrund von Machtpositionen und Wissen sehr durch-
setzungsfihige Interessen. Und diese Bedingungen missen sich aufeinan-
der einregeln. Dieser ProzeB ist deshalb duferst storanfallig.

Die Storanfilligkeit dieses Prozesses ist nicht zufillig, nicht Effekt von
psychologisch bedingtem "resistance to change" und auch nicht durch Ab-
warten und Gewdhnung zu bewiltigen. Sie erklirt sich daraus, daB ein be-
stehendes gesellschaftliches bzw. betriebliches Muster von Qualifikations-
typen und ihrer Arbeitsteilung und Komplementaritit in Produktions- und
ReproduktionsprozeB ein Netz von gesellschaftlichen Problemldsungen
darstellt. An einem einmal gegebenen, in Zeit und Raum (historisch bzw.
nationalspezifisch/regional) verfestigten Netz solcher Problemldsungen
"hingt vieles": Funktionalititen fir Betrieb und Arbeitskrifte und sich
daran festmachende, durch diese Problemltsungen spezifisch geprégte In-
teressen.

Dieser Sachverhalt erkldrt zum einen die Notwendigkeit von durchdach-
ten, zwischen den beteiligten Akteuren abgestimmten (ausgehandelten)
Restrukturierungsstrategien.12 Und er erklart zum anderen Dauer und
‘moglichen Verlauf solcher Prozesse.

12 Die Folgen des Fehlens einer Abstimmung in einem solchen ProzeB zeigt an-
schaulich der Beitrag von Giessmann in diesem Band, S. 195 ff.

65

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. b -
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ]SIMUNCHEN




Stabilisierungsprobleme aufgrund gesellschaftlicher Bedingungen kdnnen
sich mit solchen, die durch interne Widerstéinde hervorgerufen werden,
addieren und wechselseitig verschirfen: Umstrittene Positionen in der be-
trieblichen Arbeitsteilung, Unsicherheiten, wie weit in Aussicht gestellte
Arbeitsinhalte und Karrieren gegen vorhandene Widerstidnde zu realisie-
ren sein werden und um welchen Preis, und erst recht eine gespalten un-
eindeutige betriebliche Politik, die solche Widerstidnde zu beriicksichtigen
versucht, konnen die Attraktivitit eines neuen Qualifikationstyps nachhal-
tig gefdhrden. Wenn dies z.B. auf eine Situation trifft, in der keine Parti-
kularorganisation der Interessenvertretung existiert und bestehende Or-
ganisationen eine Vertretung ablehnen, so da} erfolgversprechende Stra-
tegien einer kollektiv abgestiitzten Durchsetzung nicht in Sicht sind, dann
wird ein solcher neuer Bildungs- und Berufsweg zur Sackgasse. Unter sol-
chen Rahmenbedingungen kodnnen sich auch weit gediehene Entwicklun-
gen wieder verlieren.

Doch kann dieser Zusammenhang zwischen Teilprozessen seine Dynamik
auch in umgekehrter Richtung entfalten: Sind einzelne Elemente eines
neuen Bildungs- und Berufsverlaufsmusters erst einmal geschaffen, dann
gibt es auch Tendenzen und Interessen, die komplementidren Elemente zu
schaffen bzw. entstehen zu lassen. Solche Tendenzen verstirken sich nicht
nur in dem MaB, in dem die neue Arbeitskriftegruppe wichst und ihre In-
teressen sich auf eine Durchsetzung ihres neuen Wegs richten. Mindestens
ebenso wichtige Verstirkungswirkungen konnen davon ausgehen, daB fiir
Probleme, die zunidchst von den Zielen der Schaffung des neuen Bil-
dungswegs vollig unabhiingig sind, Losungen gefunden werden, die eng
mit dem neuen Bildungsgang und/oder einem anderen Element des sich
herausbildenen neuen Reproduktionsverlaufsmusters verkniipft sind. In
einem solchen Fall bekommt der Umbau der gegebenen Strukturen eine
zusiitzliche Funktionalitiit tiber die urspriinglich intendierte hinaus. Und es
binden sich zusitzliche Interessen an sie - damit entstehen Allianzen, die
auch bislang uneindeutige, oszillierende Durchsetzungsprozesse verein-
deutigen konnen.

Ab cinem bestimmten Punkt der Herausbildung eines neuen Qualifikati-
onstyps ist also mit zunechmender Eigendynamik in seiner Durchsetzung
zu rechnen - bis zu seiner vollen Stabilisierung,
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5. Vor einer Auflosung aller Strukturierungen des gesellschaft-
lichen Arbeitskraftpotentials? - Ein kurzes Resiimee

Was bedeutet das dargestellte theoretische Konzept fiir die Ausgangsfra-
gen nach der Zukunft von Arbeitskriftekategorien? Und wie kann empiri-
sche Forschung damit in angemessener Weise umgehen? Auch wenn das
Ziel dieses Beitrags nicht nur die Beantwortung dieser Fragen war, sei ab-
schlieBend kurz restimiert:

Wenn man empirische Phinomene als Jahrhunderttrend in die Zukunft
verldngert oder auch, wenn man solche Phinomene direkt mit allgemein-
sten gesellschaftlichen Bestimmungen (vom Typ "Lohnarbeit") kurz-
schlieBt, kann man aus bestimmten Entwicklungen der letzten beiden
Jahrzehnte - langst nicht aus allen - auf eine Auflésung aller das Lohnar-
beitsverhiiltnis iiberlagernden Strukturierungen schlieBen. Wenn man sich
dagegen die Miihe einer theoretischen Rekonstruktion solcher Phéno-
mene und der Ausarbeitung von Vermittlungsstrukturen zwischen diesen
Phinomenen und allgemeinen geselischaftlichen Bestimmungen - vor al-
lem: vermittelnder ProzefSstrukturen, mit denen Veridnderung erfafit wer-
den kann - macht (und solche Miihe auch dem Leser zumutet), dann sieht
das Ergebnis anders aus; weniger eindeutig und eingéngig vielleicht, wohl
aber der Realitét (auch der in Zukunft erwartbaren Realitdt) angemesse-
ner und zugleich fiir deren Erfassung operabler:

(1) Die Aufweichung der Konturen der bestehenden Arbeitskriftekatego-
rien besagt erst einmal wenig in bezug auf deren Zukunft und Uberleben.
Denn dafiir kommt es auf den "strukturellen Kern" dieser Arbeitskrifte-
kategorie, auf den jeweiligen Qualifikationstyp an - dieser ist fiir konkrete
Arbeitskriftekategorien in der Regel erst noch zu identifizieren. Und es
kommt auf dessen Verfugung mit anderen Qualifikationstypen an - auch
diese ist zu analysieren vor einer Prognose eines Verschwindens einer Ar-
beitskriftekategorie: Zu kldren ist die Art von Problemldsung, die die je-
weilige Kombination eines spezifischen Arbeitsvermogens und eines spe-
zifischen Reproduktionsvermogens fiir sich genommen im Produktions-
und im Reproduktionsproze erbringt. Zu kléren ist, welche Losungspo-
tentiale im Zusammenspiel mit anderen Qualifikationstypen - in der Ko-
operation im Betrieb wie auch in der Komplementaritit im Reprodukti-
onsprozef - angelegt sind. Zu kldren ist, ob diese Problemlosungspoten-
tiale in einer durch das Verschwinden dieses Qualifikationstyps geprigten
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Situation durch neue Kooperations- und Komplementaritiitsverhiltnisse
libernommen werden konnten; dabei ist allerdings nicht von Optimie-
rungsannahmen auszugehen - Friktionen, auch langfristiger Art, sind
durchaus einzubezichen.

Die empirische Forschung hat also immer die Gesamtkonstellation in die-
sen verschiedenen Dimensionen zu priifen, und sie kann sich daftir auf die
hier entwickelten Indikatoren stiitzen.

Bei solchen Analysen ist aber immer auch nach Phinomenen, Interessen
und strukturellen Faktoren zu suchen, die fir die Restabilisierung einer in
Krise befindlichen Arbeitskriftekategorie sprechen.

(2) Auch wenn aber konkrete historische Arbeitskriftekategorien sich in -
wie gezeigt: sehr komplexen und iterativ verlaufenden - Erosionsprozes-
sen tatséichlich und definitiv aufldsen, dann besagt das nichts in bezug auf
ein generelles Verschwinden der Gliederung des gesellschaftlichen Ar-
beitskraftpotentials in Qualifikationstypen und der damit verbundenen
Gliederung der Reproduktion von Arbeitskraft im weitesten Sinne. Dies
gilt zumindest, solange die materiellen Lebensgrundlagen einer Gesell-
schaft durch produktive Prozesse erzeugt und nicht etwa durch erzwunge-
nen Transfer oder direkten Raub anderen Gesellschaften abgenommen
werden und dadurch adidquat reproduzierte Arbeitskraft tiberfliissig wird.

Im Kontext der anstehenden tiefgreifenden okonomischen Krise sind
langjdhrige Destabilisierungen von Arbeitskriftekategorien, die sich bis
zum Verschwinden einzelner Arbeitskriftekategorien aufschaukeln kon-
nen, sehr wahrscheinlich, damit verbunden auch weitreichende Restruktu-
rierungen des bestehenden Gefiiges von Arbeitskriftekategorien. Solche
Destabilisierungsprozesse sind fiir sich genommen historisch nicht neuar-
tig, sie waren auch frither typisch fiir tiefgreifende Krisen und (Nach-)
Kriegsperioden und haben im iibrigen wesentlich zur Entstehung be-
stimmter Sozialmilieus und fir diese typischer Verhaltensweisen beigetra-
gen, in denen und mit deren Hilfe Lohnabhéngige versuchten, die Folgen
derartiger Destabilisierungsprozessen zu bewiltigen. In dieser Sicht redu-
ziert sich also die Neuartigkeit der heutigen Entwicklung darauf, daf} diese
Destabilisierungen vor dem Hintergrund einer historisch einmaligen Ni-
veauanhebung zumindest fiir viele Arbeitskriftekategorien und Lohnab-
hingige erfolgen.
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(3) Im Kontext der Aufweichung von Arbeitskriftekategorien - in ihrem
Gefolge und/oder sie verursachend - konnen neue Arbeitskriftekatego-
rien entstehen - allerdings nur in schwierigen und langwierigen Prozessen.
Diese Schwierigkeiten und auch mogliches Scheitern in bestimmten Fillen
bedeuten keine Widerlegung dieser historischen Mdglichkeiten, im Ge-
genteil: Schwierigkeiten und lange Dauer der Durchsetzung neuer Ar-
beitskriftekategorien erkldren sich aus der Notwendigkeit einer Entste-
hung und Einregelung neuer Problemlosungsnetze. Schwierigkeiten und
lange Dauer der Durchsetzung neuer Arbeitskriftekategorien sind also
nur die andere Seite der Stabilitit dieses Prinzips der Gliederung des ge-
sellschaftlichen Gesamtarbeiters.

Auch die Entstehung neuer Arbeitskriftekategorien ist, bedenkt man die
Dynamik des Bildungswahlverhaltens und des dadurch ausgel6sten
Drucks auf den Staat und die Betriebe, aber auch die sich damit ertffnen-
den Chancen fiir die Betriebe, sehr wahrscheinlich.

(4) Folgt man diesem theoretischen Konzept und den durch sie begriinde-
ten Annahmen zur kiinftigen Entwicklung, dann steht ein weitreichender
Umbau der auf die traditionellen Arbeitskriftekategorien bezogenen ge-
sellschaftlichen Institutionen und Funktionsmechanismen ins Haus: die
Umstrukturierung des Bildungssystems, der Tarifvertrige, des Sozial- und
Arbeitsrechts etc., vor allem aber der Interesscnbilndelung und -vertre-
tung durch die Gewerkschaften (vgl. dazu den Beitrag von Drexel in die-
sem Band, S. 263 ff.).

Einen derartigen Umbau gilt es ins Auge zu fassen sowohl in der Perspek-
tive einer kinftigen (moglichen, wiinschenswerten) Struktur als auch in
der Perspektive der Prozesse ihrer Herausbildung. Wenn das hier vorge-
zeichnete Bild eines langen Destabilisierungs- und Restrukturierungspro-
zesses richtig ist, dann bedeutet dies langjihrige und weitreichende Fehl-
steuerungen von Reproduktionsprozessen und reproduktivem Verhalten
von Lohnabhiingigen mit allen ihren Folgen - betriebliche und individuelle
Probleme also, mit denen sich die Gesellschaft insgesamt wird befassen
miissen.
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Ole Johnny Olsen

Facharbeiter oder Techniker?
Neue Qualifikationstypen und Gewerkschaftspolitik in
der Chemischen Industrie Norwegens!

1. Problemstellung und empirisch-methodische Grundlagen
dieses Aufsatzes

2. Berufsbildungssystem und Gewerkschaften in Norwegen

3. Vom Instrumentenmechaniker zum Instrumenteur -

die Geschichte eines neuen Aufstiegstechnikers

4, Vom Produktionsarbeiter zum ProzefBtechniker -
die Geschichte eines weiteren Aufstiegstechnikers

5. Die Geschichte vom "Fach-Fach" - Instandhaltungsar-
beiter zwischen alter und neuer Gewerkschaftspolitik

6. Neue Ausbildungsberufe betreten die Biihne -
die Geschichte des ProzeBfacharbeiters

7. Die Entstehung neuer Arbeitskriftekategorien als
Herausforderung fiir Gewerkschaftspolitik - einige
allgemeinere SchluBfolgerungen

1 Ein erster Entwurf dieses Aufsatzes wurde fiir ein Arbeitstreffen am ISF
Miinchen, das im Dezember 1989 stattfand, geschrieben. Ich bedanke mich
bei den Teilnehmern dieses Treffens - Ingrid Drexel, Joachim Fischer und
meinen beiden Kollegen Thorvald Sirnes und Tor Halvorsen - fiir Kommentar
und Kritik. Auch den Kollegen Rune Sakslind und Olav Korsnes sei fiir spi-
tere vielféltige Kritik gedankt.

Fiir die Anregung zum Schreiben des Aufsatzes, fiir viele Anmerkungen und
fir ihre Hilfe bei der Uberarbeitung danke ich Ingrid Drexel.
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1. Problemstellung und empirisch-methodische Grundlagen
dieses Aufsatzes

11  Die Fragestellung

(1) Beim Einsatz neuer Technologien und bei der Entwicklung neuartiger
Formen betrieblicher Rationalisierung stellt sich immer wieder die Frage,
wem die neuen Qualifikationsanforderungen zugeordnet werden sollen -
den Arbeitern "vor Ort" oder Technischen Angestellten. Oder anders for-
muliert: Sind die neuen (verédnderten) Tétigkeiten nun als Aufgaben der
Facharbeiterschaft oder als Aufgaben des "technisch-gewerblichen Mit-
telfelds” (Drexel, Fischer 1990) anzusehen?

Die Antwort auf diese Frage hédngt natiirlich in hohem MaBe ab von dem
qualifikatorischen Potential der vorhandenen Arbeitskriftekategorien,
von ihrer Rolle und ihrer Bedeutung. Qualifikationspotential und Charak-
teristika bestehender Arbeitskriftekategorien aber sind weder zufillig
und fliichtig, noch sind sie universell und allgemein. Seit langem ist nach-
gewiesen, daB sie oft stark nationalspezifisch geprigt sind und daf§ diese
Prigung in engem Zusammenhang mit Unterschieden zwischen verschie-
denen Gesellschaften in bezug auf Arbeitsteilung, Arbeitsorganisation
und Personalstrukturen gesehen werden muf. Solche gesellschaftlich
strukturierten Beziehungen haben relativ stabile "Modelle" von Produk-
tion und Qualifikation entstehen lassen: Eine spezifische Konturierung
von Arbeitskriftekategorien geht Hand in Hand mit spezifischen arbeits-
und personalpolitischen Losungen.?

Die traditionellen Arbeitskriftekategorien einer Gesellschaft (und damit
auch traditionelle arbeitsorganisatorische und qualifikatorische "Model-
le") sind von bemerkenswerter Stabilitdt und Kontinuitat. Doch sind sie

2 Im Rahmen deutsch-franzosischer Vergleiche wurden verschiedentlich pra-
" gnante Formen solcher "Modelle" formuliert. Ein fiir unsere Fragen interes-
santes Beispiel ist etwa die folgende Aussage: "Immer hidufiger wird in der
franzosischen Industrie der Einsatz von Technikern (ja sogar von ’gehobenen
Technikern’) bei Tétigkeiten als unvermeidlich betrachtet, die in Deutschland
selbstverstindlich zum Aufgabengebiet qualifizierter Facharbeiter gehoren”
(Lutz, Veltz 1989; vgl. auch Lutz 1976; Maurice et al. 1986 sowie Drexel, Fi-
scher 1990).
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auch starkem Verdnderungsdruck ausgesetzt. Wenn sie neue Tétigkeiten
und Qualifikationsanforderungen nicht mehr bewiltigen konnen, wenn
ihre Rolle und ihr Status entleert werden, sind sie von "Erosion" bedroht.
Ja, auch die Bewiltigung neuer Anforderungen durch die Integration
neuer Titigkeiten in das Aufgabenfeld einer gegebenen Arbeitskrifteka-
tegorie konnen diese herausfordern: Werden Aufgaben neu definiert und
neue Qualifizierungsmafnahmen notig, verdndern sich Inhalt und Struktur
der Arbeit insgesamt; dann mufl man sich z.B., obgleich die neuen Tétig-
keiten durchaus zum (erweiterten, neuen) Aufgabengebiet des Facharbei-
ters gehoren, fragen, ob die Arbeitskrifte, die diese Tétigkeiten ausfithren,
eigentlich noch Facharbeiter sind oder nicht eher "eine Art Techniker"
darstellen.

Sowohl die Gefahren der Erosion einer bestehenden Arbeitskriftekatego-
rie als auch die einer Integration allzu vieler neuer Qualifikationsanforde-
rungen in diese konnen mit einer breiten gesellschaftlichen Restrukturie-
rung der gegebenen Kategorien - mit einer Weiterentwicklung, Neudefini-
tion und "Neuordnung" - abgewehrt werden.® Eine solche Abwehr ist je-
doch sehr schwierig. Das Bild der traditionellen Arbeitskriftegruppen
kann sich auflésen, ihre Grenzgebiete konnen verschwimmen oder un-
deutlich werden, vielleicht miissen sie Teilgebiete abgeben, und es kann zu
neuen Entwicklungen kommen, die an den alten Kategorien vorbeigehen:
Anstelle einer Restrukturierung der alten Arbeitskriftekategorien zeich-
net sich die Moglichkeit der Herausbildung einer neuen Arbeitskriifteka-
tegorie ab.

(2) Der folgende Aufsatz analysiert vier verschiedene Fille der Restruk-
turierung und der Entstehung neuartiger Arbeitskriftekategorien in Pro-
duktion und Instandhaltung der Chemischen Industrie Norwegens und die
Bedingungen und Prozesse, die zu ihrer Definition entweder als Fachar-
beiter oder als Techniker gefiihrt haben# Diese Fille, von denen jeder

3 Die Neuordnung der wichtigsten industriellen Ausbildungsberufe in Deutsch-
lIand kann z.B. als Versuch gesehen werden, diese beiden Probleme zu bewil-
tigen.

4 Der Aufsatz stellt Teilergebnisse eines Projekts iiber die Entstehung und
Entwicklung von neuen Chemiefacharbeitern (sog. Fachoperatoren) in der
Chemischen Industrie, der Elektrochemischen Industrie und der Papier- und
Zelistoffindustrie Norwegens vor (vgl. auch Olsen 1990).
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von Ereignissen ausgeht, die fiir die hier angesprochene Problematik
besonders aufschlufireich sind, stellen wir als vier selbstindige, aber eng
miteinander zusammenhingende “Geschichten" dar.

Die ersten beiden "Geschichten" behandeln Ereignisse, die Anfang der
60er Jahre in einem groBen norwegischen Chemiebetrieb stattfanden
(Abschnitte 3. und 4.). Sie betrafen zunichst die Instandhaltungs- und Pro-
duktionsarbeiter in zwei Ammoniakfabriken dieses Betriebs. Im Zentrum
dieser Ereignisse stand eine neue Beschiftigungs- und Personalpolitik des
Betriebs, durch die besonders qualifizierte Schliisselgruppen dieser Berei-
che aus der Arbeiterschaft ausgegliedert und der Technikerebene zuge-
ordnet werden sollten.

Zu ihrer Zeit machten diese "Geschichten" wenig Aufsehen, aufler natiirlich un-
ter denen, die unmittelbar von ihnen betroffen waren. Diese Entwicklungen wur-
den damals als eine Besonderheit angesehen, sie hatten fiir breitere Arbeitskrif-
tegruppen nur eine ganz marginale Bedeutung. Sie bieten jedoch einen guten
empirischen Zugang zu der hier angesprochenen Problematik der Neustrukturie-
rung von Arbeitskriftekategorien im allgemeinen und zur Illustration moglicher
Entwicklungen im Grenzbereich zwischen Facharbeiter und Techniker im beson-
deren.

Diesen beiden ersten "Geschichten" wird anschlieBend die spétere Ent-
wicklung der traditionellen Instandhaltungsfacharbeiter und neuer Che-
miefacharbeiter in zwei weiteren Geschichten gegeniibergestellt: In den
80er Jahren wurden némlich sowohl die betriebliche als auch die Gewerk-
schaftspolitik fiir den Instandhaltungsbereich unseres Ausgangsbetriebs
neu formuliert, und es wurden ncue Ausbildungsberufe fiir Chemiefachar-
beiter eingefiihrt - beides Entwicklungen, die wichtige Folgewirkungen fiir
die Frage hatten, ob hochqualifiziertes Personal nun dem Arbeiter- oder
dem Technikerbereich zuzuordnen war. Bei diesen zuletzt genannten
"Geschichten" (Abschnitte 4. und 5.) verlidfit die Analyse allméhlich die

Materialbasis des Gesamtprojekts sind Interviews und Gespriche mit Arbei-
tern und Angestellten am Arbeitsplatz, mit Betriebsleitern und Gewerk-
schaftsvertretern in drei Betrieben und insgesamt sieben Fabriken/Betriebsan-
fagen; Interviews mit Vertretern von Branchenverbinden und Gewerkschaf-
ten sowie Vertretern des Ausbildungssystems auf regionaler und nationaler
Ebene; schriftliches Archivmaterial wie Protokolle, Vertrige, Gutachten usw.
von Betrieben und Gewerkschaften, und schlieflich veroffentlichte Doku-
mente wie Organisationszeitschriften, Gutachten, Jahresberichte usw.
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Ebene von Betriebsfallstudien und geht zur generellen Entwicklung in-
nerhalb der Chemischen Industrie Norwegens tber.

1.2 Konzeptuelle und methodologische Voraussetzungen der Analyse

Die hier vorgestellte Analyse der interessierenden Prozesse ist nicht vor-
aussetzungslos. Solche Prozesse zu erfassen und zu verstehen, hat spezifi-
sche konzeptuell-analytische und methodologische Voraussetzungen:

(1) Die gesellschaftliche Strukturierung und Restrukturierung von Ar-
beitskriftekategorien ist ein dynamischer Proze§, den man in allgemeiner
theoretischer Perspektive als einen Proze der Sozialisierung und Organi-
sierung von Arbeitskriften innerhalb gesellschaftlicher "Qualifikations-
riume" ("espaces de qualification"; vgl. Maurice et al. 1986; Korsnes
1990) sehen kann.

Ein spezifischer Begriff, an den ich hier ankntipfe, ist der vom ISF Miin-
chen vorgeschlagene Begriff des "gesellschaftlichen Qualifikationstyps".6
Bei ihren theoretischen Uberlegungen zur Analyse neuartiger Kategorien
von Arbeitskraft faBt Ingrid Drexel vier Bedingungen zusammen, die fiir
die Durchsetzung eines neuen Qualifikationstyps notwendig und damit
auch als Indikatoren fiir seine jeweils erreichte Stabilitdt anzusehen sind
(Drexel 1989):

Erstens miissen dic fachlichen und sozialen Qualifikationen der neuen Ar-
beitskrifte tatsdchlich einem Bedarf in den Betrieben entsprechen und

5 Die Chemische Industrie Norwegens, von der in diesem Beitrag die Rede ist,
wiire genauer als "Chemische ProzeBindustrie” zu definieren. Zu dieser Indu-
strie zdhlen Dungemittelindustrie, Petrochemie, Zementindustrie, Pharma-
zeutische Industrie usw. Andere wichtige Branchengruppen der norwegischen
ProzeBindustrie neben der Chemischen Industrie sind die Elektrochemische
Industrie (Aluminium, Nickel, Zink, Magnesium, Ferrolegierungen, Isolati-
onsprodukte) sowie die Papier- und Zellstoffindustrie.

6 Die zentrale Aussage zur Definition dieses Begriffs lautet: "Empirisch beob-
achtbare Arbeitskriftekategorien lassen sich zuriickfiihren auf spezifische, in
sich komplex strukturierte Syndrome von jeweils bestimmten Qualifikationen
fiir den ProduktionsprozeB einerseits ('Arbeitsvermdgen’) und fiir den Re-
produktionsprozef andererseits ("Reproduktionsvermogen’)” (Drexel 1989;
siehe auch Asendorf-Krings u.a. 1976 sowie Drexel 1982).
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Losungen fiir relevante betriebliche Probleme bringen. Zweitens miissen
diese Qualifikationen durch einen gesellschaftlich institutionalisierten Re-
produktionsprozeB in breitem Umfang gesichert werden: Ausbildende Be-
triebe und/oder Schulen miissen sich fiir die neuen Ausbildungs- und Qua-
lifikationskonzepte engagieren; und die Rekrutierbarkeit von Jugendii-
chen fiir diese Bildungs- und Berufswege muB gesichert sein, vor allem da-
durch, daB8 die neue Ausbildung gute Mobilitéts- und berufliche Entwick-
lungschancen erschlieft. Damit eng zusammenhingend muf drittens fir
die neuen Arbeitskriftekategorien ein "Platz" im Betrieb geschaffen wer-
den, der ihren Anspriichen an Arbeit, Entwicklungsmoglichkeiten, Lohn-
und Karriereaussichten entspricht. Widerstand gegen diese fiir die Stabili-
sierung einer neuen Arbeitskriftekategorie besonders "kritische" Voraus-
setzung ist vor allem in den gegebenen Arbeitsteilungsmustern, hierarchi-
schen Strukturen und Interessenkonstellationen der Betriebe angelegt.
Als vierte Bedingung werden Aspekte der Interessenwahrnehmung fiir die
neue Arbeitskriftekategorie angesehen: Fragen der Gruppenidentitit der
Individuen dieser Arbeitskriftekategorie, der Artikulation ihrer Ansprii-
che und vor allem der Definition und Organisation gemeinsamer Interes-
sen - mit anderen Worten: einer gut begriindeten Gewerkschaftspolitik,
die gemeinsame Interessen innerhalb der industriellen Bezichungen zu
vertreten in der Lage ist.

In diesem Aufsatz werden nicht alle die hier genannten Faktoren mit glei-
chem Gewicht einbezogen. In jeder "Geschichte" fragen wir nach dem
Bedarf des Betriebs bzw. der Branche, der der Restrukturierung bzw. der
Entstehung einer neuen Arbeitskréftekategorie zugrundc lag. Nur zum
Teil gehen wir auf Verinderungen der Arbeitsorganisation ein, sehr viel
stirker dagegen auf Fragen der Integration der neuen Kategorien in das
betriebliche Positions-, Status- und Lohngefiige. In bezug auf die Ausfor-
mung und Stabilisierung der neuen Kategorien betrachten wir die Rolle,
die dafiir betriebliche bzw. gesellschaftliche Bildungsginge spielen. Teil-
weise wird auch die Bedeutung der beruflichen Identitit der Arbeitskrifte
in die Analyse einbezogen.

In den Mittelpunkt unserer Betrachtung aber stellen wir das konkrete po-
litische Verhalten der Interessenvertreter fiir die alten und die neuen Ar-
beitskréftekategorien und ihre Einbindung in die gewerkschaftspolitischen
und ausbildungspolitischen Rahmenbedingungen. Wir fragen zum einen
nach der Rolle, die verschiedene Teilpolitiken der Gewerkschaften (Lohn-
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politik, Arbeitspolitik, Qualifikationspolitik, Einheitspolitik ...) flir die
Herausbildung einer neuen Arbeitskréiftekategorie spielen, zum anderen
nach den Folgen der Herausbildung neuer Arbeitskriftekategorien fiir die
industriellen Beziehungen: Vor welche Probleme stellen sie die Gewerk-
schaften? Wie verindern sie die politischen Krifteverhéltnisse?

(2) Die Frage nach der Entstehung neuer Arbeitskréiftekategorien bedeu-
tet nicht nur groBe theoretische, sondern auch methodologische Heraus-
forderungen: Wie sind solche Prozesse methodisch zu kldren? Wenn man
davon ausgeht, daB Arbeitskriftekategorien (Qualifikationstypen), wie
alle anderen gesellschaftlichen Phanomene auch, Produkte der Geschichte
sind, dann missen auch ihre Herausbildung und ihre Reproduktion als hi-
storische Prozesse verstanden werden. Wir sehen solche Prozesse etwa in
der folgenden Perspektive (Marx leicht umschrieben): "Die Menschen
machen ihre eigene Geschichte ..., aber nicht aus freien Stiicken, nicht un-
ter selbstgewihlten, sondern unter unmitteibar vorgefundenen, gegebenen
und iiberlieferten Umstinden" (zitiert nach Wehler 1984).

Damit st68t man mit dieser Frage auf das generelle theoretische Problem,
wie die Relation zwischen Akteur und Struktur, zwischen dem subjektiv
Handelnden und dem objektiv Gegebenen zu fassen ist. Um die traditio-
nellen dichotomischen ("Entweder-/Oder"-)Fassungen dieser Relation zu
iiberwinden, sind Argumente filr eine Soziologie zu formulieren, die die
historische Dimension aufnimmt.” Das bedeutet vor allem, die Relevanz
von Zeit und Raum, in denen Menschen handeln und Geschichte gemacht
wird, in die Analyse zu integrieren. Zu oft bleiben ja strukturclle Zusam-
menhinge unverstindlich, weil die Akteure, die zur Strukturierung beitra-
gen, nicht als konkrete historische Akteure aufgefafit, weil sie nicht durch
ihre konkreten Handlungen dargestellt werden.

Wie kann man solche Handlungen gleichzeitig mit ihren "unmittelbar vor-
gefundenen- (gegebenen und (berlieferten) Umstédnden” untersuchen?
Eine Losung dieses methodologischen Problems besteht in der Analyse
von (groBen oder kleinen) "Ercignissen", durch welche wir verstehen, was
mit uns in der Vergangenheit geschehen bzw. was passiert ist, als Men-

7 Siehe z.B, Habermas 1970; Wehler 1984; Abrams 1982; Giddens 1984; diese
Debatte ist ausfiihrlicher wiedergegeben in Olsen 1991. Zur Bedeutung eines
historischen Zugangs in der Industriesoziologie vgl. auch Halvorsen u.a. 1987.
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schen "ihre Geschichte gemacht haben". Ereignisse stellen einen guten
Zugang zur empirischen Untersuchung sozialer Strukturierungsprozesse
dar:

"Events, the conceptualisation of history as eventful, are an indispensible prism
through which social structure and process may be seen. Structure and process,
say class or industrialisation, are not directly observable but are inferred from the
observation of events (or conditions). Events themselves are of course in turn in-
ferred from the observation of action. But the event is, as it were, a primary con-
struct, relatively full of empirical content, mediating action and structure”
(Abrams 1982, S. 192).

Geschichte wird also darstellbar durch die Analyse einer Vielzahl von Er-
eignissen, die uns adidquate und relevante Informationen liefern. Was eine
relevante Information ist, ist aber natiirlich nicht "objektiv" gegeben. Die
Quellen sprechen zu uns nicht voraussetzungslos, auch nicht die "Ereignis-
se". Ihre Information wird nur begreifbar durch gewisse Voraussetzungen.
Das "Ereignis” bleibt ein Konstrukt, das, um dies noch einmal zu unter-
streichen, notwendig ist, um Geschichte zu verstehen, das wir aber auch
nur mit Hilfe von Theorie erkldren kdnnen. Die historische Methode ist
unfruchtbar, wenn wir direkt in die Gridben der narrativen Geschichts-
schreibung fallen. Wieder mit Abrams;

"(If) sociology must be concerned with evaluation, because that is how structur-
ing happens, history must be theoretical, because that is how structuring is ap-
‘prehended” (ebd.)

Wenn in diesem Beitrag die Herausbildung neuer Qualifikationstypen in
der norwegischen Chemie-Industrie analysiert wird, gibt es natlirlich eine
ganze Reihe relevanter groBer und kleiner Ereignisse. Priméres Ziel des
Aufsatzes ist nicht, ein vollstindiges und reprisentatives Bild der ge-
samten norwegischen Chemie-Industrie zu geben, sondern einige zentrale
Charakteristika der sozialen Dynamik des Entwicklungsprozesses dieser
Branche herauszuarbeiten und zugleich aufschluBSireiche Beispiele fiir die
hier interessierende Problematik zu zeigen. Diesem Ziel dienen Darstel-
lung und Analyse der vier "Geschichten". Dabei werden zunichst, um das
Verstehen der Triebkrifte, die in solchen Prozessen wirksam sind, zu er-
leichtern, Verédnderungen in einem Einzelbetrieb analysiert, und zwar in
ihrem Anfangsstadium (gewissermaflen eine Mikroanalyse der Verinde-
rung); anschliefend werden Verbreitungs- und Verfestigungsperspektiven
der neuen Arbeitskriftekategorien auf Branchenebene diskutiert.
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Diesen "Geschichten” ist fiir den deutschen Leser eine kurze Darstellung des
norwegischen Berufsbildungssystems und des norwegischen Gewerkschaftssy-
stems voranzustellen, ohne die die konkreten Prozesse der Restrukturierung tra-
ditionellgr Arbeitskriftekategorien und ihre Bedingungen unverstéindlich bieiben
miiBten.

2. Berufsbildungssystem und Gewerkschaften in Norwegen

2.1 Das norwegische Berufsbildungssystem

Fiir die hier interessierende Fragestellung sind, vorab zusammengefalt,
vor allem die folgenden drei Sachverhalte von Bedeutung:

Das Lehrlingswesen spielt in Norwegen eine relativ geringe Rolle, fiir die
Konstitution des Facharbeiters sind Traditionen und Tarifvertrige wichti-
ger. Seit den 70er und 80er Jahren besteht allerdings in der Industrie er-
neut groBeres Interesse an beruflicher Bildung im allgemeinen und Lehr-
lingsausbildung im besonderen; es gibt eine gewisse "Renaissance der
Lehrlingsausbildung”. Und es existiert eine Technikerausbildung, die aber
nur relativ wenig Bedeutung hat.

Im einzelnen:

(1) Obwohl in Norwegen seit etwa 100 Jahren ein "Duales System" der
Berufsausbildung besteht und dieses System 1951 durch ein Lehrlingsge-
setz offentlich geregelt wurde, hat es dort nie dieselbe Rolle gespielt wie in
Deutschland. Es gab immer weniger Ausbildungsberufe und (relativ) we-
niger Auszubildende. Das Lehrlingswesen hat einen anderen sozialen Sta-
tus und vor allem eine ganz andere Bedeutung fir die Konstitution des
Facharbeiters als in Deutschland. Die allgemeine Tendenz war, vor allem
in der Industrie - sowohl bei den Arbeitskriften als auch bei den Arbeitge-
bern -, den Facharbeiter grundsitzlich als eine Lohn- und Tarifkategorie
anzusehen. In manchen Industriebetrieben und fiir viele Berufe der Me-
tallindustrie waren bis in die 70er Jahre hinein weder die Qualifizierung
zum Facharbeiter noch der Titel von den Regeln der Lehrlingsordnung

8 Fiir ausfiibrlichere Informationen vgl. Sakslind u.a. 1985; Olsen 1989; Korsnes
1990; Michelsen 1990; Sakslind, Halvorsen 1991,
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bestimmt. Wichtiger waren die innerbetrieblichen und brancheniibergrei-
fenden Traditionen und Vertriige, die die Vergabe des Titels "Facharbei-
ter" auf der Grundlage eines Systems von Anlernung, Anciennitit und
Mobilitit regelten: Nach einer bestimmten Zeit der Tatigkeit in einem Be-
rufsfeld war man eben Facharbeiter, ohne Ricksicht auf offentlich aner-
kannte Facharbeiterausbildung (Korsnes 1990; Michelsen 1990); nicht die
gesetzliche Regulierung der Berufsausbildung, sondern die Tradition und
die industriellen Beziehungen definierten den Facharbeiter.

Auch das Offentliche Bildungssystem war nicht auf die Facharbeiteraus-
bildung ausgerichtet. Die Schulpolitik nach 1945 setzte auf raschen Aus-
bau beruflicher Vollzeitschulen, die ohne Zusammenhang mit der Lehr-
lingsordnung aufgebaut wurden.

In dieser Periode des massenhaften Entstehens neuer Berufsschulen und
des Auftretens von Tausenden von Absolventen einer ein- oder zweijdhri-
gen schulischen Berufsausbildung auf dem Arbeitsmarkt blieb die Zahl
der Lehrvertréige konstant, ja sie ging teilweise sogar zuriick. Es gab aber
auch damals einen Bedarf, ja teilweise sogar ein offenkundiges Defizit an
qualifizierten Arbeitern. Dieser Bedarf wurde jedoch (zum Teil) durch die
traditionelle Anlernung gedeckt. Beide Sozialpartner hatten in diesen Jah-
ren nur relativ schwache und wenig konkrete Ausbildungspolitiken und
-interessen.

Die Politik der Verschulung der Berufsausbildung erreichte ihren Hohe-
punkt in der Mitte der 70er Jahre mit der Integration der Berufsschulen,
der Gymnasien und der Handelsschulen in ein Gesamtsystem weiterfiih-
render Schulen fiir die 10. bis 12. Schuljahre.

(2) Paradoxerweise fiel diese Reform zeitlich damit zusammen, daB in
Handwerk und Industrie ein neues Interesse an der dualen Berufsausbil-
dung entstand. Die Zahlen der Lehrvertrige und Facharbeiterpriifungen
begannen wieder zu steigen, bei den Sozialpartnern, besonders bei den Ar-
beitgeberverbinden, entwickelte sich ein groBes Engagement fiir eine Re-
vitalisierung der Facharbeiterausbildung und des Lehrlingswesens. 1980
kam es zu einer Reform des alten Lehrlingsgesetzes durch das "Gesetz fiix
das Anlernen im Arbeitsleben”.
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Es blieb allerdings auch nach ErlaB dieses Gesetzes bei der groBen Bedeu-
tung des schulischen Teils der Berufsausbildung. Nach wie vor kann man
den Facharbeiterbrief auf verschiedene Weise erreichen: zum einen auf
dem alten, nur noch von vergleichsweise wenigen Jugendlichen beganne-
nen Weg eines parallelen Lernens in Schule und betrieblicher Praxis; zum
anderen iiber den neueren Weg, der in eine ein Jahr oder meistens zwei
Jahre dauernde Schulausbildung (Grundkurs und Aufbaukurs) und erst
daran anschlieBend in eine Lehrstelle fiihrt. In vielen Berufen kann man
auch ein drittes Schuljahr absolvieren - mit entsprechend verkirzter Lehr-
zeit. In den 80er Jahren hatten etwa 10 bis 15 % der zum Facharbeiter aus-
gebildeten Industriebeschiftigten eine “klassische” duale Ausbildung
durchlaufen und ca. 35 % vorab eine einjihrige, ca. 50 % vorab eine zwei-
jahrige berufliche Schule absolviert. (Die entsprechenden Zahlen fiir das
Handwerk: 35 %, 45 % und 20 %.)°

Die Sozialpartner akzeptieren dieses System. Viele Betriebe wollen die
Auszubildenden erst nach dem zweiten Schuljahr aufnehmen. Das System
gibt dem schulischen Teil der dualen Ausbildung eine relativ autonome
Rolle. Jedoch haben die Sozialpartner durch das neue Gesetz eine groBere
Rolle in der Steuerung und Regelung der beruflichen Bildung erhalten,
Und, wichtiger: Aufgrund ihrer neuen Interessen an beruflicher Bildung
wissen sie jetzt auch besser, wie sie diese Rolle spielen wollen.

(3) In bezug auf die Technikerausbildung hatten sich bis in die 60er Jahre
hinein verschiedene Typen von mittleren technischen Schulen zu gut be-
suchten und anerkannten Technikerschulen entwickelt. Diese Schulen
wurden jedoch Ende der 60er Jahre durch eine Reform in dreijihrige In-
genieurhochschulen iberfithrt. Um Facharbeitern trotzdem weiterhin eine
Fortbildung bieten zu konnen und damit "praktische Professionalitit" in
der Angestelltenschaft zu sichern (und zu verbessern), wurden auf Initia-
tive der Industrie zweijihrige technische Fachschulen gegriindet. Die Auf-
nahme in diese Schulen setzt mindestens zwei Jahre Praxis in fachlich ein-
schldgigen Arbeiterpositionen sowie dokumentierte theoretische Kennt-
nisse auf Facharbeiter-Ebene voraus. Diese neuen Schulen hatten aber re-
lativ groe Probleme, einen "richtigen Platz" zwischen Grundausbildung
und Hochschulen zu finden (Sakslind, Halvorsen 1991).

9 Insgesamt miinden etwa 20 - 30 % der Abginger der beruflich orientierten
Schulen in Lehrverhiltnisse ein.
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Die Ausbildung der " Arbeitsleiter" (Meister) erfolgt normalerweise durch
Abendkurse und Fernunterricht, abgesehen von einer einzigen Meister-
schule. In der Regel absolviert man die Kurse erst nach Antritt einer Mei-
sterposition. Die Kurse sind auf Leitungsaufgaben ausgerichtet, nicht auf
berufsfachliche Inhalte.

22  Die norwegischen Gewerkschaften

Das norwegische System der industriellen Beziehungen ist geprigt zum
einen durch ein relativ starkes lokales Verhandlungsrecht, zum anderen
durch eine gewisse Dualitit: Einerseits gibt es den norwegischen Gewerk-
schaftsbund "Landorganisationen" (LO), der auf der Mitgliedschaft von
Einzelgewerkschaften beruht. Andererseits gibt es eine groBere Zahl von
sténdischen ("gelben") Gewerkschaften. Zum dritten ist er geprigt durch
eine organisatorische Trennung "nach den alten Kragenlinien": Die ver-
schiedenen Verbinde organisieren zum Teil entweder nur Arbeiter oder
nur Angestellte und nur zum kleinen Teil (dem Anspruch nach) alle Ar-
beitskriftekategorien. Ihr Konkurrieren um die Gewinnung von Mitglie-
dern in den verschiedenen Arbeitnehmergruppen ist ein wichtiges Merk-
mal der norwegischen Gewerkschaftsgeschichte.

Im einzelnen:

(1) Der norwegische Gewerkschaftsbund LO beruht auf der Mit-
gliedschaft der einzelnen Gewerkschaftsverbinde (Industrie-Gewerk-
schaften). Einzelpersonen sind LO-Mitglieder durch ihre Mitgliedschaft in
einem "Lokalverein" einer der Gewerkschaftsverbiinde. Die Lokalvereine
organisieren die Mitglieder eines Betriebs oder mehrerer benachbarter
Betriebe. Ist letzteres der Fall, sind die Mitglieder innerhalb eines Be-
triebs zusitzlich in einem eigenen "Club" organisiert. Die Gewerkschaften
schlieBen landesweite Tarifvertrige mit dem Arbeitgeberverband NHO10
(frither: NAF!1) ab, hauptsichlich mit den Branchenorganisationen des
NHO. Aber auch die lokalen Vereine und Clubs haben Verhandlungs-
rechte und konnen Vertrige fiber Teilbereiche oder Teilprobleme ab-
schlieBen. Solche partikularen Vertrige werden durch gewihlte Vertrau-

10 Naeringslivets Hovedorganisasjon.
11 Norsk Arbeidsgiverforening.
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Gewerkschaften fiir Arbeiter und mittlere gewerblich-technische
Beschiiftigte in der norwegischen Chemie-Industrie*

Name

organisierte Mitglieder-
Arbeitnehmergruppe zahl 1985

LO-Gewerkschaften

NKIF

Arbeiter,
Chemische Industrie 37.000

NFATF

Meister und Technische
Angestellte (vor allem
mittlere technische
Angestellte) in allen
Sektoren 15.000

NOPEF

Arbeiter und Angestellte
in der Ol- und Petro-
chemischen Industrie 5.000

nicht der LO angehirende "gelbe" Gewerkschaften

NALF Meister und Techniker

in allen Sektoren 8.000
NITO Ingenieure
NIF Ingenieure

E 3

Die Ubersicht ist nicht vollstandig, sie stellt nur den hier interessierenden Aus-
schnitt der in der Chemischen Industrie vertretenen Gewerkschaften dar.

NKIF
NFATF
NOPEF
NALF
NITO
NIF

({1

Norsk Kjemisk Industriarbeiderforbund

Norsk Forbund for Arbeidsledere og Tekniske Funksjonaerer
Norsk Olje- og Petrokjemisk Fagforbund

Norges Arbeidslederforbund

Norges Ingenirorganisasjon

Norske Sivilingenidrers Forening
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ensleute der Vereine bzw. Clubs abgeschlossen, deren Rechte und Pflich-
ten im "Hauptvertrag" zwischen der LO und dem NHO festgelegt sind.
Diese Regelung ermoglicht eine besondere Autonomie der lokalen Ge-
werkschaftsvereine und ihrer Vertrauensleute. Auf der anderen Scite ist
der LO auch eine zentralistische Organisation: Ihr oberstes Organ - die
"Reprisentantenschaft”, bestehend aus 100 Mitgliedern, die von den ver-
schiedenen Gewerkschaftsverbdnden gewéhlt werden - bestimmt zum Bei-
spiel, ob die einzelnen Gewerkschaftsverbidnde selber in dezentrale Tarif-
verhandlungen eintreten diirfen oder ob die Verhandlungen insgesamt
zentral von der LO-Fithrung gesteuert werden sollen. Der LO verfiigt
tiber wichtige Ausschiisse, die in Konflikten zwischen einzelnen LO-Ge-
werkschaften entscheiden konnen.

(2) In der Chemischen ProzeBSindustrie (in ihrer weiten Definition, vgl.
FuBnote 5) gibt es innerhalb der LO drei Gewerkschaften: die NKIF, die
ilteste und wichtigste Gewerkschaft, die auBer in der Chemischen auch in
der Elektrochemischen Industrie und in anderen Fachzweigen (Kaut-
schuk, Seife, Glas und Keramik, Heringsol) vertreten ist; die NFATF so-
wie die NOPEF in der neuen Petrochemischen Industrie.

Die NKIF ist wie fast alle anderen Industriegewerkschaften innerhalb der
LO eine reine Arbeitergewerkschaft. Meister und Technische Angestellte,
die sich innerhalb der LO organisieren wollen, miissen normalerweise -
auBler in der Petrochemischen Industrie - Mitglied eines besonderen Ge-
werkschaftsverbands fiir Angestellte - der NFATF - werden. Die NFATF
organisiert - mit anderen Worten - Angestellte Uiber die Branchengrenzen
hinweg.!2 Dic NOPEF ist demgegeniiber eine Ausnahme, sie organisiert
alle Arbeitnehmerkategorien.

(3) Sowohl im privaten als auch im offentlichen Scktor hat der LO eine
Konkurrenz von seiten anderer sog. "gelber” Organisationen wie etwa der
NITO und der NIF, die Ingenicure organisieren. Vor allem gilt das fiir den
Bereich der hSheren und mittleren Angestellten, nur teilweise auch auf
der Arbeiterebene. Bei den akademischen Berufen wie Lehrern, Arzten

12 Dasselbe gilt fiir die LO-Gewerkschaft fiir kaufminnische Angestellte "Han-
del und Kontor". Im staatlichen Sektor und bei den Kommunen wird das Bild
noch komplizierter. Dort gibt es LO-Gewerkschaften, die sowohl Arbeiter als
auch einfache, mittlere und einen Teil der héheren Angestellten und "Dienst-
titigen" organisieren,
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und Ingenieuren haben die LO-Gewerkschaften nur einen sehr kleinen
Mitgliederanteil. Das bedeutet fiir unsere Fragestellung, daB die NFATF,
die im Prinzip alle Technischen Angesteliten - auch die Ingenieure - orga-
nisieren soll, der Konkurrenz der Ingenieurorganisationen NITO und NIF
relativ wenig entgegenzusetzen hat. Damit war und ist die NFATF vor al-
lem eine Gewerkschaft fiir mittlere Qualifikationsgruppen.

Fiir unsere Fragestellung noch relevanter ist die Tatsache, daB} die LO-
Gewerkschaft auch in diesem Bereich gegen eine "gelbe" Organisation zu
kdmpfen hatte: Die NFATF stand immer unter starkem Konkurrenzdruck
von seiten der NALF. Diese organisiert schon seit 1910 viele Meister, ab
Mitte der 60er Jahre auch unterschiedliche Kategorien von Technikern,
was damit begriindet wurde, da immer mehr Meisterpositionen in eine
Art Technikerposition umdefiniert worden waren. Beide Organisationen
fiir Technische Angestellte blieben jedoch insgesamt relativ klein. Die
NFATF ist etwa ein Drittel groBer als die NALF. In der NFATF sind die
Techniker in der Mehrheit (etwa 3:2), in der NALF hingegen {iberwiegen
die Meister (etwa 3:1).

(4) Die Berufsbildungspolitik der Gewerkschaften in der Chemischen In-
dustrie bzw., allgemeiner, in der ProzeBindustrie war lange dadurch ge-
priigt, daB diese Industrie ja nie eine Facharbeiter-Industrie gewesen war.
Die Gewerkschaften hatten infolgedessen keine wirkliche Facharbeiter-
tradition (wenngleich die Instandhaltungsfacharbeiter in den Gewerk-
schaften immer eine dominante Rolle gespielt haben). Die zentrale Strate-
gie der Gewerkschaften in der Chemischen Industrie bestand darin, Pro-
duktivititsgewinne fiir die Arbeitnehmer zu sichern, d.h. Rationalisie-
rungsprozessen zuzustimmen im Gegenzug gegen einen Teil des Gewinns,
der im Rahmen des sog. "solidarischen Lohnsystems" verteilt wurde. Die-
se Politik entsprach der "tayloristischen" Rationalisierung und der be-
trieblichen Einsatzpolitik jener Jahre.

Ab Ende der 70cr Jahre wurde, wie erwiihnt, langsam eine andere Politik
entwickelt: Qualifikationserhdhung und Facharbeiterausbildung wurden
nun auch fur die Gewerkschaften wichtige Themen.

Auf der Basis dieser Hintergrundinformationen iiber Bildungs- und Gewerk-
schaftssystem werden nun die angekiindigten vier "Geschichten" einer Restruk-
turierung von Arbeitskriftekategorien zwischen Arbeiter und Techniker analy-
siert.
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3. VYom Instrumentenmechaniker zum Instrumenteur - die Ge-
schichte eines neuen Aufstiegstechnikers

Die im folgenden darzustellende Entstehungsgeschichte des "Instrumen-
teurs” spielte, ebenso wie die im nichsten Abschnitt analysierte Geschich-
te des Produktionstechnikers, im Betrieb PH. Dieser Betrieb ist der grofite
Industriebetrieb Norwegens (in den 60er Jahren bis 6.000 Beschiftigte,
heute etwa 4.000), er liegt in einem stark von der ProzeBindustrie geprig-
ten Industriegebiet mit einem entsprechenden Arbeitsmarkt. Innerhalb
der ProzeBindustrie spielte er oft eine filhrende Rolle in bezug auf Moder-
nisierung und neue Rationalisierungspolitik, so auch in den 50er, 60er und
70er Jahren: allmihliche Automatisierung ab 1950, Einfiihrung zentraler
MeBwarten in den 60er und 70er Jahren, Ubergang von der Pneumatik zur
Digitalisierung Ende der 70er Jahre (Olsen 1984). Die Rationalisierungs-
politik dieses Betriebs hatte bis in die 70er Jahre hinein einen tiberwie-
gend tayloristischen Charakter. Parallel dazu verfolgte er eine paternalisti-
sche Personalpolitik (preiswerte Wohnungen, Renten etc.), um die Beleg-
schaft zu stabilisieren.

Der Betrieb weist eine Besonderheit auf, die fiir unsere Fragestellung von
groBem Interesse ist: Er besitzt ndmlich seit 1949 bis auf den heutigen Tag
eine eigene "Betriebsschule", d.h. ein innerbetriebliches Ausbildungszen-
trum fiir die Facharbeiter der Instandhaltung.13 Wihrend in Produktions-
und Transportabteilungen ausschlieBlich un- und angelernte Arbeiter ein-
gesetzt waren, die nur durch Zusehen und Mitmachen qualifiziert wurden,
arbeiteten in der Instandhaltung sowohl Angelernte als auch Facharbeiter:
Schlosser, Rohrleger, Maschinenarbeiter, Elektriker, Tischler und Bauar-
beiter. Durch die Betriebsschule konnte der Betrieb in erheblichem Um-
fang seine eigenen Facharbeiter ausbilden; vor allem war sie wichtig fiir
die Ausbildung des Laborarbeiters und des "Instrumentenmechanikers"
(entspricht etwa dem deutschen MeB- und Regelmechaniker), die damals
nirgendwo anders ausgebildet wurden.

(1) In unserer ersten Geschichte geht es um diese Instrumentenmechani-
ker: Um 1950 wurden in den Produktionsanlagen des Betriebs PH die er-
sten automatischen Ventile erprobt und die gesamte Steuerungs- und Re-

13 Nach dem Kirieg gab es in Norwegen ca. 20 solcher Betriebsschulen, die aber
so gut wie alle in den 60er Jahren geschlossen wurden.
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gelungsabteilung neu aufgebaut. Dabei spielte die Ausbildung neuer Fach-
arbeiter - eben der Instrumentenmechaniker - eine wichtige Rolle. Dafl
diese neue Arbeitskriftekategorie hochqualifiziert sein muBte, wurde von
niemandem bezweifelt; daBl dafiir jedoch ein eigener Lehrberuf notwendig
sein sollte, war nicht selbstverstindlich.14 Die Ausbildung war eine Pio-
nierleistung des Betriebs PH: 1960 wurde der Beruf des Instrumenten-
mechanikers allgemein als Ausbildungsberuf nach dem Lehrlingsgesetz
anerkannt - mit einer Ausbildungsordnung, die direkt die interne Ausbil-
dungsordnung vom Betrieb PH tbernahm.

Allmihlich entwickelte sich von seiten der anderen Betriebe der ProzeBin-
dustrie eine lebhafte Nachfrage nach den vom Betrieb PH ausgebildeten
Instrumentenmechanikern. Manche dieser Arbeitskrifte hatten durch
Kurse und Erfahrung eine sehr hohe Fachkompetenz erreicht und konnten
in anderen Unternehmen besonders attraktive Arbeitsplitze erhalten. Um
diese hochqualifizierten Arbeitskrifte nicht zu verlieren, bot ihnen auch
der Betrieb PH nach einiger Zeit herausgehobene Positionen an: 1960 er-
hielten 16 (von etwa 50) Instrumentenmechanikern den Status von "Tech-
nischen Angestellten": Sie wurden in das Entlohnungssystem fiir Ange-
stellte einbezogen, gingen vom Stundenlohn zum Monatslohn iber. Und
sie bekamen die neue Berufsbezeichnung (den Titel) "Instrumenteur”.

Der Instrumenteur wurde auf zwei Ebenen angelegt - Instrumenteur I
und Instrumenteur I. Der hoherwertige Instrumenteur I wurde, wie der
Tarifvertrag fiir Techniker vorschrieb, individuell entlohnt, d.h., es war
nur ein Mindestlohn fixiert, der individuell erhoht werden konnte. Mit die-
ser Entwicklung war fiir die beiden Teilkategorien von Instrumenteuren
eine Lohnerhohung von etwa 15 % bzw. 30 % im Vergleich zum Fachar-
beiterlohn verbunden.

Es fand also eine Umdefinition der vorhandenen Arbeitskrifte von Fach-
arbeitern zu Technikern statt, eine Art kollektiver "Ernennung” zu einer
hoheren Kategorie. Kriterium fiir diese Ernennungen waren bis zu einem
gewissen Grad arbeitsorganisatorische Bedingungen, vor allem Fihrungs-

14 Eine analoge Entwicklung gab es beim Laboranten, der nie ein 6ffentlich an-
erkannter Ausbildungsberuf war; vom Betrieb PH erhielten Laboranten aber
nach einer betriebsspezifischen internen Ausbildung einen Facharbeiterbrief
fiir Laboranten.
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verantwortung, Wichtiger waren jedoch generelle Qualifikationskriterien,
die die Zugangsbedingung fiir die untere Stufe darstellten: fiir den Instru-
menteur II entweder der Facharbeiterbrief plus mindestens zwei Jahre
Praxis oder durch Selbststudium und Praxis erworbene vielseitige Kennt-
nisse iber das Fachgebiet des Instrumentenmechanikers; fiir den Instru-
menteur I zusétzlich die Austibung von Fithrungsaufgaben. Obwohl einige
von den ersten 16 ausgewihlten Arbeitskréften eine zweijdhrige techni-
sche Schule absolviert hatten, war dies keine Voraussetzung dafiir, Instru-
menteur zu werden.

(2) Welche Rolle spielten die Gewerkschaften in diesen Verinderungs-
prozessen?

Kein Wunder, da3 die neuen Positionen von seiten der Arbeitergewerk-
schaft NKIF heftig umstritten waren. Die Einwénde von der NKIF richte-
ten sich nicht direkt gegen den Betrieb, es gab keine Proteste gegen die
Ernennungen als solche; Einwinde tauchten erst bei der Frage der ge-
werkschaftlichen Organisierung der neuen Arbeitskriftekategorie auf:
Die Instrumentenmechaniker hatten ja, wie die anderen Arbeiter im Be-
trieb auch, bislang gewerkschaftlich zur NKIF gehort. Nach dem Uber-
gang in den Angestelltenstatus aber wollten sie auch in den entsprechen-
den LO-Verband NFATF gehen; und der lokale "Verein" der NFATF
war bereit, sie als Mitglieder aufzunehmen. Die NKIF dagegen forderte,
die Instrumenteure weiterhin als Facharbeiter zu behandeln: Die Gewerk-
schaftszugehorigkeit konne prinzipiell nicht, so das Argument, durch
Lohnart und formalen Status bzw. Berufsbezeichnung der Arbeitnehmer
entschieden werden; zentrale Kriterien miiiten Arbeitsgebiet und Quali-
fikationsanforderungen sein. Fur diese Auffassung konnte sich die NKIF
sogar auf den zentralen Vertrag zwischen der NFATF und dem Arbeitge-
berverband NAF stiitzen. Dort hieB es, der Begriff "Techniker" solle Ar-
beitnehmer umfassen, die eine zweijihrige technische Fachschule absol-
viert hatten oder in Positionen beschiftigt waren, auf denen technische
Ausbildung gefordert wird, oder Arbeitnehmer mit dhnlicher Ausbildung
in dhnlicher Stellung. Die Instrumenteure, so die NKIF, seien zwar hoch-
qualifizierte Facharbeiter, aber weder habe sich ihr Arbeitsgebiet gein-
dert, noch fordere ihre Titigkeit eine Technikerausbildung.

Die NFATF ihrerseits argumentierte, man konne nicht von der formalen
Stellenbezeichnung absehen; aulerdem seien die Instrumenteure doch als
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"reale Techniker" - ein in diesem Streit oft benutzter Begriff - zu betrach-
ten, da ihre Positionen sowohl Praxiserfahrung als auch eine gewisse tech-
nische Ausbildung erforderten und sie in ihrer Arbeit "real" als Techniker
titig seien. Zudem unterstrich die NFATF, daf} die Instrumenteure selbst
sich doch bei ihr - der Technikergewerkschaft - organisieren wollten.

Mit diesem Verweis auf die Arbeitskrifte selbst sind wir bei zwei ent-
scheidenden Punkten dieser Geschichte, die in Zusammenhang mit der
Gewerkschaftspolitik gesehen werden miissen: Soweit es um die Entloh-
nung ging, hétte man sich im Prinzip eine Losung innerhalb der Arbeiter-
lohngruppen vorstellen konnen. Unabhingig von ihrer konkreten Aus-
formung hiitte aber eine solche Losung groBere Lohn- und Statusunter-
schiede innerhalb der Arbeiterschaft bedeutet - das aber hitte mit der tra-
ditionellen, stark verfestigten "solidarischen" (d.h. egalitdren) Lohnpolitik
der NKIF konfligiert. Die Unterschiede wiren in diesem Fall so grof ge-
worden, daBl man die Frage erst gar nicht diskutiert hat.

Ein zweites und noch wichtigeres Problem bestand darin, da$ es sich hier
nicht nur um die Frage der Entlohnung handelte, sondern daf} sich unter
den Instrumentenfacharbeitern auch eine Selbstwahrnehmung herausge-
bildet hatte, die nicht mehr dem Bild eines Facharbeiters entsprach. Dies
wurde deutlich in ihrer Stellungnahme im Streit zwischen den beiden Ge-
werkschaften. Sie wiesen nach, daB sie selbst die Frage der Einordnung ih-
rer Tiétigkeiten bereits 1954 der Betriebsleitung vorgelegt hatten; schon
damals waren sie der Ansicht gewesen, ihre Arbeitsgebiete hitten sich in
Richtung auf Angestelltentitigkeiten veréndert, aus diesem Grund seien
jetzt (1960/61) die eingetretenen Verinderungen nicht so deutlich sicht-
bar. Ihre durchgingige Argumentation war, der Beruf des Instrumen-
tenmechanikers sei eine Art Spitzenberuf, der nicht weit von der Techni-
kerqualifikation entfernt sei. Auf die Schwierigkeit dieser Unterscheidung
anspielend, meinten sie: "Es wire interessant, eine klare Definition der
Grenze zwischen hochqualifizierten Facharbeitern und Technischen Ange-
stellten zu erhalten". Die Bedeutung der neuen Kategorie lag fiir sie darin,
damit endlich eine Aufstiegsmoglichkeit zu haben - darin waren die 16 Ar-
beitskrifte in ihren Aussagen ganz eindeutig.

Der Streit zwischen der NKIF und der NFATF dauerte ein gutes Jahr, bis
letztlich die Sache von einem LO-internen Schiedsausschufl entschieden
wurde. Der kam, nach vielen Zweifeln und widerspriichlichen Argumenta-
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tionen, zu einer Entscheidung zugunsten der NFATF, seither sind die In-
strumenteure in der NFATF organisiert, wihrend sich die neu ausgebilde-
ten Instrumentenfacharbeiter - bis zu ihrem evtl. Aufstieg - nur in der
NKIF organisieren konnen.

"Resultat" dieser Geschichte war also eine Differenzierung der Arbeit-
nehmer der Instrumenteninstandhaltung durch die Schaffung einer Auf-
stiegsmoglichkeit fiir Spitzenfacharbeiter, die auch der Selbstwahrneh-
mung dieser Gruppe als "etwas mehr als Facharbeiter" entsprach. Die Lo-
sung der Organisationsfrage innerhalb der LO fithrte zudem dazu, den
Status der neuen Arbeitskrifte als Technische Angestellte gewerkschaft-
lich zu legitimieren, so daB die neue Gruppe ihre Interessen durch eine
"eigene" Organisation wahrnehmen konnte.

(3) Welche Konsequenzen hatte diese Interessenwahrnehmung? Und wel-
che Rolle spielten die Gewerkschaften filr die weitere Stabilisierung und
Verbreitung der neuen Arbeitskriftekategorie? Fiir diese Fragen war die
urspriinglich relativ offene Definition der Kategorie wichtig, d.h. die Tat-
sache, daf§ es nicht eine von vornherein bestimmte Anzahl von Positionen
gab, die von Instrumenteuren besetzt werden sollten. Zunéchst stand es
dem Betrieb (den Abteilungsleitern) frei, zu entscheiden, wann wieviele
von den Facharbeitern zu Instrumenteuren befordert werden sollten; nur
die genannten Qualifikationsvoraussetzungen waren generell festgelegt
worden. Aus der Sicht der NKIF war es bei der Konzipierung dieses Auf-
stiegswegs wichtig, eine mdglichst hohe Barriere zu setzen, um den Fach-
arbeiterberuf zu verteidigen und um (nach unserem Eindruck vor allem)
ihre Mitgliederzahlen zu sichern. Die NFATF dagegen wollte die Arbeits-
krifte moglichst bald rekrutieren und ihre gruppenspezifischen Interessen
vertreten, sie trat infolgedessen fiir die Moglichkeit schneller Aufstiege
ein.

In diesem Konflikt hatte die NFATF gegeniiber der NKIF immer den
Vorteil, eine offensive Politik entwickeln zu konnen, die die Lohn- und
Karriereaussichten der Instrumentenmechaniker zu verbessern suchte.
Damit hat die NFATF auch aktiv zur Sicherung und Vergré8erung dieser
Kategorie beigetragen. Wihrend der ersten zehn Jahre blieben zwar die
Instrumenteure eine Minderheit im Vergleich zu den Facharbeitern. In
den 70er Jahren aber konnte die NFATF massivere Forderungen gegen-
iiber dem Betrieb stellen, da es damals eine starke Nachfrage nach In-
strumentenmechanikern in der gesamten ProzeBindustrie gab; insbeson-
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dere die Abwanderung (oder sogar Flucht) zur Nordsee, wo bessere Ent-
lohnung geboten wurde, stellte die Betriebe vor grofie Probieme.

In dieser Situation wurden in einem Vertrag zwischen Betrieb und
NFATF neue Aufstiegsbedingungen festgelegt: Ein Instrumentenmecha-
niker sollte "normalerweise” nach fiinf Jahren zum Instrumenteur II und
spatestens nach weiteren fiinf Jahren zum Instrumenteur I aufsteigen. Aus
der Ernennung wurde nun, durch eine Regelung des Ablaufs, gewisserma-
Ben ein automatischer Aufstieg; der "Ernennungstechniker" wurde durch
den "Tariftechniker" abgelOst.

1979 wurde der Vertrag ein weiteres Mal geéindert: Die Bezeichnungen In-
strumenteure I und II fielen weg, es wurde die Kategorie "Instrumenten-
techniker" eingefiihrt. Die Positionen des Instrumententechnikers sicher-
ten weiterhin gute und individuelle Entlohnung (im Durchschnitt auf Mei-
sterniveau). Der Aufstieg in Technikerpositionen sollte nach fiinf Jahren
Facharbeitertitigkeit erfolgen - nun allerdings war dafiir zusétzlich eine
Priiffung am Ende eines betriebsinternen "Technikerkurses" notwendig.
Zusammen mit einer Ausbreitung des Instrumententechnikers in anderen
neuen Betriebsanlagen bedeutete diese interne Weiterbildung eine weite-
re, noch einmal stirkere Legitimation dieser Kategorie von Technikern;
sie trug deutlich zu ihrer Stabilisierung bei.l>

Die NFATF konnte iiber die Jahre hinweg immer mehr Instrumenten-
techniker (und Labortechniker) "tibernehmen”. Im Gefolge der aktiven
und offensiven Gewerkschaftspolitik der NFATF wurde die NKIF von
den meisten Instrumenten- und Laborfacharbeitern nur als Zwischensta-
tion auf dem Weg zum Techniker angesehen. Die NKIF ihrerseits konnte
diese Politik nicht verhindern, und sie konnte vor allem keine konkurrenz-
fihige Politik bieten.

Um das hier bestehende Problem zuzuspitzen, kann man sich iiberlegen,
was passiert wire, wenn die Entscheidung des Schiedsausschusses 1962

15 Eine parallele Entwicklung durchliefen die Laborfacharbeiter vom Betrieb
PH: Zunichst gab es einen "Ernennungstechniker”; dieses System wurde in
den 70er Jahren durch einen "Tariftechniker" abgelost, der analog wie der In-
strumententechniker konstruiert war; er wurde dann auch in den benachbar-
ten Petrochemischen Betrieben zur Norm. Diese parallellaufenden Entwick-
lungen spielten eine wichtige Rolle fiir die Legitimierung und Stabilisicrung
dieser Art Techniker.
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anders ausgefallen wire, d.h., wenn sie die NKIF begtinstigt hitte. Auch
wenn man davon absieht, daB8 die Betriebsleitung explizit die Frage einer
Ubernahme von Arbeitern ins Angestelltenverhiltnis nicht mit der NKIF
verhandeln wollte, ist doch danach zu fragen, ob die NKIF die spezifischen
Interessen der Instrumenteure iiberhaupt hitte vertreten konnen, ohne
auch fur andere Gruppen von Spitzenfacharbeitern eine dhnliche Politik
zu betreiben. Dies wiire unseres Erachtens kaum moglich gewesen, denn
um derart weitreichende Sonderbedingungen fiir eine Gruppe zu vertre-
ten, fehlten wichtige gewerkschaftspolitische Voraussetzungen: Die solida-
rische Lohnpolitik stand dem entgegen.

Die Frage ist aber auch, ob in diesem Fall die NKIF eine andere Wahl ge-
habt hiitte, die sonst drohende Abwanderung der neuen Arbeitskrifte-
gruppe zu einer "gelben" Organisation zu verhindern. Dieses Dilemma
zeigt die ndchste Geschichte sehr deutlich.

4. Vom Produktionsarbeiter zum ProzeBtechniker - die Ge-
schichte eines weiteren Aufstiegstechnikers

1964 bzw. 1967 baute der Betrieb PH zwei neue Ammoniakfabriken. Als
hochintegrierte "Einstranganlagen" (Kern, Schumann 1984, S. 261) mit
einem nach damaligem Standard hohen Automatisierungsgrad unterschie-
den sie sich in vieler Hinsicht von den traditionellen und erprobten Pro-
duktionstechnologien des Betriebs PH.

(1) Verschiedene - und unterschiedlich erfolgreiche - Politiken der Ge-
winnung von héherqualifiziertem Personal wurden in Gang gesetzt:

Schon bei der Besetzung der ersten Fabrik war die Abteilungsleitung der
Ansicht, man konne nicht, wie sonst {iblich, Arbeiter einfach "von der
StraBe holen"; vor allem fiir die Schliisselpositionen wollte sie Personal
mit technischer Berufsausbildung einstellen: Laborfacharbeiter, Instru-
mentenfacharbeiter, Elektriker oder Arbeitskrifte mit dhnlicher Ausbil-
dung fiir die Meflwarten; Metallfacharbeiter oder Schiffsmaschinisten fiir
den Kompressorsaal. Fiir die Anlagenkontrolle "vor Ort" wurden zudem
Arbeiter mit Produktionserfahrung gesucht, fiir die Schichtleiterposi-
tionen Arbeitskrifte mit Maschinistenausbildung. Eine Realisierung die-
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ser Zielvorstellungen hitte ein im Vergleich mit den traditionellen Pro-
duktionsanlagen vollstindig anderes Qualifikationsprofil ergeben.

Dem Management war klar, dal es etwas Besonderes - htheren Lohn
und/oder héheren Status - bieten muBte, um diese "richtigen" Arbeitskrif-
te zu gewinnen: Eine damals fiir Facharbeiter besonders giinstige Arbeits-
marktsituation, die im Betriecb PH vergleichsweise bescheidene Entloh-
nung sowie ein sehr negatives Ansehen von Produktionsarbeit in diesem
Betrieb wie in der ProzeBindustrie iiberhaupt als "Jedermanns-Arbeit”
(oder sogar "Deppen-Arbeit"), erforderte besondere personalpolitische
Losungen. Eine solche Losung sah man, wie bei den Instrumentenmecha-
nikern, in der Umdefinition dieser Arbciter(-positionen) zu (Positionen
von) Technischen Angestellten, die es dem Betrieb erlaubte, diesem Typ
von Arbeitskriften innerhalb des Angestelltentarifs einen guten Lohn zu
bieten.16

Trotz eines sehr guten Lohnangebots gelang es dem Betrieb allerdings nur
in begrenztem Umfang, sein Rekrutierungsziel zu erreichen. Er muBite Ar-
beitskriifte anstellen, die drei bis vier Jahre spéter "nicht in Frage gekom-
men wiren".17 Auch kiindigten einige der besten Arbeitskriifte aufgrund
der Entlohnung, und viele der neu eingestellten Elektriker, Instrumenten-
mechaniker und Laborfacharbeiter gingen zuriick in ihre alten Berufe.

Fiir diese Abwanderungen gab es mehrere Griinde: Die Facharbeiter konnten in
ihren traditionellen Titigkeiten durch Zuschlige und Uberstunden eine hohere
Gesamtentiohnung erzielen. Sowohl Instrumentenmechaniker als auch Laboran-
ten hatten auch in ihrem alten Berufsfeld die Moglichkeit eines Aufstiegs zum
Techniker. Die Schiffsmechaniker-hatten vielfach in der Schiffahrt bessere Ent-
lohnungs- und Arbeitsbedingungen. Und die Arbeitsverhiltnisse in der Ammo-
niakanlage waren zur damaligen Zeit sehr schwierig, es gab hiufig Produktions-
ausfille und unregelmiBigen Betrieb.

Aufgrund der hiufigen Produktionsprobleme und einer kritischen Perso-
nalsituation ergriff die Betriebsleitung neue Mafinahmen. Vor allem wur-
den die Qualifikationsanforderungen noch einmal erhght und die Entloh-
nungsverhiltnisse weiter verbessert. Bei der Besetzung der zweiten neuen
Fabrik (1967) stellte man nur Leute mit Berufsausbildung (iiberwiegend

16 Nach unseren Berechnungen lag die Entlohnung der Arbeiter der neuen
Ammoniakfabriken um etwa 15 bis 30 % hoher als die der Arbeiter in ande-
ren Fabriken.

17 Bericht eines NALF/PH-Ausschusses von 1974,
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Schiffsmaschinisten) ein, gab allen denselben Titel und Status "Maschi-
nenwacht" und gruppierte sie einheitlich in eine hohe Lohnstufe des An-
gestelltentarifs. Gleichzeitig wurden fiir die gesamte Ammoniakproduk-
tion eine flexible Arbeitsorganisation - vor allem Rotation zwischen Anla-
genkontrolle "vor Ort" und Schliisselfunktionen in MeBwarte und Kom-
pressorsaal - sowie Aufstiegsmaglichkeiten in die nichst hohere Lohnstufe
geschaffen. Solche Aufstiege setzten zwei Jahre Anciennitiit bzw. ein be-
triebsinternes Anlernprogramm voraus, das zur Beherrschung von minde-
stens drei Schichtpositionen fiihren sollte. Die Instandhaltungsarbeiter
wurden ebenfalls zu "Maschinenwachten" umdefiniert; sie sollten zwei Be-
rufe und eine Schichtposition beherrschen, um in diese hohere Lohnstufe
aufsteigen zu kOnnen.

Diese MaBinahmen waren relativ erfolgreich: Neue Fachkriifte wurden
eingestellt, die Probleme des unregelmifBigen Betriebs gelost. Die Beleg-
schaft wurde auf etwa dem gewiinschten Qualifikationsniveau stabilisiert.

Zusammenfassend 148t sich festhalten, dafl der Betrieb ein Problem hatte,
das mit den traditionellen Qualifikationstypen nicht gelost werden konnte.
Die Losung wurde in einem neuen Typ von Arbeitskréften gesucht und
durch einen besonderen Lohn, einen besonderen Status und besondere
Aufstiegsmoglichkeiten gesichert. Damit wurde gleichzeitig ein zweites,
zunéchst gar nicht angestrebtes Ergebnis erreicht - eine flexiblere Ar-
‘beitsorganisation.

Dieses zweite Ergebnis hat mit dem besonderen "Arbeitsvermogen" der
neuen Arbeitskrifte zu tun, cbenso wie die Bedingungen ihrer Rekrutie-
rung (bessere Entlohnung und hoherer Status) mit ihrem besonderen Re-
produktionsvermogen zusammenhidngen. Aber auch die flexiblere Ar-
beitsorganisation kann in engem Zusammenhang mit ihrem besonderen
Reproduktionsvermdgen gesehen werden, denn sie sprach die besondere
berufliche Identitdt der neuen Arbeitskriftekategorie an: Das Berufsbe-
wuftsein der Arbeitskrifte an den neuen Ammoniakanlagen war durch ih-
ren Ausbildungshintergrund geprégt. Auch wenn generell ein Facharbei-
tertitel in Norwegen, wie oben gesagt, nicht mit demselben Stolz getragen
wird wie in Deutschiand und der formale Statusunterschied zwischen
Facharbeiter und Nichtfacharbeiter nicht so grof ist wie dort, so sind doch
der Stolz auf die eigene Arbeit und die Forderung nach Arbeitsautonomie
auch in Norwegen klare Kennzeichen der Facharbeiteridentitit. Die an
den beiden Ammoniakanlagen zunehmend dominierende Arbeitskrifte-
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kategorie der Schiffsmaschinisten war generell immer von einem besonde-
ren Selbstverstindnis geprigt gewesen: "Fiir Gott und die Schiffsmaschini-
sten ist alles moglich”, so ihre Selbsteinschitzung. Sie brachten schon bei
der Einstellung neben ihren Entiohnungs- und Statusforderungen ein be-
sonderes fachliches Interesse und besondere Anspriiche an ihre Arbeits-
aufgaben mit. Dieses SelbstbewuBtsein - "wir sind nicht nur Produktions-
arbeiter" - wurde in sozialer Hinsicht durch die genannten Einstellungsbe-
dingungen (besonderer Lohn und Status, Weiterbildung) noch verstirkt.

(2) Indirekt fihrte der Angestelltenstatus auch zu einer gewerkschaftspoli-
tischen Situation, die zentrale Bedeutung bekam fiir arbeitsorganisatori-
sche Veridnderungen sowie fiir BerufsbewuBtsein, berufliche Identitét und
gruppenspezifische Interessenvertretung.

Welche Losung gab es fur die Frage der gewerkschaftlichen Zugehérigkeit
der neuen "Maschinenwachten"? Schon die ersten Arbeitskrifte, die An-
gestelltenstatus erhielten, wollten sich in einer Angestelltengewerkschaft
organisieren. Obwohl viele von ihnen bislang LO-Mitglieder in anderen
Verbinden, vor allem im NKIF gewesen waren, stellten sie deshalb einen
Mitgliedsantrag an die NFATF. Die NFATF sah die Maschinenwachten
als Technische Angestellte und nahm sie als Mitglieder auf. Als aber die
NFATF 1966 mit dem Betrieb iiber einen neuen Tarifvertrag verhandeln
wollte, gab es eine Uberraschung: Das Management hatte sich schon mit
der NKIF verstindigt, da "MeBwartwachten” und "Maschinenwachten"
in den Ammoniakfabriken weiterhin zum Vertretungs- und Verhandlungs-
feld der NKIF gehoren sollten, trotz des formalen Angestelltenstatus des
Personals.!8 Der Betrieb konnte infolgedessen iiber diese Positionen nicht

18 Daf} das Management - im Gegensatz zu seiner Haltung in der Instrumenteur-
geschichte fiinf Jahre friiher - mit der NKIF einen Tarifvertrag fiir Angestelite
aushandeln wollte, kann nur damit erklirt werden, da3 es nun (Mitte der 60er
Jahre) stark auf die Zusammenarbeit mit der NKIF - der im Betrieb dominie-
renden Gewerkschaft - angewiesen war, um die dringend erforderlichen und
gerade in Gang gesetzten Rationalisierungsmaf3nahmen durchfiihren zu kon-
nen. 1966 gab es scharfe Proteste der Arbeitnehmer gegen viele tayloristische
Rationalisierungsmafnahmen. Im Winter 1966/67 schlossen der Betrieb und
die NKIF einen einmaligen Produktivititsvertrag, wobei der Betrieb viel Geld
ausgab, um die Zustimmung der Gewerkschaften zur Rationalisierung zu er-
reichen. Es zeigte ‘sich, daB der Einsatz der Gewerkschaften und der lokalen
" Zusammenarbeits-Ausschiisse fiir Produktivitdtsentwicklung" entscheidende
Beitrige zu diesem Rationalisierungproze8 leisteten, der die Belegschaft um
etwa 1.000 Arbeiter reduzierte (Olsen 1984; 1990).
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auch mit der NFATF verhandeln - ein neuer Streit zwischen NFATF und
NKIF begann.

Die NKIF hatte sich in diesem Fall erst nach einem gewissen Zdgern
(oder auch einer gewissen Unaufmerksamkeit) des Problems angenom-
men. Erst bei Inbetriebnahme der zweiten Fabrik mit einer groBeren An-
zahl von Arbeitskriften des neuen Typs konnte sie die neue Herausforde-
rung nicht ldnger links liegen lassen. Die Entwicklung war ja fiir die NKIF
mit der Gefahr verkniipft, immer grofiere Tatigkeitsgebiete und damit
immer mehr Mitglieder abgeben zu miissen.1? Die neuen Techniker wur-
den alle nach dem NFATF-Tarifvertrag entlohnt und organisierten sich
folglich auch bei der NFATF. Fiir die Facharbeiterberufe bedeutet dies,
daB sie ihre Spitzenarbeiter und damit wichtige Triger der beruflichen
Identitét verloren. Und die NKIF mufBite immer wieder die dem Betrieb
gegeniiber tarifpolitisch stirksten Gruppen abgeben. Die NKIF stellte sich
deswegen oft gegen diese Innovationen, konnte aber - wie bei der Instru-
menteurgeschichte - eigentlich nicht viel machen; Wenn der Betrieb den
Angestelltenstatus anbot, um ausgebildete Fachkriifte fiir Produktionsar-
beit einstellen zu konnen, konnte die NKIF dies nur zur Kenntnis nehmen.
Wie bei den Instrumentenfacharbeitern wire es im Prinzip zwar moglich
gewesen, den Spitzenkriften in der Ammoniakfabrik eine besondere
Stellenbezeichnung und Entlohnung innerhalb des Arbeitertarifvertrages
anzubieten. Das stand aber auch hier nie zur Debatte, da dies zu allzu
grofen Status- und Lohnunterschieden und zu gro8en Turbulenzen inner-
halb der Arbeiterschaft gefiihrt hitte.20

Die NKIF argumentierte, der Betrieb kdnne zwar von sich aus, wenn er
Bedarf an besonderen Arbeitskriften habe, diesen den Angestelltenstatus
verleihen, die Frage des Verhandlungs- und Organisationsbereiches je-
doch sei nicht seine Sache; diesen aufzugeben, wiirde die Tiir fiir eine

19 Generell kam es damals zu vielen Abwanderungen anderer Arbeitsgruppen
zu Technischen Angestellten, nicht nur im Instrumenten- und Laborbereich.
Einige Schwachstromelektriker wurden zu "Schwachstromtechnikern"; und
bei der Einfilhrung eines neuen Rationalisierungssystems UMS (Universal
Maintenance Standards) wurden viele der besten Facharbeiter umgeschult
und als "UMS-Techniker" eingestelit.

19 Eine solche Losung hitte natiirlich auch nicht im Interesse des Betriebes ge-
legen, da sie auch anderen Arbeitergruppen starke Argumente fiir die Forde-
rung nach Angleichung der Entlohnung gegeben hiitte.
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Ausbreitung #dhnlicher Kategorien in anderen Fabriken 6ffnen und zu
neuen ungewiinschten "Klassengrenzen" beitragen. Mit diesen Argumen-
ten beanspruchte die NKIF, den Tarifvertrag auch fiir die neuen Positio-
nen zu verhandeln und die neu eingestellten Arbeitskrifte zu organisieren.
Die neuen Arbeitskrifte verrichteten zwar hochqualifizierte Arbeit, seien
aber eben doch nur Facharbeiter. Auch ihre Berufsausbildung habe ja
hochstens dieses Niveau, auf jeden Fall nicht das Niveau einer zweijihri-
gen technischen Schule, das nach dem Tarifvertrag Voraussetzung fiir die
Ernennung zum "Technischen Angestelliten" oder "Techniker" war - so
das Argument der NKIF in bezug auf das Kriterium der Qualifikation.

Die NFATF dagegen argumentierte, es handle sich um Arbeitnehmer mit
Qualifikationen, die viel hoher seien als die in der Chemischen Industrie
iiblichen Arbeiterqualifikationen; daB3 sie iiberhaupt eine spezifische Be-
rufsausbildung haben miiften, um fiir diese Positionen rekrutiert zu wer-
den, sei fiir die Chemische Industrie einmalig. Uberdies wiirden diese Ar-
beitskriifte ja auch vom Betrieb als "Technische Angestellte" angesehen.

Und schlieBlich hatte die NFATF noch ein weiteres, ganz anders geartetes
Argument: das einer drohenden Abwanderung der Arbeitskrifte zu der
"gelben" Angestelltengewerkschaft NALF fiir den Fall, daB sich die NIKF
weiterhin auf ihre Zustédndigkeit versteife. Dieses Argument gewann wéh-
rend des Streits immer mehr an Gewicht, die Gefahr wurde immer deutli-
cher, und schlieBlich wurde sie zur Realitét. Der Streit zwischen den bei-
den LO-Verbidnden dauerte nidmlich sehr lange, die in Frage stehenden
Arbeitskrifte, die in der Regel zunichst durchaus zur NFATF gehen woll-
ten, verloren die Geduld. 1967 trat die NALF in die Arena, einige Ar-
beitskrifte traten sofort in diesen Verband ein. Die NFATF und die NKIF
konnten sich immer noch nicht einigen, der Streit ging vor den Schiedsaus-
schuB der LO, der erst 1969 zu einer Entscheidung kam. Die Entscheidung
fiel zugunsten der Arbeitergewerkschaft NKIF aus. Die Ammoniakarbei-
ter - auch die bislang loyalen LO-Mitglieder - wurden wiitend auf die
NKIF, sie wandten ihr den Riicken zu und gingen fast geschlossen zur
NALF.

Die Begriindung der Schiedsentscheidung folgte etwa der Argumentation
der NKIF: Die Arbeitskrifte hitten zwar das Niveau hochqualifizierter
Facharbeiter, aber eben nicht das einer Ausbildung an zweijdhrigen tech-
nischen Schulen.
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Wie ist diese Entwicklung zu beurteilen? An der sachlichen Richtigkeit
dieser Aussage kann wenig Zweifel bestehen. Historisch fiihrte sie jedoch
unumginglich zu einem Verlust von LO-Mitgliedern an eine "gelbe” Ge-
werkschaft. Dies muf auf dem Hintergrund der Konstitution der gegebe-
nen Arbeitskriftekategorien gesehen werden. Die NKIF war damit kon-
frontiert, dafl die in der Ammoniakproduktion eingesetzten Arbeitskrifte
fachlich als gehobene Facharbeiter anzusehen waren, unter sozialen Ge-
sichtspunkten jedoch nicht: Facharbeiter wollten in der Produktion - als
Arbeiter - nicht bleiben; andere qualifizierte Beschiftigtenkategorien
konnten fiir die Produktion - als Arbeiter - nicht gewonnen werden. Was
in der damaligen historischen Situation auf dem Arbeitsmarkt fehlte, war
ein Qualifikationstyp, der nicht nur in bezug auf sein Arbeitsvermogen als
Facharbeiter bezeichnet werden konnte, sondern der auch von den Quali-
fikationsinhabern selbst als Facharbeiter angesehen worden wire und der
seine besonderen Facharbeiterinteressen vertreten hitte konnen. Kurz: Es
fehlten Strukturen, die das "Reproduktionsvermdgen” eines Produktions-
facharbeiters geschaffen hétten - dafiir war es 10 bis 15 Jahre zu frith. Um
diese Arbeitnehmer nicht an "gelbe" Organisationen zu verlieren, hiitte
die NKIF sie als Quasi-Techniker zur NFATF gehen lassen missen.

(3) Statt dessen wurde durch eine sehr aktive und erfolgreiche Politik der
NALF die Reproduktion des ProzeBtechnikers - und damit seine Stabili-
sierung - gesichert: Fiir die NALF war es wichtig, die Zurechnung der
neuen Arbeitsplétze zum Technikerniveau zu verteidigen, denn dies war
die Grundlage sowohl fiir die Frage der Gewerkschaftszugehorigkeit als
auch fiir die Lohnpolitik. Deshalb hat die NALF ab Anfang der 70er Jahre
eine ganz zielgerichtete Gewerkschaftspolitik zu rekrutierungs-, ausbil-
dungs- und arbeitsorganisatorischen Fragestellungen entwickelt; Sie for-
derte die Rekrutierung von Qualifikationsgruppen mit Technikerniveau -
de facto wurden immer mehr Absolventen der zweijihrigen technischen
Fachschulen rekrutiert, teilweise sogar Arbeitskrifte mit dreijdhriger In-
genieurhochschule; trotzdem blieben die Schiffsmaschinisten der Stamm
dieser Belegschaftsgruppe. Die NALF forderte ferner eine systematische
Ausbildung im Betrieb: Es wurde ein System eingefihrt, nach dem alle
Arbeitskriifte nach der Einstellung eine umfassende, aber in Modulen or-
ganisierte theoretische und praktische Ausbildung in den Produktions-
und Instandhaltungsbereichen absolvieren muften; dies wurde auch im
Tarifvertrag festgeschrieben. Die einzelnen Ausbildungsstufen wurden
jeweils besonderen Entlohnungsstufen zugeordnet, mit der erfolgreichen
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Absolvierung eines vollstindigen "Petrochemiekurses” wurde die hdchste
Stufe erreicht (ein individueller Lohnzuschlag blieb dennoch erhalten).
Und drittens forderte die NALF ganzheitliche Aufgabenzuschnitte und
Selbstéindigkeit in der Arbeit - die avancierte Technologie und die Teil-
nahme an Instandhaltungsarbeiten und Leitungsaufgaben wihrend des
Revisionsstilistandes wurden zu einem wichtigen Argument fiir die hohe
Einstufung dieser Positionen.

Damit war die neue Technikerkategorie der "Maschinenwachten” in den
Ammoniakfabriken des Betriebs PH konsolidiert: Sie wurden nach einer
zwar betriebsinternen, aber doch geregelten Ausbildungsordnung qualifi-
ziert und hatten einen eigenen Tarifvertrag. Sie stiitzten sich auf eine rela-
tiv starke berufliche Identitiit der Stellungsinhaber; und ihre spezifischen
Interessen wurden durch eine aktive Gewerkschaftspolitik wahrgenom-
men.

(4) Wie sieht es mit der Verbreitung dieser ncuen Kategorie iiber den
Pionierbetrieb hinaus - und der damit verbundenen gewissen gesellschaft-
lichen Stabilisierung - aus? Innerhalb des Betriebs PH blieben die Maschi-
nenwachten eine auf den Ammoniakbereich begrenzte Kategorie, die
NALF breitete sich kaum unter den anderen Technikern des Betriebs PH
aus.2! Jedoch kam es durchaus zu einer Ausbreitung des Produktionstech-
nikers in anderen Betrieben, vor allem in der Petrochemie. Einen wichti-
gen Schritt dazu machte die Besetzung einer neuen Petrochemieanlage
eines Nachbarbetriebes von PH (RH) ab Mitte der 70er Jahre. Dort wur-
den Arbeitskrifte desselben Typs nachgefragt wie in den Ammoniakfabri-
ken: Schiffsmaschinisten, Fachschultechniker usw. Um keinen Streit zu ris-
kieren und um den besonderen Charakter der neuen Positionen zu beto-
nen, wurde die neue Kategorie von vornherein nicht als Maschinenwacht,
sondern als Prozefitechniker bezeichnet.

Dies bedeutete, daB die Arbeitergewerkschaft NKIF auch hier schiechte
Aussichten hatte, die neu rekrutierten Arbeitskrifte zu organisieren. Da
der LO immer noch auf der Entscheidung des Schiedsausschusses in bezug

21 Eine offensive Strategie der NALF hitte auch nicht zu ihrem Argument einer
"Besonderheit" der Ammoniakanlage gepafit: Wenn die Ammoniakaniagen
so "besonders" waren, gab es keine Argumente fiir eine Verbreitung des Pro-
zefitechnikers innerhalb des Betriebs PH oder dariiber hinaus; sie wurde von
der NALF auch nicht angestrebt.
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auf die Organisierung der ProzeBtechniker beharrte, konnte aber auch die
NFATF die neuen Techniker nicht organisieren. Der LO stand vor der
Gefahr, groBie Arbeitnehmergruppen in den neu entstehenden und expan-
dierenden Petrochemischen Industrien an "gelbe" Organisationen zu ver-
lieren.

Um dieses Problem zu losen, wurde - statt einer Schlichtung des alten
Konflikts zwischen der NKIF und der NFATF - ein ginzlich neuer LO-
Verband gegriindet: die NOPEF. Die NOPEF ist die einzige nach deut-

. schem Verstédndnis "richtige” Industriegewerkschaft innerhalb der LO, sie
kann alle Arbeitnehmergruppen innerhalb ihrer Branche, der Ol- und Pe-
trochemischen Industrie on und off shore, organisieren. Jedoch kam der
LO mit der neuen Organisation zu spit: Als die NOPEF in den neuen
Anlagen auftauchte, war die Mehrheit der Prozef3techniker bereits von der
nicht zum LO gehorenden NALF organisiert. Seither sind die Techniker
im Betrieb RH zwischen NALF und NOPEF gespalten.

Abgesehen von diesem Betrieb, ist die Petrochemische Industrie Norwe-
gens zwischen 1975 und 1980 auf sechs Werke angewachsen. Diese Be-
triebe haben fiir den Produktionsbereich immer Arbeitskrifte mit hohen
Qualifikationen gesucht. Nicht Gberall indessen wurden diese Arbeits-
krifte zu Technischen Angestellten. Es gab unterschiedliche Bezeichnun-
gen, von "Raffinerietechniker” bis "ProzeBoperateur”. Prisenz und Mit-
gliederzahlen der unterschiedlichen Gewerkschaften héingen mit dem Sta-
tus dieser Kategorien zusammen: Wo sie nicht als Techniker bezeichnet
werden, konnen sie auch nicht in die NALF eintreten - dort hat NOPEF
die Bithnc (fast) fiir sich. '

Mit einer so bunten Mischung von Positionskategorien und Mustern der
Gewerkschaftszugehorigkeit ist es natirlich, trotz relativ hoher Qualifika-
tion, nicht einfach, eine besondere Technikerposition zu verteidigen, noch
weniger, den Techniker zu verbreiten. Deshalb ist auch die Ausbreitung
dieser Kategorie in den 80er Jahren zu einem gewissen Stillstand gekom-
men. Die ProzeBtechniker sind sogar ein bifichen unter Druck geraten, nur
im Pionierbetrieb sind sie noch stark; darauf wird in Abschnitt 6. noch
einmal zuriickzukommen sein,
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5. Die Geschichte vom "Fach-Fach" - Instandhaltungsarbeiter
zwischen alter und neuer Gewerkschaftspolitik

(1) Das Problem der NKIF, die Interessen der neuen hochqualifizierten
Arbeiter aktiv zu vertreten, haben wir unter dem Stichwort "solidarische
Tarifpolitik” bereits mehrmals erwihnt. Im Kern bestand dieses Problem
darin, daf8 aufgrund des Ziels, groflere Lohndifferenzen innerhalb der Ar-
beiterschaft zu vermeiden, die besonderen Anspriiche der neuen Spitzen-
facharbeiter nur schwer verfolgt werden konnten. Jedoch spiegelte dieses
Problem der NKIF auch eine andere Seite ihrer Politik wider - das
beinahe vollige Fehlen einer Qualifikations- und Arbeitspolitik. Fragen
der beruflichen Entwicklung des Facharbeiters - Weiterbildung, an-
spruchsvolle Arbeit, Aufstiegsmoglichkeiten - waren in ihrer Gewerk-
schaftsarbeit eher marginal.

Dies ist natiirlich zum Teil auch ihrem Charakter als Arbeitergewerk-
schaft zuzuschreiben - eine Gewerkschaft kann nur schwer fiir den Aus-
stieg von Arbeitnehmern aus der eigenen Organisation arbeiten. Auf der
anderen Seite hiitte natiirlich eine Politik gegen (zu) niedrig angesetzte
Aufstiegsmoglichkeiten auch eine Qualifikations- und Arbeitspolitik zu-
gunsten hochqualifizierter Facharbeiter beinhalten konnen. Jedoch war,
wie gezeigl, die damalige Politik der NKIF geprégt durch ihre lohn- und
tarifpolitische Orientierung, in der arbeitsinhaltliche und -organisatorische
Problemstellungen nur insoweit interessant waren, als sie die Entlohnung
und/oder generelle Besetzungsregelungen beriihrten. Die spezifischen In-
teressen des Facharbeiters wurden grundsétzlich in Form einer Sicherung
des Facharbeiters als lohn- und tarifpolitischen Kategorie, nicht als einer
Qualifikationskategorie vertreten; und seine Sicherung als Lohnkategorie
wurde von den generellen tarifpolitischen Orientierungen der NKIF be-
einfluBt.22

Diesen EinfluB der Tarifpolitik auf die Konstitution des Facharbeiters
zeigt sehr deutlich die Entwicklung im Betrieb PH in den 70er Jahren.
1970 wurde ein neues Lohnsystem fir Arbeiter eingefiihrt: Fiir jeden Pro-

22 DaB die Facharbeiter vor allem eine Tarifkategorie waren, heif3t nicht - um
ein mogliches Mif3verstindnis zu vermeiden -, daf} sie innerhalb der NKIF
eine schwache Gruppe waren, im Gegenteil. Sie muBlten jedoch durchgéngig
ihre Lohnvorspriinge gegeniiber einer oft sehr scharfen Kritik der angelernten
Transport- und Produktionsarbeiter verteidigen.
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duktionsbereich und fiir jede Produktions- und Instandhaltungsabteilung
wurde ein Anlernprogramm in fiinf Stufen entwickelt (insgesamt ca. 500 -
600 Stunden). Nach Absolvierung jeder dieser Stufen und erfolgreicher
Priifung gab es eine Entlohnungszulage. Nach Absolvierung aller flinf Stu-
fen konnten die Arbeiter eine interne Fachpriifung ablegen. Ein riesiger
Ausbildungsapparat wurde aufgebaut, schon nach den ersten zwei bis drei
Jahren hatten 80 % der Arbeiter den ersten Kurs durchlaufen, fast 20 %
alle fiinf Kurse, und ca. 30 Arbeiter hatten auch schon eine betriebsinterne
Facharbeiter-Priifung abgelegt. Dieses Anlernprogramm wurde von den
betrieblichen Ausbildungsabteilungen durchgefiihrt, aber von parititisch
zusammengesetzten Anlernausschiissen gesteuert. Diese sollten eine
zweckmiBige Form des Erwerbs von Kenntnissen und Fertigkeiten - vor
allem durch job enrichment, job rotation und Delegation von Verantwor-
tung - sowie die Abnahme der individuellen Priifungen unterstlitzen.
Beide Aufgaben der Anlernausschiisse stieBen aber auf erhebliche Wider-
sténde: die Verdnderung der Arbeitsorganisation auf kurzsichtige Interes-
sen der Produktionsleiter, auf Status- und Autorititsinteressen der alten
Meister und auf die Gewohnheiten der Arbeiter selbst; die Qualifizierung
auf Grenzprobleme im Verhiltnis zur traditionellen Tarifpolitik: Die Ar-
beiter und die Vertrauensleute sahen das System primir als Lohnsystem
an, Entlohnungsziele wurden mit den Mitteln der Qualifizierungspolitik
verfolgt.

Dieses Problem zeigte sich beispielsweise bei der Festlegung der Prii-
fungsanforderungen und der Anerkennung von Arbeitsbereichen als Be-
rufsfelder: Arbeitervertreter in den Ausschiissen neigten im Geist der so-
lidarischen Lohnpolitik zum Standpunkt "so leicht wie mdglich und so
viele wie moglich". Da die Betriebsleitung selbst iiber keine sehr entwik-
kelte Qualifizierungsstrategie verfiigte, wihrend die NKIF-Vertrauens-
leute entschlossen Druck machten, fiithrte dies zu einer allgemeinen Erho-
hung des Status und der Entlohnung der traditionellen Angelernten-T4-
tigkeiten. Die alte Spannung zwischen Produktions- und Transportarbei-
tern einerseits und Instandhaltungsarbeitern andererseits wurde abgemil-
dert - ob Packhaus oder Elektroabteilung: Fiir das Lohnsystem war ein
Facharbeiter ein Facharbeiter.

(2) Um 1980 aber kam die solidarische Tarifpolitik unter Druck. In den
Produktions- und Transportabteilungen wurde das bislang bestehende
fiinfstufige System von Anlernung und Entlohnung abgelost durch ein Sy-
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stem mit zwei betriebsinternen Berufen, dem ProzeBfacharbeiter und dem
Transportfacharbeiter, deren Interessen aktiv vertreten wurden.

(3) Wenig Neues aber war fiir die traditionellen Metall- und Elektrofach-
arbeiter getan worden; und aus dieser Ecke kam neuer Druck: Auch diese
Spitzenberufe wollten "weiterkommen". Die traditionellen Instandhal-
tungsfacharbeiter sahen sich zu schlecht bezahlt, sie konnten aufBlerhalb
des Betriebs PH hohere Lohne erzielen und wollten auch beim Betrieb
PH ihren Marktwert realisieren. Insbesondere Elektrofacharbeiter und
Einzelgruppen der Mechanischen Instandhaltung erhoben zunéchst solche
Forderungen, aber auch Instrumentenfacharbeiter wollten wenn nicht ho-
heren Facharbeiterlohn, so doch schnelleren Aufstieg in den Status des In-
strumenteurs. Auch in den iibrigen Instandhaltungsbereichen diskutierten
die Arbeitskrifte zunehmend tber die Moglichkeit eines Technikerstatus;
dies wurde besonders bei Einfiihrung der Technikerbezeichnung (anstelle
der Bezeichnung Instrumenteur und Maschinenwacht) 1979 und bei der
Verbreitung dieser Kategorien in den Instrumenten- und Laborbereichen
des Nachbarbetriebs RH aktuell. Auch das Management des Betriebs PH
war dieser Moglichkeit nicht abgeneigt: Man wollte gute Facharbeiter,
insbesondere Spitzenfacharbeiter, nicht verlieren, dafir mufite man gro-
Bere Lohndifferenzierung und Aufstiegsmoglichkeiten bieten konnen;
gleichzeitig hitte ein Instandhaltungstechniker erlaubt, egalitdre Lohner-
hohungen fiir alle Facharbeiter zu vermeiden.

Wieder wurden also Lohnforderungen transformiert in eine Problemati-
sierung des bestehenden Positionen-Systems. Die NFATF war wieder be-
reit, jeden neuen Techniker zu organisieren. Die NKIF aber erkannte nun
das Problem und die Notwendigkeit, den "Plafond anzuheben”, d.h. eine
breitere Lohndifferenzierung innerhalb der Arbeiterschaft zu akzeptieren,
um wichtige Facharbeitergruppen halten zu kdnnen.

Zwei neue Momente sind im Vergleich zu der 20 Jahre zuriickliegenden
Situation zu betonen: Zum einen war und ist, im Gegensatz zu den Instru-
mentenmechanikern von 1961, bei den nun in Frage stehenden Instandhal-
tungsgruppen die Arbeiteridentitit tief verwurzelt. Elektro- und Metali-
facharbeiter hatten immer in erheblichem Umfang innerhalb der NKIF
gewerkschaftliche Verantwortung getragen. Tarifpolitisch konnten sie
durch Wahrnehmung ihrer eigenen Gruppeninteressen, so jedenfalls ihre
Sicht, die Rolle einer "Lokomotive" fiir die anderen Arbeitergruppen
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spielen. Auerdem war innerhalb der LO mittlerweile eine stirkere Lohn-
differenzierung allméahlich legitimer geworden, und die Frage der beruf-
lichen Entwicklungsméglichkeiten hatte bereits in einigen Tarifvertrigen
einen besonderen Platz erhalten.

Diese beiden Griinde waren wichtig fiir das Ergebnis dieser "Geschichte"
- die Verhinderung eines neuen Technikers durch eine neue Arbeiterkate-
gorie "Fach-Fach": Da die Betriebsleitung den Konflikt mit NKIF vermei-
den wollte, kam es zu einem neuen Tarifvertrag, der ein Weiterbildungs-
modell mit einer &hnlichen paritétischen Steuerung wie das friithere Fiinf-
Stufen-System enthielt: Fir jeden Instandhaltungsbereich sollte ein Wei-
terbildungsprogramm entwickelt werden, in das je nach Bedarf der Abtei-
lungen sehr unterschiedliche Inhalte aufgenommen werden konnten (in-
terne Einzelkurse, Kurspakete oder auch externe Kurse vom Markt). Wer
200 Stunden anerkannte Weiterbildung absolviert hatte, kam automatisch
in eine neue hoherc Lohnkategorie "Fach-Fach". Fiir jede Abteilung gab
es einen Weiterbildungsausschufl, mit gleicher Zusammensetzung und
dhnlichen Aufgaben wie die fritheren Anlernausschiisse; er sollte die Wei-
terbildung fordern und die Kurse bewerten, auch diejenigen, die aufler-
halb der betrieblichen Programme absolviert wurden und auf die 200 Stun-
den angerechnet werden konnten.

Man sieht, da das System in Form (interne Weiterbildung) und Inhalt
(etwa 200 Stunden) sehr dhnlich war wie das System, das fiir die Techni-
kerkategorien entwickelt worden war. Der wichtigste Unterschied: Statt
eines neuen Technikers wurde diese merkwiirdige Kategorie "Fach-Fach"
geschaffen. Damit wurde der Aufstiegsdruck innerhalb des Organisations-
bereichs der NKIF realisierbar. Zwar brachte die Lohnzulage fiir den Titel
"Fach-Fach" finanziell nicht so viel wie der Aufstieg vom Facharbeiter
zum Techniker; jedoch war diese Zulage fiir eine groBere Zahl von Ar-
beitskriiften erreichbar - und dies zudem rascher.

Nach und nach wurden immer mehr Facharbeiter in diese Weiterbildung
einbezogen; und von seiten des Betriebs kam es zu derselben Kritik wie
gegen das Funf-Stufen-Modell: Die Weiterbildung habe zu sehr formalen
Charakter, aufgrund des tarifpolitischen Drucks erhielten zuviele Arbeits-
krifte zu leicht den "Fach-Fach"-Status, die Schwelle fiir Lohnaufstieg sei
tendenziell nach unten verschoben. Der Betrieb wollte dieses System denn
auch nach einigen wenigen Jahren wieder abschaffen.
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Trotz gewisser Ahnlichkeiten mit dem Finf-Stufen-System gab es aber
auch wichtige neue Entwicklungen: Die Schaffung des Weiterbildungspro-
gramms fiihrte unter den Facharbeitern zu einem neuen Qualifikations-
bewuBtsein. Sie forderten mehr und bessere Weiterbildungsméglichkeiten
nicht nur im Interesse eines Lohnaufstiegs, sondern begriindeten ihre An-
spriiche zunehmend mit einer qualifikationspolitischen Perspektive. Sie
kadmpften fiir solche Moglichkeiten, um ein Veralten ihrer Qualifikation zu
vermeiden, begriindeten ihre Forderungen also immer mehr auch mit be-
ruflich-inhaltlichen Interessen.

Diese Entwicklung fithrte dazu, daBl schlieBlich auch die Arbeiter selbst
nicht mehr zwischen Facharbeitern und "Fach-Fach" unterscheiden woll-
ten. 1989 wurde ein neuer Vertrag abgeschlossen, in dem das System
"Fach-Fach" nicht mehr enthalten ist. Es gibt nun wieder nur noch zwei
Hauptkategorien: Facharbeiter und Nichtfacharbeiter. Fiir die Facharbei-
ter ist es zu einer Lohn- und StatuserhOhung gekommen, da alle Fachar-
beiter auf das (ehemalige) "Fach-Fach"-Niveau angehoben wurden.

(4) Auch die weitere Entwicklung unterscheidet sich deutlich von den frii-
heren "Techniker-Geschichten". Differenzierung hat neue Formen gefun-
den. Im neuen Vertrag heilt es z.B., fiir Facharbeiter mit "besonderer
Funktion oder Kompetenz" sei eine "Ausgleichsregeiung” zu finden. Sehr
schnell wurde ein dreistufiges Ausgleichssystem fiir Facharbeiter mit
einem oder mehreren Zertifikaten geschaffen, die (vielleicht das Wichtig-
ste) auch fiir diejenigen Arbeitskrifte gilt, die besondere Funktionen (z.B.
selbstindige Kontroll- und Inspektionsverantwortung oder selbsténdige
Verantwortung fiir besondere Aufgaben) haben. Die Parallelen zu der In-
strumenteur-Geschichte, die nun 30 Jahre zuriickliegt, springen ins Auge:
Es handelt sich nicht nur um Lohneingruppierung und Qualifikation, son-
dern vor allem um Funktionsbeschreibungen, die sehr dhnlich waren wie
diejenigen, die zur Begriindung des "Instrumenteur”-Status angefiihrt
worden waren. Um so interessanter ist das Ergebnis dieser Verhandiun-
gen: Durch eine offensive Politik zugunsten von Spitzenarbeitern konnten
nun auch Tétigkeiten, die frither als Angestelltentitigkeiten definiert wor-
den wiiren, innerhalb der Arbeiterschaft gehalten werden.

Diese politische Offensive hatte auch Konsequenzen fiir die Technikerpo-
litik im Betrieb: Zum Teil aufgrund von Forderungen der NKIF muBte die
NFATF nach vielen Jahren des Widerstandes die Regelung aufgeben,
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nach der jeder Laborfacharbeiter und jeder Instrumentenfacharbeiter
nach einem internen Technikerkurs automatisch den Technikerstatus er-
hielt. In Zukunft soll es im Prinzip (Ausnahmen sind moglich) nur eine be-
stimmte Anzahl von Technikerpositionen geben, um die sich die Fachar-
beiter bewerben konnen. Diese neue Regelung gilt auch fiir die Me8- und
Regel- und die Laborabteilungen im Betrieb RH. Noch aber gilt sie nicht
fiir die ProzeBtechniker, weder in diesem Betrieb noch in der Ammoniak-
abteilung von PH. Wie bisher werden hier alle Arbeitskrifte, wenn sie den
internen Kurs erfolgreich absolvieren, sofort zu Technikern.

Wihrend die neue Regelung in den Labors und in den Instrumentenab-
teilungen zu einer dichteren Grenze zwischen Arbeitern und Angestellten
beigetragen hat, bleiben die Belegschaften in den Produktionsabteilungen
homogen - es gibt entweder nur Techniker oder nur Facharbeiter.

Wird das so bleiben?

6. Neue Ausbildungsberufe betreten die Biihne - die Geschich-
te des ProzeBfacharbeiters

Die ProzeBtechniker waren, wie dargestellt, entstanden zunéchst als Ma-
schinenwachten in den Ammoniakfabriken in Reaktion auf einen Qualifi-
kationsbedarf fiir neue, hochautomatisierte und besonders komplexe Pro-
duktionsprozesse. Dieser Bedarf konnte damals, in den 60er und 70er Jah-
ren, nur aus anderen als den traditionellen Rekrutierungsquellen fiir Pro-
duktionsarbeiter befriedigt werden.

Im Laufe der Jahre wurde aber auch in vielen anderen Betrieben der ge-
samten ProzeBindustrie immer hiufiger iiber neuen Qualifikationsbedarf
und {iber adédquate Rekrutierungsmoglichkeiten diskutiert. Allméihlich
entwickelte sich ein stirkeres Interesse fiir Fragen der beruflichen
Erstausbildung. Vertreter der verschiedenen Branchen der ProzeBindu-
strie kamen Mitte der 70er Jahre zusammen, um ihre gemeinsamen Aus-
bildungsbediirfnisse zu analysieren; diese Analyse sollte Teil eines offent-
lichen Gutachtens iiber das norwegische Berufsbildungssystem darstellen.
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(1) Im Ergebnis dieser Arbeiten wurde die Schaffung eines neuen Lehrbe-
rufs fiir ProzeBfacharbeiter vorgeschlagen.23

Zur Begriindung fiir die Schaffung eines eigenen ProzeBfacharbeiters
filhrten die Branchenvertreter vor allem zwei Argumente an: Zum einen
verlange die technische Entwicklung hoherqualifizierte Belegschaften.
Zum anderen brauche die ProzeBindustrie, um gute Arbeitskrifte zu ge-
winnen, einen "richtigen" Lehrberuf auch fiir Produktionstitigkeiten; be-
gabte Arbeiterjugendliche wollten heute eben eine Ausbildung absolvie-
ren. 1980 konnte die neue Ausbildungsordnung fir einen umfassenden
Produktionsfacharbeiter verabschiedet werden. Diesem (ersten) neuen
Beruf "ProzeBfacharbeiter" war aber nur ein kurzes Leben beschieden,
denn er war nach Auffassung der Arbeitgeberverbinde der Papier- und
der Elektrochemischen Industrie zu breit angelegt. Nach drei Jahren
wurde der Beruf deshalb aufgeteilt. Seither gibt es drei relativ &hnlich
konstruierte Berufe: den Fachoperator fiir die Papierindustrie, den Fach-
operator fiir die Elektrochemische Industrie, und den Fachoperateur fiir
die Chemische ProzeBindustrie.

(2) Mit der Schaffung der neuen ProzeBfacharbeiter-Berufe, so unsere
These, wurde der Spie8 zwischen Arbeitern und Angestellten in den Pro-
duktionsbereichen umgedreht. Konnte sich die neue Ldsung des alten
Problems durchsetzen?

Obwohl die neuen Ausbildungsberufe "von oben" eingefiihrt wurden,
nahm die Ausbildung in den Betrieben eine relativ positive Entwicklung,
Nach einigem Zogern in den ersten Jahren wurden in den 80er Jahren
immer mehr Prozeffacharbeiter ausgebildet, hauptséchlich allerdings auf
dem Weg der Erwachsenenausbildung. Nach dem Lehrlingsgesetz konnen
nidmlich Arbeiter mit vier Jahren fachlich einschligiger Berufspraxis die
Fachpriifung auch ohne normale Lehrausbildung ablegen, sie machen nur
eine Theorieprifung. Von den bis 1989 etwa 3.000 ausgebildeten Fachope-
rateuren haben mehr als 90 % ihren Facharbeiterbrief auf diese Weise be-
kommen, der Rest durch eine duale Lehre, d.h. nach normalerweise zwei
bzw. einem Jahr Lehre im Betrieb im Anschlufl an eine ein- oder zweijih-

23 Dieser Vorschlag war Ausdruck nicht nur des branchenspezifischen Interesses
an Ausbildungsfragen, sondern auch der generell, auch in anderen Branchen,
in Gang gekommenen "Renaissance des Lehrlingswesen" (vgl. Abschnitt 2.).
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rige Volizeitberufsschule. In einigen Betrieben haben inzwischen schon
tiber 50 % der Produktionsarbeiter die Fachpriifung gemacht, der Durch-
schnitt liegt bei etwa 20 %. Hinter diesen Zahlen steht ein groies Ausbil-
dungsengagement und ein verstirktes Ausbildungsinteresse sowohl der
Betriebe als auch der Arbeiter.

Die Plazierung des neuen Qualifikationstyps im Betrieb stieB einerseits
auf das Beharrungsvermogen der alten betrieblichen Strukturen, Interes-
sen und Politiken, hatte jedoch andererseits auch relativ gute Entwick-
lungsbedingungen, die zu einer gewissen gesellschaftlichen Stabilisierung
der neuen Facharbeiterkategorie beigetragen haben. Anhand der eingangs
in allgemeiner Form genannten Bedingungen fiir die Durchsetzung und
Stabilisierung einer neuen Arbeitskriftekategorie seien diese wider-
spriichlichen Verhiltnisse im folgenden kurz skizziert;

In bezug auf den Bedarf gibt es zwar keine vollig eindeutigen Tendenzen;
jedoch hat die betriebliche Rationalisierungspolitik zu wachsenden Pro-
blemen der Betriebe gefiihrt, fiir die die fachlichen und sozialen Qualifika-
tionen der ausgebildeten Prozeffacharbeiter entscheidende Losungen
bringen. Die Betriebe reagieren auf zunehmende Konkurrenz, wachsen-
den Kostendruck und das Erfordernis hoher Produktqualitét nicht nur mit
zunchmender Automatisierung, sondern auch damit, hochqualifizierten
Arbeitskréften Produktionsverantwortung zu geben (Olsen 1990).

(3) In bezug auf die Eingliederung des neuen Arbeitskriftetypus in die be-
trieblichen Strukturen ist die Situation schwieriger: Die Moglichkeiten, die
hochqualifizierten Arbeitskrifte in der Produktion einzusetzen, sind nicht
immer entsprechend gegeben. Obgleich sich die Betriebe fiir Ausbildung
engagieren, haben sie hiufig kaum eine systematische Qualifikations- und
Qualifizierungspolitik entwickelt. Wihrend man bei den Gewerkschaften
von engen tarifpolitischen Traditionen sprechen muf, ist bei den Betrie-
ben ein technisch-administratives Verstidndnis der Qualifikationsfrage zu
beobachten: Sie wollen hohe Qualifikationen, sprich Prozeffacharbeiter,
beauftragen die Personalabteilung damit, Ausbildungsprogramme zu er-
stellen, aber weiter planen sie kaum: In bezug auf die Lernbedingungen
gibt es wenig neue Konzepte, und auch in bezug auf neue Arbeits- und Or-
ganisationsstrukturen wird kaum etwas systematisch unternommen.
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Das zeigte sich zum einen bei der Erwachsenenausbildung: In manchen Betrie-
ben wurden die Arbeiter nachhaltig ermuntert, an dieser Ausbildung teilzuneh-
men, viele haben dies auch getan. Sie waren jedoch seit vielen Jahren nicht mehr
in der Schule, hatten vielleicht auch keine guten Schulerfahrungen; in ihren eige-
nen Jobs waren sie zwar sicher, beherrschten aber oft nur das Gebiet ihrer tigli-
chen Arbeit, nicht die anderen vier oder fiinf Gebiete, die sie fiir die Priifung be-
herrschen muflten. Sie nahmen denn auch nicht ohne Besorgnis am Unterricht
teil. Dort wurde die Theorie von hochqualifizierten Ingenieuren vorgetragen, die
die Lage, den Hintergrund, die Wissensgrundlagen und Arbeitserfahrungen der
zu qualifizierenden Arbeiter gar nicht kannten und sie deshalb auch nicht zum
Ausgangspunkt ihrer Unterweisung nahmen; auflerdem wechselten diese Dozen-
ten. Bei der Theoriepriifung scheiterten deshalb viele Arbeiter. Und auch bei der
Praxispriifung lief es oft nicht besser, denn die Arbeiter blieben in der Regel auch
nach Aufnahme der Ausbildung in ihren alten Jobs, nur zuféllig wurde etwas ge-
tan, damit sie breitere Arbeitserfahrungen und Keantnisse iiber die gesamte Fa-
brik erwerben konnten.

Auflerdem gingen die neu ausgebildeten Facharbeiter oft auf ihre alten, unver-
inderten Arbeitsplitze zuriick, systematische Jobrotation fand nicht statt. Einige
Betriebe zeigten alterdings durchaus nicht nur den Willen, sondern auch eine ge-
wisse Fihigkeit zur Organisationsentwicklung und zur Nutzung der neuen Fach-
arbeiterkompetenzen: durch die Wiederaufnahme und Verwirklichung der "al-
ten" Prinzipien der Jobrotation, durch die Schaffung semiautonomer Arbeits-
gruppen, die auf der Produktionsverantwortung von Facharbeitern basieren und
direkt mit Produktionsingenicuren zu tun haben, usw.

Ein weiteres Problem besteht darin, daf Interessen und Verhaltensweisen
der Schichtmeister oft die Entwicklungsmoglichkeiten der neuen Fachar-
beiter beschneiden. Der Meister soll, statt wie frither der allgegenwirtige
Fachmann zu sein, von dem der Produktionsprozef§ abhiingt, jetzt Raum
lassen fiir neue, oft junge Fachkrifte mit praktischem Koénnen plus sehr
viel theoretischem Wissen, das, wenn ihnen die Moglichkeit gegeben wird,
die Kenntnisse des Schichtmeisters schnell tibertrifft. Die neue Rolle des
Schichtmeisters fordert ja sogar, daf} er solche Lernmoglichkeiten anbietet
und unterstiitzt, daB er seinen Arbeitern Verantwortung gibt, sich mit ih-
nen berit usw. Diese Situation ruft unter den Schichtmeistern viel Unsi-
cherheit und. Zuriickhaltung gegeniiber den neuen Berufen hervor, sie
fithlen sich iberfordert.

Innerhalb der Arbeiterschaft hat die Einfiihrung des Prozefifacharbeiters
im Betrieb PH z.B. zu keinen besonderen Spaltungen und Konflikten ge-
filhrt. Zwar gibt es eine gewisse qualifikatorische Spaltung zwischen den
Facharbeitern mit Erwachsenenausbildung und den Jungfacharbeitern;
vor allem weisen die Jungfacharbeiter besondere Lernpotentiale und ein
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starkes Interesse an ihrer beruflichen Entwicklung auf, ein Unterschied,
der besonders deutlich ist im Vergleich zu Nichtfacharbeitern. Bisher hat
diese Situation aber nicht zu sozialen Konflikten gefithrt. Die Jung-
facharbeiter sind in die Arbeiterkollektive generell gut integriert worden.
Mehrere Griinde sind hierfiir zu nennen. Der wichtigste ist wahrscheinlich
die relativ egalitire Arbeits- und Lohnstruktur: Ungeachtet ihrer Titig-
keit, ihrer Leistung und ihres Interesses erhalten die Arbeiter alle den-
selben Lohn, die Facharbeiter allerdings mit einer Zulage. Fiir die 4lteren
Arbeiter, die seltener den Facharbeiterbrief haben, ergibt sich ein Aus-
gleich durch einen Anciennititszuschiag. Bislang gab es auch keinen sy-
stematischen Unterschied zwischen den Arbeitsaufgaben der Facharbeiter
und denen der Angelernten. Facharbeiter konnen in der McBwarte arbei-
ten - das konnen aber auch (gute) Angelernte. Facharbeiter konnen an
einer vollstindigen Jobrotation beteiligt sein - das kénnen aber auch (gu-
te) Nichtfacharbeiter. Es gibt nur einen Unterschied: die Zulage.

In bezug auf die Frage, ob eine kontinuierliche Reproduktion der neuen
Arbeitskriftekategorie gesichert ist, muBl man zum einen das Problem der
Rekrutierung, zum anderen das der Ausbildungsqualitéit ansprechen.

Die Moglichkeiten der Rekrutierung fiir den Beruf des Prozeffacharbei-
ters haben sich in bemerkenswerter Weise entwickelt, nicht nur unter den
erwachsenen, bereits berufstitigen Arbeitskriften, sondern auch unter
den Jugendlichen: In den ersten Jahren betrachteten die Berufsschtiler der
einschlfigigen Fachrichtungen den Beruf des ProzeBfacharbeiters als
zweite oder dritte Wahl. Inzwischen streben jedoch in den Regionen mit
chémischer ProzeBindustric viele Schiiler dieser Fachrichtungen diesen
Beruf an - er ist zur ersten Wahl geworden. Ein wichtiger Grund dafur ist
die sehr gute Zusammenarbeit zwischen den Berufsschulen und den
Betrieben (Betriebspraktika) und der Einsatz der Schulen, um den Schii-
lern Lehrstellen zu sichern.

Dazu kommt, daB sich auch in einigen Betrieben ein neues Verstindnis fiir
Ausbildungsqualitit im engeren Sinn (didaktische Fragen, Ausbildung der
Ausbilder usw.) entwickelt hat. Diese Tendenzen zur Entwicklung einer
neuen Qualifikationspolitik in den Betrieben sind unter anderem Ergebnis
einer systematischen Arbeit einiger Promotoren der Ausbildung in Bran-
chenverbidnden und Einzelbetrieben, zusammen mit vergleichbaren Aus-
bildungspromotoren in den Gewerkschaften und in den Berufsschulen. Es
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ist eine teils informelle, teils formelle Zusammenarbeit "im Dreieck" der
institutionellen Organe des Ausbildungssystems entstanden, lokal und in
den parititischen Steuerungsausschiissen auf nationaler Ebene. Diese Zu-
sammenarbeit hat wesentlich zur Verbreitung und zur Vereinheitlichung
der Ausbildung beigetragen und damit auch die Mobilitdtsmoglichkeiten
der ProzeBfacharbeiter verbessert.

In bezug auf die Interessenvertretung durch die Gewerkschaften war zu-
nichst natiirlich ein Durchschiagen der alten tarifpolitischen Traditionen
zu beobachten: Es fehlte noch an einer den neuen Bedingungen angemes-
senen Qualifikationspolitik. Wiederum wurde oft die Frage gestellt, ob der
Weg der Erwachsenenausbildung nicht zu leicht gemacht worden sei, ob
die neue Regelung nicht zu einer Unterminierung des Berufsstatus beitra-
ge. Diese Kritik entsprach auch einer zunichst noch weit verbreiteten Hal-
tung unter den Arbeitern selbst; fiir viele blieb der Lohn der unmittelbare
und wichtigste Grund, den Facharbeiterbrief anzustreben. Noch gab und
gibt es, vor allem bei den Alteren, viel Unsicherheit beim Ubergang zu
breiteren Aufgabenzuschnitten und zu groBerer Verantwortung - ihr An-
spruch an die Arbeit lautet oft eher, es "beim alten zu belassen”.

Auf der anderen Seite ist es jedoch sowohl in den Gewerkschaften als
auch bei den Arbeitern zu erheblichen Veridnderungen gekommen. Es ha-
ben sich Ansiitze einer neuen gewerkschaftlichen Qualifikationspolitik
entwickelt. Zudem haben in den Tarifvertréigen, die oft fiir groere, auf
fachlicher Kompetenz basierende Lohndifferenzierungen gedffnet wur-
den, Berufsbildung zum eincn, Forderungen nach Anpassung von Arbeits-
inhalten und Arbeitsorganisation an die Qualifikation zum anderen ein
groBeres Gewicht. Auch entwickelte sich mit der Ubernahme von Verant-
wortung fiir Ausbildung durch die Gewerkschaften (in den Priifungsaus-
schiissen etc.) unter den engagierten Vertrauensleuten ein ausbildungspo-
litisches BewuBtsein, das qualitativ neu ist: Sie bestehen auf hohen Anfor-
derungen des Facharbeiterbriefs, wollen die Priifungsinhalte zwischen den
verschiedenen Betrieben und Regionen vereinheitlichen, fordern eine ho-
here Qualitiit der Erwachsenenausbildung und vor allem eine den neuen
Qualifikationen angemessene Arbeitsorganisation. Noch stehen diese Ge-
werkschafter allerdings am Rande des fithrenden Kerns der Gewerkschaf-
ten und miissen ihre Politik auch mit traditionellen Haltungen unter den
Arbeitern ausbalancieren.

113

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 3 -
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ISI‘NIUNCHEN




(4) Inzwischen haben sich aber auch neue Ansichten unter den ausgebilde-
ten Facharbeitern selbst entwickelt. Es stehen nicht mehr nur kurzfristige
Lohninteressen im Zentrum ihrer Aufmerksamkeit - immer hiufiger
taucht, auch unter den Arbeitskriften mit Erwachsenenausbildung, die
Frage auf: "Warum Facharbeiter werden, wenn wir dann zum selben Be-
sen zuriickkehren miissen?" Anspriiche in bezug auf breitere Arbeitsauf-
gaben, groBere Verantwortung und mehr Selbstindigkeit werden also
stirker.

Solche Anspriiche an Arbeit und berufliche Entwicklungsmoglichkeiten
sind besonders hoch bei den jungen Prozefifacharbeitern, die ihren Fach-
arbeiterbrief nach einem oder zwei Jahren Schule und anschlieBender be-
trieblicher Lehrzeit erworben haben. Sie sind eine wichtige Kraft bei der
generellen Anhebung des Status der neuen Berufe und fiir einen besseren
Einsatz ihrer Kompetenzen: Alle Lehrlinge haben bis jetzt nach ihrer
Fachpriifung eine feste Stelle erhalten; in den Betrieben werden sie tiber-
wiegend hoch geschitzt, sowohl von ihren Kollegen als auch von den Vor-
gesetzten. Sie verstehen den Produktionsablauf, seine Regulierung und
Steuerung schneller und besser als traditionelle Angelernte. Sie konnen
schnell in eine flexible Arbeitsorganisation integriert werden, haben
grofles Verstindnis fir und Interesse an Sicherheits- und Umweltschutz-
problemen sowie das Ziel der ProzeBoptimierung. Diese Jungfacharbeiter
tragen infolgedessen zu einem hohen Status des ProzeBfachberufes bei. In
manchen Betrieben, die frither ungelernte Arbeiter fiir die Produktionsar-
beit rekrutierten, werden jetzt nur noch Facharbeiter eingestellt, die ihre
Lehre bereits absolviert haben; explizites Ziel der Betriebsleiter ist es, das
Qualifikationsniveau der Jungfacharbeiter als generellen Standard fiir die
Produktionsarbeit zu setzen.

Dies bedeutet einen noch stirkeren Trend in Richtung auf ganzheitliche
Arbeitsgestaltung und hohere Autonomie der Arbeitskrifte, denn die
Jungfacharbeiter haben eine andere berufliche Identitit als die traditionel-
len Angelernten. Sie haben bestimmte Erwartungen an ihre Berufstitig-
keit und fordern eine interessante selbstindige Arbeit sowie Entwick-
lungs- und Aufstiegsmoglichkeiten.

(5) Was wird mit den "alten" Prozefitechnikern der Petrochemie?

Riickblickend auf die fritheren "Geschichten" 148t sich festhalten, daB
Qualifikationen flir die Chemische ProzeBindustrie, die vor 15 bis 25 Jah-
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ren bei Arbeitern nicht verfiigbar waren, heute in der neuen Kategorie des
ProzeBfacharbeiters zu finden sind. Am deutlichsten wird dies in den Pe-
trochemischen Betrieben, die frither nur ProzeBtechniker eingestellt hat-
ten, jetzt aber Lehrlinge zu ProzeBfacharbeitern ausbilden. Das bedeutet,
daf die Betriebe da, wo sie frither vielfach Techniker beschiftigen muB-
ten, jetzt Facharbeiter einsetzen konnen.

In den Betrieben mit Technikereinsatz sind allerdings noch relativ wenige
Lehrlinge bzw. ProzeBfacharbeiter anzutreffen. Wievicle Arbeiter in Zu-
kunft weiterhin die Moglichkeit bekommen werden, ProzeBtechniker zu
werden, hingt natiirlich sowohl von der betrieblichen als auch von der ge-
werkschaftspolitischen Entwicklung ab. Diese Entwicklung kann durch die
schon vorhandenen Facharbeiter beeinflult werden; die Tatsache, daB sie
iiberhaupt da sind und vor allem, daB sie die Arbeit gut schaffen, kann als
Gegenbeweis gegen das frithere Argument dienen, die ProzeBarbeit in der
Petrochemie verlange "besondere” Qualifikationen auf dem Niveau der
technischen Fachschule. Damit bedrohen die Prozef3facharbeiter den qua-
lifikatorischen Status der frither geschaffenen Kategorie der ProzeBtech-
niker und unterminieren deren interessenpolitische Positionen.

(6) Welche Haltung nehmen die Gewerkschaften angesichts dieser Kon-
kurrenzsituation ein? Generell wird der Prozeftechniker alter Art von der
NALF nachdriicklich verteidigt;?# die NOPEF, die ja auch ProzeBtechni-
ker organisiert, hat dagegen keine groBeren Einwinde gegen den Proze8-
facharbeiter. Noch droht dem Prozefitechniker nicht "das Aus". Die Tech-
nikerbetriebe filhren im wesentlichen ihr altes Modell fort, sie werden die
Kategorie des Technikers behalten. Diese Betriebe wollen aber gleich-
zeitig auch mit der Prozefifacharbeiterausbildung beginnen und Lehrlinge
einstellen; der Betrieb RH z.B. sieht Vorteile in beruflich gemischten Be-
legschaften. Einige Petrochemiebetriebe, die keine Techniker einsetzen,
sind zudem sehr wichtige Ausbildungsbetriebe fiir den Beruf des ProzeB-
facharbeiters geworden, sie engagieren sich immer stédrker fiir die neuen
Facharbeiter.

24 Zum Beispiel diirfen in den Ammoniakanlagen im Betrieb PH die neuen Pro-
zeBfacharbeiter nicht eingesetzt werden, in diesen Anlagen will das Personal
auch keine Lehrlinge ausbilden - trotz mehrfacher Aufforderung von seiten
der Berufsschullehrer. Hintergrund ist der starke Widerstand des lokalen
NALF-Vereins, der konsequent auf der traditionellen Rekrutierungsvoraus-
setzung - dem Abschiuf} einer zweijahrigen technischen Schule - besteht.
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Die alten Techniker sind also unter Druck geraten. Die weitere Entwick-
lung ist noch offen. Vieles hiingt von der kiinftigen Rekrutierungspolitik
der "Technikerbetriebe" ab, davon, ob sie die Quelle der gut qualifizierten
Jungfacharbeiter links liegen lassen konnen. Vieles héingt aber auch von
der Antwort auf die nichste Frage ab.

(7) Welche Aufstiegsmoglichkeiten werden die ProzeBfacharbeiter be-
kommen? Werden ihre Aufstiegswiinsche einen Differenzierungsdruck
schaffen, der seinerseits einen neuen Techniker hervorbringt?

Die hohen Qualifikationen und die beruflichen Erwartungen der Jung-
facharbeiter kdnnen ja durchaus zu einer neuen Differenzierung in der
Arbeiterschaft fithren. Man kann sich gut vorstellen, daB die anspruchs-
volleren Titigkeiten zu besonderen Arbeitsplétzen gebiindelt und damit
den besseren Facharbeitern vorbehalten werden. Die Frage, wie man die
Qualifikationen der besten Facharbeiter nutzen und welche Aufstiege man
ihnen bieten konne, wurde am nachhaltigsten in den Petrochemiebetrie-
ben diskutiert. In einem dieser Betriebe wurde ein neues Lohnsystem ein-
gefiihrt, das eine innere Differenzierung der Arbeiter mit Facharbeiter-
brief und einen neuen Technikertitel schuf. Diese Differenzierung betrifft
vor allem den Lohn, noch ist unklar, inwieweit sie auch eine Differenzie-
rung der Tétigkeiten nach sich ziehen wird. 25

Die NKIF-Politik lautet nun immer deutlicher: Verteidigung des ProzeB-
facharbeiters auf hohem Qualifikationsniveau durch breitere ganzheitliche
Arbeitsaufgabenzuschnitte; Entwicklungsmoglichkeiten als Facharbeiter;
Aufstiegsmoglichkeiten zum "realen (sprich hoch angesetzten) Mittel-
feld". Die NOPEF dagegen ist zu einer weiteren Differenzierung bereit.
Dies ist damit zu erkldren, dal die NOPEF erstens eine politische Alter-
native gegeniiber der NALF brauchte, zweitens keinen Organisations-
"Plafond" (wie die NKIF) hat, sondern nach oben hin offen ist, und daf
sie drittens auch keine starke Berufspolitik vertritt und damit auch Berufs-
grenzen nicht so stark verteidigt.

25 Generell gibt es ja in der Chemischen Prozefiindustrie bislang nur eine Ar-
beitsverteilung nach Qualifikation und Fihigkeiten, aber keine formale Hier-
archie. Es besteht bisher nur eine Lohndifferenzierung nach den Kriterien
Facharbeiter/Nichtfacharbeiter und Anciennitit.
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AuBer im Fall der erwihnten Innovation in der Petrochemie sind die inne-
ren Differenzierungen der Arbeiterschaft (noch) nicht weit entwickelt.
Wahrscheinlicher ist, da Aufstiegsmoglichkeiten fiir Prozefacharbeiter
in neuartige Positionen im mittleren Qualifikationsbereich entstehen wer-
den. Auch in anderen Betrieben ndmlich ist es ein altes Ziel, Weiterbil-
dungs- und Aufstiegsmoglichkeiten anzubieten, um den Entwicklungs- und
Aufstiegsinteressen der Facharbeiter, besonders der Jungfacharbeiter, ent-
gegenzukommen, aber auch aufgrund des betrieblichen Interesses an der
Kombination von praktischer Erfahrung und theoretischer Weiterbildung
fiir mittlere Positionen. Diese grundstitzliche Uberlegung, fachlich begriin-
dete Aufstiegswege zu schaffen, ist bislang jedoch noch wenig konkreti-
siert, Anzahl wie Typus der entsprechenden Positionen sind noch ganz un-
klar.

(8) Vor kurzem nun wurde an der technischen Fachschule in der Region
des Betriebs PH auf Wunsch der lokalen Betriebe eine eigene prozeBtech-
nische Fachrichtung eingerichtet. Es ist zu erwarten, dafl diese Innovation
im Bildungssystem eine gewisse Dynamik in die Entwicklung von Auf-
stiegspositionen bringen wird: Diese Fachrichtung wurde von den Chemie-
facharbeitern mit grofiem Interesse wahrgenommen, obwohl noch unkiar
ist, wohin eine solche ProzeBtechniker-Ausbildung fithren kann; weder die
Schule noch die Betriebe, die die Weiterbildungsteilnehmer beurlauben,
konnen einen Aufstieg versprechen. Geplant ist eine Ausbildung, die zu
mehreren Typen von Positionen fithren kann. In dem Rahmenlehrplan
dieser Fachrichtung heifit es unter anderem: "Ein Techniker, der diese
Fachrichtung absolviert hat, verfiigt tiber cine gute Grundlage, in der Pro-
zeBindustrie als ProzeBtechniker, als Meister, als technischer Assistent, als
Schichtfiithrer oder als Produktionsassistent zu arbeiten.” ... "mit dieser
Ausbildung, die auf Praxiserfahrung und/oder Facharbeiterausbildung in
der Proze8industrie aufbaut, wird ein Prozeftechniker das Bindeglied zwi-
schen den Arbeitnehmergruppen mit iiberwiegend theoretischer Ausbil-
dung und denen mit praktischer Ausbildung."

Deutet sich hier der Beginn einer neuen "Koexistenz" zwischen gut aus-
gebildetem Facharbeiter und gut ausgebildetem Techniker an? Noch muB
die Antwort offen bleiben.
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7. Die Entstehung neuer Arbeitskriiftekategorien als Heraus-
forderung fiir Gewerkschaftspolitik - einige allgemeinere
SchluBfolgerungen

Ziel dieses Aufsatzes war die Klidrung der Frage, durch welche Prozesse
und aufgrund welcher Bedingungen in der norwegischen Chemie-Industrie
neuartige Arbeitskriftekategorien entstanden und weshalb sie entweder
als Techniker oder als Facharbeiter definiert worden sind. Auler nach
dem betrieblichen Bedarf, der strukturellen Placierung der neuen Arbeits-
kriftekategorien im Betrieb und den Bedingungen ihrer Reproduktion -
als dafiir relevanten Faktoren - fragten wir insbesondere nach dem berufli-
chen Selbstverstindnis der Arbeitskrifte und den Formen ihrer Interes-
senartikulation. Im Mittelpunkt unserer Analyse aber stand die Rolle und
Bedeutung spezifischer Gewerkschaftsstrukturen und -politiken fiir die
Konstitution der neuvartigen Arbeitskriiftekategorien, die sich in der Che-
mischen Industrie Norwegens entwickelt haben.

Im folgenden werden zunichst einige allgemeinere Ergebnisse dieser
Analyse zusammenfassend dargestellt, die sich aus der Zusammenschau
der vier "Geschichten" ergeben. Abschlieend wollen wir mogliche Kon-
sequenzen dieser Entwicklungen aus der Sicht der Gewerkschaften eror-
tern.

71 Verinderte Anforderungen und Titigkeiten - neue Facharbeiter
oder neue Techniker?

Die Frage "Techniker oder Facharbeiter?" war das Hauptthema der er-
sten beiden "Geschichten". Bei beiden handelte es sich darum, wie und
warum gegebene Arbeitskraftetypen aus der Facharbeiterschaft zu Tech-
nikern umdefiniert wurden. Die Analyse dieser Geschichten bestitigte
eine fundamentale Priamisse unserer theoretischen Argumentation, nach
der Qualifikationstypen nicht nur nach allgemeinen "objektiven", fachli-
chen oder formalen Kriterien definiert werden konnen, sondern grund-
sétzlich auch als sozial produzierte Phinomene gesehen werden miissen.
Denn beide Male ging es zwar um hochqualifizierte Arbeiter (fiir dama-
lige Verhéltnisse sogar Spitzenarbeiter), fiir deren Zuordnung zur Katego-
rie der Techniker es aber weder von ihrer Ausbildung, ihrem Qualifikati-
onsniveau und ihrer Tétigkeitsstruktur, noch von den Kriterien des Tarif-
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vertrags fiir Techniker her eindeutige Griinde gab; und die Arbeiterge-
werkschaft hat ja auch nachhaltig darauf bestanden, daB diese Arbeits-
krifte "kaum mehr" als gehobene Facharbeiter waren. Trotzdem war es
dem Betrieb nicht moglich, Arbeitskrifte mit den benotigten Qualifikatio-
nen einzustellen bzw. zu halten bzw. ohne die Grenze des Arbeiterstatus
zu liberschreiten.

Ein zentraler Grund dafiir war das SelbstbewuBitsein dieser Arbeitskrifte:
Die iltesten und erfahrensten Instrumentenmechaniker sahen sich als
"etwas mehr als nur Facharbeiter”. Fiir die hier interessierenden Arbeits-
kriifte der Ammoniakfabriken - Metall- und Instrumentenfacharbeiter,
Schiffsmaschinisten - hitte eine Einstellung als gewohnliche Produktions-
arbeiter eine soziale Degradierung bedeutet, und der Ubergang in den
Status eines Produktionsfacharbeiters war fiir sie nicht interessant, da sie
ja schon in ihren bisherigen Einsatzbereichen Facharbeiter (gewesen) wa-
ren. (Im tibrigen stand ein Produktionsfacharbeiter damals ja auch noch
nicht zur Debatte.) Ein weiterer Grund fiir diese Entwicklung war, daf8 es
damals kaum Moglichkeiten gab, fiir "gehobene" Facharbeiter einen be-
sonderen Status und eine besondere Entlohnung zu schaffen, da dies gegen
die solidarische Tarifpolitik der NKIF verstoflen hitte. Die Kategorie des
Facharbeiters war also so eng zugeschnitten, daf} sie kaum Raum fiir in-
terne Differenzierung bot. Die Bedeutung dieser beiden Faktoren wird
noch deutlicher bei einem Vergleich mit der Geschichte des "Fach-Fach"
zwanzig Jahre spiter, bei der eine stéirkere Verankerung eines Facharbei-
terbildes bei den traditionellen Instandhaltungsfacharbeitern die Schaf-
fung einer neuen, hohcr angesetzten Kategorie fiir "gehobene Facharbei-
ter" erlaubte, mit deren Hilfe die neuen Spitzenfacharbeiter innerhalb der
Arbeiterschaft gehalten werden konnten.

Man kann aus den beiden Technikergeschichten gewissermafien eine Art
"franzdsische Erfahrung" ableiten: Wo das Bild des Facharbeiters als sozi-
aler Kategorie zu eng geschnitten, zu niedrig angesetzt und in seiner Iden-
titdt zu schwach entwickelt ist, werden neue hohere Arbeiterqualifikatio-
nen oft schnell dem mittleren Qualifikationsbereich zugeordnet (Drexel,
Fischer 1990).
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72 Arbeitskriftekategorien - Tarifkategorien oder Qualifikationska-
tegorien?

Die fiir Norwegen charakteristische Bestimmung von Arbeitskriftekate-
gorien vor allem als Tarifkategorien hatte, zusammengefat formuliert,
fiir die Gewerkschaften folgende Konsequenzen: erstens eine Vernachlds-
sigung von Qualifikationsinhalten, Kompetenzen sowie arbeitsorganisato-
rischen Verhiltnissen zugunsten einer Nutzung von Qualifikations- und
Ausbildungspolitik fir Status- und Lohninteressen, zweitens eine egalitari-
stische Orientierung in bezug auf die Mitgliederinteressen an Status und
Lohn, und drittens fir die Arbeitergewerkschaft die stindige Gefahr,
hochqualifizierte Facharbeiter zu verlieren.

Im einzelnen:

(1) Die dargesteliten Geschichten haben - zuniichst als Spezifikum der Ar-
beitskraftekategorien der Chemischen Industrie Norwegens - die Tatsache
verdeutlicht, daB sie in hohem MaBle traditionell "Tarifkategorien" und
nicht "Qualifikationskategorien" sind. An diesem Beispiel kann man All-
gemeineres zur Frage der Konstitution von Arbeitskréiftckategorien ler-
nen, deshalb seien die wichtigsten Zusammenhénge noch einmal rekapitu-
liert:

DaB die Arbeitskriftekategorien in Norwegen vor allem in bezug auf Sta-
tus und Entlohnung zugeschnitten waren, fithrte dazu, daB sie und ihre
Entwicklung in besonderer Weise durch die spezifischen norwegischen
Gewerkschaftsstrukturen und -politiken geprégt wurden. Dies wurde zum
einen anhand der Situation der Arbeitergewerkschaft NKIF sichtbar: Thre
Politik war wenig auf qualifikations- und arbeitspolitische Probleme aus-
gerichtet und um so stiirker vom Prinzip der solidarischen Tarifpolitik in
bezug auf Status und Lohn bestimmt. Dieser Sachverhalt hat zunichst eine
offensive Politik fiir hochqualifizierte Facharbeiter neuer Art kaum zuge-
lassen. Und er bedingte eine Schwiche der NKIF bei Grenzkonflikten mit
der NFATF. Trotz der immer wiederkehrenden Verluste gehobener Fach-
arbeiter an Technikergewerkschaften blieb die Politik der NKIF aber lan-
ge auf alten Gleisen.

Auch in der Politik der NFATF wird, zweitens, die tarifpolitisch bestimm-
te Schneidung der Arbeitskriftekategorien sehr deutlich: Sie betrieb eine
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offensive Politik der Aufnahme potentieller Aufsteiger. Obwohl die In-
strumenteure zunichst nach spezifischen Erfahrungs- und Verantwor-
tungsmerkmalen ernannt wurden, konnte der Titel auf Druck der NFATF
hin allmihlich durch die Teilnahme an betriebsinternen Kursen automa-
tisch erworben werden. Diese Weiterbildung vermittelte zwar tatsdchlich
erhohte Fachkompetenz, hatte aber vor allem eine Funktion als "Tiirdff-
ncr” fiir hdheren Status und Lohnaufstieg - als Credentials.

(2) Diese Konstitution des Technikers als Tarifkategorie bedingt nicht nur
ein geringes Gewicht von Kompetenzinhalten und Tétigkeitsstrukturen
zugunsten von Status und Entlohnung, sondern auch ein besonderes Ge-
wicht des "Ideals der Gleichheit" (Beck 1986, S. 65) - auch fiir die Konsti-
tution dieser Arbeitnehmergruppe des mittleren Qualifikationsbereichs.
Ahnlich wie bei der tarifvertraglich abgesicherten Weiterbildung fiir Ar-
beiter im Rahmen des Fiinf-Stufen-Modells in den 70er Jahren, wo Ziel
der Gewerkschaftspolitik gewesen war, "so vielen wie moglich so leicht
wie moglich” die verschiedenen Aufstiegsschritte zu ermoglichen, setzte
auch die NFATF nachdriicklich auf gute und gleiche Chancen fiir die Er-
nennung zu Technikern mit Hilfe einer betriebsinternen Weiterbildung:
Auf der Grundlage eines NFATF-Vertrages konnten alle neu ausgebilde-
ten Instrumentenmechaniker die Technikerkurse besuchen und mit dem
AbschiuB3 dieses Kurses ihren Aufstieg realisieren. Der Facharbeiterstatus
wurde zu einer nur kurzen Zwischenstation auf dem Weg zum Techniker-
‘status. Statt einer groBen und homogenen Gruppe von Instrumentenfach-
arbeitern entstand eine wachsende und - ungeachtet der individuellen
Lohnzuschlige - relativ homogene Kategorie von Instrumententechnikern.

(3) Die Konstitution der Kategorie durch Tarifpolitik ist drittens auch ein
wichtiges Kennzeichen der Geschichte der ProzeBtechniker. Auch bei ih-
nen war die damit zusammenhingende Orientierung am Prinzip der
Gleichheit zu finden. Fiir den Prozefitechniker wurden allerdings, nach der
ersten Rekrutierungsphase, hohere Einstellungsvoraussetzungen definiert
(Berufserfahrung als Schiffsmaschinist oder Ausbildung an technischen
Fachschulen); jedoch ist auch in diesem Fall der Technikertitel durch ta-
rifvertraglich verankerten Regelaufstieg gesichert. Diese Politik ist eben-
falls auf homogene- Technikerbelegschaften orientiert. Dies ist insbeson-
dere deshalb interessant, weil es ja die "gelbe" Gewerkschaft NALF war,
die bei den Konstitutionsprozessen dieser Kategorie eine grofie Rolle ge-
spielt hatte; das bedeutet, daB offenbar auch auBlerhalb der LO die Ar-
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beitskriiftekategorien vor allem als Tarifkategorien gesehen und verteidigt
wurden.

7.3 Die begrenzte Tragfihigkeit ciner nur tarifpolitischen Konstitution
von Arbeitskriiftekategorien

Die ausschlie8lich oder vorwiegend tarifpolitisch orientierte Bestimmung
von Arbeitskriftekategorien hat aber ihre Grenzen, das zeigt die Analyse
der spiteren Entwicklung sowohl in der Instandhaltung als auch in der
Produktion; der traditionelle EinfluB der Tarifpolitik auf die Konstitution
von Arbeitskriftekategorien befindet sich auf dem Riickzug. Am Beispiel
der Fach-Fach-Geschichte war zu sehen, dafl und wie der Facharbeiter (in
diesem Fall der Instandhaltungsfacharbeiter) durch eine gewisse Differen-
zierung der Facharbeiterschaft und durch die gewerkschaftspolitische Ab-
sicherung von Aufstiegsmoglichkeiten insgesamt auf ein hoheres Niveau
gehoben werden kann - sowohl in bezug auf Lohn als auch in bezug auf
Status. Zusitzlich wurden in diesem Fall fiir hoher qualifizierte Facharbei-
ter Moglichkeiten einer herausgehobenen Entlohnung und eines besonde-
ren Status eroffnet, gleichzeitig aber die Moglichkeit des ("automati-
schen") Aufstiegs zum Techniker durch Weiterbildung eliminiert zugun-
sten einer Spezifikation einer besonderen Technikerstellung. Damit wurde
die Grenze des Facharbeiters zum Techniker nach oben hin verschoben
und die Qualifikationsstruktur deutlicher nach tatséchlicher Kompetenz
und Titigkeit definiert.

Die Fach-Fach-Geschichte hat auch gezeigt, da§ und wie Qualifizierung
fiir die norwegische Arbeitergewerkschaft allmihlich nicht mehr nur im
Rahmen einer engen lohnpolitischen Strategie gesehen wird, sondern als
Teil einer sich langsam entwickelnden besonderen Qualifikationspolitik.
Angesichts der durch die vorherige enge tarifpolitische Orientierung be-
dingten Gefahr einer Ausdiinnung der Arbeitergewerkschaft gerade im
Spitzenbereich entstand gewissermaBien ein Zwang zur qualifikationspoli-
tischen Wende, die die gewerkschaftliche Politik nicht nur fiir formale Dif-
ferenzierung offnete, sondern auch reale Qualifikationspolitik forderte.

Die allméhliche Transformation des Facharbeiters von einer Tarifkatego-
rie zu einer ganzheitlichen Qualifikationskategorie war vor allem beim
ProzeBfacharbeiter zu beobachten. Dieser ProzeB steht im Kontext. einer
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breiteren qualifikationspolitischen Bewegung der Chemischen Industrie
insgesamt, die schon der Ausgangspunkt der Entstehung dieser Facharbei-
terkategorie gewesen war. Diese Bewegung hat ihre besonderen Promoto-
ren unter den Reprisentanten sowohl von Arbeitgeberverbénden als auch
von Gewerkschaften und Berufsschulen, die sich fiir einen Facharbeiter
mit hohem Niveau einsetzten. Es gab aber auch Krifte der Beharrung ge-
gen diese neuen Entwicklungen: die "technisch-administrativen" Verhal-
tensweisen der Betriebe bei QualifizierungsmaB3nahmen, die tarifpoliti-
schen Grundpositionen der Gewerkschaften und die Unsicherheit von
(vor allem é&lteren) Arbeitern gegeniiber einer grofSeren Produktionsver-
antwortung.

Bei allen diesen Akteuren haben sich jedoch im Laufe der 80er Jahre an-
dere, qualifikations- und berufspolitisch offensive Tendenzen entwickelt,
die nachhaltig zu einer Stabilisierung des neuen Qualifikationstyps Pro-
duktionsfacharbeiter beitrugen. Wir haben vor allem die Bedeutung der
hohen Qualifikationen und der neuen beruflichen Identitit der jiingeren
Facharbeiter hervorgehoben, die anspruchsvolle Arbeit leisten konnen
und ganzheitliche Titigkeiten sowie berufliche Entwicklungsmoglichkei-
ten wollen. Diese Entwicklung macht deutlich, daB ein "Wenden des Tan-
kers", eine Umakzentuierung in der Bestimmung von Arbeitskréftekate-
gorien und der auf sie bezogenen Politik moglich ist, selbst wenn frither
alle sozialen Akteure in eine andere Richtung gegangen sind. Bestimmend
fiir solche Entwicklungen sind offenbar nicht ein einzelner Faktor oder das
Interesse eines einzelnen sozialen Akteurs. Die Analyse zeigt vielmehr,
daB die Entstehung und dic Konstitution eines neuen Qualifikationstyps
als ein komplexer StrukturierungsprozeB verstanden werden mu8, dessen
Dynamik nicht von in sich (in ihren Interessen) widerstandsfreien, homo-
genen und "fertigen" Akteuren bestimmt ist, sondern durch Interaktionen
und Handlungen, die die Akteure ihrerseits auch veridndern.

DaB die ProzeBfacharbeiter heute mit ihren fachlichen Kompetenzen und
beruflichen Orientierungen als Qualifikationstyp eine Herausforderung
fiir den ProzeBtechniker darstellen, zeigt, daf und wie ein unter bestimm-
ten historischen Verhiltnissen entstandener Qualifikationstyp unter ande-
ren Verhiltnissen durch einen neuen Arbeitskriftetyp tiberflissig werden
kann, DaB3 der neue Qualifikationstyp auf der Facharbeiterebene angesie-
delt ist, sein Vorgénger aber auf Technikerniveau, kann - wie gezeigt - nur
historisch verstanden werden. In der Zcit, als der Techniker entstand, gab
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es in der Produktion weder politisch noch kulturell “Platz" fiir einen Fach-
arbeitertyp. Spiter, als der Produktionsfacharbeiter schon konzipiert war,
entschieden die neuen Entwicklungsbedingungen und die Machtverhiilt-
nisse dariiber, ob die neuen Titigkeiten und Qualifikationsanforderungen
dem "aiten Techniker” oder dem "neuen Facharbeiter" zugeordnet wur-
den.

74 Die neue Qualifikationspolitik der norwegischen Gewerkschaften
und das Problem einer einheitlichen Interessenvertretung

Es stellt sich nun aber die Frage, ob und wie die jetzt stabilisierten Fachar-
beiterkategorien in Instandhaltung und Produktion auch in Zukunft jun-
gen, in bezug auf ihre Arbeit anspruchsvolien Facharbeitern Heimat bie-
ten konnen. Fiir die Arbeitergewerkschaft ist dies eine groBe Herausfor-
derung. Die "zunehmende normative Subjektivierung der Arbeit" (Baeth-
ge 1991), die deutlich auch unter diesen Gruppen zu beobachten ist, erfor-
dert einen Bruch mit der alten Tarifpolitik, die nur auf Lohn und formalen
Status ausgerichtet war. Notwendig wird eine Qualifikationspolitik, die In-
teressen auch in bezug auf Kompetenzverhiltnisse und Titigkeitsstruktu-
ren wahrzunehmen vermag. Das Problem stelit sich dhnlich wie bei den
von Schumann und anderen als "Systemregulierern” bezeichneten Ar-
beitskriften: "Nur soweit es gelingt, den weiterreichenden Berufs- und Be-
teiligungsinteressen der Systemregulierer ’vor Ort’ gerecht zu werden,
konnen diese ihr berufliches Selbstverstindnis mit einem positiven Rollen-
verstdndnis als Produktionsarbeiter verkniipfen" (Schumann u.a. 1990, S.
67). Noch wichtiger ist eine solche Politik, um die jungen Facharbeiter
tiberhaupt flir die Gewerkschaft zu gewinnen, da ihre Bezichung zunichst
durch Distanz und keineswegs durch selbstverstdndliche Zugehorigkeit
bestimmt ist.

Fiir eine neue Qualifikationspolitik, die auf breite Facharbeiterinteressen
ausgerichtet ist, mufl die Gewerkschaft aber auch einen Preis bezahlen. Es
geht um die Moglichkeiten einer einheitlichen Interessenvertretung, Die
Gewerkschaft steht vor einem "Vertretungsdilemma" (Drexel 1991): Wie
kann sie die Interessen der jungen Facharbeiter wahrnehmen, ohne die
der "dlteren” im Stich zu lassen? Die "&dlteren” Arbeiter und Kollegen (sie
sind nicht immer alt nach Jahren) sind noch da und kénnen bzw. sollen
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noch lange bleiben. Diese Situation ist nattirlich fiir die Gewerkschaften
nicht neu, sie spitzt sich aber heute stark zu:

Wie ist es moglich, die gesamte Facharbeiterschaft in bezug auf Lohn und
Qualifikationsprofil anzuheben und gleichzeitig fiir die Spitzenfacharbei-
ter noch zusitzliche Anhebungsmoglichkeiten zu sichern? Im Fall unserer
Fach-Fach-Geschichte hat man z.B. ein breites, vertraglich gesichertes
Weiterbildungsprogramm und Ansitze einer neuen Qualifikationspolitik
entwickelt. Und wie kann man eine egalitdre Arbeitsplatzstruktur ohne
Lohn- und Statusdifferenzierung aufrechterhalten? Eine Antwort kann,
wie in den untersuchten Produktionsbetrieben, Erwachsenenausbildung
sein, die dann aber eng am Bedarf und an den Lernbedingungen der élte-
ren Angelernten orientiert sein muf und sich nicht, wie so oft der Fall, auf
die Quantitit der MaBnahmen reduzieren kann. Fiir die norwegischen
Gewerkschaften besteht zudem vor allem die Aufgabe, die Qualitét dieser
Weiterbildung zu sichern.

Ganz generell stehen die Gewerkschaften in dieser Situation vor der Ge-
fahr, das "Ideal der Gleichheit" aufgeben zu miissen. Das Problem der
Gleichheit spitzt sich auch deswegen zu, weil die neueren Interessen einen
eher individuellen Charakter haben als die traditionellen. Und gleiche In-
teressen an anspruchsvoller Arbeit und beruflichen Entwicklungsméglich-
keiten konnen zwar tendenziell eine "Solidaritdt der Selbstverwirkli-
chung" und der individuellen Karriere schaffen; darauf aber kann keine
Gewerkschaftsorganisation bauen. Damit kann der soziale Charakter der
Gewerkschaften unter Druck geraten.

Zwar konnen solche Arbeits- und Entwicklungsmilieus durchaus eine be-
stimmte Kollektivitdt, soziale Zugehorigkeiten als Identititsgrundlagen
und damit kollektive Identititen schaffen, auf denen starke Berufsorgani-
sationen aufbauen konnen. Offen bleibt aber, ob soiche Identitdten und
Organisationen auch Orientierungen entwickeln konnen, die iiber be-
schrinkte Berufsinteressen hinausgehen; ob - mit anderen Worten - solche
Organisationen auch zu einer Grundlage fiir politische Allianzen und
Identitiiten auf einer breiteren Klassen- und gesellschaftlichen Basis wer-
den k6nnen, wie das die Gewerkschaften waren.

Allerdings sollte man Interessen an anspruchsvoller Arbeit und berufli-
chen Entwickiungsmoglichkeiten nicht ohne weiteres mit Individualisie-
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rung gleichsetzen, das zeigen die Ergebnisse unserer Analyse ebenfalls;
da8 die in der vierten Geschichte angesprochenen egalitiren Verhiltnisse
innerhalb der Schicht von den jungen Facharbeitern vollig akzeptiert wer-
den, kann beispielsweise als Indikator dafiir angesehen werden, daB eine
gegebene Kollektivitdt auch fir die jungen "neuen" Arbeitskrifte einen
Wert darstellt - oder zumindest, daB diese Kollektivitdt sozialisatorische
Potenzen entwickelt.

Aber natiirlich gibt es bei den jiingeren Arbeitskriften eine stirkere Ori-
entierung in Richtung auf Weiterbildung und Karriere, die ihre individu-
ellen Anspriiche in den Vordergrund riicken lassen. Damit stoflen wir auf
eine weitere Herausforderung der Gewerkschaftspolitik.

7.5 Anhebung plus Differenzierung - eine schwierige, aber notwendige
Zielstellung der norwegischen Gewerkschaftspolitik

Wenn es der norwegischen Arbeitergewerkschaft gelingt, fiir die Fachar-
beiter breit geschnittene Arbeitsaufgaben, organisatorische Autonomie
und weitreichende Produktionsverantwortung zu sichern, bleibt das Pro-
blem, wie sie gleichzeitig deren Interessen an Weiterbildung und Auf-
stiegsmoOglichkeiten vertreten kann. Dieses Dilemma stellt fiir die norwe-
gischen LO-Gewerkschaften eine besondere organisationspolitische Her-
ausforderung dar. Welche Losungen erscheinen auf der Basis dieser Ana-
lyse sinnvoll?

Statt einer Konkurrenz zwischen den Gewerkschaften der Arbcitcr und
der Technischen Angestellten erscheinen Zusammenarbeit und gegensei-
tiges Verstidndnis notwendig; denn die Arbeitergewerkschaft kann, wenn
sie auch die langfristigen Interessen der Facharbeiter berticksichtigen will,
nicht gegen individuelle "Grenziibergénge" arbeiten oder sich dazu gleich-
giiltig verhalten. Statt dessen muf} die Arbeitergewerkschaft eigentlich
daran interessiert sein, den mittleren Qualifikationsbereich auf einem ho-
hen Niveau zu haben bzw. zu halten. Die "Grenzgebiete" zwischen Arbei-
ter- und Angestelltengewerkschaft wiirden dann nicht nach unten, sondern
nach oben verlagert.

Dies wilrde die Basis einer politischen Allianz zwischen Arbeitern und Ar-

beitnehmern des mittleren Qualifikationsbereichs begriinden: Wenn die
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Angestelltengewerkschaften eine Politik entwickeln, die nach oben greift
statt nach unten, kann sie Unterstiitzung von der Arbeitergewerkschaft er-
warten - und auch fordern. Heute setzt die Anhebung der Facharbeiter-
qualifikationen den Techniker und vor allem den Meister stark unter
Druck; sie werden vor ganz neue Aufgaben und vor groBle Anforderungen
gestellt, ihre Anspriiche an Weiterbildung und berufliche Entwicklung
aber nur in begrenztem Umfang realisiert.

Die norwegischen Angestelltengewerkschaften stehen letztlich in der glei-
chen tarifpolitischen Tradition wie die Arbeitergewerkschaft, ihre Politi-
ken zugunsten von qualifikations- und arbeitsorganisatorischen Interessen
sind schwach entwickelt. Eine gemeinsame Politikentwicklung auf diesen
Feldern wire notwendig, um im mitileren Qualifikationsbereich dem
"Druck von oben", d.h. dem Druck durch zunehmenden Ingenieureinsatz
entgegenzuwirken.

Bislang aber gibt es in Norwegens Gewerkschaften nur wenige Hinweise
auf eine solche neue Allianz.
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Annette Jobert, Michéle Tallard, Ingrid Drexel

Die Techniker in Frankreich - Zur Einfiihrung in zwei
Fallstudien

1. Wer sind die franzosischen Techniker?

2. Woraus resultiert die rasche Zunahme und die wachsende
innere Heterogenitit der Gruppe der Techniker?

3. Zwei komplementire Antworten auf die Frage nach der
Zukunft der techniciens

1. Wer sind die franzosischen Techniker?

Der Techniker ist in Frankreich heute vor allem eine statistische Katego-
rie, die Arbeitskriifte mit recht unterschiedlicher Stellung im Beschifti-
gungssystem und heterogenen Ausbildungen und Berufswegen zusammen-
fafit.

Seit Beginn des Jahrhunderts unterstreichen die Definitionen des Techni-
kers durch die Statistik im wesentlichcen seine Zwischenposition zwischen
den sog. cadres (Fiithrungskriften in einem weiten Sinn) und den ingé-
nieurs! einerseits, Arbeitern andererseits. So definiert z.B. 1903 ein De-
kret des Erziehungsministeriums den Techniker als eine "Leitungs- und
Fihrungskraft zwischen dem leitenden und dem Arbeiterpersonal”. Ein
halbes Jahrhundert spiter (1954) dagegen werden sie von der Arbeitskréf-
te-Nomenklatur, die von INSEE (dem Pendant des Deutschen Statisti-
schen Bundesamtes) erstellt wird, den mittleren Fithrungskréften zuge-

1 Die Ingenieure stellen in Frankreich eine nach Ausbildung und (vor allem)
Entiohnung sowie sozialem Status besonders herausgehobene Gruppe dar,
aus der sich auch ein grofier Teil des gehobenen und héheren Fithrungsper-
sonals von Betrieben und staatlicher Verwaltung rekrutiert; sie werden i.d.R.
mit der Gruppe der cadres zusammengenommen als eine Arbeitskrifte-,
Tarif- und Sozialkategorie angesehen.,
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rechnet, d.h. unter ausschlieBlicher Bezugnahme auf die Gruppe der ca-
dres verortet. In der neuen Nomenklatur von 1982 schlieBlich findet man
den Techniker unter den sog. "mittleren Berufen". Fiir Desrosiéres und
Thevenot, die an der Ausarbeitung dieser Nomenklatur beteiligt waren,
nehmen diese Berufe gleichzeitig "Zwischen- und Mittlerpositionen” ein
und charakterisieren sich weniger durch eine "mittlere Beschiftigung” -
etwa in dem Sinn, daB deren Inhaber mittlere Qualifikationen im Verhilt-
nis zu anderen Beschiftigten hitten - als durch eine Qualifikation, die
durch die Gruppe der cadres definiert wird (Desrosiéres, Thevenot 1988).
Auch wenn die zuletzt genannte Nomenklatur angibt, die Titigkeit des
Technikers in der Industrie bestehe in der Anwendung von technischen
Kenntnissen, bleibt die intrinsische Definition dieser Kategorie doch un-
prizise.

Seit Beginn der 60er Jahre ist ihre Rolle im Betrich, in Zusammenhang
mit der zunehmenden Automatisicrung und der Ausdehnung von High-
Tech-Industrien, wie Flugzeugbau und Atomwirtschaft, laufend gewach-
sen. Heute sind die Techniker eine Arbeitskriftekategorie mit steigender
Bedeutung. 1988 stellte sie 744.000 Personen, mit einem Wachstum zwi-
schen 1982 und 1988 von 5 %, das die Entwicklung seit Anfang der 60er
Jahre fortfiihrt: Zwischen 1962 und 1982 war diese Arbeitskriftekategorie
jeweils zwischen zwei Volkserhebungen (etwa alle sieben Jahre) im
Durchschnitt um 37 % gewachsen, die Erwerbsbevolkerung insgesamt
(ohne Arbeitslose) dagegen nur um 3,4 %. Waren die Techniker zunéchst
vor allem in der Industrie vertreten, so verbreiten sie sich nun zunehmend
im Dienstleistungssektor und verteilen sich heute ungefihr gleichmiBig
auf dic beiden Sektoren (knapp 50 % aller Techniker finden sich in der
Industrie, ca. 45 % im tertitiren Sektor).

In der Industrie wuchs diese Kategorie zwischen 1982 und 1988 um ca.
3 % - bei gleichzeitiger Reduzierung der Gesamtbeschiftigung um 11,5 %
in derselben Periode. Die Palette der Funktionen, die Techniker in der
Industrie einnehmen, ist sehr breit: Versuch und Kontrolle, Arbeitsvorbe-
reitung, Technische Zeichner, aber auch Produktion, Instandhaltung, In-
formatik und andere Bereiche. Wie das gesamte gewerblich-technische
Personal der Industrie ist auch die Kategorie der Techniker im wesentli-
chen eine ménnliche Kategorie (Ende der 80er Jahre weniger als 10 %
Frauen!), auch wenn seit 1975 eine gewisse Feminisierung eintrat (Daune-
Richard, Marry 1990).

132

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 5 i
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ]SFMUNCHEN




Die Techniker von heute sind im Durchschnitt jung, in wachsendem Um-
fang mit dem Abschluidiplom einer weiterfiihrenden Schule ausgestattet
und zunehmend heterogener: Bei der Volkszéhlung von 1982 waren zwei
von drei Technikern weniger als 40 Jahre alt und nach ciner anderen Er-
hebung (der "Enquéte Emploi") von 1988 war fast die Hilfte aller Tech-
niker (46,5 %) jiinger als 35 Jahre (der entsprechende Wert fiir die ge-
samte Erwerbsbevolkerung in Beschiftigung: 40,6 %). Die seit etwa 20
Jahren zunehmende Auffiillung der Kategorie durch junge Arbeitskrifte
macht sich bemerkbar: Der Anteil der 40 bis 49 Jahre alten Arbeitskrifte
ist zwischen 1982 und 1987 um 26 % gestiegen.2

2. Woraus resultiert die rasche Zunahme und die wachsende
innere Heterogenitiit der Gruppe der Techniker?

Wie in der deutschen Industrie wurden auch in Frankreich jahrzehntelang
"Techniker’-Positionen - d.h. vor allem Spezialistenfunktionen in den
Technischen Biiros unterhalb des Ingenieurniveaus - und untere Fiih-
rungskrifte-Positionen - die Positionen der maitrise - {iberwiegend durch
Aufstieg aus der Arbeiterschaft besetzt. Diese Arbeiterschaft verfiigt frei-
lich nur zu einem wesentlich kleineren Teil als in der deutschen Industrie
Uber eine einschligige (in der Regel schulische) Berufsausbildung, wih-
rend die iibrigen Arbeiter nur in abgebrochenen Schullaufbahnen, durch
die Absolvierung von Berufsvorbereitungskursen oder Ausbildung im
Handwerk qualifiziert sind. Techniciens (und agents de maitrise) waren
also lange ganz iiberwiegend und sind teilweise noch heute ehemalige Ar-
beiter, die vom Betrieb zum Techniker bzw, Meister ernannt wurden und
in der Regel aufgrund besserer Schulausbildungen und/oder langjéhriger
Berufserfahrung und/oder zusitzlicher Weiterbildung besonders qualifi-
ziert sind, nicht aber durch eine Techniker- oder Meisterausbildung, die es
in Frankreich nicht gibt.

Dieses Muster des Zugangs zu mittleren Positionen wird seit etwa drei
Jahrzehnten zunehmend ergénzt durch neuartige schulische Technikeraus-
bildungen des Offentlichen Bildungssystems, welche jungen Berufsanfin-

2 Die vorstehenden Informationen stammen im wesentlichen aus Guillon 1989
und Guillon, Berreur 1990,
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gern einen Direktzugang in das Mittelfeld des technisch-gewerblichen Per-
sonals ermdglichen. Bei diesen neuen Bildungsgingen handelt es sich um

- zwei Bildungsgiinge, die auf Abiturniveau zum Technikerabitur (BTn)
und zum Berufsabitur (Bac Professionnel) fiithren,

- sowie um zwei Ausbildungen zum Hdoheren Techniker, die auf dem
Abitur (sowohl dem allgemeinbildenden als auch dem BTn und dem
Bac Professionnel) aufbauen.

Die Absolventen dieser vier "Innovationen” des franzosischen Bildungs-
systems sind es, die die Statistiken der Techniker rasch anschwellen lassen,
die die Gruppe verjiingen und immer heterogener machen.

Welche Konsequenzen hat die Entstehung dieser neuen Bildungsginge
und neuer Typen von Technikern fir die Arbeitskriftekategorie des
Technikers? Macht es tiberhaupt noch Sinn, von dem Techniker zu spre-
chen oder ist es nicht sinnvoller, in Zukunft von fiinf verschiedenen Tech-
nikerkategorien (unter Einschlu} des traditionellen ernannten Techni-
kers) auszugehen?

Zwei Fragen sind in diesem Kontext zu beantworten:

Zum einen ist danach zu fragen, ob sich die vier neuen mittleren Bildungs-
und Berufswege zum Techniker iiberhaupt durchsetzen, ob sie ihren Ab-
solventen in Betrieb und Gesellschaft einen jeweils eigenstindigen "Platz"
- die zentrale Voraussetzung fir deren Zukunft als eigenstindige gesell-
schaftliche Qualifikationstypen - schaffen kdnnen. Zum anderen ist aber
auch zu fragen, was die Entstehung dieser verschiedenen Wege zum Tech-
niker, die miteinander um Position und Titel des Technikers in Betrieb
und Gesellschaft konkurrieren, flir die Kategorie des Technikers insge-
samt bedeutet: Wird die Heterogenitét der Zugangswege, der Bildungs-
ginge, der sozialen Herkiinfte sowie der Berufsverlaufsmuster und der
daran gebundenen objektiven Interessenlagen und subjektiven Interes-
senperspektiven zu einer Dynamik, die die Kategorie "des" Technikers
sprengt? Oder kann diese Kategorie die durch unterschiedliche Zugangs-
wege konstituierten Teilgruppen in sich integrieren und zu einer - veriin-
derten - Arbeitskriftekategorie und zu einer sozio-professionellen Gruppe
verschmelzen?
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Noch gibt es nattrlich keine abschlieBenden Antworten auf diese Fragen.
Doch werden im folgenden ausgewihlte, besonders aufschluBreiche Sach-
verhalte dargelegt, die Teilantworten begriinden. Sie konnen zugleich
Relevanz und spezifische Elemente einer theoretischen Konzeptualisie-
rung solcher historischer Prozesse, in denen sich neue Arbeitskréftekate-
gorien herausbilden, zeigen.

3. Zwei komplementire Antworten auf die Frage nach der
Zukunft der techniciens

Die beiden folgenden Aufsitze sollen die Geschichte der/des franzosi-
schen Techniker(s) in komplementirer Perspektive ausleuchten:

Der erste Aufsatz fragt danach, ob mit der Schaffung der neuen Ausbil-
dungsginge tatsdchlich neue gesellschaftliche Qualifikationstypen (Plu-
ral!) entstehen und ob sich, darauf aufbauend, neue sozioprofessionelle
Gruppen entwickeln. Im Zentrum stehen Probleme der Durchsetzung und
Stabilisierung dieser "Innovationen" in Betrieb und Gesellschaft sowie die
friihen Problemlésungsansétze der 70er und 80er Jahre 3

Der zweite Aufsatz fragt, aus der komplementéren Perspektive der Ge-
samtgruppe des Technikers, nach der Bewiltigung ihrer wachsenden in-
ternen Heterogenitit. Er konzentriert sich auf die Strukturierungs- und In-
tegrationsfunktion von Tarifvertriigen und die gesellschaftlichen Regelun-
gen, die sie fiir das Problem von Homogenitit und Heterogenitit, von
Einheit und Differenzierung in diesem konkreten Fall finden. Im Mittel-
punkt stehen die neuen tarifvertraglichen Problemiodsungen der 90er Jahre
- gegentiber denen der 70er Jahre ausgereiftere Losungen -, mit denen Ar-
beitgeberverbinde und Gewerkschaften unter Assistenz des Staates auf
z.T. dramatische (und insofern auch "ausgereiftere") Probleme der 80er

3 Dieser Aufsatz stellt einen (aktualisierten) Ausschnitt eines 1989 im Journal
fir Sozialforschung erschienenen Aufsatzes der Verfasserin dar (Drexel
1989), der auf umfangreichen Auswertungen franzdsischer Literatur und Re-
cherchen in Frankreich in den Jahren 1986 bis 1991 basiert. Eine ausfiihrii-
chere und nidber an die Gegenwart heranfithrende Darstellung, die auch Be-
triebsfallstudien in franzdsischen Betrieben miteinbezieht, findet sich in Dre-
xel 1993.
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Jahre zu antworten suchen. Diesem aktuellsten Teil der Darstellung der
franzosischen Entwicklung ist ein Stiick Tarifgeschichte vorangestellt, das
nicht nur fiir sich genommen aufschluBreich ist, sondern auch zeigt, welche
strukturierenden Vorgaben unterschiedliche Eingruppicrungs- und Tarif-
systeme fiir die Konstitution eines geselischaftlichen Qualifikationstyps
haben konnen und welche weitreichenden Verdnderungen hier moglich
sind.

Der Aufsatz der deutschen Autorin ist dem der franzosischen Autorinnen
vorangestellt, da er fiir deutsche Leser notwendige Basisinformationen
zum franzdsischen Bildungssystem, zur Aufnahme der neuen Techniker in
den Betrieben und zu den sozialen und betrieblichen Folgeproblemen der
neuen Bildungsginge liefert; Informationen, ohne die die spezifischen
Modalitéiten des Zugriffs der Tarifpolitik, insbesondere die Regelungen
der beginnenden 90er Jahre, nicht zu verstehen wiren. Daneben ist diese
Reihenfolge auch darin begriindet, da der erstgenannte Aufsatz schwer-
gewichtig die Verhéltnisse der 70er und 80er Jahre, der zweite schwerge-
wichtig die der beginnenden 90er Jahre schildert.
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Iilgrid Drexel

Neue Technikerausbildungen in Frankreich - Neue gesell-
schaftliche Qualifikationstypen und -gruppen?

1. Der schwierige Proze8 der Entstehung eines gesellschaftlichen
Qualifikationstyps und die Schwierigkeiten, ihn zu erforschen

2. Techniker mit BTn - massenhaft, aber als Qualifikationstyp hybrid

3. Die Techniker mit "Bac + 2" (Jahren Ausbildung) - neue Schliis-
selfiguren mit uneindeutiger Zukunft

1. Der schwierige ProzeB der Entstehung eines gesellschaftli-
chen Qualifikationstyps und die Schwierigkeiten, ihn zu er-
forschen

(1) In Frankreich wurde in den 50er Jahren sehr nachdriicklich eine grofle
Knappheit an technischen Qualifikationen beklagt. Diese Klagen, aber
auch andere Griinde - vor allem das Interesse an einer Blindnispolitik mit
den aufstrebenden Mittelschichten, die bessere Bildungs- und Berufsper-
spektiven fiir ihre Kinder forderten -, veranlafiten den franzdsischen Staat,
in rascher Folge eine ganze Reihe neuer mittlerer Bildungsgénge zu schaf-
fen:

- 1959 wurde, in Verlidngerung eines bereits bestehenden Bildungsgan-
ges, eine erste Ausbildung zu einem Hoheren Techniker geschaffen,
die zwei Jahre tiber das Abitur hinausfithrt, mit dem Brevet de Tech-
nicien Supérieur (BTS) abschlieBt und auf das Niveau III der sechs-
stufigen Hierarchie des franzosischen Bildungssystems fihrt (vgl.
Ubersicht I).

- 1966 folgte die Schaffung einer zweiten Ausbildung zum Hoheren
Techniker, die mit dem Dipldme Universitaire de Technologie
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Ubersicht |
Die Niveaus des Offentlichen Bildungssystems
in Frankreich

Niveau VI: Abgang aus den 6., 7. und 8. Klassen der all-
gemeinbildenden Schule oder aus berufsvorbe-
reitenden einjahrigen Bildungsgédngen (ohne
weitere Ausbildung)

Niveau Vb: Abgang aus der 9. Klasse der allgemeinbilden-
den Schule oder den Klassen des sog. Cycle
Court, d.h. zwei- bis dreijdhrigen schulischen
Berufsausbildungen, vor der Abschiufikiasse

Niveau V: Abgang aus der Abschiuklasse des Cycle
Court mit den Diplomen CAP oder BEP oder
Abgang aus den Klassen des Cycle Long (des
zum Abitur fihrenden Bildungsgangs) vor der
AbschluRklasse (d.h. Schulabbruch ohne Errei-
chen der Abiturklasse)

Niveau |V: Abgang aus der Abiturklasse des aligemeinbil-
denden Gymnasiums, das zum Bac Général
fiihrt; des technischen Gymnasiums (Bac
Technique - BTn) oder des beruflichen Gymasi-
ums (Bac Professionnel - Bac Pro) oder Ab-
bruch von {iber das Abitumiveau hinausfiihren-
den Ausbildungen vor Erreichen des Niveaus llI

Niveau lli: Abgang mit einem AbschluBdiplom einer zwei
Jahre liber das Abitur hinausfiihrenden Ausbil-
dung zum Hoheren Techniker (BTS, DUT) oder
Abschiuf der untersten Stufe der Hochschul-
ausbiidung

Niveau ll +1:  Abgang aus dem 2. bzw. 3. Teil einer Hoch-
schulausbildung oder einer sog. Grande Ecole
(Ingenieurschule) mit einem Diplom
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(DUT) abschlieBt und ebenfalls zwei Jahre {iber das Abitur hinaus-
fihrt; auch diese Ausbildung fihrt auf das Bildungsniveau III.

- Im selben Jahr (1966) wurde eine Technikerausbildung geschaffen,
die mit dem Technikerabitur Baccalauréat de Technicien bzw,
Technologique (BTn) abschlieBt, zwei Jahre weniger Schule erfordert
als die Wege zum BTS bzw. DUT und dementsprechend auch nur auf
das Niveau IV fiihrt.

- Und schlieitich wurde 1985 die Ausbildung zum Baccalauréat Pro-
fessionnel (Bac Pro - Berufsabitur) geschaffen, die ebenfalls auf das
Niveau IV fiihrt, obwohl sie den Begriff Techniker nicht mehr in ihrer
Bezeichnung fiihrt und bei ihrer Schaffung schon vielfach als Ausbil-
dung fiir die anspruchsvollsten Arbeiterpositionen angesehen wurde.

Bedeuten diese mehrfachen Reformen des franzésischen Bildungssystems,
daf} neben den traditionsreichen Aufstiegstechniker nun zwei oder sogar
vier neue Technikerkategorien treten? Werden die neuen Bildungsginge
nur den Zugang zum Techniker etwas modifizieren, ohne weitere Konse-
quenzen fiir betriebliche Strukturen und Politiken und fiir die Sozialstruk-
tur? Oder werden sie neue gesellschaftliche Qualifikationstypen entstehen
lassen, die im betrieblichen ProduktionsprozeB und im gesellschaftlichen
ReproduktionsprozeB jeweils eine spezifische Stellung einnehmen, relativ
stabile, gesellschaftlich verfestigte Syndrome von Qualifikationen fiir den
Produktions- und den Reproduktionsproze8 umfassen und durch charak-
teristische verfestigte Muster der Reproduktion von Arbeitskraft erzeugt
und geprigt werden?! Und werden sich ggf. aus diesen neuen gesellschaft-
lichen Qualifikationstypen neue sozio-professionelle Gruppen entwickeln,
d.h. neue Gruppierungen der einem Qualifikationstyp zugehdrigen Indivi-
duen mit spezifischer Selbst- und Fremdwahrnehmung ("Gruppenidenti-
tdt") sowie eventuell auf diese bezogenen Organisationsformen und Akti-
vitdten, die ihrerseits ihre Stabilisierung vorantreiben kénnen?

(2) Die Beantwortung dieser Fragen ist nicht einfach. Die reichhaltige bil-
dungssoziologische und industriesoziologische Literatur Frankreichs lie-
fert zwar zahlreiche quantitative und qualitative Informationen zum

1 Fiir eine ausfiihrliche theoretische Begriindung dieses Konzepts vgl. den Bei-
trag von Drexel in diesem Band, S. 33 ff.
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Schicksal dieser Bildungsgiinge und ihrer Absolventen; aber diese Infor-
mationen bleiben in bezug auf unsere Frage zunichst vollig uneindeutig:
Wie soll man die vielféltigen partikularen, z.T. auch ganz widerspriichli-
chen Informationen iiber ihre Entwicklung zueinander ins Verhiltnis set-
zen? Wie soll man etwa rasch wachsende Schiilerzahlen, wie gleichzeitig
schrumpfende Ubertritte der Ausbildungsabsolventen in ein Beschifti-
gungsverhiltnis interpretieren? -

Will man nicht vorgéngigen Sichtweisen - etwa "eine weitere Variante in
dem sich individualisierenden Zugang zum Beschiftigungssystem" oder
"solche modernen Bildungsginge fiihren zu neuen Arbeitnehmergruppen
und neuen Spaltungen" - aufsitzen, so mufl man sich zunichst der Fakto-
ren vergewissern, die fiir die Herausbildung und Durchsetzung eines neu-
en Qualifikationstyps relevant sind. Nur eine solche Vorklirung erlaubt
eine Schirfung des Blicks fiir die fiir eine Beantwortung dieser Frage be-
deutsamen empirischen Informationen; nur sic crlaubt es, auch diffuse
oder widerspriichliche Informationen in einen aligemeineren Zusammen-
hang zu stellen und kohérent zu interpretieren.

Deshalb werden im folgenden zunéchst eine Reihe von Sachverhalten be-
nannt, die sich aus dem theoretischen Konzept der Konstitution gesell-
schaftiicher Qualifikationstypen als zentrale "Indikatoren” ihrer Entste-
hung und Stabilisierung ableiten lassen. Diese Sachverhalte werden gewis-
sermafien als Wiinschelrute genutzt, um aus der Fiille der vorliegenden
empirischen Untersuchungen und Statistiken die fiir unsere Frage wichtig-
sten Informationen auszuwihlen und zu einem strukturierten Bild der
Entwicklung der cinzelnen Bildungsginge und ihrer Absolventen zusam-
menzufiigen. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei Problemen der
Durchsetzung der neuen Entwicklungen im Bildungssystem, in Betrieb
und Gesellschaft hin zu neuen gesellschaftlichen Qualifikationstypen, aber
auch den Regelungen, die diese Probleme bewiltigen sollen.

(3) Die folgenden Sachverhalte werden als Indikatoren fiir die Durchset-
zung neuer Qualifikationstypen angesehen, sie steuern und strukturieren
die Suche, Darstellung und Interpretation empirischer Einzelinformatio-
nen zum Schicksal der neuen Bildungsgiinge und ihrer Absolventen:

Erstens miissen sich die neuen Bildungsginge als Zugang zum Beschifti-
gungssystem durchsetzen und verbreiten.
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Zweitens miissen sie zum Ausgangspunkt typischer Bildungs- und Berufs-
verlaufsmuster ("Muster des Reproduktionsverlaufs") - typischer Sequen-
zen von sozialer Herkunft, Bildung, Ausbildung, Arbeitsplatz- und Lohn-
karriere, evtl. Arbeitsmarktkarriere und Ausgliederung aus dem Er-
werbsleben - werden.

Drittens miissen sie ein neues Syndrom von fachlichen und sozialen Quali-
fikationen erzeugen, die fiir betriebliche Probleme Losungen bringen, wel-
che die traditionellen Qualifikationstypen nicht oder nicht mehr (in dieser
Qualitit) bieten, und dieses Syndrom - den Kern eines neuen Qualifikati-
onstyps - in groBerem Umfang und iiber eine ldngere Periode hinweg ge-
sellschaftlich reproduzieren.

Viertens muB fiir den neuen Typ von Arbeitskraft ein deutlich konturier-
ter "Platz® im Betrieb, in den betrieblichen Einsatzfeldern, Arbeitstei-
lungsmustern und Hierarchieniveaus, in den Lohnstrukturen und Karrie-
reordnungen durchgesetzt sein. Dieser "Platz” muB einigermaBen abgesi-
chert sein und von den wichtigsten Instanzen und Interessengruppen des
Betriebs akzeptiert werden. Vor allem muB ein deutlich konturiertes und
einigermaBen verldfiliches neues betriebliches Karrieremuster existieren.

Fiinftens ist eine Verbreitung des neuen Typs von Arbeitskraft liber eine
Vielzahl von Betrieben sowie eine gewisse Vereinheitlichung seines be-
trieblichen "Platzes" und seines Karrieremusters iiber den Einzelbetrieb
hinaus erforderlich. Wichtig dafiir sind gesellschaftliche Fixierungen die-
ses Zusammenhangs, etwa in Form von Eingruppierungs- und Aufstiegs-
regelungen in Tarifvertrigen.

Sechstens muB der Zusammenhang zwischen typischem Herkunftsmilieu,
Bildung und Ausbildung sowie iiberbetrieblicher Mobilitét einerseits und
spezifischen betrieblichen Einsatzfeldern sowie daran gekoppelten Repro-
duktionschancen und -risiken andererseits auch im gesellschaftlichen
Raum transparent sein. Eine allgemein bekannte Bezeichnung ("Titel")
kann dafiir insofern ein Indiz sein, als sie als Kirzel fir den Zusammen-
hang von durchschnittlicher Qualifikation, Stellung im Betrieb sowie Ar-
beits- und Lebensbedingungen fungiert. Auch hierfiir haben bestimmte ge-
sellschaftliche Regelungen, etwa an Ausbildung und Zertifikat gebundene
Berechtigungen und Entlohnungsstufen, erhebliche Bedeutung.
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Siebtens schlieBlich muB der neue Typ von Arbeitskraft auch seinen
"Platz" in den gesellschaftlichen Reproduktionsprozessen gefunden ha-
ben: Eine gewisse Attraktivitit des neuen Bildungsgangs und des damit
verbundenen Berufswegs fiir den Nachwuchs (bestimmte Nachwuchs-
gruppen) in Konkurrenz mit alternativ zugénglichen Bildungs- und Be-
rufsverlaufsmustern ist erforderlich, damit mit einiger VerlidBlichkeit und
Stetigkeit in groBerem Umfang Jugendliche in diesen Bildungsgang ein-
miinden und - was keineswegs selbstverstidndlich ist - an diesen anschlie-
fend in ein Beschiftigungsverhiltnis eintreten.

Als Indikatoren fiir die Entstehung einer neuen sozio-professionellen
Gruppe auf der Basis eines neuen Qualifikationstyps sind dariiber hinaus
gemeinsame Selbst- und Fremdwahrnehmung, gemeinsame objektive In-
teressenlagen und subjektive Interessenperspektiven anzusehen. Dazu
kommen Gruppenaktivititen und organisatorische Strukturen, die der De-
“finition und Vertretung gemeinsamer Interessen dienen.

Mit Hilfe dieser Indikatoren und der durch sie geschirften Problemsicht werden
im folgenden die Chancen analysiert, daf sich im Gefolge der Schaffung der neu-
en Technikerausbildungen in Frankreich neue Qualifikationstypen und neue so-
zio-professionelle Gruppen herausbilden und stabilisieren.2 Aus systematischen
Griinden werden die einzelnen neuen Bildungs- und Berufswege nicht in der Rei-
henfolge ihrer Entstehung analysiert, sondern nach Niveau getrennt: zunéichst der
Bildungsgang, der zum Technikerabitur und damit auf das Niveau 1V fiihrt, dann
die beiden Bildungsginge, die zum Hoéheren Techniker und auf Niveau III fiih-
ren. Fiir jeden dieser neuen Bildungsgiinge werden zu diesem Zweck die Bedin-
gungskonstelilationen ihrer Entstehung und weiteren Entwicklung rekonstruiert;
sie stellen sich fiir den Weg zum Technikerabitur BTn (Abschnitt 2.) deutlich an-
ders dar als fiir die Ausbildungen zum Hoheren Techniker (Abschnitt 3.).

2. Techniker mit BTn - massenhaft, aber als Qualifikationstyp
hybrid

Die Ausbildung, die mit dem BTn abschlie8t, wurde Mitte der 60er Jahre
geschaffen; 1969 erhielten die ersten Jugendlichen dieses Diplom. Diese
Ausbildung existiert in verschiedenen "sections" (Industrie, Dienstleistun-

2 Die Ausbildung, die zum Bac Professionnel fiihrt, wird hier ausgeklammert,
da aufgrund ihrer relativen Neuheit die Informationen fiir eine angemessene
Analyse noch nicht ausreichen.
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gen und Informatik), die ihrerseits in viele Fachrichtungen gegliedert sind.
So kann man etwa in der (im folgenden ausschlieBlich diskutierten)
"section industrielle”, die auf gewerblich-technische Titigkeiten bezogen
ist, das Technikerabitur in Maschinenbau, in Elektronik und in sechs wei-
teren industriellen Fachrichtungen erwerben. Dieser Bildungsgang enthélit
neben allgemeinbildendem und theoretischem Unterricht auch fachprakti-
sche Lerneinheiten, die in den Lehrwerkstétten der Schulen absolviert
werden.

Das Technikerabitur ist im Prinzip dem allgemeinbildenden Abitur
gleichwertig, gilt aber vielfach als zweitklassig. Dies ist eigentlich erstaun-
lich, da die damit attestierte Qualifikation in ihrer Kombination von hohe-
rer Allgemeinbildung, breiter fachtheoretischer und zumindest ansatzwei-
ser praktischer Ausbildung ja eigentlich den Stein der Weisen sowohl fiir
die Betriebe als auch fiir die an praktischen Tétigkeiten interessierten Ju-
gendlichen darstellen miifite.

Die Zahl der Absolventen mit BTn ist aber dessen ungeachtet rasch stark
gestiegen und steigt weiterhin (Verdier 1989), auch in den hier interessie-
renden industriellen Fachrichtungen.

Wird aus diesen wachsenden, iiber die Jahre hinweg kumulierenden Stro-
men von jungen Arbeitskriften nun eine stabile, klar konturierte und ver-
ortete neue Arbeitskriftekategorie, ein neuer gesellschaftlicher Qualifika-
tionstyp und vielleicht sogar eine neue sozioprofessionelle Gruppe?

Die Fakten stimmen skeptisch, in mehrfacher Hinsicht:

(1) Zwar rekrutieren die Betriebe zunehmend statt Schulabsolventen des
Niveaus V (CAP, BEP) solche des Niveaus I'V, darunter auch die jungen
Arbeitskriifte mit BTn (die freilich in den letzten Jahren eine starke Kon-
kurrenz durch die Abiturienten mit dem Bac Professionnel erhalten ha-
ben). Die Betriebe erwarten von diesen jungen, theoretisch hoherqualifi-
zierten Arbeitskriiften eine bessere Bewiltigung der Anforderungen, die
mit den neuen Technologien entstanden sind (Simula, Berreur 1985; Denis
1985; Hillau 1985; 1987). Dies besagt jedoch nur wenig in bezug auf unsere
Frage.
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Denn obwohl dieser Bildungsgang mit seinen recht stark spezialisierten
Fachrichtungen deutlich auf den Einsatz auf Technikerpositionen zuge-
schnitten ist, dient er seinen Absolventen mehrheitlich - und mit steigen-
der Tendenz - als Grundlage fiir weitere schulische Ausbildungsgiinge und
nicht fiir den sofortigen Eintritt in ein Beschiftigungsverhiltnis. So haben
z.B. von den erfolgreichen Absolventen der industriellen Fachrichtungen
des Jahrgangs 1983 nicht weniger als 81 % weitere Ausbildungen im Of-
fentlichen Bildungssystem (meist an der Universitdt) aufgenommen
(Charlot, Pigelet 1989), 1988 waren es sogar 88 % (Epiphane, Hallier
1994). Vier Jahre spiter befanden sich jeweils 34 % bzw. 27 % dieser Ab-
solventen noch im Offentlichen Bildungssystem. Die meisten (63 %) von
ihnen gehen in die Ausbildungen zum Hoheren Techniker, wo sie jedoch -
im Vergleich zu den Absolventen mit allgemeinbildenden Abitur - eher
scheitern (32 % respektive 20 %; ebd.).3 Da8 der Anteil derer, die ihre
Studien fortsetzen, kontinuierlich zunimmt, zeigt, daf} es sich hier nicht um
Ubergangs- oder Gewdhnungsprobleme handelt.

Diese Entwicklung 148t vermuten, dal der Weg in das Berufsleben, ge-
nauer: die Integration in die Betricbe und ihre Strukturen, dauerhafte
Probleme aufwirft; und solche Probleme existieren in der Tat;

Von den jungen Arbeitskriften mit BTn, die ohne weitere Ausbildung ein
Beschéftigungsverhiltnis aufnehmen, mindet nur ein relativ kleiner Teil
auch tatséchlich in Technikerpositionen - und damit in Personengruppe
und sozialen Status der Techniker - ein, sehr viel mehr dagegen in Arbei-
terpositionen. Von den Absolventen des Jahres 1980 etwa, die ins Er-
werbsleben eintraten, fanden sich ein Jahr spéter 46 % in Arbeiterpositio-
nen, 23 % in Angestelltenpositionen, 9 % als Technische Zeichner und
nur 14 % in Technikerpositionen. Diese unterwertigen Einmiindungen in
das Erwerbsleben, die der Bezeichnung des Bildungsgangs und den damit
wohl assoziierten individuellen Zielen kaum entsprechen, konnen zwar bis
zu einem gewissen Grad im Laufe der ersten Berufsjahre ausgeglichen
werden, doch befanden sich von diesem Jahrgang auch nach fiinf Jahren
erst 31 % der Absolventen in Technikerpositionen, 32 % dagegen weiter-
hin in Arbeiterpositionen (Pigelet 1985).

3 Faktisch sind die Anteile noch hoher, da in den genannten Zahlen aus statisti-
schen Griinden diejenigen, die unmittelbar nach dem Abitur ihren Wehr-
dienst antreten oder auf Privatschulen gehen, nicht erfaf3t sind.
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Hand in Hand mit dem Risiko, in eine Arbeiterposition einzumiinden und
dort eventuell auch langfristig zu bleiben, geht das noch groBere Risiko,
das Berufsleben mit einem prekiren Arbeitsverhiltnis zu beginnen. 60 %
der 1980er Absolventen etwa befand sich 1981 in Arbeitsverhiltnissen mit
Zeitvertrag, staatlich gestiitzten Einarbeitungsverhiltnissen oder &hnlich
prekiren Situationen. Auch stieg die Arbeitslosigkeit fiir diese Gruppe
zumindest zu Beginn ihres Berufslebens deutlich an (ebd.).

Diese Sachverhalte haben sich im Zeitablauf offenbar nicht substantiell
gedndert: Von den Absolventen des Jahrgangs 1988 mit BTn, die ohne
weitere Ausbildungen (d.h. auf Niveau IV) in das Beschéftigungssystem
eintraten, erhielten nur etwa 36 % einen unbefristeten Arbeitsvertrag, die
anderen haben befristete Vertrige, durchlaufen Offentlich geftrderte
MaBnahmen zur Bekidmpfung der Jugendarbeitslosigkeit oder sind ar-
beitslos.

Dabei sind die Absolventen mit BTn, die keine weiteren Ausbildungen ange-
schlossen haben, gegeniiber solchen, die dies zumindest versucht haben, deutlich
im Nachteil: Wihrend erstere nur zu 26 % in Technikerpositionen einmiinden,
gelingt dies den zweiteren zu 46 %. Die iibrigen finden sich entweder in Arbeiter-
positionen (schwergewichtig die Absolventen der industriellen Fachrichtungen)
oder in den Positionen einfacher und mittlerer Angestellter (schwergewichtig die
Absolventen tertidirer Fachrichtungen). 25 Monate spiter sind insbesondere die
Absolventen industrieller Fachrichtungen, die einen Versuch im Tertifirbereich
des Bildungssystems gemacht haben, haufiger in "intermedidren" Positionen, un-
ter anderem in Technikerpositionen, zu finden (Epiphane, Hallier 1994).

Dic beruflichen Schicksale der Absolventen mit BTn sind also gegeniiber
den (impliziten oder expliziten) Versprechungen des Technikertitels und
gegeniiber den darauf fuBenden gesellschaftlichen Erwartungen enttiu-
schend. Insgesamt sind sie sehr heterogen, der "Platz", der den jungen Ar-
beitskriften in den betrieblichen Einsatzfeldern, Arbeitsteilungs- und
Hierarchiemustern zugewiesen wird, variiert stark. Ein prizis konturierter
und einigermaBen verlidBlicher Zusammenhang zwischen Bildungsgang
und Dberuflichem Schicksal - wichtigstes Element eines hinreichend
stabilen Musters des Reproduktionsverlaufs und damit auch wichtigste
Voraussetzung fiir die Durchsetzung und Stabilisierung eines neuen
Qualifikationstyps - fehlt.

Damit eng zusammenhéingende Probleme gibt es in bezug auf die Lohn-
karrieren der Techniker mit BTn; am Beispiel der Metallindustrie seien
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sie, zusammen mit Versuchen ihrer Losung in den 70er Jahren, kurz dar-
gestellt, da sie die Schwierigkeiten der Integration einer neuen Qualifika-
tionsgruppe in bestehende Entlohnungsstrukturen exemplarisch verdeutli-
chen4 :

Ubersicht 11 zeigt die formalen Relationen zwischen Bildungsniveau, Ar-
beitskriftckategorien und Eingruppierung, wie sie im Tarifvertrag der
Metallindustrie von 1975 festgelegt wurden (Carriére-Ramanoelina, Zari-
fian 1985).

Dem mit dem BTn erreichten Bildungsniveau IV entsprach im Tarifver-
trag von 1975 im Prinzip die Lohngruppe IV, die zwischen der Lohn-
gruppe 111 fiir das Bildungsniveau V und der Lohngruppe V fiir das Bil-
dungsniveau III liegt (inverses Verhiltnis zwischen Bildungs- und Entloh-
nungshierarchien!), allerdings hatten Arbeitskrifte ein Anrecht auf Lohn-
gruppe IV nur, soweit sie auch tatsdchlich als Techniker eingesetzt wur-
den.

Wo sollten nun aber in einer Arbeiter-Lohnskala, die traditionell (vor
1975) nur die Lohngruppen I, II und III enthielt und damit nur die Bil-
dungsniveaus bis einschlieBlich V abdeckte, diejenigen Arbeitskrifte mit
BTn eingruppiert werden, die auf Arbeiterpositionen eingesetzt waren?
Fiir sie gab es im bestehenden Lohnsystem keinen "Platz”.

Die Art und Weise, wie im Tarifvertrag von 1975 hierfiir eine Losung ge-
sucht wurde, ist aufschlufireich fiir die bei der Herausbildung einer neuen
Arbeitskriftekategorie kritischen Probleme der Einstufung und fiir mogli-
che Problemlosungen: Man verlidngerte die Lohnskala fiir Arbeiter nach
oben hin zunsichst um eine Lohngruppe TA und definierte eine neue Ar-
beitskriftegruppe "Werkstatt-Techniker" (technicien d’atelier), die man
der neuen Lohngruppe zuordnete; diese Arbeitskrifte hieBen zwar Tech-
niker, waren aber ihrem arbeitsrechtlichen Status nach weiterhin Arbeiter.
Bei der Schaffung dieser Innovation des Tarifvertrags von 1975 war es
zunidchst - in Reaktion auf entsprechende Forderungen der Arbeitneh-

4 Der tarifgeschichtliche Kontext, in dem diese Losungsversuche der mittleren
70er Jahre stehen, sowie vor allem ein neuer - fiir die Durchsetzung eines
Techniker mit BTn nicht unbedingt mehr Erfolg versprechender - Losungs-
versuch aus den 90er Jahren wird im Beitrag von Jobert und Tallard in diesem
Band, S. 167 ff., ausfiihrlich dargestellt.
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mervertretungen aus Betrieben mit besonders hochqualifizierten Arbei-
tertédtigkeiten - nur um die Verbesserung der Aufstiegsmoglichkeiten fir
Arbeiter gegangen; 1980 und 1983 jedoch wurde die neue Lohngruppe fiir
"Werkstatt-Techniker" mit mehreren Zwischenstufen (TA 1, TA2, TA 3
und TA 4) versehen und mit Bezug auf "Scharnierqualifikationen" zwi-
schen Arbeitern und Technikern definiert, um die Eingliederung der Ar-
beitskrifte mit BTn auch und gerade in der Produktion zu erleichtern.
Wihrend TA 1 analog definiert wurde wie die bisher hochste Stufe der
Arbeiterpositionen - erginzt lediglich durch die Kriterien "spezifische Zu-
satzqualifikationen” bzw. "ungewohnliche Anforderungen an die Ausfiih-
rung" -, enthielten die hoheren Zwischenstufen TA 2, TA 3 und TA 4
Elemente und Merkmale, die aus den Anforderungsbeschreibungen der
Techniker-Lohnskala ibernommen worden waren. Wahrhaft revolutionir
in diesem System: Die Zwischenstufen TA 2 bis TA 4 entsprachen dem
Bildungsniveau IV - erstmals wurden also Arbeitertitigkeiten definiert,
die durch Anforderungen auf Abiturniveau charakterisiert sind. Damit
wurde fiir junge Arbeitskrifte mit Abitur Raum innerhalb der Arbeiter-
lohnskala geschaffen.

Man kann also festhalten: Mit der neuen Lohngruppe und den Zwischen-
stufen, die unterschiedliche Bildungsniveaus und Zeiten der Berufserfah-
rung in einem integrierten System zu bewerten erlaubten, war fiir die neue
Vorbildungsgruppe ein "Platz” im Lohnsystem geschaffen worden, der ih-
ren Einsatz in der Produktion tiberhaupt erst legitimierte; ein "Platz" al-
lerdings, der gegeniiber den erfolgreicheren Abiturienten mit BTn, die so-
fort in den sozialen Status und die Lohnskala der Techniker mit ihren wei-
terreichenden Aufstiegsmoglichkeiten einmiindeten, unterwertig war und
durch bestimmte Wartezeiten bis zur Eingruppierung in TA 2 noch einmal
zusitzlich abgewertet wurde.

Was bedeuten, um zu resiimieren, diese betrieblichen Politiken eines -
voriibergehend oder auf Dauer - unterwertigen Einsatzes und die entspre-
chenden Entlohnungsperspektiven fiir die Frage nach einem necuen gesell-
schaftlichen Qualifikationstyp? Die Diffusitdt und die Risiken der Ein-
miindung in das Erwerbsleben und der weiteren Berufsverldufe diirften
der wesentliche Grund sein fiir die sinkende Attraktivitit des BTn als
(ausschlieBliche) Grundlage fiir den Eintritt ins Erwerbsleben, die sich in
den genannten auBerordentlich hohen Quoten des Ubergangs in weiter-
fithrende Ausbildungen zeigt. Die Konkurrenz weiterfilhrender Ausbil-
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dungen wichst und wird in den Augen der Jugendlichen und ihrer Eltern
offenbar ibermiichtig gegenliber einem Bildungsgang, der in den Betrie-
ben zwar vielleicht zum Techniker, vielleicht aber auch nur zum Arbeiter
und vielleicht tiberhaupt nur in Arbeitslosigkeit fithrt. Die Annahme einer
generellen historischen Entwertung dieses Bildungsniveaus nach dem
Motto, fiir qualifizierte Arbeiterpositionen brauche man eben heute Abi-
turienten, und dies werde nach einer Ubergangszeit sicher allgemein ak-
zeptiert werden, trigt wohl nicht - dies zeigt die Verschirfung der At-
traktivitatsprobleme dieses Bildungsgangs im Zeitablauf. Die Entwertung
erfolgt ja auch nur fiir einen Teil der Population, bleibt damit uneindeutig;
das eigentliche Ziel kann nach wie vor, nicht nur vom Namen, sondern
auch vom realen Erfolg eines Teils der Schiiler her, die Technikerposition
sein. Der Bildungsgang erscheint damit nicht so sehr definitiv umorientiert
als vielmehr durch Diffusitit und Risikotrichtigkeit abgewertet.

Angesichts dieser Situation 148t sich ein negativer Zirkel vermuten: Wenn
sich die Zahlen der Arbeitsplatzbewerber mit Technikerabitur reduzieren
und damit (ceteris paribus) auch die Selektionsmoglichkeiten der Be-
triebe, sinkt wohl auch deren Interesse an diesen Nachwuchskriften fiir
Technikerpositionen; sie rekrutieren diese verstirkt nur noch fiir Arbei-
terpositionen. Dies aber verschlechtert wiederum die Attraktivitit dieses
Bildungsgangs - und so immer weiter.

Verstirkt sich der skizzierte negative Zirkel, dann kann diese Gruppe un-
ter die kritische GroBe fallen, die eine notwendige Voraussetzung dafiir
wiire, daf} sie sich im Betrieb wie auch auf dem Arbeitsmarkt einen eigen-
stindigen "Platz" schaffen kann: Vereinzelte Arbeitskrifte mit neuem
Qualifikationsprofil sind immer "irgendwie"” zu integrieren, sie zwingen
keinen Betrieb zu Verdnderungen von Arbeitsteilung und Hierarchie,
Lohnstruktur und Mobilitédtsregeln, die "Platz" fiir die neue Gruppe schaf-
fen wiirden.

Damit aber sinkt zwangslidufig die Wahrscheinlichkeit, dal die Einmiin-
dung in die entsprechenden Bildungsgiinge und die anschlieBende Auf-
nahme eines Arbeitsverhiltnisses zum fiir ein bestimmtes Sozialmilieu
iiblichen Bildungs- und Berufswahlverhalten wird und daf8 Schulabsolven-
ten mit BTn in Zukunft immer in etwa dieselben sozialen Orientierungen
und Verhaltensweisen mitbringen, welche es den Betrieben erleichtern
wiirden, ihre Strukturen und Politiken daucrhaft auf diese Arbeitskrifte
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einzustellen. Ein konturierter "Platz" fur die Techniker mit BTn in den
betrieblichen Strukturen ist damit ebensowenig in Sicht wie in den gesell-
schaftlichen Reproduktionsprozessen.

Das Resiimee all dieser Entwicklungen im Hinblick auf die Frage nach der
Entstehung eines neuen gesellschaftlichen Qualifikationstyps ist pessimi-
stisch: Die Techniker mit BTn haben offenbar nur geringe, eher sinkende
Chancen, in Zukunft einen stabilen eigenen "Platz" in Betrieb und Gesell-
schaft zu finden. Zwar werden ihr fachliches Profil und ihre sozialen Ver-
haltenspotentiale durchaus in vielen Betrieben fiir die Losung von Proble-
men des Produktionsprozesses genutzt. Doch ist aufgrund der diffus-unsi-
cheren und oft unterwertigen Berufsperspektive eine verliBliche, zahlen-
méBig bedeutende Einmiindung junger Arbeitskrifte aus dem gesell-
schaftlichen Reproduktionsproze nicht gesichert. Ein konturierter
"Platz" der BTn in den gesellschaftlichen Prozessen der Reproduktion der
Sozialstruktur fehlt. Genauer: Die Ansitze, durch tarifvertragliche Rege-
lungen mit ihren Vereinheitlichungseffekten einen solchen "Platz" zu
schaffen, waren unzureichend, unbefriedigend, vielleicht auch verspitet.
Die soziale Reproduktion dieses Qualifikationstyps ist fraglich.

(2) Diese Bedingungen, vor allem die Heterogenitédt von Berufseinmiin-
dung und weiterer beruflicher Entwicklung machen auch die Entstehung
einer neuen sozio-professioncllen Gruppe wenig wahrscheinlich:3

Zunichst stellen sie die Herausbildung gemeinsam getragener, politisch
verfolgter Gruppeninteressen und Gruppenaktivititen in Frage. Allein
schon die Aufsplitterung auf zwei verschiedene Personengruppen - Arbei-
ter und Techniker - mit unterschiedlichem sozialem Status und unter-
schiedlichen Vertretungsinstanzen in der betrieblichen Arbeitnehmerver-
tretung lassen vermutlich die gemeinsame Bildungsherkunft in ihrer Be-
deutung bald zuriicktreten gegentiber der aktuellen Situation und den dar-
aus resultierenden unterschiedlichen Interessenlagen und -perspektiven:
Die Interessen der Arbeitskrifte mit Technikerstatus konnen auf weitere
Aufstiege innerhalb der Technikerpositionen oder in Meisterpositionen,
eventuell sogar in die Positionen von cadres (Fithrungskriften) zielen. Die
Interessen der Arbeitskrifte in Arbeiterpositionen, auch der zahlreichen

5 Zum folgenden Abschnitt sind nur wenige empirische Informationen verfiig-
bar; er muf} sich also weitgehend auf indirekte Schliisse beschrinken.
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"Werkstatt-Techniker”, miissen sich darauf richten, diese Sackgasse zu
verlassen und in Lohnrahmen und Status der eigentlichen Techniker zu
kommen. Auch wenn sich diese in der Produktion eingesetzten und des-
halb unzufriedenen Arbeitskrifte mit BTn wohl nicht oder nicht voll mit
den "normalen” Arbeitern identifizieren dirften, werden sie sich kaum ei-
genstiindig organisieren (kdnnen); schon gar nicht aber werden sie ihre er-
folgreicheren Kollegen mit Technikerstatus fiir eine Vertretung ihrer In-
teressen gewinnen kénnen.

Diese Fraktionierung der Interessenlagen und -perspektiven reproduziert sich al-
lerdings nicht mit Notwendigkeit in gleicher Weise, mit gleicher Deutlichkeit in
der Selbst- und Fremdwahrnehmung und auch nicht im interessenbezogenen Or-
ganisationsverhalten: Verschiedene auf Fallstudien basierende Arbeiten zeigen,
daB die "Identitiaten” der Techniker generell recht heterogen sind und daf sich
die beobachtbaren Differenzierungen nicht nur nach den Bildungswegen der ver-
schiedenen Teilgruppen unterscheiden, sondern auch nach sozialem Herkunfts-
milieu und den jeweiligen betrieblichen Personalpolitiken (z.B. de Bonnafos
1989); es gibt also durchaus iiberlagernde Faktoren. Diese kénnen - insbesondere
auf einzelbetrieblicher Ebene - auch die Differenzierung zwischen Arbeits-
kriften mit BTn in Techniker- und in Arbeiterpositionen iiberbriicken, dies
freilich wohl eher in groBeren Kontexten (z.B. bei bercichsunspezifischen
Entlassungsaktionen 0.4.).

Etwas Ahnliches gilt fiir die Frage der gewerkschaftlichen Organisation
(zum Folgenden Veneau 1992): Generell gibt es in Frankreich, mit seinem
System der politischen Richtungsgewerkschaften, relativ wenig Strukturen
fiir die Vertretung von Partikularinteressen einzelner Beschéftigtengrup-
pen wie der Techniker. So wurde eine in den 30er Jahren innerhalb der
kommunistischen Gewerkschaft CGT (Confédération Générale du Tra-
vail) bestehende Organisation fiir Techniker nach dem Krieg (z.T. gegen
deren Widerstand) aufgel®st zugunsten einer gemeinsamen Interessenver-
tretung fiir Arbeiter und alle mittleren Qualifikationsgruppen (die sog.
"ETAM" - d.h. Verwaltungsangestellte, Techniker und Meister). In die-
sem Rahmen hat die CGT lange offensiv den Aufstieg von Arbeitern in
Technikerpositionen, die Umgruppierung von anspruchsvollen Arbeiter-
in Technikerpositionen und die Schaffung von Ubergangswegen und -re-
gelungen gefordert, die schulisch ausgebildeten Techniker mit BTn (bzw.
DUT und BTS) und ihre spezifischen Interessen aber nur wenig beachtet;
ein Sachverhalt, von dem die stindische ("gelbe") Gewerkschaft der Fith-
rungskrifte CGC (Confédération Générale des Cadres) natiirlich zu profi-
tieren suchte. Dessen ungeachtet waren die klassischen Gewerkschaften,
vor allem die CGT, unter den Technikern (insbesondere natiirlich unter

151

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 3 -
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ]SFMUNCHEN




den Technikern mit Arbeiterherkunft) gut verankert und suchten diese
Verankerung allméhlich auch in die neuen Gruppen hinein auszuweiten.
Die CGT forderte in dieser Perspektive in jingerer Zeit eine Ausweitung
des Lohnrahmens fiir Techniker nach oben hin.

1963 hat die CGT, um die schulisch hochqualifizierten Arbeitskrifte, vor
allem die Ingenieure, aber auch Techniker mit Diplom, besser vertreten zu
kodnnen, eigensténdige Vertretungsorgane geschaffen, die UGIC (Union
Générale des Ingénieurs Cadres) (bzw. UGICT - Union Générale des In-
génieurs Cadres Techniciens) und spéter die UFICT (Union Fédérale des
Ingénieurs Cadres et Techniciens), die die Angestellten (im deutschen
Sinn) vertreten. Wenngleich mit diesen Organisationsformen eine wichti-
ge Voraussetzung dafiir gegeben ist, diese verschiedenen Partikularin-
teressen zunichst einmal aufzunehmen und sie dann in differenzierten
Forderungspaketen in einer kohirenten Vertretungspolitik zu integrieren,
stellen die Techniker nur einen Teil - und die Techniker mit BTn nur
einen kleinen Teil - der zu vertretenden Arbeitskriftegruppen und Inter-
essen dar. Wenn die Gruppe der Arbeitskrifte mit BTn also in ihren Inter-
essenperspektiven zu sehr fragmentiert ist, um gemeinsame Ziele definie-
ren und erkdmpfen zu konnen, ist sie andererseits in ihren organisatori-
schen Moglichkeiten sehr beschrinkt: "eingekeilt” zwischen anderen, gro-
Beren, homogeneren Gruppen - beides keine guten Voraussetzungen fiir
interessenbezogene Gruppenaktivititen.

Aus all diesen Griinden stellt also, so ist zu resiimieren, der Techniker mit
BTn eine hybride Erscheinung dar, die sich - bei Kontinuitit der derzeit
beobachtbaren Verhiltnisse - nicht zu einer cigenstindigen sozio-profes-
sionellen Gruppe entwickeln diirfte. Damit entfillt aber auch eine Mog-
lichkeit, die Durchsetzung eines neuen Qualifikationstyps "Technikerabi-
turient” voranzutreiben. Die Ausbildung zum BTn diirfte ihren Funktions-
wandel von einer Berufsausbildung zu einem zweitklassigen Zubringer zu
hoheren Bildungsgéngen fortsetzen.

3. Die Techniker mit "Bac + 2" (Jahren Ausbildung) - neue
Schliisselfiguren mit uncindeutiger Zukunft

Deutlich anders als fiir den Techniker mit BTn sieht die Entwicklung des
anderen neuen Zugangs zu Technikerpositionen aus. Genau genommen
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handelt es sich um zwei Ausbildungsgiinge fiir Hohere Techniker, die je-
doch sehr dhnlich sind und deshalb im folgenden gemeinsam behandelt
werden: Die 1959 geschaffene, an ein Gymnasium angelagerte anspruchs-
volle Ausbildung, die zum BTS fiihrt, und die 1966 geschaffene Ausbil-
dung, die mit dem DUT abschiie§t und an Instituten, die der Universitét
angeschlossen sind, absolviert wird, haben dieselben Zugangsvorausset-
zungen (Abitur oder - faktisch wenig relevant - gleichwertiges Weiterbil-
dungsniveau sowie zusitzliche Auswahlkriterien der Ausbildungsstétten),
die gleiche Ausbildungsdauer (zwei Jahre) und sind auch in bezug auf ih-
ren Platz in der Bildungshierarchie (Niveau III) gleichwertig. Beide Aus-
bildungsginge sind hochselektiv in der Zulassung, beide enthalten sowohl
technisch-gewerbliche als auch tertiire Fachrichtungen, die in beiden Fél-
len stark differenziert und direkt auf berufliche Einsatzfelder (z.B. DUT
électronique, BTS fabrication mécanique) ausgerichtet sind, beide enthal-
ten in gewissem Umfang betriebliche Praktika. Von den bestehenden Un-
terschieden im Gewicht von Theorie und "Wissenschaftlichkeit" und den
deshalb zum Teil etwas differierenden Priiferenzen der Betriebe fiir Ab-
solventen des einen oder anderen Bildungsgangs fiir bestimmte Positionen
kann man absehen.

Die Ausbildungen, die zum DUT oder BTS fithren, haben groBen Erfolg
bei den Betrieben, ihre Absolventen weisen geringe Arbeitslosenquoten
auf, beide sind deshalb auch fiir Jugendliche und ihre Eltern sehr attraktiv.
So hat denn auch die zum DUT fithrende Ausbildung nicht, wie bei ihrer
Schaffung erwartet, die zum BTS fithrende Ausbildung verdringt und ab-
gelost; die Nachfrage sicherte vielmehr beiden Ausbildungsgingen Exi-
stenz und kriftige Zuwachsraten.6 Schon zwischen 1970 und 1980 hat sich
die Zahl der Schiiler in den AbschluBklassen der technisch-gewerblichen
Ausbildungen des Niveaus III von gut 10.000 auf gut 21.000 Schiiler ver-
doppelt (Meylan 1983). Und Ende der 80er Jahre absolvierten ca. 270.000
Schiiler eine Ausbildung zum BTS oder DUT, die Zahl der jahrlichen Ab-
schliisse betrug ca. 70.000 (Betbeder 1989).

6 Diese Entwicklungen diirften nicht unerheblich sowoh! zur Abwertung des
BTn in den Rekrutierungspolitiken der Betriebe (Verdrangungskonkurrenz)
als auch zur Tendenz dieser Abiturienten (und derjenigen mit allgemeinbil-
dendem Abitur) beigetragen haben, ihren Bildungsweg mit einer weiteren
Bildungsstufe im Offentlichen Bildungssystem fortzusetzen.
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Wird aus diesen Arbeitskriften mit BTS oder DUT nun ein neuer Quali-
fikationstyp, vielleicht sogar eine neue sozio-professionelle Gruppe? Die
Voraussetzungen dafiir erscheinen zuné4chst positiv:

(1) Nur ein relativ kleiner Prozentsatz derjenigen, die iiber ein Diplom
verfiigen, wird arbeitslos; die Mehrheit nimmt unmittelbar nach der Aus-
bildung ein Beschéftigungsverhiltnis auf. Allerdings setzen auch hier
wachsende Quoten der Ausbildungsabsolventen ihre Studien fort, versu-
chen dies zumindest, mehrheitlich an der Universitdt oder an den Inge-
nieurschulen. Von den erfolgreichen Absolventen einer Ausbildung am
IUT haben 1980 25 %, 1984 38 % ihre Ausbildung im Offentlichen Bil-
dungssystem fortgesetzt. Und der Prozentsatz der weiterstudierenden Ab-
solventen mit einem DUT (industrielle und tertidire Fachrichtungen zu-
sammengenommen) stieg zwischen 1984 und 1988 von 33 % auf 45 %
(Vergleichswerte fiir BTS: von 20 % auf 25 %).

Die Einmiindungen der Hoheren Techniker in die Arbeitswelt waren von
vornherein deutlich erfolgreicher als die der Abiturienten mit BTn
(Pigelet 1987). Vom Abiturientenjahrgang von 1980 z.B. befanden sich
neun Jahre nach Ausbildungsabschlufl 56 % in Technikerpositionen, 15 %
in Positionen von Technischen Zeichnern und nur 9 % in Arbeiterpositio-
nen. Nach finf Jahren waren mehr als die Hilfte derjenigen, die ihre be-
rufliche Titigkeit als Arbeiter begonnen hatten, in Technikerpositionen
avanciert. Auf der anderen Seite des Spektrums waren einige wenige in
Ingenieurpositionen aufgestiegen.

Dicsc Situation hat sich (nach den mit den eben genannten Zahlen nicht
voll vergleichbaren Ergebnissen einer anderen Untersuchung) im Laufe
der 80er Jahre in etwa gehalten oder sogar verbessert: Von den Absolven-
ten mit DUT (industrielle Fachrichtung) von 1983 sind 86 %, von denen
von 1991 92 % in Technikerpositionen und andere mittlere Berufe einge-
mindet (die entsprechenden Werte fiir BTS: 84 % in 1983, 92 % in 1991)
(Pottier 1992).

Die Techniker mit BTS oder DUT erhalten in den Betrieben vielfach
Schltisselfunktion ftir die Losung betrieblicher Probleme: Die Ausbildun-
gen des Niveaus III sollten, so die Intention bei ihrer Schaffung, dazu die-
nen, "eine intermedidre Funktion zwischen den Fithrungskriften, die mit
Planungsaufgaben betraut sind, und den Arbeitskriften, die ausfiithrende
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Aufgaben zu erledigen haben, wahrzunehmen, um die Denkweisen der er-
steren zu verstehen und sie den zweiteren verstindlich zu machen”.” Diese
intermedidre Funktion ist in vielfiltiger Weise aufgenommen, aber auch
modifiziert und erweitert worden.

Zum einen hatten und haben die Hoheren Techniker wesentliche Bedeu-
tung im Kontext der Einfilhrung der neuen Technologien. Thre wichtigsten
ersten Einsatzbereiche waren technologisch weit fortgeschrittene Betriebe
und Branchen. In ausgewihiten Grofibetrieben dieses Typs (Chemische
Industrie, Bilromaschinenindustrie, Elektro- und Elektronikindustrie,
Luftfahrt und Automobilindustrie) waren Arbeitskrifte mit BTS bzw.
DUT schon Mitte der 80er Jahre in jeweils erheblichen Quanten in den
Forschungsabteilungen, in den Priif- und MefBabteilungen und in der In-
standhaltung anzutreffen, in einigen dieser Betriebe auch in der Arbeits-
vorbereitung und in der Ausbildungsabteilung, nicht zuletzt aber auch in
der Produktion (Guillon 1986). Nach dieser und anderen auf Fallstudien
beruhenden Untersuchungen (so z.B. Guillon 1986; Maurice u.a. 1986; Hil-
lau 1985; 1987; Drexel 1993) wird ihre theoretisch fundierte, in schulischen
Praktika zumindest ansatzweise auch praktisch erprobte technologische
Qualifikation, die im Vergleich zu der des franzosischen Ingenieurs spezia-
lisierter und stirker anwendungsbezogen ist, hoch geschitzt und vielfach
genutzt - sei es in den produktionsnahen Technischen Biiros, sei es an den
Anlagen selbst, wo damit eine Art Superarbeiter oder Produktionstechni-
ker entsteht. Sehr bezeichnend wird von "Scharnierqualifikationen" zwi-
schen Arbeitern und Technikern gesprochen.

Zu diesen unmittelbaren Problemlosungspotentialen der Techniker dcs
Niveaus III fiir die produktive Nutzung neuer Technologien kommen Po-
tentiale einer vermittelten Losung von - zum Teil seit langem bestehenden
- Folgeproblemen der Erosion traditioneller Qualifikationstypen: Die
Techniker mit BTS oder DUT sollen zur sogenannten "Erneuerung des
Personals" (verschiedener Teilkollektive desselben) beitragen. "Erneue-
rung" bedeutet dreierlei: zum einen Anhebung des durchschnittlichen
Qualifikationsniveaus, der durchschnittlichen Allgemein- wie auch Fach-
bildung der Belegschaften; zum anderen Senkung des Durchschnittsalters
in den - sowohl durch das traditionelle Anciennitétsprinzip als auch durch
den in vielen Betrieben jahrelang bestehenden Einstellungsstop - tenden-

7 Sodie offiziclle Prisentation der DUT im Jahre 1970, zit. nach Guillon 1986.
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ziell iiberalterten Belegschaften; und schlieBlich drittens das Hineintragen
neuer sozialer Charakteristika und Orientierungen in die traditionell
strukturierten Belegschaften (Hillau 1985; 1987; Guillon 1986; Maurice
u.a. 1986).

Eine besonders wichtige "Erneuerungs"-Funktion wird Arbeitskriften mit BTS
und DUT in bezug auf die unteren Fiithrungskrifte zugesprochen, fir welche seit
langem eine krisenhafte Situation, unzureichende fachliche Qualifikationen und
Ubergewicht von "Kommando"-Funktionen diagnostiziert werden, beides Folge
des Fehlens einer auf Arbeiterausbildung aufbauenden gesellschaftlich geregel-
ten Meisterausbildung. Durch Einsatz von Technikern des Niveaus III (mit eini-
gen Jahren Berufserfahrung) auf unteren und mittleren Fhrungspositionen soll
nun fachliche Qualifikation in die mittlere Hierarchie integriert werden. Werden
die jungen Techniker, bevor sie in Fihrungspositionen gelangen, in den Techni-
schen Biiros, etwa in der Arbeitsvorbereitung, eingesetzt, so verkorpern sie auf-
grund ihrer beruflichen Erfahrungen nicht mehr - wie die aus der Arbeiterschaft
aufgestiegenen Meister - "den Geist der Werkstatt”, sondern stirker gesamtbe-
triebliche Sichtweisen und auf die Rationalisierung der Produktion ausgerichtete
Orientierungen. Es geht also nicht einfach nur um hohere fachliche Qualifikatio-
nen, sondern auch darum, einen Teil der Orientierungen und Verhaltensweisen
der bisherigen unteren Fiihrungskriifte abzuldsen, die aus deren eigener biogra-
phischer Tradition als Produktionsarbeiter und aus ihrer normativen Verpflich-
tung resultieren, die Reproduktionsinteressen ihrer ehemaligen Kollegen zu be-
riicksichtigen. In dieser Perspektive haben die Techniker des Niveaus III generell
die Funktion, den "Geist der Produktionsbelegschaften zu erneuern" und den
"Geist des Unternehmens in Produktion und Werkstatt hineinzutragen", wie viel
genutzte Formeln lauten.

Zusammenfassend: Arbeitskrifte mit BTS und DUT werden also gewis-
sermafen als Mehrzweckwaffe fiir eine groe Bandbreite von Einsatzbe-
reichen und Funktionen genutzt. Sie sind Schliisseigruppe in den techni-
schen und arbeitsorganisatorischen, aber wohl auch in den sozialen und
ideologisch-politischen Restrukturierungsprozessen der 80er und begin-
nenden 90er Jahre.

Solche hohen und vielfiltigen Problemldsungsfunktionen sichern ihnen, so
wird man vermuten, gut konturierte und stabile betriebliche Karrieremu-
ster und einen stabilen "Platz" in Personalpolitik und Personalstruktur
der Betriebe.

Diese Vermutung ist falsch, zumindest in dieser Eindeutigkeit.

Zunichst miinden zunehmend auch junge Arbeitskrifte mit Niveau III in
prekire Arbeitsverhéltnisse ein. Ferner beginnt, wie erwihnt, ein (wenn
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auch kleiner) Teil der Hoheren Techniker das Berufsleben in Arbeiterpo-
sitionen. Und vor allem sind auch ihre Arbeitsplatzkarrieren sehr hetero-
gen und zum Teil zufillig, in bezug auf die Einmiindung, auf die durchlau-
fenen Bereiche sowie auf Geschwindigkeit und Wahrscheinlichkeit des
Aufstiegs (Guillon 1986). Nicht nur ist also auch fiir junge Arbeitskrifte
mit BTS oder DUT unsicher, ob sie Arbeiterstatus und Einsatz in der Pro-
duktion werden vermeiden konnen. Auch bei gegliickter Einmiindung in
die Technischen Biiros (einschiieBlich der in Frankreich als etwa gleich-
wertig betrachteten Reparatur- und Instandhaltungsabteilungen) konnen
sie danach nicht mit einer Standard-Karriere rechnen.

Vor allem stellt sich die Frage des "Wie-Weiter?", wenn die in den be-
trieblichen Strukturen und im Tarifvertrag angelegten Aufstiegsmoglich-
keiten fiir Techniker bzw. untere Fihrungskrifte durchlaufen sind
(Guillon 1985; 1986). In Frankreich heiBt diese Frage: Welche Aufstiege in
die Positionen von cadres und ingénieurs? - zwei traditionell sehr stark ab-
gehobene Positionen einer besonderen Personengruppe mit eigener Lohn-
skala und herausgehobenem Sozialstatus. Der Zugang zur Position des In-
genieurs setzt zunehmend die Absolvierung anspruchsvoller, hoch bewer-
teter Ausbildungen an (groBen oder kleinen) Ingenieurschulen und, dem
vorgeschaltet, die Absolvierung von Vorkursen voraus, also langer Bil-
dungswege, die etwa fiinf Jahre iiber das Abitur hinaus fithren. Die Barrie-
ren vor den Einsatzfeldern und Lohngruppen des ingénieurs konnten von
den Hoheren Technikern lange nur ganz ausnahmsweise durch Aufstieg
im Beruf in Kombination mit umfangreicher Weiterbildung iiberschritten
werden.

Die daraus resultierenden Aufstiegsblockaden fiir Arbeitskrifte "in den
besten Jahren" aus dieser Schliisselgruppe schufen groe Unzufriedenheit,
teilweise Abwanderungstendenzen und - zumindest in einzelnen Betricben
- Tendenzen zur Abschottung zwischen den verschiedenen Arbeitskriifte-
gruppen mit erheblichen Produktivitits- und Qualitétsproblemen im Ge-
folge (Drexel 1993). Diese Aufstiegsblockaden wurden deshalb zuneh-
mend auch zu einem Problem fiir die Betriebe; weiterreichende Auf-
stiegsmoglichkeiten zu schaffen, erschien auch ihnen notwendig. In vielen
Betrieben gab es Uberlegungen und Experimente (Guillon 1985; 1986;
Maurice u.a. 1986). Anfang der 90er Jahre wurde unter anderem deshalb,
vor allem aber wegen des grolen Mangels an praxisnahen Ingenieuren,
sogenannten Produktionsingenicuren, vom Staat in Abstimmung mit den
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Sozialpartnern ein neuer, dual angelegter Weiterbildungsgang fiir Hohere
Techniker geschaffen, der zum Ingenieur fithren soll (die sogenannte fi-
liere Descomps).

Ist die Bilanz der Durchsetzung eines neuen Qualifikationstyps "Hoherer
Techniker" in bezug auf das Kriterium eines stabilen, weil breit akzeptier-
ten Karrieremusters also nicht sehr positiv, so lassen die Strukturierungs-
und Vereinheitlichungszwiéinge von Tarifvertrigen vermuten, daB die Ho-
heren Techniker einen konturierten und addquaten "Platz" in Lohnaufbau
und -dynamik gefunden haben. Doch ist auch dies nur mit Einschridnkun-
gen der Fall:

Nach den Bestimmungen des Tarifvertrags der Metallindustrie von 1975,
der auch hier wieder zur Illustration herangezogen wird, entspricht dem
Bildungsniveau III die Lohngruppe V, die sowohl im Lohnrahmen fiir un-
tere Fithrungskriifte (Meister) als auch in dem fiir Techniker und Verwal-
tungspersonal enthalten ist (vgl. Ubersicht IT in Abschnitt 2.). Zusitzlich
wurde durch die neue Lohngruppe IV (TA) fiir "Werkstatt-Techniker"
mit ihren Zwischenstufen im Lohnrahmen fiir Arbeiter auch ein (Ein-
stiegs-) "Platz" fiir Techniker des Niveaus III geschaffen; ein unterwertiger
Platz freilich: Als Eingangsstufe fiir Hohere Techniker war lediglich die
Stufe IV.2 vorgesehen, mit der Perspektive eines Aufstiegs in Stufe IV .4
innerhalb von 18 Monaten. Auch diese neue Gruppe hatte also eine Art
Lohnabschlag hinzunehmen. Noch gravierender allerdings war die Tatsa-
che, daB die hier einmiindenden Techniker mit Niveau III ohne Wechsel
in eine "echte" Technikerposition mit Lohnstufe IV.4 die hichstmogliche
Entlohnung erreicht, ihre Lohnkarriere also beendet haben (Carri¢re-Ra-
manoelina, Zarifian 1985).

Aber auch bei einer Einmiindung in Technikerpositionen erfolgen Auf-
stiege in die Lohngruppe V und in deren hohere Stufen V.2 oder V.5, die
von den Betrieben als die fiir "Hohere Techniker" bestimmten Stufen an-
gesehen werden und damit oft {iberhaupt erst die betriebliche Anerken-
nung als Hohere Techniker einbringen, tiberwiegend in Abhingigkeit von
Kriterien wie bewiesene Kompetenz, erreichte Position etc., also als Er-
gebnis von Bewihrung, nicht von Ausbildung (Guillon 1986). Noch gra-
vierender als diese personalpolitischen Praktiken, die die Entwicklung der
Entlohnung abbremsten, war allerdings der "Plafond" des Lohnrahmens
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fiir Techniker, der nach einigen Lohnaufstiegsschritten die weitere Lohn-
entwicklung im Normalfall génzlich stoppt.

Das Problem, einen "Platz" fiir die Hoheren Techniker in Lohnhierarchie
und -dynamik zu schaffen, ist also mit dem Metall-Tarifvertrag von 1975
(und dhnlich konstruierten Tarifvertrigen anderer Branchen, die in die-
sem Zeitraum entstanden sind) durchaus versucht worden; doch sind die
Lohnkarrieren zum Teil unterwertig und, vor allem ab einem mittleren Ni-
veau, unsicher. Sie konnen also nur bedingt zur Entstehung eines neuen
Qualifikationstyps beitragen.

Angesichts des hohen Werts der neuen Techniker fiir die Betriebe sind
diese unterwertigen, wenig konturierten und standardisierten Arbeits-
platz- und (abgeschwicht) Lohnkarrieren erkldrungsbediirftig. Sie sind
wohl nicht auf die Neuheit dieser Ausbildungen zuriickfiihren - die ja be-
reits seit 1959 bzw. 1966 existieren - und auch nicht nur auf die relativ
hohe Jugendarbeitslosigkeit in Frankreich, sondern auch auf Probleme der
Durchsetzung von adiquaten Karrieren gegen bestehende betriebliche
Strukturen: Verschiedene Sachverhalte verweisen auf Beharrungsvermd-
gen und Widerstindigkeit der traditionellen Anciennitéitsregeln und auf
eine daraus resultierende Konkurrenz zwischen traditionellen und neuen
Arbeitskriiftegruppen um den Zugang zu mittleren Positionen. Solche
Konkurrenz-Probleme erfordern, so ist zu vermuten, immer wieder diffe-
renzierte, situationsangepaBte "Sonderlosungen". Diese und die betriebli-
chen Interessen am breiten Ausloten der neuen Qualifikationspotentiale
fiir eine Bewiltigung der oben genannten Probleme anderer Arbeitskraf-
tegruppen tragen eher zu einer Heterogenisierung als zu einer Homogeni-
sierung von Einsatzfeldern und -sequenzen bei. Beides diirfte der Stabili-
sierung und dauerhaften formalisierten oder faktischen Verfestigung eines
Karrieremusters entgegenwirken.

In dieser Perspektive konnen unterwertige Formen des Berufsstarts auch Versu-
che einer Abmilderung von Konkurrenz und Konflikten darstellen: Die sukzes-
sive auf vier erhohte Zahl der Zwischenstufen der Lohngruppe des technicien
d’atelier erlaubt dem einzelnen Betrieb, die Eingangsniveaus je nach einzelbe-
trieblicher Situation und relativem Wert der in diesen Bereichen konkurrieren-
den Gruppen flexibel zu bestimmen und eventuelle Kompromisse fein auszuta-
rieren, Der Lohnabschlag fir die neuen Techniker im Moment des Antritts ihres
Beschiftigungsverhiltnisses und ihre langsame Heranfiihrung an die ihrem Qua-
lifikationsniveau eigentlich entsprechende Lohnstufe verhindern, daB sie sofort
mit den Arbeitern des hochsten (Qualifikations-)Niveaus konkurrieren, die sich
in der Regel durch hohe Betriebszugehorigkeitsdauer und besondere "Bewih-

159

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung.

5 .
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ].,.,SFMUNCHEN




rung” auszeichnen; die Konkurrenz wird auf eine schwichere Gruppe
verschoben. Und der Zugang zu Meisterpositionen {iber Technische Biiros, statt
wie bisher iiber die Produktion mit ihren besonders verfestigten Anciennitétsre-
geln, konnte den raschen Einsatz von jiingeren hoherqualifizierten Arbeitskrif-
ten auf Meisterpositionen legitimieren helfen.

Fir diese Einschitzung spricht auch die Tatsache, daf} die Kategorie der
traditionellen Aufstiegs- bzw. Ernennungstechniker der Konkurrenz ihrer
formal hoher qualifizierten Kollegen bis zu einem gewissen Grad durchaus
standhidlt. -Immer noch stellen die Techniker mit Niveau III nur eine
(allerdings starke) Minderheit unter der Gesamtheit der Techniker dar,
und zwar moglicherweise nicht nur in Folge des nur langsamen Perso-
nalumschlags, sondern auch aufgrund einer gewissen Revision der be-
trieblichen Rekrutierungsstrategien. Darauf konnten sowohl sinkende An-
teile der Techniker mit BTS oder DUT an der Gesamtheit der Techniker
unter 30 Jahren verweisen (Pigelet 1987; Pottier 1992) als auch Beobach-
tungen aus Fallstudien, daB8 die Betriebe neuerdings wieder stirker Ar-
beitskrifte des Niveaus I'V und solche mit CAP oder BEP rekrutieren, z.T.
sogar neue Aufstiegswege fiir qualifizierte Arbeiter in Technikerpositio-
nen schaffen und mit Weiterbildung abstiitzen (Guillon 1986; Drexel
1993). Die Rekrutierungspraktiken der Betriebe in bezug auf Hohere
Techniker und die dahinterstehenden personalpolitischen Strategien ha-
ben sich also offensichtlich noch nicht definitiv stabilisiert.

Welches Resiimee ist aus all diesen Entwicklungen fiir die Frage nach
einem neuen gesellschaftlichen Qualifikationstyp zu ziehen? Die Lage ist
widerspriichlich. Einerseits zeigen sich dominierende Einsatzfelder in den
Betrieben und sehr deutliche Ansitze einer Lohnkarriere, die in den Re-
gelungen des Tarifvertrags iiber den Einzelbetrieb hinaus gesellschaftlich
fixiert ist. Andererseits existieren groie Bandbreiten in der Wertigkeit der
Einsatzbereiche und vor allem erhebliche Probleme in bezug auf die Kar-
rierewege nach den ersten Berufsjahren; ein deutlich konturierter "Platz"
fiir die neue Gruppe und ein vereinheitlichtes und verliBliches Karriere-
muster sind noch keineswegs voll durchgesetzt. Die beruflichen Perspekti-
ven der Techniker mit Niveau III miissen also, trotz ihrer Erfolge, als in-
stabil eingeschétzt werden, mit der Moglichkeit, daB sich diese Instabilitit
in den kommenden Jahren sukzessive abbaut, aber auch, da8 sie durch den
dreifachen Effekt von wirtschaftlicher Krise, steigendem Angebot an Ar-
beitskriften mit dieser Ausbildung und weiterhin bestehender Resistenz
betrieblicher Traditionen eher wichst.
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Es liegt auf der Hand, da8 unsichere Karrieren, der hohe Anteil an preké-
ren Arbeitsverhiltnissen und die skizzierten Aufstiegsprobleme nach den
ersten Berufsjahren die Attraktivitit der Ausbildung zum Hoheren Tech-
niker reduzieren konnen. Die Tatsache, dafl die Zah! derjenigen Absol-
venten dieser Bildungsginge, die in einem dritten Jahr ecine sogenannte
zweite "mention" (AbschiuB in einem zweiten Beruf) erwerben, und vor
allem die Zahl derer, die weitere Studiengiinge anschlieen, zum Teil mas-
siv wichst, bestitigt dies.

Ist damit die soziale Reproduktion eines neuen Qualifikationstyps geféhr-
det?

DaB sich Bildungswahlentscheidungen des Nachwuchses in groBem Um-
fang von den Ausbildungen des Niveaus III abkehren werden, ist wenig
wahrscheinlich: In den Strategien von Sozialmilieus mit niedrigerem
Status und Bildungsniveau, aus denen bisher offenbar zu einem guten Teil
die Schiiler der Hoheren Technikerausbildungen kamen, stellen diese Bil-
dungsginge eine Uiberschaubare und realistische, weil Absicherungen be-
inhaltende Moglichkeit eines intergenerativen Aufstiegs durch Bildung
dar, und damit eine bessere Alternative zur universitdren Ausbildung mit
ihrer inhaltlichen Intransparenz, der sozialen Ferne ihrer dominanten Po-
pulation und z.T. hohen Arbeitslosigkeitsraten ihrer Absolventen. Die
Ausbildungen des Niveaus III haben demgegeniiber verschiedene Vortei-
le: Sie zielen auf Technikerpositionen, d.h. auf fachlich genauer umschrie-
bene Titigkeiten, die auch Arbeitervitern bekannt sind. Der zeitliche
Aufwand ist geringer als bei Universitétsstudien und ebenso die Wahr-
scheinlichkeit, arbeitslos zu werden. Dies alles begriindet die Vermutung,
daB bei Kontinuitit der gegebenen Bedingungen wohl kaum die - fiir den
Weg der Absolventen mit BTn ins Erwerbsleben durchaus denkbare - vol-
lige "Austrocknung" des Nachflusses aus dem gesellschaftlichen Repro-
duktionsprozef} droht.

Um zu resimieren: Die techniciens supérieurs - ein neuer Qualifikations-
typ? Neue Scharnierqualifikation zwischen ausfithrenden und dispositiven
Funktionen, neue Schlisselfigur, die sich vielleicht modifizieren, sicher
aber stabilisieren wird? Oder aber historische Ubergangserscheinung,
Vielzweckwaffe der Betriebe in der technischen, organisatorischen, sozia-
len und politisch-ideologischen Restrukturierung von Produktionsproze
und gesellschaftlichem Reproduktionsprozef, aber durch unzureichende
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Stabilisierung ihrer Reproduktion gefihrdet und/oder mit dem Abebben
der betrieblichen Restrukturierungswellen von einem Zirkel der sukzessi-
ven Marginalisierung bedroht? Die dargestellten Fakten zeigen, da eine
abschlieende Bilanz noch nicht moglich ist, dal aber die Alternative
einer Stabilisierung hohere Wahrscheinlichkeit hat.

(2) Auch die Antwort auf die Frage, ob aus den immer mehr werdenden
Hoheren Technikern eine neue sozio-professionelle Gruppe wird, ist
durch uneindeutige und zum Teil widerspriichliche Sachverhalte bestimmt.
Erste Antworten konnen durch Rekurs auf die Indikatoren einer ange-
messenen eigenen Bezeichnung sowie gemeinsamer Interessen gefunden
werden:

In bezug auf die Bezeichnung herrscht Unsicherheit. Der Begriff des tech-
nicien supérieur hat sich weitgehend durchgesetzt; doch werden Arbeits-
krifte mit BTS oder DUT, wie erwihnt, von den Betrieben oft erst ab
einer bestimmten Lohnstufe - und d.h. erst nach einigen Berufsjahren - als
Hohere Techniker anerkannt. Der Begriff kann damit nicht fiir die ge-
samte Arbeitskriftegruppe hinreichend identitétsstiftend sein. Eine solche
Identitéit und "geselischaftliche Sichtbarkeit” (Veneau 1992) wire aber
eine wichtige Voraussetzung dafiir, daf3 sich in Betrieb und Gesellschaft
eine nach auflen, vor allem gegeniiber Nachbarkategorien deutlich abge-
setzte Arbeitskriftegruppe herausbildet und dafl sie nach innen eine ge-
wisse Gruppenidentitiit stiftet.

Ahnlich uneindeutig ist das Bild in bezug auf den Beitrag von gemeinsa-
men - als gemeinsamen definierten und verfochtenen - Interessen, die die
Herausbildung einer Gruppenidentitit nach innen und auBlen begriinden
und vorantreiben konnten. Wie gezeigt, bestehen in den Karrieremustern
groBBe Bandbreiten und mehrere grundlegende Alternativen. Sie schaffen
heterogene Interessenlagen und -perspektiven. Wer sein Berufsleben als
sogenannter Werkstatt-Techniker begonnen hat, muB andere Ziele verfol-
gen als derjenige, der sofort als Techniker in der Arbeitsvorbereitung ein-
gesetzt wurde und nun darauf hofft, in diesem Bereich moglichst weit auf-
zusteigen oder bald eine Meisterposition zu erhalten. Gemeinsame Forde-
rungen der Hoheren Techniker gibt es denn auch, soweit bekannt, kaum -
mit einer Ausnahme, die wohl bezeichnend ist: Die Techniker mit Niveau
IIT fordern seit léingerem - seit sie in groBerer Zahl die ersten Berufsjahre
absolviert und damit den Plafond des Lohnrahmens fiir Techniker erreicht
haben - eine Abstiitzung von Aufstiegsmoglichkeiten tiber den Status des
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Hoheren Technikers hinaus, d.h. geregelte, offentlich anerkannte und fi-
nanziell gestiitzte Weiterbildungsgiéinge, die in die Positionen von ingé-
nieurs und cadres fithren. Die Situation ist also einigermaBen paradox: Die
Arbeitskriifte mit BTS und DUT haben ein gemeinsames Interesse, das
Gruppenaktivititen begriinden konnte, doch ist Gegenstand dieses Inter-
esses gerade das Verlassen ihrer Gruppe und der Zugang zu hdherrangi-
gen, seit langem stabilisierten, deutlich abgesetzten und diese Absetzung
durch michtige Verbinde vertretenden Arbeitskréftekategorien mit deut-
lich anderen Qualifikationen und Reproduktionsprozessen.

Dies verweist auf einen weiteren hybriden Aspekt dieser - moglichen -
neuen sozio-professionellen Gruppe: Der Hohere Techniker hat wohl
auch subjektiv seinen "Platz" im mittleren Qualifikationsbereich des Be-
triebs und der Gesellschaft noch nicht gefunden oder er akzeptiert ihn auf
Dauer nicht. Die jungen Techniker orientieren sich auf ein Ziel, das fiir
sehr viele von ihnen nicht erreichbar sein wird, auch wenn mit der filiere
Descomps jiingst ein neuer Weiterbildungsgang geschaffen wurde, der
Aufstiege zum Produktionsingenieur abstiitzen soll.

Diese Orientierung iiber die eigene Berufsgruppe hinaus schliefit aller-
dings fiir die Zukunft identititsstiftende Prozesse nicht aus. Insbesondere
wenn - wie absehbar - in den neuen Losungen fiir das Problem der Auf-
stiegsblockaden problematische Kompromisse geschlossen und nicht alle
Interessen durchgesetzt werden, wenn den Technikern mit Niveau III aus
ihrer Sicht unbefriedigende Losungen und/oder Losungen, die nur wenige
realisieren konnen, aufoktroyiert werden, sind kollektive Formen der
Verarbeitung und auch der Reaktion durchaus méglich: Eine resignative
Hinnahme der beruflichen Stagnation nach den ersten Berufsjahren und
ihre politische Verarbeitung durch Abkehr von - den jungen Hoheren
Technikern heute vielfach attestierten - elitiren Haltungen erscheinen
ebenso denkbar wie Strategien, die von ihnen besetzten mittleren Berei-
che auszubauen, z.B. durch Monopolisierung des Zugangs zu Meisterposi-
tionen und zu anspruchsvolleren Positionen in den Technischen Biiros.
Und auch organisierte kollektive Vorstofie zugunsten besserer Aufstiegs-
moglichkeiten sind denkbar. Alle diese Reaktionen kOnnen durchaus
Gruppenidentititen schaffen.

Dies insbesondere dann, wenn solche Vorstofie durch eine Organisation
der Interessenvertretung gestiitzt werden: Generell waren, wie erwihnt,
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die Moglichkeiten der Techniker (aller Ausbildungswege), ihre spezifi-
schen Interessen autonom zu definieren und durchzusetzen, immer durch
mehrere Sachverhalte beschrinkt gewesen: Zum einen waren sie immer
Teil der groBeren Berufsgruppe "ETAM" (Verwaltungsangestellte, Tech-
niker und Meister). Zum anderen hatten die "ETAM" seit 1945 keine
wirklich eigenstindige gewerkschaftliche Interessenvertretung mehr, be-
rufsstindische Vertretungsstrukturen wurden im Interesse einer Einheits-
gewerkschaftspolitik zuriickgedriangt, mehrheitlich aufgeldst, spiter aber
zum Teil in schwiicheren Formen wieder geschaffen. Doch auch dann er-
hielten die Techniker, obwohl sie in groBem Umfang gewerkschaftlich or-
ganisiert waren, nie eine vergleichbar autonome Struktur zur Definition
und Vertretung ihrer Interessen wie die Arbeiter einerseits, die Inge-
nieure und Fiohrungskriiften andererseits; sie waren immer Bestandteil
groBerer Einheiten, die entweder durch die Arbeiter oder durch die Inge-
nieure und Fihrungskrifte geschaffen worden waren und dominiert
wurden (Veneau 1992).

Dies schloB eine Vertretung von Technikerinteressen keineswegs aus, sie
konzentrierte sich aber, wie erwihnt, lange auf die Schaffung von Uber-
géngen in den Status von Ingenieuren bzw. Fihrungskriften, die die
"Flucht aus der Kategorie" des Technikers stiitzt. Die in neuerer Zeit ins-
besondere von der CGT verfolgte Strategie, langgestreckte bzw. zusitzli-
che Karrierewege innerhalb der Gruppe der Techniker zu schaffen,
konnte dagegen die Gruppe der Hoheren Techniker konsolidieren, indem
sie deren Interessen an einer "Flucht aus der Gruppe" reduziert.

Die damit ermoglichten Anndherungen der Hoheren Techniker an die
Gewerkschaften konnten beglinstigt werden durch die Ereignisse des
Friihjahrs 1994, als die Regierung mit einem neuen Gesetz den Betrieben
die Moglichkeit einrdumte, Berufsanfingern bis zum Alter von 25 Jahren
nur 80 % des gesetzlichen Mindestlohns zu zahlen, wenn sie ihnen gleich-
zeitig 20 % der Arbeitszeit fiir Fortbildungszwecke zur Verfiigung stellen,
Dieses als Mafinahme zur Bekampfung der Jugendarbeitsiosigkeit be-
griindete Gesetz bezog auch junge Arbeitskrifte mit héheren Qualifika-
tionen und Diplomen ein, darunter auch diejenigen mit BTS und DUT.
Angesichts der allgemein (auch von den Betrieben) anerkannten hohen
Qualifikation und der niedrigen Arbeitslosenraten dieser Gruppe wurde
dieses Gesetz insbesondere von den Studenten der hoheren Techniker-
ausbildung als Provokation empfunden, als Attacke auf den Wert ihrer

164

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. NSEMUNCHEN
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219




Diplome und als geplanter "Lohnraub”. Sie libernahmen eine tragende
Rolle in den Protestdemonstrationen, die wochenlang in allen franzdsi-
schen Stédten stattfanden und breit unterstiitzt wurden, vor allem von den
Gewerkschaften. Die gemeinsame politische Erfahrung dieser Auseinan-
dersetzungen, ihrer Organisation und der Kooperation mit den Gewerk-
schaften, vor allem aber die schlieBlich erzwungene Riicknahme dieses
Gesetzes durch die Regierung konnte in der nichsten Generation von Ho-
heren Technikern ihre Spuren hinterlassen: gemeinsame politische Identi-
titen ebenso wie die Bereitschaft und die Fihigkeit zur Vertretung grup-
penspezifischer Interessen im Kontext grofierer Auseinandersetzungen.

Ob die durch solche historischen Ereignisse und ihre Lernprozesse ebenso
wie durch berufliche Enttiduschungen bedingte "Militanz" dann ggf. eng
auf die speziellen Interessen der Hoheren Techniker zielen oder die aller
Teilgruppen der Techniker bzw. sogar der Arbeitnehmer insgesamt mit-
einbeziehen wird, ist natiirlich offen; es wird abhédngen vor allem davon,
wie Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen mit den Partikularin-
teressen der Hoheren Techniker umgehen, welchen Raum sie ihnen insbe-
sondere in tarifvertraglichen und betrieblichen Regelungen bieten werden
(liber verschiedene neue Ansitze dazu wird im folgenden Beitrag von Jo-
bert und Tallard berichtet).

Im Moment erscheint es, angesichts der hohen Ambivalenz der Zu-
kunftsperspektive der Hoheren Techniker, durchaus denkbar, daB die
Herausbildung von auf Gruppeninteressen bezogenen organisatorischen
Strukturen und Gruppenaktivititen entscheidend sein wird fiir die endgiil-
tige Durchsetzung und Stabilisierung eines neuen Qualifikationstyps Ho-
herer Techniker.
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Annette Jobert, Miche¢le Tallard

Die Strukturierung heterogener Arbeitskriftekategorien
durch Entlohnungssysteme - Der Fall der techniciens

1. Einleitung

2. Auftreten und Konsolidierung der Arbeitskriftekategorie
Techniker in den Tarifvertrigen

3. Die neuen Branchen- und betrieblichen Regelungen der
90er Jahre: Modifikation der Konturen des Technikers

1. Einlcitung

(1) Neuere franzosische Untersuchungen, die sich auf die Techniker kon-
zentrieren, betonen vor allem die innere Heterogenitit dieser Kategorie,
sowohl was ihre Herkunft und Ausbildung als auch, was ihre berufliche
Tiatigkeit betrifft.l Diese Heterogenitit erklirt die vielfdltigen Bezugs-
punkte der beruflichen Identitit von Technikern. So hat man etwa ver-
schiedene Tecilgruppen danach unterschieden, ob sie sich eher den Inge-
nieuren, den Meistern oder den Arbeitern zuordnen oder aber sich als
Techniker bezeichnen (de Bonnafos 1990). Jeder dieser Teilgruppen ent-
spricht ein spezifisches Biindel von Verhaltensweisen und Vorstellungen
im Hinblick auf ihre berufliche Funktion und ihre beruflichen Ziele. Zwar
spielt die jeweilige Ausbildung fiir die Konstitution dieser Teilgruppen
eine wichtige Rolle, doch sind sie auch bestimmt durch die Arbeitsorgani-
sation und durch die in bezug auf unterschiedlich ausgebildete Techniker
recht verschiedenen betrieblichen Personalpolitiken.

1 Vergleiche z.B. die Arbeiten von Lucas, die sich mit der Konstitution und
Veridnderung der Qualifikation der Techniker in der Flugzeugindustrie befas-
sen.
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Die neueren (franzsischen) Untersuchungen der Techniker analysieren
sie als Arbeitskriftekategorie, indem sie einerseits von ihrer Stellung im
Beschéftigungssystem, andererseits von ihren beruflichen Zukunftsvor-
stellungen ausgehen. In dem hier vorgelegten Aufsatz wird diese Heran-
gehensweise ergéinzt durch eine Analyse, die zeigt, daB} diese Sachverhalte
mitbestimmt werden durch branchentypische Muster der Personalpolitik
und durch Regelungsmechanismen, die die sozialen Akteure auf Bran-
chenniveau geschaffen haben.

(2) Eine besonders groflie Rolle fiir die Konstitution von Berufsgruppen
und fiir die betriebliche Personalpolitik ihnen gegeniiber spielen in Frank-
reich die Entlohnungssysteme, dic Ergebnis der auf Branchenniveau ge-
fiihrten Tarifverhandlungen sind. Drei Hauptursachen erkléren diese be-
sondere Rolle:

Zum einen steilen die Eingruppierungsregelungen seit mehr als einem
halben Jahrhundert das Kernstiick der zwischen Arbeitgeberorganisatio-
nen und Gewerkschaften der verschiedenen Branchen abgeschlossenen
Tarifvertrige dar. Trotz einer Tendenz zur Dezentralisierung zugunsten
betrieblicher Verhandlungen bleiben Branchentarifvertrige das zentrale
Element des franzdsischen Systems der industriellen Bezichungen; dieser
Sachverhalt verleiht der Gesamtheit der auf diesem Niveau erarbeiteten
Regelungen hohe Legitimitét.

Zum anderen begrenzen diese Entlohnungssysteme fiir die verschiedenen
Arbeitskriftekategorien die Bereiche, innerhalb derer ihre jeweiligen T4-
tigkeiten - denen jeweils Mindestentlohnungen entsprechen - definiert und
hierarchisiert sind. Diese Definitionen beziehen sich auf Arbeitsplitze
oder Aufgaben und auf die Qualifikationen, die diese Arbeitspldtze bzw.
Aufgaben erfordern. Dieses Eingruppierungsverfahren entspricht der
Konzeption der Arbeitgeber und steht im Gegensatz zu den Forderungen
der Gewerkschaften nach einem Eingruppierungssystem, in dem die von
den Arbeitskriften durch Ausbildung und/oder berufliche Erfahrung er-
worbenen Kompetenzen anerkannt werden, Die Art und Weise, wie die
unterschiedlichen Arbeitskriftekategorien in den Entlohnungssystemen
beriicksichtigt werden, hat weitreichende Auswirkungen auf die betriebli-
che Personalpolitik in bezug auf diese Beschiftigtenkategorien. Dabei
geht es insbesondere um die Frage, ob es sich um einheitliche Entgelttarif-
vertrdge handelt oder um fiir einzelne Arbeitskriftekategorien jeweils
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spezifische Regelungen, die auf unterschiedlichen Prinzipien beruhen und
durch Bestimmungen zum Ubergang von einer Arbeitskriftekategorie zur
anderen ergénzt werden.

Und schlieBlich drittens entwickeln sich auf betrieblicher Ebene intensive
Diskussionen um die Entlohnungssysteme, um die Anwendung der Bran-
chentarifvertrige und um die Definition neuer Regelungen, die diese er-
ginzen oder ersetzen. Zahlreich sind die Verhandlungen und Konflikte,
die sich direkt oder indirekt auf die Eingruppierung ganzer Belegschaften
oder einer Beschiftigtengruppe beziehen. Insbesondere die Bedingungen
des Ubergangs von einer Beschiftigtenkategorie zur anderen (vom Arbei-
ter zum Techniker, vom Techniker zu den Fithrungskriften), die Reich-
weite der Aufstiegsmdoglichkeiten ("Laufbahnen"), die Bedingungen fiir
Aufstiege sowie die Lohnhierarchie sind hiufig Gegenstand von Auscin-
andersetzungen.

Alle diese Sachverhalte erklidren, warum die Frage der Eingruppierungs-
systeme - der Regelungen und der Praktiken - wichtig ist, will man die Dy-
namik der Konstitution von Arbeitskriftekategorien erfassen. In dem
MaBe, wie Eingruppierungsregelungen die jeweiligen Berufsverlaufsmu-
ster und Abgrenzungen zwischen den Arbeitskriftckategorien indizieren,
lassen sie sich interpretieren als Regelungen, die den doppelten Prozefl
der Integration einer Beschiftigtcngruppe nach innen und der Ausschliie-
Bung benachbarter Gruppen in Gang setzen. In diesem Sinn kann man
diese Regelungen sehen als eine der "gesellschaftlich verfiigbaren und
mehr oder minder legitimen Institutionen” (Dubar 1991), durch die sich
die Identitit einer sozialen Gruppe allméhlich herausbildet.

(3) In diesem AufsatzZ befassen wir uns mit der Bedeutung von Entloh-
nungssystemen fiir die Strukturierung und/oder Homogenisierung der Ka-
tegorie der Techniker, und zwar im Verhiltnis zu der Rolle, die andere
Faktoren (wie der durchlaufene Ausbildungsgang oder die verfligbaren
Qualifikationen) dafiir spielen (vgl. dazu den Beitrag von Drexel in die-
sem Band, S. 137 ff.). Ein erster Abschnitt zeigt die allméhliche begriffli-
che Herausbildung dieser Kategorie zwischen 1936 und dem Ende der
S0er Jahre sowie ihre Konsolidierung im Laufe der 70er Jahre. In einem
zweiten Teil analysieren wir die in den auslaufenden 70er und in den 80er

2 Fine friithere Version dieses Aufsatzes findet sich in Jobert, Tallard 1992,
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Jahren eingetretenen Verdnderungen der Arbeits- und Produktionspro-
zesse sowie der betrieblichen Rekrutierungspolitiken. Dann zeigen wir an-
hand von in den letzten Jahren in der Metallindustrie abgeschlossenen
Branchen- und Betriebstarifvertrigen die Potentiale von Entlohnungssy-
stemen, derartige Verdnderungen zu begleiten oder sogar zu antizipieren.

2. Auftreten und Konsolidicrung der Arbeitskriftekategorie
Techniker in den Tarifvertriigen

Vor 1975 schenkten die meisten Tarifvertrige, die seit 1936 ausgehandelt
worden waren, dem Techniker sehr viel weniger Aufmerksamkeit als den
Arbeitern auf der einen Seite, den Ingenieuren und "cadres” (Fithrungs-
kriften) auf der anderen Seite.? Die Kategorie der Techniker 10ste sich
hdufig nur mit Schwierigkeiten von der breiten Gruppierung der "Mitar-
beiter" (“collaborateurs"), die untere und mittlere kaufménnische und
Verwaltungsangestellte, Techniker und Meister umfafite. In einigen Bran-
chen, vor allem in der Metallindustrie, existierten fiir Techniker durchaus
eigenstindige, wenngleich offenbar recht begrenzte Einsatz- und Auf-
stiegsbereiche. Fiir zahireiche andere Branchen ist jedoch fraglich, ob man
in bezug auf die (damaligen) Techniker iberhaupt von einer eigenstéindi-
gen Kategorie sprechen kann, da der Begriff weniger eine zusammenhin-
gende Gruppe als vielmehr einige vereinzelte, sehr unterschiedliche Tiitig-
keiten bezeichnete.

Die Analyse einiger Tarifvertriige der groen Industricbranchen kann dies
verdeutlichen,

3 Duprez, Grelon und Marry (1991) zeigen, da3 der Schutz des Titels "ingé-
nieur”, der 1934 durchgesetzt wurde, seinen Ausdruck fand in der Anerken-
nung dieser Kategorie in einigen Tarifvertrigen von 1936. Aber erst mit den
Lohnverordnungen von Parodi (vgl. im folgenden), d.h. nach der Befreiung im
Jahr 1945, hat sich diese Kategorie wirklich von der Tarifgruppe der ETAM
gelost.

ETAM ist die Sammelbezeichnung fiir employés, techniciens, agents de
maitrise, d.h. fiir untere und mittlere kaufminnische und Verwaltungsange-
stellte, Techniker und Meister (LD.).
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2.1 Die Tarifvertrige von 1936: eine noch sehr begrenzte Priisenz des
Technikers

1936 markiert ein zentrales Datum der politischen und sozialen Ge-
schichte Frankreichs. Die Volksfrontregierung, die aus den Wahlen von
1936 hervorgegangen war, setzte unter dem Druck einer breiten Streikbe-
wegung eine Reihe von Sozialgesetzen durch, die die Arbeitsbeziehungen
auf Dauer verindern sollten: das 40-Stunden-Gesetz, das Gesetz, das
einen bezahlten Urlaub festlegt, und die gesetzliche Regelung von Tarif-
vertrigen. Dieses zuletzt genannte Gesetz (vom 24. Juni 1936) verpflich-
tete die Branchen zur Aushandlung von Tarifvertrigen und fihrte ein
Verfahren ein, das es dem Arbeitsminister eriaubt, die Bestimmungen
eines Tarifvertrags auf alle Betriebe seines potenticllen Anwendungsbe-
reichs auszudehnen.

Die Mehrzah! der im Rahmen des Gesetzes von 1936 ausgehandelten Ta-
rifvertrige hatte einen doppelten Charakter: Sie waren sowohl regional als
auch nach Arbeitskriftekategorien gegliedert.

Der Tarifvertrag fiir Chemieindustrie und -handel der Region Paris fiir Ange-
stellte, Techniker und Meister z.B., im Januar 1937 am selben Tag unterzeichnet
wie der fiir Ingenieure und Fiihrungskrifte, verwendet in seiner Titigkeitsklassi-
fikation nur ein einziges Mal den Begriff des Technikers, und zwar um den Ersten
Firber zu bezeichnen - als "Techniker, der mit der Produktion von Farben und
der Komposition der Farbformeln beauftragt ist". Man kann, indem man Ver-
waltungsangestellte und Meister ausklammert, davon ausgehen, daB die
"chimistes" * die Spezialisten der Parfumherstellung und die Technischen Zeich-
ner ebenfalls als Techniker betrachtet wurden. Die Bezugnahme auf ein Ausbil-
dungsdiplom gibt cs nur bei der Definition des "chimiste".

Demgegeniiber stellten die Techniker etwa im Tarifvertrag der Metallindustrie
der Region Seine von 1936 schon eine umfangreiche Kategorie dar. Sie umfafite
eine erste Gruppierung von Technikern, die sich im Grenzbereich zwischen Ar-
beitsvorbereitung und Produktion befinden (Fertigungsplaner, Fertigungsvorbe-
reiter, Zeitnehmer, etc.), ferner Technikertitigkeiten, die fiir bestimmte Bereiche
(z.B. fiir das Labor oder den Telefondienst) spezifisch sind, und schlieBlich die
Technischen Zeichner. Auch dieser Tarifvertrag, der sehr detailliert die auszu-
fiihrenden Aufgaben und den Typ der erforderlichen Qualifikationen beschreibt,

4 Wortlich Chemiker, de facto aber keine Entsprechung des deutschen (akade-
misch qualifizierten) Chemikers, sondern Absolventen von branchenspezifi-
schen, auf chemische Prozesse bezogenen Ausbildungen, die in sog. Betriebs-
schulen, d.h. einer Art betrieblicher Ausbildungszentren, absolviert wurden
(IL.DJ).
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sagt nichts zur Frage von Ausbildungsabschliissen (mit der Ausnahme des CAP
fiir den Technischen Zeichner) und auch nichts zur Notwendigkeit bestimmter
technischer Kenntnisse.

22 Die Tarifvertriige der 50er Jahre: Beriicksichtigung des Technikers
je nach Branchenbedingungen

Das Gesetz vom 11. Februar 1950 setzte die Vertragsfreiheit in bezug auf
Entlohnung wieder in Kraft, die durch das Vichy-Regime aufgehoben
worden war, und gab den Tarifvertriigen einen neuen gesetzlichen Rah-
men. Dieser Rahmen war beeinflut durch das Gesetz von 1936, dessen
Prinzipien im wesentlichen auch das heutige System bestimmen: in Form
einer Verankerung von gewerkschaftlicher Vertretung; in Form des Pri-
mats der Verhandlungen auf Branchenebene, durch den jedoch Koliektiv-
vereinbarungen auf anderen Niveaus nicht ausgeschlossen sind; in Form
einer Verpflichtung der Betriebe zu Tarifvertrtigen, deren Geltungsbe-
reich generalisiert werden kann; usw.

Im Rahmen des Gesetzes von 1950 entwickelte sich eine breite Bewegung
von Tarifverhandlungen, die in wenigen Jahren zur Unterzeichnung von
Tarifvertrdgen in einem groBen Teil der Industriebranchen und in einigen
Dienstleistungsbranchen flihrten. Kernstiick dieser neuen Branchentarif-
vertridge waren Entlohnungssysteme, die berufliche und Lohnhierarchien
etablierten: Sie waren in ihrer groBen Mehrheit konstruiert nach dem sog.
Modell "Parodi”, das nach dem Arbeitsminister Parodi benannt war, der
im Moment der Befreiung sehr detaillierte Beschreibungen aller Titigkei-
ten aufstellen lieB; diese Beschreibungen sollten der Festlegung der Lohne
durch die Behorden dienen. Die so geschaffenen Entlohnungssysteme be-
standen in einer haufig duBlerst detaillierten Aufzihlung der Definitionen
von Berufen und Aufgaben fiir jede der Arbeitskréftekategorien: fir Ar-
beiter, Verwaltungsangestellte, Techniker, Meister und Fithrungskrifte.

In der Chemischen Industrie bedeutet das eine neue Etappe. 1955 wurde ein lan-
desweit giiltiger Tarifvertrag - d.h. ein einheitlicher Rahmentarifvertrag - unter-
zeichnet, der jedoch fiir jede Kategorie (Arbeiter, Verwaltungsangestellte, Mei-
ster und Fiihrungskrifte) spezifische Zusatzvertrige enthielt. Innerhalb des Zu-
satzvertrags fiir Meister gab es den Abschnitt Techniker, in dem Titigkeiten von
fiinf Einsatzbereichen aufgefiihrt waren: Buchhaltung, Instandhaltung, Labor,
Farben und Lacke. Im Laufe der folgenden zwanzig Jahre verlingerte sich diese
Liste erheblich und schlof alimahlich auch Technische Zeichner, einen Teil des
Kontroll- und Regelungspersonals sowie die EDV-Berufe mit ein.
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Das Entlohnungssysiem der Petrochemie von 1950 zihlte in dem Abschnitt
»Techniker und Gleichgestellte" sieben Technikergruppen auf, darunter Fach-
kriifte der Anlagensteuerung, Labortechniker, Priifer etc; das Entlohnungssystem
der Pharmaindustrie von 1956 dagegen beschrinkte den Begriff des Technikers
strikt auf Laborkrifte.

Der Tarifvertrag fiir Techniker, Meister und Verwaltungsangestelite der Bauin-
dustrie der Region Seine (1955 unterzeichnet) hat im Unterschied zu den genann-
ten Tarifvertrigen und zu dem der Metallindustrie einen Regionalbezug bewahrt.
Er sah fiir Techniker keinen spezifischen Einsatz- und Aufstiegsbereich vor. In
diesem Entlohnungssystem mit seinen zahlreichen Abschnitten, die getreulich
alle Spezialbereiche des Bausektors abbilden, taucht der Begriff des Technikers
nur bei der Definition bestimmter Funktionen auf, vor allem der des Vermessers,
des Installateurs und des Konstrukteurs. Die Fachzweige, die damals am stérk-
sten durch Technikeinsatz geprigt waren (Dachdeckerarbeiten, Wasserleitungs-
und Sanitdrinstallation, Heizungs- und Elektroinstallation), gaben im Unter-
schied dazu durchaus spezifische Einsatzbereiche fiir Techniker vor. Die Mehr-
heit der Inhaber eines Techniker-Titels hat auch den Abschluf} einer technischen
Ausbildung oder ein entsprechendes Qualifikationsniveau; dies bedeutete eine
wichtige Besonderheit insofern, als es sonst kaum eine Bezugnahme auf Ausbil-
dungsabschlisse gab (Ausnahme: die Buchhalter).

In dem 1954 unterzeichneten Tarifvertrag der Metallindustrie riumten die Be-
stimmungen fiir die ETAM (kaufménnische und Verwaltungsangestellte, Tech-
niker und Meister; vgl. FuBnote 3) - in der Tradition von 1936 - den Technikern
einen wichtigen Platz ein. Diese Kategorie umfate nun neben den Technischen
Zeichnern etwa 30 Berufe. Die Konstruktion war dieselbe wie 1936; fiir die im
damaligen Tarifvertrag bereits %enannten Tatigkeiten wurden die Definitionen
sogar unverindert iibernommen.

Nur wenige Tarifvertrige der S0er Jahre definierten die Beschiiftigtenka-
tegorien zunichst in allgemeiner Weise, bevor sie die zugehorigen Tatig-
keiten vollstindig aufficherten.

Eine solche Ausnahme war der Tarifvertrag fiir die Verwaltungsangesteliten,
Techniker und Meister der Kautschukindustrie von 1952. Er besagte: " Als Tech-
niker werden die Arbeitskrifte von Produktion oder Entwicklung bezeichnet, die
nicht manuell in die Erarbeitung, Transformation oder Handhabung der Werk-
stoffe, Substanzen oder Produkte eingreifen, deren Titigkeiten (die sich auf den
Ablauf in den Werkstitten oder auf Untersuchungen und Studien zur Verbesse-
rung von Produktionsverfahren eder Produkten beziehen) vielmehr von generel-
len technischen oder technologischen Kenntnissen abhéingen.”

5 Diesist ein Beispiel fiir die Langlebigkeit von Entlohnungssystemen, die auch
Jean Saglio (1986) fiir die hierarchischen Strukturen des Arbeiterbereichs
herausgearbeitet hat.
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Diese umsténdliche Definition ist sehr aufschluBreich fiir die Schwierig-
keiten, die Kategorie der Techniker mit Bezug auf ihren Platz in der be-
trieblichen Hierarchie und im ProduktionsprozeB zu definieren.

Zusammenfassend kann man sagen, dal die Bezugnahme auf "technische®
oder "technologische" Kenntnisse, die es in mehreren dieser Branchenta-
rifvertrdge der 50er Jahre gibt, das einzige Merkmal zu sein scheint, das
die Kategorie der Techniker definierte: Diese Kenntnisse begriindeten
ihre besonderen Kompetenzen. Da es damals einen auf einem spezifischen
und landesweit anerkannten Bildungsabschlufl basierenden Technikertitel
nicht gab, blieb dieser Bezug im allgemeinen unprizise; nur wenige Bran-
chen machten hier eine Ausnahme, indem sie fiir einige Fachrichtungen,
fiir die es seit langem berufliche Erstausbildungen gab, Aquivalenzen zwi-
schen AusbildungsabschluB und Titel herstellten. Ein Beispiel war die
Chemische Industrie mit ihren "Betriebsschulen”; als Techniker wurden,
wie erwihnt, in dieser Branche ausschlieBlich Arbeitskrifte mit dem Ab-
schluB dieser Schulen - die "chimistes" und deren Helfer - bezeichnet,

Gegen Ende der 50er Jahre, in Zusammenhang mit den technologischen
Veridnderungen und der Beschéftigung einer wachsenden Zahl von Tech-
nikern in den Betrieben, wird die Figur des Technikers zunehmend zum
Objekt aligemeiner Aufmerksamkeit. Dies fithrte insbesondere dazu, im
beruflichen Bildungswesen einschligige Bildungsginge mit Abschliissen
auf drei Niveaus zu konzipieren: Ausbildungen, die zum agent technique,
zum technicien und zum technicien supérieur (etwa: zum einfachen Tech-
nischen Angestellten, zum Techniker und zum Hoheren Techniker) fithren
sollten.

Die Entlohnungssysteme der Tarifvertrige jedoch nahmen diese wichtigen
Entwicklungen des Beschiftigungs- und des Bildungssystems nur sehr z6-
gernd zur Kenntnis. Es bedurfte der sozialen Bewegung im Mai 1968 und
eines starken Drucks von seiten des Staates, um Branchenverhandlungen
anzustofien, die die Entlchnungssysteme reformierten - Verhandlungen,
die nicht vor 1975 abgeschlossen waren.

Dieser grofie zeitliche Abstand zwischen Verdnderungen der betrieblichen
Einsatzpolitiken und des Bildungssystems einerseits, der Tarifvertriige an-
dererseits erkldrt sich im wesentlichen aus drei Grinden: Zum einen
zwingt die Tatsache, daf} tarifvertragliche Regelungen Ergebnis von Ver-
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handlungen sind, die sozialen Akteure der Branche zu Kompromissen, die,
einmal gefunden, nur schwer wieder in Frage zu stellen sind. Zum anderen
ist der Regelungsgegenstand von Entlohnungssystemen, die Etablierung
einer beruflichen Hierarchie und einer Lohnordnung, fiir jede Branche
sehr komplex. Und schlieBlich sind die Branchen in sich sehr heterogen im
Hinblick auf Arbeits- und Produktionsorganisation, auf den Einsatz neuer
Technologien, auf die Qualifikation der Beschiftigten und die Koopera-
tion zwischen den Arbeitskriftekategorien.

2.3 Die Entlohnungssysteme der 70er Jahre: eine neue Eingruppie-
rungslogik

(1) Ab Anfang der 70er Jahre wurden neue Entlohnungssysteme geschaf-
fen, die erstmals allgemeine Eingruppierungskriterien enthielten; sie be-
deuteten einen nachhaltigen Bruch in den Eingruppierungsmodalitidten
des bis dahin in Kraft befindlichen Systems Parodi. Die neue Eingruppie-
rungslogik bestand vor allem darin, daf sich die Vertragspartner zun4chst
iiber eine (kurze) Liste von Kriterien in bezug auf die fiir die Arbeitsplét-
ze jeweils erforderlichen Kompetenzen einigen mufiten. Die in den ver-
schiedenen technisch-gewerblichen Einsatzbereichen am meisten genutz-
ten Kriterien sind: technisches Niveau, Verantwortung, Initiative, Autono-
mie in der Arbeit sowie Niveau der Erstausbildung. Durch Kombination
dieser Kriterien wird eine Hierarchie mit einigen wenigen Niveaus be-
stimmt, Wihrend die Entlohnungssysteme der vorhergehenden Periode
(allenfalls) einige wenige Bildungsabschliisse als notwendige Vorausset-
zung filr spezifische, genau benannte Titigkeiten (z.B. das CAP fiir Buch-
haltung) aufgefiihrt hatten, stellte - wie Ubersicht I zeigt - das neue Ent-
lohnungssystem mit seinen Eingruppierungskriterien nun eine gleichzeitig
allgemeinere und systematische Beziehung zu den Niveaus der Abschliisse
des Offentlichen Bildungswesens her (Jobert, Tallard 1992; vgl. dazu auch
den Beitrag von Drexel in diesem Band, S. 137 f.).

(2) In den Tarifverhandlungen, die sich auf der Grundlage des neuen
Entlohnungssystems entwickelten, war der Platz der Techniker oft ein zen-
traler Konfliktpunkt.

Dies gilt insbesondere fiir die Metallindustrie, wo die Gewerkschaften
forderten, bei den Eingruppierungsverhandlungen mit den Technikern zu
beginnen, da diese fiir sie einen zentralen Bereich darstellten. Fiir die die-
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Ubersicht |
Die Niveaus des Offentlichen Bildungssystems
in Frankreich

Niveau VI: Abgang aus den 6., 7. und 8. Klassen der all-
gemeinbildenden Schule oder aus berufsvorbe-
reitenden einjahrigen Bildungsgéngen (ohne
weitere Ausbildung)

Niveau Vb: Abgang aus der 9. Klasse der allgemeinbilden-
den Schule oder den Klassen des sog. Cycle
Court, d.h. zwei- bis dreijahrigen schulischen
Berufsausbildungen, vor der AbschluBklasse

Niveau V. Abgang aus der AbschluBklasse des Cycle
Court mit den Diplomen CAP oder BEP oder
Abgang aus den Klassen des Cycle Long (des
zum Abitur fiilhrenden Bildungsgangs) vor der
AbschluBklasse (d.h. Schulabbruch ohne Errei-
chen der Abiturklasse)

Niveau IV: Abgang aus der Abiturklasse des allgemeinbil-
denden Gymnasiums, das zum Bac Général
fihrt, des technischen Gymnasiums (Bac
Technique - BTn) oder des beruflichen Gymasi-
ums (Bac Professionnel - Bac Pro) oder Ab-
bruch von iiber das Abitumiveau hinausfilhren-
den Ausbildungen vor Erreichen des Niveaus lli

Niveau lll: Abgang mit einem Abschludiplom einer zwei
Jahre liber das Abitur hinausfiihrenden Ausbil-
dung zum Héheren Techniker (BTS, DUT) oder
AbschiuB der untersten Stufe der Hochschul-
ausbildung

Niveau {{ + I Abgang aus dem 2. bzw. 3. Teil einer Hoch-
schulausbildung oder einer sog. Grande Ecole
(ingenieurschule) mit einem Diplom
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sér Kategorie zuzuordnenden Titigkeiten fithrt die Kombination der Ein-
gruppierungskriterien zu einer Unterscheidung zwischen zwei Typen von
Titigkeiten, je nachdem, ob sie Kenntnisse des Niveaus IV (Bac Tech-
nique bzw. Technologique - BTn - oder Brevet de Technicien - BT -) oder
des Niveaus III (Brevet de Technicien Supérieur - BTS - oder Diplome
Universitaire de Technologie - DUT) erfordern (vgl. Ubersicht IT). Der
Tarifvertrag garantierte Berufsanfingern mit Bildungsabschliissen des Ni-
veaus III bestimmte Anfangsentlohnungen, eine Tatsache, die diesen Un-
terschied noch einmal verstirkte und zu einer Segmentation zwischen
techniciens und techniciens supérieurs fiihrte.

Wie noch zu zeigen sein wird, tragen die betrieblichen Personalpolitiken,
die die Rekrutierung von Technikern mit BTS oder DUT privilegieren,
dazu bei, daf der Begriff Techniker zunehmend mit dem des Hoheren
Technikers gleichgesetzt wird. Dies bedeutet keinesfalls, da88 alle Techni-
ker Bildungsabschliisse des Niveaus III hitten und daB innerbetriebliche
Aufstiege fiir den Zugang zu dieser Kategorie keine Rolle mehr spielten;
jedoch wird die innere Heterogenitiit der Kategorie tendenziell verwischt,
indem man die Bezeichnung Techniker zunehmend dem oberen Segment
dieser Kategorie vorbehilt. Damit wachsen die Schwierigkeiten der aus
der Arbeiterschaft hervorgegangenen Techniker, sich in ein Milieu zu in-
tegrieren, das in sich homogener wird.

Im Vergleich zu den an das Systesm Parodi angelehnten Tarifvertrigen, in
denen die Definition der Kategorie Techniker vage und stark von den je-
weiligen Branchencharakteristika abhiingig gewesen war, schuf der Bezug
der neuen Entlohnungssysteme auf eine externe Norm mit hohem Gene-
ralitiitsniveau - auf die Niveaus des Offentlichen Bildungssystems - ein all-
gemeines Aquivalent, das die Techniker aus ihrer Branchenspezifik loste.

(3) Wenngleich aber die neuen Entlohnungssysteme mit ihren allgemeine-
ren Eingruppierungskriterien Impulse gaben fiir eine Anndherung zwi-
schen den verschiedenen Branchen, fiihrte dies keineswegs zu einem Ein-
heitsmodell fiir alle Branchen. Ganz allgemein gesprochen, kann man zwei
Typen von Entlohnungssystemen unterscheiden: solche, die die Differen-
zen zwischen den Arbeitskriftekategorien eher betonen, und solche, die
sie eher abmildern. Zum erstgenannten Typ gehoren insbesondere die in
den 70er Jahren geschaffenen Tarifvertrige der Metallindustrie und des
Bausektors, zum zweiten die der Chemischen Industrie: Das Entlohnungs-
system der Metallindustrie enthélt fiir Arbeiter und Techniker zwei unter-
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schiedliche Lohnrahmen, deren Konstruktionslogik jedoch identisch ist
(vgl. Ubersicht IT). In der Bauindustrie bestehen sogar zwei unterschiedli-
che Tarifvertriige, die auch nach unterschiedlichen Logiken konstruiert
sind.® Im Gegensatz zu diesen beiden Branchen hat die Chemische Indu-
strie ein einheitliches Entgeltsystem fiir alle Arbeitskrifte "vom Hilfsar-
beiter zum Ingenieur” geschaffen (vgl. Ubersicht IIT). Wie dieses Entloh-
nungssystem zeigt, fithrt die Strukturierung durch den Ausbildungsab-
schlufl dazu, daB8 die Inhaber eines Diploms des Niveaus III (d.h. eines
DUT oder BTS), die als Hohere Techniker eingestellt werden, im selben
Segment des Entgeitsystems eingruppiert werden wie Meister, wihrend
die Inhaber eines niedrigeren Abschlusses, die nur als techniciens be-
zeichnet werden, in denselben Segmenten wie hochqualifizierte Arbeiter
und Verwaltungsangestellte (ab Lohnkennziffer 175) eingruppiert sind.

Die Existenz kategorienspezifischer Lohnrahmen in einigen Branchen,
einheitlicher Entgeltsysteme in anderen bedeutet unterschiedlich starke
Abgrenzungen zwischen den Arbeitskriftekategorien. Diese Unterschiede
kann man u.E. zuriickfithren auf die Vorstellungen der verhandelnden so-
zialen Akteure in bezug auf die Identitiit dieser Arbeitskriftekategorien:
In den Branchen, in denen - wie in der Metallindustrie oder im Bausektor
- die Identitit der Arbeiter traditionell auf dem Beruf basiert und dieser
auch Grundlage fiir die Strukturierung starker Arbeitergewerkschaften
war, bestand die Tendenz, die Gruppe der Arbeiter in einem eigensténdi-
gen Tarifvertrag (der Fall der Bauindustrie) oder zumindest in einem be-
sonderen Lohnrahmen des allgemeinen Tarifvertrags (der Fall der Me-
tallindustrie) einzugruppieren. Im Gegensatz dazu war da, wo es - wie in
der Chemischen Industrie - dic Tradition des Berufs nicht gab und die
Gewerkschaftsbewegung infolgedessen weniger mit Spannungen zwischen
einzelnen Arbeitskriiftekategorien konfrontiert gewesen war, der Kom-
promif3 um einen einheitlichen Entgelttarifvertrag leichter zu realisieren;
die Idee eines Kontinuums zwischen den einzelnen Arbeitskriiftekatego-
rien brach sich hier ja nicht an den eigenstindigen Kulturen jeder dieser
Kategorien.”

6 In jlngster Zeit allerdings haben die Fachzweige des Bausektors fiir die Ent-
lohnung von Arbeitern ebenfalls Entlohnungssysteme mit allgemeinen Ein-
gruppierungskriterien beschiossen.

7 Ausfiihrlicher zu dieser Frage vgl. Campinos-Dubernet, Tallard 1990 (zum
Bauscktor) sowie Jobert, Rozenblatt 1990 (zur Chemischen Industrie).
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Ubersicht Il
Die Struktur des Tarifvertrages der Chemischen Industrie
von 1978
_ Ent- Lohn- . . erforderl. | Eintr.-Niv.
I;(a::iee lohnungs-| kenn- Em?:}‘é?fg:"; gs- Bildungs- | n. Bildgs-
niveau ziffer niveau | abschiul
einfache, nach prazi-
. sen Angaben ausge-
Arbeiter ! 130 lfuhrte Tatigkeiten, oft vi
repetitiv
Téatigkeiten, bei denen
regelmaRig qualifizier-
(einf) 150 te Arbeiten ausgefihrt
Ange- I werden miissen y CAP,
stellte, Tatigkeiten, die auf BEP
Techniker 160 |groBer Erfahrung ba-
sierende  Kenntnisse
erfordern
Tatigkeiten, bei denen
175 |Abfolgen von Opera-
tionen  durchgefuhrt BP BT
werden missen, die g
1 190 |aufgrund ihrer techni- v BTn,
schen Anforderungen Bac Pro
205 und  Unterschiedlich-
keit komplex sind
Arbeitskréfte mit Funk-
tionen, in denen sie
225 Ziele definieren, die
23 sie durch die Nutzung
, 5 normalerweise be-
Meister, 250  |kannter Mittel und Me- BTS
Héhere v 275 thoden erreichen, de- 1l DUT,
Techniker 300 ren Auswahl und Kom-
325 bination jedoch eine
360 persdnliche Interpreta-
tions-, Konzeptions-
und Organisationslei-
stung erfordern
Flhrungs- 350 400 | . .
kréfte, v 460 500 kr:ggzleure, Fahrungs- N+
Ingenieure 770 880
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3. Die neuen Branchen- und betrieblichen Regelungen der
90er Jahre: Modifikation der Konturen des Technikers

Seit der Umsetzung dér Lohnsysteme der 70er Jahre mit ihren allgemei-
nen Eingruppierungskriterien ist es in den Betrieben, im Gefolge des
Ubergangs zu sog. post-tayloristischen Formen von Arbeitsorganisation
und Fithrung, zu grofien Verinderungen gekommen. Die betrieblichen
Personalpolitiken, die mit diesen Verdnderungen verbunden waren, war-
fen zunehmend Probleme einer Anpassung der Branchentarifvertriige an
die neue Produktionsorganisation auf.

31 Neudefinition von Qualifikationsinhalten und betriebliche Perso-
nalpolitiken

Die in der jiingeren Vergangenheit eingetretencn Veriinderungen von
Technologie und Arbeitsorganisation hatten Konsequenzen fiir die Stel-
lung der verschiedenen Arbeitskriftekategorien in der Arbeitsorganisa-
tion und fiihrten fiir jede dieser Kategorien zu Modifikationen der erfor-
derlichen Qualifikationen und beruflichen Kompetenzen (Eyraud u.a.
1989).

(1) Die Informatisierung der Produktion ebenso wie neue Anforderungen
an Termintreue und Qualitit werten die Rolle der Werkstatt im Produkti-
onsprozef auf und zwingen zu einer Neudefinition der Arbeit des Arbei-
ters. Sie wird tendenziell komplexer, integriert Aufgaben der Produkt-
analyse und -kontrolle ebenso wie bestimmte Aufgaben der Instandhal-
tung, d.h. also indirekte Funktionen, die bis dahin Aufgabe anderer Ar-
beitskriftekategorien - insbesondere der Techniker - gewesen waren.
Wiihrend manche Autoren (Zarifian 1988; Merchiers 1990) als Folge die-
ser Entwicklung eine Verwischung der Konturen der Arbeitskrifickatego-
rien sehen, betonen andere Autoren die Grenzen dieser Entwicklung und
zeigen, daB sie keineswegs zu einer vollstindigen Uberlappung der Kom-
petenzen fihrt. So wird nach Ansicht der Forschergruppe des LEST
(Laboratoire d’Economie et de Sociologie du Travail), deren Analyse wir
teilen, "der qualifizierte Arbeiter ("operateur’) zwar bis zur Schwelle der
Programmierung gefiihrt, jedoch ohne da man ihm tatséchlich Autono-
mie in diesem Bereich zugesteht" (Eyraud uv.a. 1988). Genau diese Auto-
nomie ist das Erbe des Technikers. Die Funktion des Meisters beinhaltet
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nun weniger als friiher "Kommandofunktionen", erforderlich wird die Fi-
higkeit zur "Animation" (Moderation) von Arbeitsgruppen auf der Basis
erweiterter technischer Kompetenzen; Verinderungen, die zu einem
Bruch in dem traditionellen Kontinuum zwischen Arbeiter und Meister
und zu einer gewissen Anndherung des Meisters an den Techniker fithren.

Die Techniker ihrerseits erhaiten aufgrund der Anreicherung der Aufga-
ben des Arbeiters anspruchsvollere Funktionen, sie miissen in der Produk-
tionskette frither eingreifen, d.h. produktionsfernere Funktionen iiber-
nehmen; beides erfordert abstraktere und generellere Kenntnisse. Diese
Neudefinition ihres Berufsprofils findet ihren Ausdruck in einer Politik
der Unternehmensleitungen, die Vergabe des Titels "Techniker", die bis-
her in verschiedenen Branchen (z.B. in der Chemischen und der Pharma-
industrie) weniger auf beruflichen Kriterien als auf der Zugehorigkeit zu
einer bestimmten Abteilung (z.B. zum Labor) beruht hatte, strikter zu
kontrollieren. AuBerdem treten die Techniker in denjenigen Branchen, in
denen ihr Einsatz bislang auf Funktionen in den Entwicklungsabteilungen
begrenzt gewesen war, nun auch im Zentrum der Produktion auf.

Dies illustrieren etwa die (noch wenig zahlreichen) Baustellentechniker mit
Abiturniveau, die in den letzten Jahren von den GroBbetrieben der Bauindustrie
rekrutiert wurden, vor allem um die Koordination zwischen Konstruktionsbiiro
und Baustelle wahrzunehmen, Dasselbe gilt fiir die Metallindustrie, wo die Ti-
tigkeiten der sog. Werkstatt-Techniker, die traditionell erfahrenen Arbeitern
vorbehalten gewesen waren, nun mehr und mehr den Inhabern héherer Bil-
dungsabschliisse (vor allem Inhabern des Bac Pro) iibertragen werden.

(2) Diese Veridnderungen von Arbeitsinhalt und Berufsprofil gehen Hand
in Hand mit Verénderungen der betrieblichen Personalpolitik in bezug auf
Rekrutierung und Karrieregestaltung von Technikern. Eine Untersuchung
des INSEE (des Pendants des deutschen Statistischen Bundesamtes) zeigt,
daf3 die Proportion der Techniker, die mindestens Abitur haben, zwischen
1982 und 1988 von 45 % auf 52 % gestiegen ist. Insbesondere der Anteil
der Inhaber von Abschliissen des Niveaus 111, also einer Ausbildung, die
zwei Jahre tber das Abitur hinausfithrt (BTS, DUT), ist gestiegen
(+ 50 %), vor allem bei den Arbeitskréften, die jlinger als 35 Jahre sind.
Auch wenn aber zwischen 1982 und 1988 der Anteil der Inhaber von Ab-
schliissen mit mindestens Abiturniveau tendenziell steigt, bleibt doch die
Erstausbildung der Beschiftigtenkategorie der Techniker immer noch
sehr heterogen.
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Bildungsniveau 1982 1988

Niveau VIund Vb 23,0 % 187 %
Niveau V 319% 293 %
Niveau IV 28,6 % 273 %
Niveau III 14,0 % 211 %
Niveau I+I1 4.5 % 3.6 %

Quelle: INSEE, Enquéte Emploi

Diese Entwicklungen haben zwar fiir Arbeiter nicht alle Chancen, zum
Techniker aufzusteigen, zunichte gemacht, doch dndern sich die Voraus-
setzungen fiir den Ubergang von der einen Arbeitskriftekategorie in die
andere: Da, wo frither Erfahrung die wesentliche Bedingung fiir einen
Aufstieg war, fordern die Betriebsleitungen von den Aspiranten auf Tech-
nikerpositionen jetzt zusitzlich zu den Kenntnissen, die durch betriebliche
Erfahrung erworben wurden, spezifische Weiterbildungen mit einem Ab-
schluBzertifikat, das den Erwerb fachtheoretischen Wissens attestiert.

32  Folgeprobleme der neuen Personalpolitiken und die Suche nach
Losungen

Die Rekrutierung von Hoheren Technikern mit Abschliissen auf Niveau
I1T hat unter anderem zu Schwierigkeiten in der Steuerung der "Karrie-
ren" der Techniker gefiihrt. In zahireichen Betrieben, die vor einigen Jah-
ren in groBem Umfang Techniker dieses Niveaus rekrutiert hatten, rief
das Fehlen von Karriere-Perspektiven fiir diese Gruppe weitreichende
Konflikte hervor (Rozenblatt 1991).

In der Tat nahmen die durch die Entlohnungssysteme der 70er Jahre vor-
gezeichneten Moglichkeiten eines Lohnaufstiegs innerhalb ihrer Katego-
rie eindeutig ab. Ihre Chancen, zum Status von Fithrungskriften aufzustei-
gen, aber sind blockiert durch die sehr strikten Voraussetzungen fiir den
Erwerb des Ingenieurtitels; denn dieser Titel ist notwendig fiir den
Zugang zur Kategorie der cadres und damit auch fiir die Zugehorigkeit zu
dieser Gruppe mit ihrem deutlich hoheren Status. Der Aufstieg in diese
Gruppe ist also relativ schwierig.
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Die daraus resultierenden sozialen Probleme, aber auch ein bedenklicher
Mangel an Produktionsingenieuren, wurden von einer hochrangigen
Kommission von Vertretern der Offentlichen Hand, der Arbeitgeberver-
binde und der Gewerkschaften, der sog. Decomps-Kommission (benannt
nach ihrem Prisidenten) festgestellt. Diese Kommission suchte nach
Moglichkeiten, die Zahl der Ingenieure, vor allem die der Produktionsin-
genieure, zu vergrofern und schlug vor, den Zugang zum Ingenieurtitel
durch die Schaffung von dual konstruierten Weiterbildungsgingen fiir
Hohere Techniker zu diversifizieren und zu erleichtern.

Aufstiegsstau und Ingenieurmangel sowie die Schaffung der neuen dualen
Bildungswege durch den Staat haben zu Verhandlungen zwischen Arbeit-
geberorganisation und Gewerkschaften der Metallindustrie {iber eine
neue tarifvertragliche Regelung gefiihrt, die ihrerseits intensive Verhand-
lungsaktivitdten in den GroB8betrieben dieser Branche ausloste. Die Be-
deutung der von diesem neuen Tarifvertrag betroffenen Branche mit ihren
2,5 Mio. Beschiftigten verleiht diesem einen exemplarischen Charakter;
deshalb ist ausfiihrlicher auf ihn und seine Umsetzung in den Betrieben
einzugehen.

33 Der neue Branchentarifvertrag der Metallindustrie

Im Januar 1990 wurde ein neuer, landesweit gliltiger Tarifvertrag fir die
Metallindustrie unterzeichnet. Er enthilt Bestimmungen, die die innere
Heterogenitit der Arbeitskriftekategorie Techniker - vor allem die Un-
terschiede zwischen den Teilgruppen mit und ohne Bildungsniveau IIT -
beriicksichtigen; zugleich ist er Ausdruck eines komplexen Kompromisses
zwischen Arbeitgebern und Gewerkschaften.

- Im einzelnen:

(1) Fiir die Techniker mit einem BildungsabschluBl des Niveaus IV enthilt
der Tarifvertrag zwei Arten von Regelungen:

Zum einen wurde die Liste derjenigen Abschliisse, die den Zugang zum
untersten Entlohnungsniveau dieser Kategorie garantieren, erweitert. Das
relativ neue Bac Professionnel ("Bac Pro") wird auf demselben Niveau
wie das schon lange existierende Bac Technologique ("BTn") anerkannt.
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AuBerdem werden in diese Liste diejenigen Bildungsabschliisse aufge-
nommen, die von jungen Arbeitskriften mit Ausbildungsniveau V durch
eine duale Ausbildung erworben werden.®

Aus der Sicht der Gewerkschaften erfiillen diese Regelungen des neuen
Tarifvertrages zwei wichtige Forderungen: erstens die Sicherung einer
Gleichbehandlung von Bac Pro und BTn; zweitens eine Vereinheitlichung
der betrieblichen Einstufungspraktiken in bezug auf junge Arbeitskrifte.

In der Tat waren, solange der Tarifvertrag nichts iiber die Eintrittsentlohnung
branchenspezifischer Abschliisse ausgesagt hatte, sehr unterschiedliche personal-
politische Praktiken moglich gewesen.

Zum anderen wurde der Karriereverlauf der jungen Arbeitskrifte mit
BTn oder Bac Pro restrukturiert: Die im Tarifvertrag von 1975 fiir Inha-
ber eines Bildungsabschlusses des Niveaus IV verankerte Aufstiegsauto-
matik? wird eliminiert. Dafiir sieht der neue Tarifvertrag ein Personalge-
sprich vor, das ein Jahr nach Einstellung zu fithren ist und in dem die fiir
einen Aufstieg in Lohnkennziffer 255 (drei Stufen hoher) im Verlauf der
nichsten finf Jahre notwendigen Weiterbildungen festgelegt werden sol-
len.

Die Entlohnungskarrieren der jungen Arbeitskrifte mit Bac Pro und BTn wer-
den dabei nicht gleich behandelt. Erstere, die dazu gedacht sind, das Qualifikati-
onsprofil der Arbeiterbelegschaften anzuheben, sollen die Entlohnungslaufbahn
fiir Werkstatt-Techniker durchlaufen, die bislang vor allem erfahrenen Arbeitern
gegen Ende ihrer Karriere vorbehalten gewesen war. Die zweiten sollen die
eigentliche Technikerlaufbahn einschlagen. Hier geraten sie jedoch in Aufstiegs-
konkurrenz mit den Hoheren Technikern, deren Bildungsabschluf3 das Anrecht

8 [Es handelt sich dabei um eine Ausbildungsregelung, die im Kontext der Be-
kiampfung der Jugendarbeitslosigkeit in Frankreich etabliert worden ist, die
sog. Qualifikationsvertriige (contrats de qualification): Mit der Unterschrift
unter einen solchen Qualifikationsvertrag verpflichtet sich der Betrieb zu
einer dualen Ausbildung, die den Jugendlichen entweder zu einem Abschiufl
des Offentlichen Bildungswesens oder zu einem sog. "certificat de qualifica-
tion" (Qualifikationszertifikat) fithrt, das durch eine parititisch besetzte
Kommission der Branche anerkannt wird.

9 1Im Tarifvertrag von 1975 war festgelegt, daB Arbeitskrifte mit Bildungsni-
veau 1V bei Betriébseintritt den Lohnkoeffizienten ("coefficient") 215 erhal-
ten und nach sechs Monaten automatisch zum néichsthoheren Lohnkoeffizien-
ten 225 aufsteigen. (Diese Lohnkennziffern ergeben, mit Festbetrigen multi-
pliziert, das Grundgehalt - 1.D.)
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auf sofortige Eingruppierung in das Niveau IV des Entlohnungssystems und in
den Lohnkoeffizienten 255 begriindet.

Ziel dieser Bestimmungen des Tarifvertrages war aus der Sicht der Ar-
beitgeber vor allem, den Beginn der Laufbahn der kiinftigen Techniker
und Werkstatt-Techniker zu verlangsamen, um fiir diese Gruppe die an-
sonsten absehbaren Probleme ciner Karriereblockade (dhnlich wie sie fiir
Hohere Techniker bereits bestehen) zu vermeiden. Diese Sorge der Ar-
beitgeber resultiert aus der raschen Verbreitung des Bac Pro (22.000 Ein-
tritte in diese Ausbildung im Herbst 1988, 114.000 in 1991). Auflerdem
ging es fiir die Arbeitgeber um die Anerkennung des Prinzips "einer ge-
zielten Karrieregestaltung ohne Automatismus” 10 d.h. um eine neue Be-
férderungspolitik, in der Ausbildung eine wesentliche Rolle spielen sollte.
Fiir die Gewerkschaften andererseits wurde der Wegfall des Regelauf-
stiegs kompensiert durch die neue Perspektive eines lingeren Karriere-
verlaufs, der auf Weiterbildung beruht, d.h. auf einem klaren, nicht der be-
trieblichen Willkiir unterliegenden Kriterium; der darin begriindete An-
reiz {iir Weiterbildung erscheint ihnen sinnvoll, da diese die Qualifikation
der Beschéftigten aufwertet.

(2) In bezug auf die Hoheren Techniker des Niveaus HI enthiilt der neue
Tarifvertrag zwei Bestimmungen: Die erste schafft fiir sie einen neuen
Zugang zur Kategorie der ingénieurs und cadres, die zweite verlingert die
eigentliche Technikerlaufbahn. Konkreter:

Zum einen werden neue Bedingungen fiir den Zugang von Hoheren
Technikern zum Ingenieurtitel festgelegt: Die Unterzeichner des Tarifver-
trages unterstiitzen die Schaffung des oben erwihnten neuen Bildungs-
gangs (der sog. filiere Decomps) filr Héhere Techniker, die diesen den
Erwerb des Ingenieurtitels ermoglicht, und garantieren den Absolventen
dieses Bildungsgangs dieselbe Eingruppierung, die fiir die Inhaber des
klassischen Ingenieurtitels tarifvertraglich festgelegt ist. Man erwartet,
daBl aus diesem neuen Ausbildungsgang in absehbarer Zeit jihrlich 8.000
zusitzliche Ingenieure hervorgehen werden, d.h. ca. 10 % jedes Alters-
jahrgangs mit Abschlissen des Niveaus III. Wenn die Erfahrungen mit
diesem Experiment erfolgreich sind, kdnnte dieses Modell auf die Techni-

10 So die Worte des fiir Bildungsfragen verantwortlichen Vertreters des Arbeit-
geberverbands der Metallindustrie (UIMM).
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ker mit einem Abschlul des Niveaus IV ausgedehnt werden; sie wiirden
dann nach fiinf Jahren Berufserfahrung die Moglichkeit erhalten, Ab-
schliisse des Niveaus III zu erwerben.

Aus der Sicht der Arbeitgeber verspricht die Unterstiitzung der filiére De-
comps ein groferes Ingenieurangebot und erlaubt gleichzeitig, mit dem
Prinzip einer zeitlich verschobenen Ausbildung zu experimentieren, das
eine Beriicksichtigung bereits erworbener Berufserfahrung beinhaltet.
Aus der Sicht der Gewerkschaften ordnet sich die neue Regelung in ihre
traditionell besonders nachdriicklich verfolgte Forderung nach einem fiir
alle Arbeitskriftegruppen einheitlichen Entlohnungssystem (Entgelisy-
stem) ein, insofern sie die Ubergangsmoglichkeiten zwischen den verschie-
denen Beschiiftigtenkategorien verbessert. Auflerdem ist fiir die Arbeit-
nehmervertretung dieser neue Aufstiegsweg transparenter als die traditio-
nelle betriebsinterne Ernennung zum ingénieur oder cadre ohne entspre-
chenden Bildungsabschluf (wenngleich auch diese Aufstiegsmoglichkeit,
die es in Frankreich ja immer noch gibt, im Tarifvertrag fortgeschrieben
wird).

In einer zweiten Regelung wird der Lohnrahmen fiir Techniker durch
einen neuen Lohnkoeffizienten nach oben hin verldngert. Dieser neue
Lohnkoeffizient ist, in der Formulierung des Tarifvertrags, bestimmt fiir
die "Gehaltsempfinger mit groer Berufserfahrung, d.h. mit zehn Jahren
Betriebszugehorigkeit auf der letzten Stufe der Entlohnungslaufbahn fiir
Techniker". Diese Bestimmung beriicksichtigt die interne Heterogenitit,
die es auch in der Gruppce der Hoheren Techniker gibt, d.h. die Tatsache,
daB sie, auch wenn sie alle ihre Berufskarriere verbessern wollen, nicht
alle die Funktionen und Verantwortlichkeiten von Ingenieuren und Filh-
rungskriften anstreben.

Bei der Streckung der Technikerlaufbahn geht es vor allem um die Ent-
lohnung; dies zeigt die Anmerkung, die Zuerkennung der neuen Lohn-
kennziffer erfolge ad personam; Das bedeutet, dafl der Aufstieg zu dieser
neuen Lohnkennziffer keinen Arbeitsplatzwechsel voraussetzt; eine Be-
stimmung, die vollig der iiblichen Logik franzdsischer Tarifvertrige wider-
spricht, nach der Arbeitsplitze und nicht Individuen eingestuft werden.

187

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. P! .
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ‘STMUNCHEN



34  Anwendung und Aﬁpassung des neuen Tarifvertrags in den Be-
trieben

In der Dynamik, die durch diesen Tarifvertrag ausgeldst wurde, kam es in
denjenigen GroBbetrieben der Metallindustrie, die in grofierem Umfang
Techniker beschiftigen, zu zahlreichen Neuverhandlungen. Die daraus
hervorgegangenen betrieblichen Vereinbarungen liegen zwar auf der Li-
nie des Branchen-Tarifvertrags, akzentuieren in bezug auf die Karrieren
der Hoheren Techniker jedoch entweder die eine oder die andere der bei-
den Logiken dieses Vertrags. Um dies an zwei Beispielen zu verdeutli-
chen:

(1) In einem groBen Betrieb der Luftfahrtindustrie, dessen Personal zu
etwa 40 % aus Technikern besteht, nutzt die betriebliche Vereinbarung
vor allem die im Branchen-Tarifvertrag angelegte Verldngerung der Ent-
lohnungslaufbahn fiir Hohere Techniker. Wihrend nach dem Tarifvertrag
die neue Lohnkennziffer 395 ad personam und nur nach zehn Jahren T4-
tigkeit in der vorhergehenden zuerkannt werden sollte, annulliert die be-
triebliche Vereinbarung diese Senioritéitsvoraussetzung fiir den Zugang zu
dem neuen Lohnkoeffizienten; vorausgesetzt sind statt dessen, wie im Ta-
rifvertrag von 1975, "Autonomie, Verantwortlichkeit, ein bestimmter Typ
der Titigkeit und bestimmte erforderliche Kenntnisse". Das neue Niveau
ist zudem nicht nur fiir Techniker, sondern auch fiir die Gesamtheit der
Meister zugénglich, und es enthélt zwei neue Entlohnungskennziffern, die
Lohnkennziffer 395 und eine zusétzliche, betriebsspezifische Lohnkennzif-
fer 425. Beschiftigte, die auf diesem Niveau (425) eingestuft werden, ge-
niefen besondere Vorteile (z.B. in bezug auf die Abfindung bei Entlas-
sung), die sie dem Status der cadres annihern; sie werden als "Techniker-
Experten" bezeichnet.11

AuBerdem gibt es Bestimmungen zum Ubergang vom Niveau V der Ent-
lohnungslaufbahn fiir Techniker und Meister in die Position von Fiih-
rungskriften; solche Aufstiege sind moglich fiir Arbeitskriifte, die fiinf
Jahre Senioritéit im Betrieb haben, den Anforderungen an Funktionen und
persOnliche Kompetenzen geniigen und im allgemeinen eine Weiterbil-

11 Ganz allgemein unterscheidet diese betriebliche Vereinbarung klar zwischen
drei Kategorien von Technikern, je nach ihrem Einstufungsniveau: den Tech-
nikern, den Hoheren Technikern und den Techniker-Experten.
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dung von 300 bis 1.200 Stunden absolviert haben. Jedoch unterscheidet
diese Vereinbarung, im Gegensatz zu anderen betrieblichen Vereinbarun-
gen (etwa zur zweiten hier beispielhaft skizzierten Regelung, vgl. unten),
nicht zwischen den verschiedenen Zugangswegen zum Fiihrungskrifte-
Status und legt auch die Zahl der jihrlichen Aufstiege nicht fest.

Zentrales Ziel dieser betrieblichen Vereinbarung scheint vor allem zu
sein, die Probleme der fiir Techniker bestehenden Karriereblockaden zu
l6sen, die in diesem Betrieb besonders ausgeprigt waren und zu einem
Konflikt gefithrt hatten. Diese Vereinbarung tendiert deshalb eher dazu,
die interne Differenzierung der Arbeitskriftekategorie der Techniker (die
im iibrigen auch die im Riickgang befindlichen hoherrangigen Meister mit-
umfaBt) zu akzentuieren, als den Ubergang zur Kategorie der Fithrungs-
krifte zu unterstiitzen. Indem sie verschiedene Einsatzbereiche unter-
scheidet und ihnen jeweils eigenstdndige und aufwertende Bezeichnungen
zuordnet, trégt diese Vereinbarung zur Herausbildung je spezifischer be-
ruflicher Identitéiten jeder Teilgruppe der Techniker bei.

Die Reaktion der Gewerkschaften auf diese betriebliche Vereinbarung
war unterschiedlich: Die CFDT (Confédération Frangaise Démocratique
du Travail), die den Branchenvertrag unterschrieben hatte, weil er die
Ubergiinge zwischen den Beschiiftigtenkategorien erleichterte, war nicht
zur Unterzeichnung dieser betrieblichen Vereinbarung bereit, da sie ihres
Erachitens zu sehr auf die Verldngerung der Techniker-Laufbahn orien-
tiert ist und damit im Gegensatz zum Ziel eines einheitlichen Entgelttarif-
vertrags sleht. Die CGT (Confédération Générale du Travail), die im all-
gemeinen seit Mitte der 80er Jahre sehr zuriickhaltend mit der Unter-
zeichnung von Branchen-Tarifvertrdgen gewesen war, stimmte dieser Be-
triebsvereinbarung zu, da sie den Technikern erlaubt, "Techniker zu blei-
ben und trotzdem eine berufliche Karriere, die neue Verantwortlichkeiten
und neue Qualifikationen integriert, zu durchlaufen”.

(2) Dieser Betriebsvereinbarung eines Luftfahrtunternehmens steht das
Beispiel einer groien Automobilfabrik und deren Betriebsvereinbarung
gegeniiber, die die Bestimmungen des Branchen-Tarifvertrags zum Uber-
gang der Techniker in den Status der cadres erweitert:

Fiir diejenigen Techniker und Meister, denen aufgrund ihres Alters, ihrer

Betriebszugehorigkeitsdauer, ihrer Ausbildung und ihrer Funktion das
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"Potential fir eine Fiihrungsposition" zuerkannt wird, werden vier Wege
definiert. Die ersten beiden Mgglichkeiten setzen die Absolvierung einer
relativ umfangreichen Weiterbildung voraus, entweder klassisch an der
Universitét oder im Rahmen der neuen filiere Decomps. Die beiden ande-
ren Wege haben weniger anspruchsvolle Ausbildungsvoraussetzungen:
Die dritte Moglichkeit sieht eine berufliche Karriere von drei bis sechs
Jahren vor, die mit einer Weiterbildung von 420 Stunden abschlieBt, wih-
rend die vierte ausschlieBlich auf beruflicher Erfahrung beruht, chne ni-
here Angaben iber eine eventuelle Weiterbildung.

Die Voraussetzungen in bezug auf Alter, Betriebszugehorigkeitsdauer und
Erstausbildung, die als Rahmenbedingungen fiir jeden dieser Wege ange-
geben werden, definieren die jeweils anvisierten Gruppen und beriicksich-
tigen, wie im oben geschilderten Fall, die innere Heterogenitit der Kate-
gorie. So zielen die beiden ersteren auf Hohere Techniker mit einem Bil-
dungsabschlufl des Niveaus III, wihrend die beiden anderen Wege offen
sind auch fiir diejenigen Techniker, die die Spitze der Lohnlaufbahn durch
internen Aufstieg erreicht haben, unabhingig vom Niveau ihrer Erstaus-
bildung; der zuletzt genannte Weg ist also konzipiert als "Marschallstab”
fiir Altere (Beschiftigte {iber 45 Jahre).

(3) Man konnte noch viele andere betriebliche Vereinbarungen zitieren,
da sich ihre Zahl in den Jahren 1990/1991 stark vermehrt hat. Mehrheitlich
konzentrieren sich diese Vereinbarungen eher darauf, die Voraussetzun-
gen fiir den Ubergang von einer Beschiftigtenkategorie zur anderen zu
definieren, als darauf, die durch den neuen Tarifvertrag ermoglichte Ver-
lingerung der Technikerlaufbahn zu nutzen. Aber selbst da, wo diese
Maoglichkeit stérker genutzt wird, besteht die Tendenz zu Bestimmungen,
die die Status-Unterschiede zwischen Technikern und Fithrungskriften
abmildern, um ein gewisses Kontinuum zwischen diesen beiden Arbeits-
kriftekategorien herzustellen,12

12 Um die Mobilitit der Techniker, die lange Weiterbildungen absolviert haben,
zu begrenzen und um "die Investition in Weiterbildung rentabel zu machen",
schen im Ubrigen einige dieser Betriebsvereinbarungen Klauseln vor, in denen
sich die Techniker verpflichten, den Betrieb innerhalb von drei Jahren nach
Abschluf} ihrer Weiterbildung nicht zu verlassen oder andernfalls die vom Be-
tricb getragenen Weiterbildungskosten ganz oder teilweise zuriickzuzahlen.
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35 Der Beitrag der neuen tariflichen Regelungen zur Rekomposition
der Arbeitskriiftekategorie Techniker - ein Resiimee

Ziel dieses Beitrags war es, die Bedeutung von tarifvertraglichen Rege-
lungen auf Branchenebene fir eine in den letzten Jahren besonders stark
wachsende Beschiiftigtenkategorie, fiir die die Betriebe neue Personalpoli-
tiken entwickelt haben, zu kldren. Es zeigte sich, dafl Entlohnungssysteme
zur Konstitution einer Beschiftigtenkategorie beitragen, ja, da8 sie in der
Lage sind, deren Entwicklung zu beeinflussen, zu steuern und den Verlauf
dieser Entwicklung zu kontrollieren. Das Beispiel des Tarifvertrags der
Metallindustrie von 1990 illustriert die Fahigkeit der zentralen sozialen
Akteure, den Folgeproblemen der betrieblichen Personalpolitik dieser
Beschiftigtenkategorie gegeniiber Rechnung zu tragen, indem sie neue
Regelungen schaffen, die die Veridnderungen begleiten, ja antizipieren
und zugleich doch die Differenzierungen zwischen den Beschiftigtenkate-
gorien aufrechterhalten.

Indem der neue Tarifvertrag die Konturen dieser Beschiftigtenkategorie
und ihre Teilgruppen neu definiert, trigt er dazu bei, sie solider abzustiit-
zen. Allgemeiner formuliert, erscheint die neue tarifvertragliche Rege-
lung, die sich auf staatliche Mafnahmen (den neuen Bildungsgang) stiitzt,
als Ausdruck eines Kompromisses zwischen den Forderungen der Arbeit-
geber und den Wiinschen und Zielen der Beschiftigten, die durch die Ge-
werkschaften vertreten werden. Dieser Tarifvertrag bringt Elemente von
Flexibilitdt in die Personalpolitik der Arbeitgeber, indem er die bis dahin
zu Beginn des Berufsverlaufs bestehende Aufstiegsautomatik aufhebt und
die Zuerkennung der neuen Lohnkennziffer individualisicrt. Und er ent-
spricht auch den Erwartungen der Techniker selbst, indem er fiir die einen
- die dlteren - einen verbesserten Karriereauslauf, fiir die anderen - die
jlingeren und mit hoheren Abschlulzeugnissen ausgestatteten - einen Zu-
gang zum Fihrungskriftestatus ermdoglicht. Er stellt insofern ein beson-
ders aufschiuBreiches Beispiel fiir die Art und Weise dar, in der tarifver-
tragliche Regelungen auf Branchenebene die Konturen einer Gruppe um-
reiBen und gleichzeitig doch ihrer internen Heterogenitdt Rechnung tra-
gen konnen, Dadurch tragen sie dazu bei, diese Beschiftigtenkategorie zu
strukturieren und zugleich die vielfiltigen Bezugspunkte ihrer Identitét
aufrechtzuerhalten.
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Die Zukunft dieser Kategorie wird von der Nutzung der neuen Moglich-
keiten, die dieser Tarifvertrag bietet, abhéngen. Wie werden die Akteure
in den Betrieben sie aufgreifen? Welche Strategien werden die Techniker
und die sie vertretenden Gewerkschaften damit verfolgen? Werden die
Techniker es akzeptieren, sich fiir Weiterbildungen zu engagieren, die
groBien persdnlichen Einsatz fordern? Dies hiangt woh! nicht nur von ihren
individuellen Kalkilen oder von anderen Kriterien ab, sondern auch von
den Vorstellungen der Ingenieure und von deren Distanz gegeniiber den
iibrigen Arbeitskriftekategorien, die sich schon jetzt in den konkreten Be-
ziehungen innerhalb der Betriebe zeigt.

Auf jeden Fall konnen die neuen Regelungen zu neuen Formen der Seg-
mentation fithren. Mehrere Entwicklungen erscheinen heute denkbar:

Zum einen sind die Auswirkungen der Bestimmungen des Tarifvertrags
auf die Karriere der aus der Arbeiterschaft hervorgegangenen Techniker
zu bedenken. Ab Niveau III des Entlohnungssystems werden sie ja auf
derselben Laufbahn einmiinden wie die jungen Techniker mit hoherem
BildungsabschluB, deren Laufbahn durch den Tarifvertrag festgelegt ist.
Wenn die Rekrutierung junger Techniker mit Abschliissen des Niveaus IV
in den kommenden Jahren weiterhin in groem Umfang fortgesetzt wird,
wiren die Aufstiegschancen von Arbeitern zu Technikerposition und -sta-
tus in Frage gestellt.

Zum anderen ist zu bedenken, was passiert, wenn Ubergiinge in den Inge-
nieurstatus Ausnahme bleiben und gleichzeitig weiterhin mehrheitlich
junge Arbeitskrifte mit Abschliissen des Nivcaus III rekrutiert werden. In
diesem Fall wiirde ja eine relativ homogene Arbeitskriftekategorie ent-
stehen, deren Erwartungen an Arbeitsinhalte und Karrieren unbefriedigt
bleiben.

Jedoch ist auch eine Beschiftigtenkategorie Techniker denkbar, die aus
drei relativ gleichgewichtigen Teilgruppen zusammengesetzt ist: den ehe-
maligen Arbeitern und auf Abiturniveau rekrutierten Technikern; den
Hoheren Technikern, die ihre gesamte Karriere innerhalb der Kategorie
Techniker durchlaufen; und schlie8lich den Hoheren Technikern, die In-
genieure werden. Offen ist, ob im Falle einer solchen Entwicklung die
bloe Bezeichnung "Techniker" und die Definition eines spezifischen
Karrieresegments ausreichen werden, um eine homogene Beschiftigten-
kategorie zu konstituieren, oder ob sich nicht im Gegenteil die aus der Un-
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terschiedlichkeit ihrer Ausbildungshintergriinde und beruflichen Zu-
kunftsperspektiven resultierenden zentrifugalen Krifte durchsetzen wer-
den. Wenn, um mit Reynaud (1990) zu sprechen, die Existenz einer sozia-
len Gruppe von ihrer Fihigkeit abhiingt, sich ein gemeinsames Ziel zu ge-
ben, dann legt die Vielfalt der Ziele, die sich mit der Zugehorigkeit zu die-
ser Arbeitskriftekategorie verbinden (lassen), Zweifel nahe, ob die Tech-
niker iiberhaupt eine soziale Gruppe darstellen.
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Die Re-Konstitution des Technikers in der DDR -
Politische Planung und gesellschaftliche Realisierung?

1. Einleitung und Problemstellung

2. Ursachen und Bedingungen der Reform der Ausbildung
im gewerblich-technischen Bereich

3. Der ProzeB der Durchsetzung des Reformkonzepts
in Betrieben, Kombinaten und Ingenieurschulen
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5. Restimee und Ausblick auf den Techniker im gesell-
schaftlichen Umbruch nach 1989
6. Chancen und Grenzen einer geplanten Re-Konstitution

einer Arbeitskriftekategorie in der DDR

1. Einleitung und Problemstellung

1.1 Ein Berufsbild wird neu belebt

Im gewerblich-technischen Bereich hatte das Bildungssystem der DDR
Ende der 60er Jahre die Grundstruktur herausgebildet, die es auch zu Be-
ginn der 80er Jahre kennzeichnete: Im Zentrum stand eine in sich differen-
zierte, von Betrieben und Kombinaten getragene berufliche Ausbildung
von Facharbeitern. Erfahrene Arbeiter konnten sich zum Meister qualifi-
zieren, der vor allem durch seine Funktion als "Leiter und Erzieher" sowie

1 Dieser Aufsatz entstand im Teilprojekt A8-Y3 des Sonderforschungsbereichs
333 der Universitidt Miinchen im Rahmen einer mehrjihrigen Kooperation
mit Ingrid Drexel. Ihr danke ich fiir vielfiltige Anregung, Kritik und kolle-
giale Unterstiitzung.
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als "Organisator der Produktion" definiert war. Ingenieurschulen boten
Facharbeitern mit Berufserfahrung die Moglichkeit, in einschldgigen Be-
rufen einen IngenieurabschluB zu erwerben.? Diplomingenieure wurden
an Hochschulen und Technischen Universititen ausgebildet; Eingangsvor-
aussetzung war hier das Abitur.

In diesem System (vgl. die Ubersicht I) spiegelten sich im wesentlichen die
Konturen der traditionellen deutschen gewerblich-technischen und tech-
nikwissenschaftlichen Ausbildungsgiinge wider. Allerdings fehlte im mitt-
leren Bereich - zwischen dem Facharbeiter und dem Ingenieur - der Tech-
niker. Eine Ausbildung zum Techniker hatte in der DDR nur bis Ende der
50er Jahre Bedeutung; den Bildungsabschluf} als Techniker konnten erfah-
rene Facharbeiter damals an einer Technischen Fachschule (Ingenieur-
schule) erwerben. Bereits Mitte der S0er Jahre verlagerte sich dieser Aus-
bildungsgang mehr und mehr in das Fern- und Abendstudium; daneben
wurde der Technikerabschluf§ jenen Absolventen der Ingenieurschulen zu-
erkannt, die ihr Studium nach zwei Jahren abbrachen. Mitte der 60er Jahre
wurde die Technikerausbildung in der DDR vollends eingestellt. Auf-
stiegskanal fiir Facharbeiter ohne Zwischenschritte war nur noch ein drei-
jahriges Ingenieurstudium an einer Ingenieurschule.

Dieses System technisch-technikwissenschaftlicher Bildung in der DDR
sollte zu Beginn der 80er Jahre, nach fast 20 Jahren Stabilitét, durch eine
grundlegende Reform der Aus- und Weiterbildung von Ingenieuren ver-
dndert werden. Ausgangspunkt dafiir war die am 28. Juni 1983 durch das
Politbiiro des ZK der SED beschlossene "Konzeption fiir die Gestaltung
der Aus- und Weiterbildung der Ingenieure (und Okonomen)? in der
DDR". Als Ziel der Reform wurde bestimmt, das Studium und die Wei-
terbildung von Ingenieuren den neuen Anforderungen in Natur- und

2 Dieser Schultyp entsprach in seinen Grundstrukturen den traditionsreichen
deutschen Technischen Fachschulen (Ingenieurschulen), die bis 1969 auch in
der BRD bestanden hatten (Griiner 1967; Lutz, Kammerer 1975).

3 Die 1983 begonnene Reform (vgl. die Ubersicht IT) betraf den technikwissen-
schaftlichen und den wirtschaftswissenschaftlichen Bereich der mittleren und
hoheren Bildung, Die dem Beitrag zugrundeliegenden Untersuchungen
(Giessmann 1989) beschrinken sich auf die Ausbildung in den Technikwissen-
schaften. Daher wird im folgenden die wirtschaftswissenschaftliche Ausbil-
dung ausgeklammert, cbenso dic geplante Neugestaltung der Weiterbildung
von Ingenieuren.
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Ubersicht |
Geplante Bildungswege nach dem Jahr 2000
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Ubersicht Il
Bildungssystem der DDR seit 1965
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Technikwissenschaften, Produktion und Gesellschaft entsprechend umzu-
gestalten. Im Zentrum stand die Aufgabe, bis Ende der 80er Jahre "die
bisherige Ausbildung von Diplomingenieuren und Ingenieuren ... in der
DDR zu einer in sich differenzierten Hochschulausbildung mit ... zwei
Grundprofilen mit unterschiedlichem Inhalt, Umfang und Methode der
Ausbildung" (Konzeption 1983, S. 2) zusammenzufithren. Das bedeutete
eine Konzentration der Ingenieurausbildung auf die Hochschulen zu La-
sten der Ingenieurschulen.

Die Konzeption sah aulerdem vor, in der DDR wieder eine Techniker-
ausbildung einzufiihren und dafiir die freiwerdenden Kapazititen der In-
genieurschulen zu nutzen. Dazu wurde in dem genannten BeschluB festge-
stellt, daB der wissenschaftlich-technische Fortschritt "fur bestimmte Té-
tigkeiten in der Produktionsvorbereitung und -durchfiihrung ... ein Quali-
fikationsniveau erforderlich macht, das teilweise tiber dem des Facharbei-
ters liegt" (Konzeption 1983, S. 6). Die Industrieministerien erhielten den
Auftrag, die konkreten Anforderungen an die Qualifikation der "mittle-
ren technischen Fachkriifte" zu analysieren und auf dieser Basis Vorschli-
ge fiir die inhaltliche, methodische und organisatorische Gestaltung von
Technikerausbildungsgingen zu machen.

Dabei sei zu priifen, "ob die Ausbildung ... auf zwei Wegen erfolgen kann:

- nach der zehnklassigen Polytechnischen Oberschule ohne anschlie-
Bende Berufsausbildung in einem allgemeinbildende, berufstheoreti-
sche und berufspraktische Bildung vermittelnden dreijahrigen Stu-
dium und

- durch eine ein- bis zweijahrige Weiterbildung bewihrter Facharbeiter
im Rahmen der Erwachsenenbildung" (Konzeption 1983, S. 6).

Dieses Vorgehen sah somit einerseits einen Aufstiegskanal fiir Facharbei-
ter, andererseits - erstmalig - einen "Seiteinstieg" aus hoheren Klassen des
Schulsystems (Drexel, Méhaut 1989) in mittlere betriebliche Positionen
vor. Beide sollten gleichwertig sein. Von den Bildungsplanern war also ein
einheitliches Technikerprofil konzipiert, das auf zwei Wegen zu erreichen
sein sollte.
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Konnte es dieser politisch begriindeten gesellschaftlichen Planung gelin-
gen, ein mittleres technisch-gewerbliches Qualifikationsprofil neu heraus-
zubilden bzw. ein frither bestehendes zu revitalisieren, das von der Volks-
wirtschaft und den Arbeitskriften der DDR angenommen wurde?

1.2 Problemstellungen und Fragen der Sozialstrukturforschung zum
neuen Techniker der DDR

Die Institutionalisierung mittlerer technisch-gewerblicher Ausbildungs-
ginge ebenso wie die Reform des Ingenieurstudiums, die zu Verdnderun-
gen der gesellschaftlichen Qualifikationsstruktur fithren sollten, stellten
fiir die Sozialstrukturforschung der DDR eine Herausforderung dar. Etwa
seit 1973 hatte sie den Ansatz entwickelt, Qualifikationen nicht nur in In-
halt und Niveau zu beschreiben, sondern sich besonders Fragen der Uber-
einstimmung zwischen herausgebildeten Qualifikationspotentialen und
objektiven Qualifikationsanforderungen zu widmen (Lotsch 1985; Weidig
1986; Weidig u.a. 1988). Im Kern ging es dabei um die Funktionalitiit bzw.
Dysfunktionalitiit sozialer Strukturen (Loétsch, Lotsch 1985; 1989; Weidig
1986; Lotsch u.a. 1988; Thomas 1989; 1990; 1991). Mit diesem "Funktions-
gruppenansatz" waren weitreichende wissenschaftliche und politische In-
tentionen verbunden; darauf kann hier nicht niher eingegangen werden
(Lotsch 1990; Lotsch, Lotsch 1991; Lotsch 1993). Letztlich sollten Einsich-
ten in die Differenziertheit der sozialen Struktur der DDR-Gesellschaft
gewonnen und dargestellt werden.

Im Kontext dieses Ansatzes stand auch eine 1985 bis 1989 von der Verfas-
serin durchgefiihrte Untersuchung zum sozialen Profil der neuen Gruppe
der Techniker.

Ausgangspunkt der Forschungen war eine Analyse der Qualifikationspotentiale
im Einsatzfeld zwischen Facharbeiter und Ingenieur und ihrer Differenzierungen.
Die dabei gewonnenen Erkenntnisse wurden mit den durch das Ministerium fiir
Hoch- und Fachschulwesen und seine wissenschaftlichen Institute entwickelten
Vorstellungen tber Inhalte und Struktur der Technikerausbildungsginge vergli-
chen. Zugleich wurden die Ergebnisse der Praktika und der beginnenden berufli-
chen Titigkeit der neuen Techniker in Maschinenbaubetrieben untersucht. Dazu
dienten Expertengespriche ebenso wie die Befragung der Techniker selbst. Auf
dieser Grundlage sollte der sich herausbildende Qualifikations- und Sozialtyp des
Technikers der DDR beschrieben und zusammenfassend die Frage beantwortet
werden, was sich mit dem neuen Qualifikationsprofil im Gesamtgefiige gesell-
schaftlicher Strukturen Andern wiirde (Giessmann 1989).
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Diese Forschungen machten zunéchst das - vor allem in den Betrieben und
Ingenieurschulen viel diskutierte - Hauptproblem der Ingenieurreform
sichtbar, das mit dem Wegfall des traditionellen deutschen Fachschulinge-
nieurs entstand. Es hatte mindestens zwei Seiten: Einerseits stellte sich -
als strukturelle Dimension des Problems - die Frage, ob mit dem Wegfall
des Fachschulingenieurs nicht zwischen dem Ingenieur und dem Fachar-
beiter bzw. Meister eine Liicke in der Qualifikationsstruktur entstehen
wiirde und ob sie mit den neu auszubildenden Technikern geschlossen
werden konnte. Andererseits war - als institutionelle Seite des Problems -
zu kldren, was mit den Fachschulen, ihrem spezifischem materiellen, be-
sonders aber ihrem personellen Potential werden wiirde.

Diese Forschungen zum sozialen Profil der Techniker der DDR konnten
aufgrund des frithen Zeitpunkts ihres Beginns die komplizierte Dynamik
zwischen der politisch-gesellschaftlichen Planung eines neuen Qualifikati-
onstyps und seiner Durchsetzung bzw. in der Modifikation durch die ge-
sellschaftliche (betriebliche und schulische) Praxis abbilden. Die in dieser
Untersuchung gewonnenen Erkenntnisse sind die Grundlage des folgen-
den Beitrags. Im Zentrum steht die retrospektive Analyse der Prozesse
und Probleme der Wiederbelebung der Technikerqualifikation durch die
Ingenieurreform Mitte der 80er Jahre. Das ermoglicht zugleich, auf einem
spezifischen Teilgebiet die Bildungspolitik der DDR und ihre Umsetzung
zu analysieren und dient der tieferen Erkenntnis ihrer realen gesellschaft-
lichen Entwicklungsprozesse. Zugleich deuten sich vor diesem Hinter-
grund auch spezifische Potentiale bestimmter sozialer Akteure der fiinf
neuen Bundesldnder an.

Folgende Fragen stehen im Mittelpunkt der ErOrterungen:

- Warum wurde die Ingenieurreform 1983 beschlossen und welchen
Stellenwert hat in diesem Zusammenhang die Wiederbelebung der
Technikerausbildung? (Abschnitt 2.)

- Wie volizog sich die Einfithrung der Technikerausbildung in den Be-
trieben und in den betroffenen Ingenieurschulen, wo lagen die wich-
tigsten Problem- und Konfliktfelder? (Abschnitt 3.)

- Welche Modifikationen erfuhr die Konzeption zur Wiedereinfithrung

der Technikerausbildung (Abschnitte 3. und 4.)?
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- Welche Auswirkungen hat der gesellschaftliche Umbruchproze8 nach
der Wende auf die Rekonstitution des Technikers? (Abschnitt 5.)

- Und welche allgemeineren Aussagen zu diesem politisch geplanten
Prozef3 der Rekonstitution einer Arbeitskriftekategorie einer soziali-
stischen Planwirtschaft lassen sich machen? (Abschnitt 6.)

2. Ursachen und Bedingungen der Reform der Ausbildung im
gewerblich-technischen Bereich

2.1 Die Ingenieurreform

In wichtigen Bereichen der Volkswirtschaft der DDR, z.B. im Maschinen-
und Anlagenbau, im Schiffsbau, in Betrieben der Chemischen Industrie
u.a., nahm in den 70er Jahren, besonders aber zu Beginn der 80er Jahre,
auch in der DDR der wissenschaftlich-technische Charakter der Produk-
tion zu. So wuchs der Anteil mikroelektronisch gesteuerter Prozesse, die
Veredlung von Erzeugnissen und die Entwicklung von Konzepten zur
"abproduktarmen"4 und umweltgerechten Produktion gewann an Bedeu-
tung (Lotsch u.a. 1988). Es zeichneten sich Konturen einer Entwicklung
ab, die man in der BRD als "neue Produktionskonzepte" bezeichnete.

Auf diese Entwicklungsprozesse stellte sich auch das Bildungssystem der
DDR mehr und mehr ein. Die 1983 eingeleitete Neugestaltung der Aus-
und Weiterbildung von Ingenieuren nahm dabei einen zentralen Platz ein.
Ihr erklértes politisch-gesellschaftliches Ziel war es, das Ingenieurstudium
entsprechend der "qualitativ neuen Ziige" (Konzeption 1983, S. 1) der In-
genieurarbeit umzugestalten.

Sicherlich befand sich die DDR da in einem "propideutischen Dilemma" (Bier-
mann 1990, S. 30). In dem Bestreben, das Bildungssystem vorausschauend auf die
sich in den westlichen Industriestaaten durchsetzenden neuen Produktionskon-
zepte zu orientieren, wurden nicht selten Ausbildungsinhalte vermittelt, fiir de-
ren praktische Anwendung in der Mehrzahl der Betriebe der DDR die Bedingun-

4 Darunter wurden Produktionskonzepte verstanden, die es ermdglichten, Ne-
benprodukte der Produktion selbst weiter zu verwerten. Das Produkt selbst
sollte recyclefahig sein, so dal geschlossene Kreisldufe entstanden, die im
Endeffekt zu keinen (oder wenig) Abfillen fiihrten.
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gen nicht vorhanden waren. Das war aber nur die eine Seite. Eine prognostische
Bildungspolitik konnte andererseits die Entwicklung moderner Technik und
Technologien auch befordern, konnte fiir neue Trends sensibilisieren und deren
Anwendung beschleunigen. Die Hoffnung war, daB ein solcher Vorlauf in be-
triebsinternen Weiterbildungsprozessen schnell zu aktivieren bzw. zu aktualisie-
ren sein wiirde (Bohme 1985; Bunge 1989). '

Mit der Reform des Ingenieurstudiums wurde insgesamt eine Niveauer-
hohung der Ausbildung bei gleichzeitiger inhaltlicher Differenzierung an-
gestrebt. Dieses Ziel sollte sowohl durch strukturelle Veridnderungen als
auch durch konzeptuell-inhaltliche Neugestaltungsprozesse realisiert wer-
den. Institutionell fanden diese Entwicklungen ihren Ausdruck im schritt-
weisen Auslaufen der Ingenieurstudiengiéinge an den Ingenieurschulen.

Dieser Schultyp hatte in der DDR seit den 50er Jahren fiir die Ingenieur-
ausbildung eine besondere Bedeutung gewonnen. Dies war nicht allein
durch die groe Anzahl der Absolventen der Ingenieurschulen begriindet -
von den etwa 520.000 Ingenicuren, die 1989 in der DDR tiitig waren, hat-
ten zwei Drittel ihre Ausbildung an einer solchen Schule absolviert. Die
Betriebe schitzten vor allem die Praxisnihe und die damit verbundene ho-
he Flexibilitit und Aktualitidt der Ausbildung an den Ingenieurschulen.
Auch fiir die Arbeitskrifte (Facharbeiter) bzw. Studenten hatte ein Stu-
dium an diesen Einrichtungen erhebliche Vorteile: neben relativ geringen
finanziellen und zeitlichen Aufwinden besonders die Chance, auch noch
relativ spit und ohne Zwischenschritte den Ingenieurabschiu3 erwerben
zu konnen - und dies meist ohne Ortswechsel.5 Angesichts dieser Vorteile
des Studiums an einer Ingenieurschule forderten die Industrieministerien
im Moment der Reform, seine positiven Elemente an den Hochschulen
und Universititen fortzufithren. Auf die damit verbundenen Probleme
(Lotsch u.a. 1988) kann hier nicht im Detail eingegangen werden.

Die Ausbildung an den Ingenieurschulen begann ab 1984 zugunsten des
Hochschulstudiums auszulaufen. An Hochschulen und Universitaten wur-
de entsprechend den Zielstellungen der Ingenieurreform damit begonnen,
zwei unterschiedliche Profile des Ingenieurstudiums zu konzipieren: ein

5 Die Ingenieurschulen der DDR verfiigten iiber ein breites Netz an Auflen-
stellen in den Betrieben und Kombinaten. In diesen AuBenstellen wurden von
nur wenigen hauptamtlichen Mitarbeitern Lehrveranstaltungen fiir das Inge-
nieurfern- bzw. -abendstudium (meist auf Honorarbasis) organisiert. Etwa die
Hilfte bis zwei Drittel aller Ingenieure absolvierten die Ingenieurschule in
diesen Studienformen.
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auf "die wissenschaftlichen Vorlaufbereiche" orientiertes "Profil 1" (Ent-
wicklungsingenieur) und ein stirker auf die Beherrschung produktiver
Prozesse ausgerichtetes "Profil 2" (Betriebsingenieur). Besonders in den
Studiengang der Betriebsingenieure soliten die Erfahrungen der Inge-
nieurschulen einflieBen. Mit den Erprobungen dieser neuen Studieninhal-
te und -strukturen wurde 1985 begonnen.

Dabei wurden die traditionellen drei Zugangswege zum Ingenieurstudium
beibehalten:

- Studium nach einer Berufsausbildung, die auch das Abitur vermittelte; die-
ser Zugang sollte der Hauptweg werden, geplant waren jihrlich etwa 10.400
Absolventen;

- Studium nach einem Abitur an einer allgemeinbildendenv Schule; bei diesem
Weg war ein einjihriges Vorpraktikum Bedingung fiir die Zulassung;

- Studium nach einer Facharbeiterausbildung und evtl. praktischen Titigkeit;
in diesem Fall mufte ein Vorkurs absolviert werden.b

Die Entwicklungen, die in der Ingenieurausbildung der DDR mit der 1983
konzipierten Reform eingeleitet wurden, orientierten sich in ihren we-
sentlichen Ziigen an internationalen Trends.” Durch die Konzentration
der Ingenieurausbildung an den Hochschulen und Universititen sollte un-
ter anderem auch erreicht werden, da die in der DDR erteilten Zertifi-
kate auch international als Ingenieurabschliisse anerkannt wurden.8

6 Vorkurse dienten dem Erwerb einer fachspezifischen Hochschulreife fiir ge-
nau bestimmte, sich unmittelbar anschlieSende Hochschulstudienginge. Im
Rahmen der Ingenieurreform sollte die Zahl der Vorkurse erheblich erweitert
werden, um den Facharbeiteraufstieg in etwa denselben Proportionen, wie zu-
vor im Rahmen der Ingenieurschulausbildung gegeben, zu sichern.

7 Viele der in diesem Zusammenhang in der DDR diskutierten Probleme waren
eine zeitlich verschobene Wiederholung von Diskussionen, die in der Bundes-
republik bei der Umgestaltung der Ingenieurausbildung in den 60er und 70er
Jahren gefiihrt worden waren.

8 Das war fiir die DDR auch deshalb wichtig, weil die Abschliisse der Inge-
nieurschulen der DDR in der UNESCO-Klassifikation der Ausbildungsstufen
in die unterste Stufe tertidrer Ausbildung eingestuft worden waren mit der
Folge, daB} die Zahl der Ingenieurstudenten aus Afrika, Asien und Lateiname-
rika in der DDR zuriickging. Mit dem Sinken der Zahl dieser Fachschulstu-
denten aber versiegte fiir die DDR eine nicht unbedeutende Devisenquelle.
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Sowohl diese Tatsachen als auch die grundsitzliche Notwendigkeit einer
inhaltlichen und strukturellen Ingenieurreform wurden in den Bildungs-
einrichtungen des Hochschulbereichs, in den Betrieben und in der Sozial-
wissenschaft anerkannt. Verschiedene Sozialwissenschaftler der DDR ver-
banden mit der Umsetzung dieser Reform im Ingenieurstudium die Hoff-
nung, daB sich dadurch die "soziale Spezifik" ingenieurwissenschaftlicher
Arbeit (Lotsch u.a. 1988, S. 68), die vor allem in der Anwendung, Verbrei-
tung und Vermittlung von Wissenschaft gesehen wurde, stirker ausprigen
konnte. Nach Ansicht vieler Soziologen hitte das zur Anhebung des sozia-
len Status des Ingenieurs beitragen konnen, deren Notwendigkeit nicht
nur von ihnen, sondern auch von den Ingenieuren selbst betont wurde. Sie
sahen deutliche Diskrepanzen zwischen der gesellschaftlichen Funktion
und Verantwortung der Ingenieure einerseits und der gesellschaftlichen
Anerkennung ihrer Titigkeit andererseits, die zu einem Verfall des Inge-
nieurstatus beigetragen hatten (Lotsch u.a. 1988, S. 161).9

Trotz der grundsitzlichen Zustimmung zur Reform der Ausbildung von
Ingenieuren gab es in Hochschulen, Universititen und Betrieben eine z.T.
recht kontrovers gefithrte Diskussion bestimmter Teilaspekte. Viele Fra-
gen waren auch bis 1989 noch nicht abschlieBend geklirt; dazu gehorte vor
allem das Problem der Korrespondenz zwischen Ausbildungsprofilen und
Einsatzstrukturen von Ingenieuren.

22  Die Belebung der Technikerqualifikation - ein "Nebenprodukt"
der Ingenieurreform?

Mit der Neugestaltung des Ingenieurstudiums, so war geplant, sollte fiir
fast alle 58 Ingenieurschulen ihre Funktion als Ausbildungsstétte von In-
genieuren enden, nur fiir eine war die Umgestaltung zu einer Ingenieur-
hochschule vorgesehen. Der Wunsch dazu war zwar auch von anderen
Schulen geduBert worden; finanzielle Griinde und Erwéigungen zum in-
haltlichen Profil der Ausstattung der Schulen, zu ihrer territorialen Ver-
teilung sowie zum Qualifikationsniveau der Lehrkrifte sprachen aber ge-
gen eine soliche Entwicklung. Die grofie Mehrheit der Ingenieurschulen

9 1Im Rahmen dieses Beitrags kann auf die Probleme des Statusverfalls des In-
genieurs in der DDR nicht niher eingegangen werden (vgi. Lotsch u.a. 1988;
Giessmann 1989). Recherchen dazu werden gegenwirtig durchgefiihrt, die
Verbdffentlichung ihrer Ergebnisse ist geplant.
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wurde - entsprechend der Konzeption zur Reform des Ingenieurstudiums -
vor die Aufgabe gestellt, die Ausbildung von Technikern zu etablieren.

War also die Technikerausbildung nur ein Nebenprodukt der Ingenicurre-
form, geschaffen lediglich, um iiberfliissig gewordene Kapazititen der In-
genieurschulen zu nutzen?

(1) Ohne Zweifel gab es zwischen der Schaffung der neuen Technikeraus-
bildung in der DDR und der Hoherentwicklung im Ingenieurstudium
einen Zusammenhang, besonders auf der Ebene der Qualifikationsstruk-
tur. Der akademisch ausgebildete Ingenieur (selbst der des anwendungs-
orientierten Profils 2) wiirde - das lieB sich absehen - nicht alle Plitze in
den betrieblichen Arbeitskriftestrukturen besetzen kodnnen, die sein Vor-
ganger, der Fachschulingenieur, innehatte. Insofern befiirchtete man als
Folge des Wegfalls des Fachschulingenieurs in der Qualifikationsstruktur
"eine Liicke", die sich ausweiten wiirde. Diese Liicke sollte durch mittlere
technisch-gewerbliche Qualifikationen geschlossen werden,

(2) Doch es war nicht allein diese "Liicke" zwischen dem Facharbeiter und
dem Ingenieur, die das Qualifikationsprofil eines Technikers notwendig
erscheinen lie. Durch die Einfiihrung von auf Hochtechnologien basie-
renden neuen Produktionskonzepten in Kernbereichen der DDR-Indu-
strie entstanden oberhalb der Facharbeiterqualifikation partiell Anforde-
rungen wissenschaftlich-praktischer Art, die das akademische Ausbil-
dungsniveau nicht notwendig machten, fiir die aber die Facharbeiteraus-
bildung nicht reichte. Fiir dieses Anforderungsprofil gab es in der DDR
Mitte der 80er Jahre keine adidquate Ausbildung, fiir eine solche Ausbil-
dung mufiten erst Voraussetzungen geschaffen werden.

Das schien auch im Interesse eines intensiveren Wirtschaftens notwendig:
Die Quellen einer extensiven Arbeitskriftenutzung - Frauen, Landbevol-
kerung - waren versiegt; deshalb mufiten die Bemithungen verstérkt wer-
den, Ausbildungsprofile herauszubilden, die mit den Anforderungen des
Einsatzes in der betrieblichen und gesellschaftlichen Praxis weitestgehend
libereinstimmten. Die konkrete Bestimmung des Profils mittlerer tech-
nisch-gewerblicher Qualifikationen wurde also auch als volkswirtschaftli-
ches Erfordernis angesehen.
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(3) Neben diesen relativ neuen Entwicklungen stellte man in den 80er Jah-
ren fest, daB die Notwendigkeit mittlerer gewerblich-technischer Qualifi-
kationen in einigen Bereichen der Volkswirtschaft und an spezifischen
Stellen der betrieblichen Produktionsprozesse auch in der Zeit zwischen
dem Auslaufen der Technikerausbiidung in den 60er Jahren und dem An-
fang der 80er Jahre bestanden hatte; darauf wies eine Reihe von Untersu-
chungen explizit hin (Dressler 1985; Miller-Hartmann 1985; Lotsch u.a.
1988): In diesen Bereichen waren Fachschulingenieure und Diplominge-
nieure auf Arbeitsplitzen titig, die ihrer Qualifikation nicht entsprachen,
mit der Folge, daB} ihre Ingenieurqualifikation (besonders die auf wissen-
schaftlich-technische Innovationen gerichtete Qualifikation) sukzessiv ver-
fiel, da sie iiber Jahre hinweg nicht reproduziert wurde. Insgesamt wurde
die Qualifikation des Ingenieurs dadurch im Niveau gesenkt, wichtige Po-
tenzen blieben ungenutzt.10

(4) Zu diesen Faktoren, die gegen die Interpretation des Technikers als
reines Nebenprodukt der Ingenieurreform sprechen, kommt hinzu, daf
das neu zu schaffende Qualifikationsprofil eines Technikers auch mit be-
stimmten individuellen Interessen tibereinstimmte. Es bot jenen Fachar-
beitern eine Chance, die ein Ingenieurstudium - zunéchst - nicht hatten ab-
solvieren konnen oder wollen, deren Interessen aber auler auf die prakti-
sche Beherrschung betrieblicher Prozesse auch auf Neuerungen wissen-
schaftlich-praktischer Art oder auf die Ubernahme von Leitungsaufgaben
in Produktionsabteilungen gerichtet waren. Auch konnte die Techniker-
ausbildung fiir den einzelnen eine Bewidhrungsprobe in Hinblick auf wei-
tere Bildungsaufstiege darstellen.

Um zu resiimieren; Es gab durchaus Interessen auf betrieblicher, individu-
eller wie auch gesamtgesellschaftlicher Ebene, die die Neubelebung der
mittleren Qualifikation der Techniker sinnvoll werden lieBen. Insofern
war sie nicht nur ein "Nebenprodukt” der Ingenieurreform, sondern auch
eigenstindiges Ziel. Jedoch bekam die neue Technikerausbildung das Eti-
kett der "Notlosung" und wurde es bis zu den mit der deutschen Einigung
verbundenen Restrukturierungsprozessen im Bildungssystem nie los.

10 Auf die Ursachen des unterwertigen Einsatzes von Ingenieuren kann hier
nicht niher eingegangen werden. Es ist jedoch zu vermuten, daB das Uberan-
gebot an Ingenieuren und bestimmte Mechanismen der Berufs- und Absol-
ventenlenkung diese Prozesse stiitzten.
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Eine Ursache daftir lag sicherlich in der Art und Weise des Vorgehens bei
der Wiederbelebung der Technikerqualifikation.

23 Die politische Rahmenplanung einer Wiederbelebung des Tech-
nikers

(1) Mit der Konzeption zur Umgestaltung der Ausbildung von Inge-
nieuren wurden die Vertreter der betrieblichen Praxis, der technischen
und technikwissenschaftlichen Bildungseinrichtungen und die Offentlich-
keit durch Presseveroffentlichungen konfrontiert. Erst nach dem BeschluB
des Politbiiros des ZK der SED vom 28.6.1983 beschiofl der Ministerrat
der DDR MaBnahmen zur Verwirklichung der Konzeption, erst dann wur-
den die Aufgabenstellungen fiir die Industrieministerien und fir das Mini-
sterium fiir Hoch- und Fachschulwesen bestimmt.

Sie bestanden zunéchst vor allem darin, konkrete Konzepte fiir die Neuge-
staltung der Ingenieur- und Technikerausbildung zu entwickeln. Diese
sollten in der Diskussion aller Beteiligten entstehen. Dazu standen fiir die
Ingenieurausbildung Zentrale Fachkommissionen zur Verfligung, die sich
aus Vertretern der Betriebe und der Bildungseinrichtungen, der Industrie-
ministerien und ihrer Forschungsinstitute, der Staatlichen Plankommission
und des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen zusammensetzten.
Ihre Aufgabe bestand darin, fiir Berufe, Ausbildungsginge, Fachrichtun-
gen u.i. die notwendigen Rahmenvorgaben zu erarbeiten und sie in das
Ausbildungssystem der DDR einzuordnen. Diese Fachkommissionen wa-
ren Beratungsgremien fir das Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwe-
sen.1l Nach anfiinglichen Problemen, die aus der ungeniigend vorbereite-
ten Abstimmung der Reform mit den betroffenen Einrichtungen und Insti-
tutionen resultierten, gelang in den Fachkommissionen fiir die Ingenieur-
studiengéinge (nach Auskunft von Experten) eine sachbezogene inhalt-
liche Arbeit.

Im Gegensatz dazu gab es solche Gremien flir die Konzipierung der Inhal-
te und Strukturen der neuen Technikerausbildungsginge nicht, sie wurden

11 Fiir das Staatssekretariat fiir Berufsbildung existierten solche Gremien eben-
falls.
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auch nicht geschaffen.12 Dies erschwerte die Koordinierung bei der Ein-
fuhrung der Technikerausbildung erheblich. Eine gute Koordinierung wé-
re aber gerade fiir die Ingenieurschulen besonders wichtig gewesen, unter-
standen sie doch sowohl dem Ministerium ftir Hoch- und Fachschulwesen
als auch den Industrieministerien: Die Lehrkrifte der Ingenieurschulen
waren Angestellte des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen, das
auch EinfluB auf Inhalte und Struktur der allgemeinbildenden Fiacher
nahm. Die Technikwissenschaften und die materielle Ausstattung der
Schulen lagen dagegen in der Verantwortung der fachlich einschlédgigen
Industrieministerien, die auch die Beziechungen zu den Betrieben koordi-
nierten. Ein gemeinsames Vorgehen der jeweiligen Ministerien war daher
bei der Wiedereinfithrung von Technikerausbildungsgédngen eigentlich un-
umginglich.

Zusiitzlich hiitte es einer Abstimmung mit dem Staatssekretariat fiir Be-
rufsbildung bedurft, um die Schnittstellen zwischen den neuen Techniker-
profilen und einschligigen Facharbeiterberufen zu beraten. Die Beziehun-
gen zwischen dem Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen und dem
Staatssekretariat gestalteten sich jedoch problematisch. Die Ursache dafiir
lag vor allem darin, daB eine Abstimmung zwischen den beiden Institutio-
nen vor der BeschluBfassung zur Wiedereinfithrung von Technikerausbil-
dungsgingen nicht erfolgt war. Die Mitarbeiter des Staatssekretariats und
seines Forschungsinstituts hatten seit Beginn der 80er Jahre neue Kon-
zepte entwickelt, um Ausbildung und Weiterbildung der Industriefachar-
beiter auf die zu erwartenden neuen und sich sukzessiv verindernden Pro-
duktionskonzepte einzustellen; auf differenzierte Weise sollten Informati-
onstechnologien und Automatisierungstechnik in die Lehrpldne bestimm-
ter Berufsgruppen Eingang finden. In diese Planungen hinein kam vollig
unerwartet der BeschluB zur Reform des Ingenieurstudiums und zur Wie-
derbelebung der Technikerqualifikation. Die Folge war, daf§ die Zusam-
menarbeit zwischen dem Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen bei
der Konzipierung von Ausbildungsunterlagen fiir Techniker nur schwer in
Gang kam. '

12 Tm Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen wurde lediglich eine Arbeits-
gruppe zur Einfiihrung der neuen mittleren Ausbildungsgiinge gegriindet. Sie
setzte sich aus Vertretern des Ministeriums, des Instituts fiir Fachschulwesen
und der in die Erprobung einbezogenen Schulen zusammen und erarbeitete
keine Ausbildungsunterlagen.
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(2) Die Planung des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen sah fiir
die Einflihrung der Technikerausbildung vor, da$} sich die Ingenieurschu-
len ab 1983 inhaltlich und organisatorisch auf die Einfithrung der Techni-
kerausbildungsgéinge einsteliten. In dem Mafle, in dem sich die Zahl der
Ingenieurstudenten verringern wiirde, sollten Techniker zum Studium zu-
gelassen werden. Die Zahl der an den Fachschulen Studierenden sollte
insgesamt geringer werden (vgl. die nebenstehende Tabelle).

3. Der Proze der Durchsetzung des Reformkonzepts in Be-
tricbhen, Kombinaten und Ingenieurschulen

Rekonstruiert man den Verlauf der Ereignisse nach dem BeschiuB zur In-
genieurreform, kann man vielfiltige Aufschliisse iber die Mechanismen
zentraler Planung in der DDR der 80er Jahre gewinnen. Es werden auch
Gegenliufigkeiten sichtbar, die die zentralen politischen Planungen deut-
lich relativierten,

Erstmalig wurden 1984 Abgiinger der zehnten Klassen allgemeinbildender
Polytechnischer Oberschulen zur Technikerausbildung im Weg 1 (d.h. im
Seiteinstieg) zugelassen; sie studierten an der ersten Einrichtung, die mit
der Technikerausbildung begann, mit dem Ziel, Techniker fir Maschinen-
baukonstruktion zu werden. 1985 folgten an derselben Einrichtung die
nichsten Gruppen von Technikern, und zwar Schulabginger, die den Weg
1 gingen, auch Facharbeiter, die den (Aufstiegs-)Weg 2 wiihlten, Schon
1985 wurde die Erprobung der Technikcrausbildung auf weitere Fachrich-
tungen ausgedehnt: Fertigungstechnologie des Maschinenbaus, Chemie
und Bergbautechnik. In Form von Praktika, die die Ausbildungsteilneh-
mer meist in Betrieben des Territoriums absolvierten, waren in diese
Phase zugleich auch die ersten zehn Kombinate einbezogen.

Was auf der Ebene gesellschaftlicher Planung konzipiert worden war, er-
wies sich in der praktischen Realisierung in Betrieben und Schulen als 4u-
Berst komplizierter und widerspriichlicher Proze8. Das soll in den folgen-
den Abschnitten etwas ausfiihrlicher gezeigt werden.
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Geplante Zulassungen zum Direktstudium an Ingenieurschulen
und ihre Verteilung auf Hochschulen und Technikerschulen
1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987
insgesamt 1) 7.915 { 7.939 { 7.930 | 7.900 | 8.100
Ing./HS 2) - - - - 300
Ing./FS 3) 7.915 | 7.914 | 7.830 | 7.700 | 7.400
Techniker (C))] - 25 100 200 400
1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
1) 7.720 | 7.350 | 7.050 { 6.700 | 6.690
2) 800 | 1.500 | 2.850 | 2.680 | 2.680
3 6.120 | 4.250 [ 1.200 - -
4) 800 | 1.600 | 3.000 | 4.020 | 4.010
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 2000
(1 6.680 | 6.670 | 6.660 | 6.650 | 6.650
2) 2.670 | 2.670 | 2.660 | 2.660 | 2.660
3 o B Y B
)] 4.010 | 4.000 | 4.000 | 3.990 | 3.990
Quelle: Konrad 1985, S. 6
211

"ISFMUNCHEN



31  Die erste Phase der Durchsetzung des Reformkonzepts in den Be-
tricben: Unsicherheit und erstes Bemiihen13

An die Veroffentlichung der Konzeption fiir die Ingenieurreform schlos-
sen sich sehr bald konkrete Anforderungen an die Betriebe an. Noch 1983
erhielten die Leitungen der Industrickombinate der DDR von ihren zu-
stindigen Ministerien den Auftrag, Anforderungscharakteristiken fiir die
zukiinftigen Techniker zu erarbeiten. Diese sollten den Platz mittlerer
Fachkrifte in den betrieblichen Strukturen und entsprechende Titig-
keitsprofile beschreiben. Davon ausgehend, so wurde gefordert, sollten die
Betriebe dann Schluflfolgerungen in bezug auf Inhalte und Profile der
Ausbildung ziehen und diese Vorschlidge an die Ministerien weiterleiten.
Im Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen und im Institut fiir Fach-
schulbildung wurden diese Anforderungscharakteristiken dann genutzt,
um die Ausbildungsgiinge und -inhalte fiir Techniker zu konzipieren. Die-
ses Verfahren sollte die sonst zur Erarbeitung und Konkretisierung von
Ausbildungsunterlagen zur Verftigung stehenden Zentralen Fachkommis-
sionen (vgl. Abschnitt 2.2) ersetzen.

Die Erarbeitung der Anforderungscharakteristiken erwies sich fiir die
Kombinate als eine sehr schwierige Aufgabe. Die Abteilungen fiir Kader
und Bildung (im heutigen Verstdndnis etwa eine Kombination von Perso-
nal- und Personalentwicklungsabteilungen) hatten so etwas meist seit lan-
gem nicht mehr gemacht. Die in den Kombinaten einzeln oder in kleinen
Gruppen tétigen Arbeitswissenschaftler konnten i.d.R. in diese Aufgabe
nicht einbezogen werden, da die Definition ihrer Aufgabenfelder progno-
stische Funktionen kaum zulieB. Hauptursache fiir die bei der Erarbeitung
der Tatigkeitsprofile fiir mittlere technische Kader auftretenden Probleme
war jedoch die Art und Weise der Vorbereitung und Umsetzung der Re-
form des Ingenieurstudiums, d.h. die Tatsache, da} die Entscheidungen
itber Verédnderungen des Ingenieurstudiums und die Einfithrung der
neuen Technikerqualifikation faktisch “am griinen Tisch" getroffen wor-
den waren und die Betriebe (und Ingenieurschulen) von der Vorbereitung
dieser Umgestaltung weitestgehend ausgeschlossen waren. Dadurch war
es Betrieben und Schulen einerseits nicht moglich, mit eigenen Ideen

13 Die Festlegung der Phasen dient dazu, zeitliche Zisuren sichtbar zu machen
und Ablidufe zu skizzieren. Die inhaltlichen Probleme beider Phasen sind sich
jedoch sehr dhnlich.

212

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 5 i
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ]SYMUNCH,EN



rechtzeitig in die Planungen einzugreifen, andererseits blieben ihnen
zugleich wesentliche Ursachen und Inhalte der geplanten Ingenieurreform
- besonders auch der Wiedereinfiihrung einer Technikerausbildung - un-
klar.

Der wichtigste Kritikpunkt der Betriebe an der Reform betraf die Tatsa-
che, daB der Ausbildungsgang fiir Fachschulingenieure sukzessiv geschlos-
sen werden sollte. Basis dieser Kritik war zum einen die insgesamt positive
Bewertung des Studiums an der Ingenieurschule (vgl. Abschnitt 2.1), zum
anderen die mit dem Wegfall dieses Ingenicurs erwartete Liicke in der
Qualifikationsstruktur: Besonders im Produktionsbereich, im Service und
in der Instandhaltung bestanden in den Betricben der DDR Arbeitskrifte-
und Qualifikationsstrukturen, die sich in einem léngeren historischen Pro-
zef herausgebildet hatten und das Spektrum von Un- und Angelernten,
Facharbeitern, Facharbeitern mit arbeitsplatzbezogenen Zusatzqualifika-
tionen, Meistern, Fachschulingenieuren und Diplom-Ingenieuren umfaB-
ten. Mit dem Wegfall des Fachschulingenieurs wiirde in dieser Struktur
langfristig eine Liicke entstehen. Die Frage, die sich daraus fiir die Be-
triebe ergab, war, ob diese Liicke mit dem neu auszubildenden Techniker
zu schlieBen war. Bei der Erarbeitung der Anforderungscharakteristiken
beantworteten die Betriebe diese Frage dahingehend, dal sie diese Liicke
mit dem Techniker des Bildungswegs 2 (d.h. mit dem "Aufstiegstechni-
ker") schlieBen wollten. Sie forderten vom Bildungssystem, den Techniker
im wesentlichen so zu profilieren wie den Fachschulingenieur. Damit grif-
fen sie auf die Tradition der deutschen technisch-gewerblichen Qualifika-
tionen zurick.

Trotz der oben angesprochenen Probleme erarbeiteten die einzelnen Be-
triebe und Kombinate, entsprechend ihrer konkreten Bediirfnisse, Anfor-
derungsprofile fiir mittlere gewerblich-technische Qualifikationen.!4 In
der Regel waren diese Arbeiten im Frihjahr 1984 abgeschlossen.

Die weitere Entwicklung konzeptioneller Vorstellungen zur Techniker-
ausbildung erfolgte dann erneut faktisch ohne die betriebliche Praxis: Nur

14 Nach Meinung von Vertretern des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwe-
sen geniigten sie zwar in den seltensten Fillen den Vorstellungen dieses Mini-
steriums, bildeten aber dennoch eine wichtige Grundlage fiir die weiteren
Uberlegungen. Diese wurden i.d.R. am Institut fiir Fachschulwesen der DDR
in Karl-Marx-Stadt (heute Chemnitz) angestellt.
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zehn der 200 in der DDR existierenden Kombinate waren in die Beratung
und in die eigentliche Erprobung der ersten Technikerausbildungen ein-
bezogen, flir alle anderen entstand eine sehr unbefriedigende Situation.
Die Mitarbeiter ihrer Kaderabteilungen hatten Einsatzpline entworfen
und Anforderungscharakteristiken erstellt, die in den Kombinaten auch
beraten worden waren, womit Interessen an kiinftigen Arbeitskriften ent-
standen waren. Von den zustindigen Abteilungen des Ministeriums fiir
Hoch- und Fachschulwesen erhielten die Kombinate jedoch bis zum Jahr
1986 keinerlei Riickmeldung, ob ihre Vorstellungen realisierbar waren
bzw. welcher Weg der Realisierung des Technikerbeschlusses weiter ein-
geschlagen werden sollte.

Diese unbefriedigende Situation spitzte sich zu, als 1986 die ersten jungen
Arbeitskriifte fiir ein Technikerstudium delegiert werden sollten. Die dazu
vorgegebenen Fachrichtungen stimmten meist nicht mit den im Betrieb er-
arbeitcten Vorschliigen fiir die bendtigten Technikerprofile tiberein; kri-
tisch wurde gefragt, wozu erst Vorschlidge gemacht werden sollten, wenn
sie dann offensichtlich doch keine Beriicksichtigung finden. Die Abteilun-
gen fiir Kader und Bildung standen vor dem Problem, den kiinftigen Ein-
satz fiir Techniker zu planen und vorzubereiten sowie entsprechende Prak-
tika zu konzipieren, ohne iiber deren Ausbildungsprofil (geniigend) infor-
miert zu sein. Zum Teil gab es fiir die "zugeteilten" Fachrichtungen nicht
einmal einen von den betrieblichen Abteilungen artikulierten Bedarf.
Eine Sonderstellung nimmt in dieser Perspektive der Konstruktionsbe-
reich ein: Im Verlaufe der Erprobung der neuen Technikerausbildungen
zeigte sich, daB in der Struktur der Konstruktionsabteilungen fiir diese Be-
rufsgruppe durchaus eine Licke existierte (vgl. ausfhrlicher Abschnitt
3.3).

Erst 1987 erschien eine erste Informationsschrift des Instituts fiir Fach-
schulwesen, aber auch sie konnte die Fragen aus den Betrieben nicht voll-
stindig beantworten. Unnotige Reibungsverluste und Fehlinterpretatio-
nen waren so faktisch vorprogrammiert.

Infolge dieser Problemlagen suchten die Verantwortlichen der betriebli-
chen Abteilungen fiir Kader und Bildung, aber auch Vertreter der Fach-
ministerien, nach Losungen, die zwar die mit dem BeschluB3 verbundenen
Verpflichtungen nicht umgingen, jedoch eigene Interessen zu beriicksich-
tigen erlaubten.
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32  Die zweite Phase der Durchsetzung des Reformkonzepts in den
Betrieben: zwischen (vorsichtigem) Protest und Anpassung

Nachdem die Betriebe zu Beginn der Wiedereinfithrung der Techniker-
ausbildung ihre Arbeitskriiftestrukturen tberpriift und fiir die sich hier
zeigenden "Licken" Konzepte entwickelt hatten, schloB sich fiir die mei-
sten von ihnen eine Zeit vermeintlicher Ruhe an; nur langsam wuchs die
Zahl derer, die mit der Ausbildung von Technikern konkret in Berlihrung
kamen. Etwa 1987 standen dann breiter geficherte Ausbildungsprogram-
me zur Verfiigung (Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen 1987); auf
dieser Basis konnten die Betriebe genauer abschétzen, welche neuen Qua-
lifikationsprofile sie zukiinftig einstellen konnten.

FEinige Betriecbe hatten zu dieser Zeit schon erste Erfahrungen mit den
Technikern gewonnen, sei es durch Einstellung der ersten Absolventen
der Ausbildung, sei es durch die Betriebspraktika. Dabei brachen die Dis-
kussionen um die Wiederbelebung der Technikerqualifikation erneut auf,
in die nun stiarker konkrete Uberlegungen fiir Gestaltungsprozesse ein-
flossen. Diese Diskussionen seien im folgenden zusammengefalt nachge-
zeichnet.

(1) Zum einen wurde die Frage der strukturellen Liicke, die durch den
Wegfall des Fachschulingenieurs entstand und sich ausweiten wiirde, er-
neut gestelit: Die Ergebnisse der ersten Praktika der Techniker des Bil-
dungswegs 1 fiihrten besonders in den Fachrichtungen, die im weitesten
Sinne produktionsicitende und -vorbereitende Aufgaben beinhalteten
(Fertigungstechnologie, automatisierte Fertigung), zu z.T. heftiger Kritik
dieses Bildungswegs 1 (Bauer 1988, S. 39). Es zeigte sich, daB die Erfah-
rungen aus der Facharbeiterausbildung und -titigkeit fiir die Bewéltigung
der hier anfallenden Aufgaben unverzichtbar waren. Die betrieblichen
Einsatzplanungen fiir den Techniker des Bildungswegs 1 16sten sich daher
von der Vorstellung, mit ihm die "Liicke" in der Qualifikationsstruktur
schlieBen zu konnen und gingen eher in die Richtung seines Einsatzes als
qualifizierter Facharbeiter bzw. als Ingenieurassistent.

(2) Ein zweiter Diskussionspunkt bezog sich auf die Vorstellung des Mini-
steriums fiir Hoch- und Fachschulwesen, da8 Techniker vorrangig in mo-
dernen Produktionsbereichen eingesetzt werden sollten. Dagegen spra-
chen einerseits die betrieblichen Erfahrungen, denen zufolge die Fachar-
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beiterqualifikation sich bisher bei der Einfiihrung neuer Technik und
Technologien als ausreichend erwiesen hatte - nicht zuletzt aufgrund des
differenzierten Weiterbildungssystems mit seinen Betriebsakademien, das
es gestattete, flexibel den konkreten Anforderungen entsprechende Lehr-
géange zu gestalten (Giessmann 1989, S. 110 £.). Andererseits sprachen da-
gegen auch die Verdnderungen in der Berufsausbildung Anfang der 80er
Jahre: Durch eine Neukonzipierung der Ausbildungsunterlagen bestimm-
ter Facharbeiterberufe und deren inhaltliche Orientierung an neuen Pro-
duktionskonzepten waren die Voraussetzungen dafiir geschaffen worden,
daB der Facharbeiter auch kiinftig die moderne Produktion beherrschen
konne. Spitestens anhand dieses Problems zeigte sich, daB die Diskussion
zum Einsatz der neuen Techniker zu sehr vom "Blick auf das Morgen" ge-
tragen war und eine realistische Sicht auf das zum damaligen Zeitpunkt
und in absehbarer Zeit Notwendige fehlte. Im Gegenteil: Sich andeutende
Entwicklungen wurden nicht seiten extrapoliert (vgl. auch Biermann 1990,
S. 33). Vielfach wurden die Zukunftsvorstellungen auch zu sehr an den in-
novativen Kernen des Maschinenbaus festgemacht; in anderen Bereichen
verfiigte die DDR jedoch tiber dlteste Technik und Technologie, so z.B. in
bestimmten Abteilungen der Leichtindustrie, der Brennstoffindustrie und
z.T. der Metallurgie. Gerade auch in der Chemischen Industrie, der
Leicht- und Lebensmittelindustrie {iberwogen Automatisierungslosungen,
die wenig oder gar nicht flexibel waren. In der Tendenz konservierten sich
hier traditionelle Strukturen, Verdnderungen gab es vor allem im Service
und in der Instandhaltung. Nur in Teilbereichen des Maschinenbaus hatte
die Einfilhrung komplexer, flexibler automatisierter Systeme zu tieferen
Wandlungen in den Qualifikationsanforderungen gefithrt. Auch die Ex-
perten in den Betrieben vermuteten, dafl in diesen Fillen der Einsatz von
Technikern notwendig werden kodnnte, allerdings nicht {iberall und nicht in
grolem Umfang. Demzufolge planten diese Bereiche nur begrenzt den
Einsatz der neuen Techniker, meist in Zusammenhang mit dem Ziel der
Einsparung von Ingenieuren. Auch fiir den Rationalisierungsmittelbaul’
und die Wartung und Instandhaltung wurden Technikerarbeitsplitze filr
moglich gehalten. Hier entstanden Qualifikationsanforderungen, die zur
Beherrschung moderner Technik und Technologie eine spezifische Fort-
bildung fiir Facharbeiter erforderten und fiir die die Technikerfortbildung
eine praktikable Variante zu sein schien.

15 Im heutigen Verstidndnis etwa mit dem Sondermaschinenbau bzw. Teilen des
Werkzeug- und Vorrichtungsbaus vergleichbar.
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Diese Standpunkte der Betriebe, die sich meist mit Ergebnissen arbeits-
wissenschaftlicher Untersuchungen trafen, wurden zunehmend auf den
verschiedensten Beratungen der Industrieministerien und des Ministeri-
ums fiir Hoch- und Fachschulwesen vorgetragen. Sie fiihrten z.T. auch
tatséichlich zu Formen der Technikerausbildung, die konkreter an die Er-
fordernisse einzelner Betriebe gebunden waren.

So bildete etwa die AuBenstelle einer Ingenieurschule in einem Werk, das sich
auf die Einfiihrung automatisierter Produktion vorbereitete, 44 Facharbeiter in
einem kombinierten Fern- und Direktstudium fiir neue Aufgaben aus. Die Quali-
fizierung erfolgte also weitestgehend arbeitsplatzbezogen und war eng mit den
Entwicklungsprozessen in den technisch-technologischen Grundlagen der Pro-
duktion verkniipft. Einer der "Kombinatsriesen" der DDR schuf sich Ende der
80er Jahre eine kombinatseigene Technikerschule, um seinen Bedarf zielgerich-
tet und konkret befriedigen zu konnen.

(3) Ein dritter Diskussionspunkt war die Bestimmung des zitierten Be-
schlusses, die Ausbildung der Techniker sollte auch zur Leitung von Ar-
beitsgruppen befihigen. Ein solches Einsatzziel fiir den Techniker des
Wegs 1 (ohne Facharbeiterausbildung und -erfahrung) wurde von den Be-
trieben und den Vertretern der Berufsbildung als wenig sinnvoll abge-
lehnt, sie bezweifelten, dal Techniker des Bildungswegs 1 zur Leitung von
Arbeitsgruppen fihig sein und daB sie geniigend Akzeptanz bei den Fach-
arbeitern finden wiirden (vgl. Zentralinstitut fiir Berufsbildung der DDR
1985). Die Betriebe schlossen bei der Planung des Einsatzes dieser Tech-
niker i.d.R. einfach Leitungsfunktionen aus. Die Mitarbeiter des Staatsse-
kretariats fiir Berufsbildung und des dazugehorigen wissenschaftlichen In-
stituts befiirchteten einen Angriff auf die Funktion des Meisters, eine Be-
firchtung, die durchaus reale Hintergriinde hatte.16

(4) Ein vierter Diskussionspunkt betraf erst in Konturen erkennbare
Spannungen zwischen den Berufsgruppen, die aus uniiberlegten Konzep-
ten der Bewertung und Entlohnung resultierten: Die Techniker wurden in
verschiedenen Aspekten relativ oder absolut privilegiert. Die zentrale

16 Ohne die damit im Zusammenhang stehenden Probleme hier ausfiihrlich dis-
kutieren zu konnen, seien diese kurz angedeutet: Der Industriemeister hatte
in der DDR an Attraktivitit verloren. Die Ursachen dafir lagen sowohl in
Defiziten ihrer Ausbildung als auch in der Bestimmung ihres Funktionsprofils
in der volkseigenen Industrie. Insofern war der Einsatz von Technikern auf
Meisterpositionen eine denkbare Variante, um das Ansehen des Meisters zu
verbessern und die Attraktivitit dieser Funktion zu erhohen.
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Vorgabe fiir die Entlohnung der Techniker sah vor, ihnen dasselbe Gehalt
zu zahlen wie Ingenieuren. Auch wurde z.T. den Technikern durch den
delegierenden Betrieb bereits vor ihrem Studium eine Wohnung aus dem
betrieblichen Fonds in Aussicht gestellt, die sie nach dem Abschlu8 der
Ausbildung schnell erhalten soliten - eine Praxis, die es bei anderen Be-
rufsgruppen nicht gab.

Die Ursachen fiir die Gleichbehandlung unterschiedlicher Berufsgruppen
in bezug auf Entlohnung sind hier nicht erschopfend zu rekonstruieren.
Eines zeigte sich aber sehr deutlich: Die zur Auslastung der Ingenieur-
schulen notwendige Zahl von Technikerstudenten in den Betrieben zu ge-
winnen, war sehr schwer, Dies gelang noch eher bei den Absolventen der
zehnten Klassen, vor allem, nachdem die Berufsberatung ab 1987 den
Technikerbildungsgang auch als Hochschulzugang proklamierte.l” Inso-
fern ist zu vermuten, dafl die Suche nach Mdoglichkeiten, die Ausbildung
zum Techniker attraktiver zu machen, zu diesen Regelungen (Ingenieur-
gehalt, Perspektive einer eigenen Wohnung) gefiihrt hatte.

Damit war allerdings de facto eine relative Abwertung der Ingenieure ver-
bunden. Diese war bereits 1988 als Spannung zwischen Technikern und In-
genieuren zu registrieren und leistete einer Selbstiiberschitzung der Tech-
niker Vorschub (Giessmann 1989, S. 139). Die Moglichkeiten der Betrie-
be, diese Spannungen zu 16sen, waren begrenzt; eine war die Gehaltsdiffe-
renzierung - hier hatte betriebliche Kaderpolitik (in geringen Spannbrei-
ten) eine gewisse Autonomie, dic meist genutzt wurde.18

Zusammenfassend: Insgesamt tiberwogen also in den Betrieben Strate-
gien, die Wiederbelebung des Technikers als Konzept nicht in Frage zu

17 Das Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen #duBlerte sich erst zu diesem
Zeitpunkt offiziell, dafl die Technikerqualifikation die Hochschulzugangsbe-
rechtigung vermitteln solite. Bis dahin war dieses Problem durch Schweigen
umgangen worden. Man befiirchiete wohl, dafl der Bildungsweg 1 sich zu
einer "Durchgangsetappe" zum Hochschulstudium entwickeln wiirde.

18 In der diesem Beitrag zugrundeliegenden Untersuchung zum sozialen Profil
der Techniker wurde festgestellt, daB3 sich 1989 die Grundgehilter der Tech-
niker zwischen 850 und 930 Mark bewegten. Auch Ingenieure konnten mit
diesen Gehiitern eingestellt werden. Fiir sie wurde von den Betrieben stets
die Obergrenze gewihlt. Die moglichen leistungsabhingigen Lohnzuschlige
von bis zu 150 Markt wurden fiir Techniker meist nicht ausgeschopft; sie lagen
bei durchschnittlich etwa 70 Mark (Giessmann 1989, S. 138).
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stellen, wohl aber die Probleme der Konzeption zu kritisieren: Besonders
regionale bzw. industriezweiggebundene Konferenzen boten dafiir eine
Moglichkeit. Einige Bestimmungen der Konzeption zur Wiederbelebung
des Technikers wurden jedoch auch unterlaufen, die moglichen Gestal-
tungsvarianten wurden im Interesse der Betriebe eingeengt. Das betraf
vor allem den Einsatz der Techniker; er wurde nur in bestimmten begrenz-
ten Bereichen vorgesehen, fiir die ihre Verwendung funktional erschien.
Dies war vor allem dort der Fall, wo die Liicke in der Qualifikationsstruk-
tur geschlossen werden mufite, die durch den Wegfall des traditionellen
Ingenieurs entstand. Daraus ergab sich in den Betrieben eine spezifische
Erwartung an das Technikerprofil - und in der Konsequenz eine eindeuti-
ge Bevorzugung des Technikers vom Bildungsweg 2 (Facharbeiterauf-
stieg).

Positive Erfahrungen mit den ersten Technikerabsolventen des Bildungs-
wegs 1 in der Konstruktion hatten allerdings auch Chancen fiir den Einsatz
dieses Technikers gezeigt, die fiir sich genommen aufschluireich sind und
deshalb kurz skizziert werden.

33 Der Sonderfall des Konstruktionstechnikers

In den Konstruktionsabteilungen der Betriebe und Kombinate der DDR
existierte schon traditionell zwischen den Anforderungsniveaus des Inge-
nieurs und des Technischen Zeichners das mittlere Qualifikationsprofil
eines Teilkonstrukteurs. Seine Notwendigkeit ergab sich aus der arbeits-
teiligen Gliederung des Konstruktionsprozesses: Teilsysteme, z.B. Bau-
gruppen, muBten konstruiert werden, die sich funktional in ein System ein-
ordnen lieBen; die dazu erforderliche Berechnung von Kréften, Festigkei-
ten, Bewegungsbahnen u.a.m. Giberforderte den in der DDR ausgebildeten
Zeichner, fiir die Arbeit des Konstrukteurs bildete sie aber wichtige
Grundlagen. Meist mufiten die Ingenieure diese Aufgaben mitlésen. Ei-
nige Kombinate hatten zwar in der betrieblichen Weiterbildung den Beruf
des Teilkonstrukteurs als Aufstiegsposition fiir Technische Zeichner pro-
filiert. Dieser AbschluBl war allerdings nur innerhalb dieser Kombinate of-
fiziell anerkannt; in der Nomenklatur der Berufe der DDR erschien er
nicht. Ein Wechsel des Kombinates konnte deshalb den Verlust der Aner-
kennung dieser Weiterbildung bedeuten. Insgesamt hatte daher der Ab-
schluB des Teilkonstrukteurs in der DDR nur marginale Bedeutung,
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Dieses Problem sollte durch die Profilierung eines Technikers fiir Maschi-
nenbaukonstruktion gelost werden. Im Ergebnis der Erprobung der ersten
Technikerausbildungen fiir Konstruktionstechnik wurde 1987 festgestelit,
daB} diese Technikerqualifikation tatsichlich die in den Konstruktionsab-
teilungen existierende Liicke in der Qualifikationsstruktur schlieBen konn-
te. Die Erfahrungen mit diesen Technikern wurden positiv bewertet: Ihre
Ausbildung war modern,1? sie fanden sich in die Spezifik des jeweiligen
Betriebes ein, ihre Einsatzbereitschaft war hoch, und sie verfligten insge-
samt iiber eine den Titigkeitsanforderungen adéquate Ausbildung (Giess-
mann 1989, S. 41 £.).

Es scheint heute jedoch angebracht, diese positive Wertung ein wenig zu relati-
vieren. Zu der Zeit, da die Techniker ihre Praktika bzw. die berufliche Titigkeit
in den Konstruktionsbiiros begannen, wurden viele dieser Biiros erst mit CAD-
Technik ausgeriistet. Eine Reihe der Ingenicure war gerade dabei, sich die zu ih-
rer Beherrschung notwendigen Fihigkeiten und Fertigkeiten zu erarbeiten. Es
war vorauszusehen, daB3 auch der Technische Zeichner in seiner Berufsausbil-
dung mit Computertechnik vertraut gemacht wiirde. Die positive Einschitzung
der Fihigkeiten der Techniker konnte also durchaus ein Effekt einer zeitlichen
Verschiebung sein und sich mit allgemeiner Verbreitung der Fihigkeiten zum
Umgang mit moderner Rechentechnik relativieren.

1987/88 nahmen die Betriebe die Konstruktionstechniker gern auf. Thre
Fahigkeiten und ihr Wissen trugen dazu bei, die insgesamt reservierte Hal-
tung gegeniliber den Technikern aufzulockern. Selbst der Techniker des
Bildungswegs 1 mit dieser Fachrichtung errang Anerkennung. Vielleicht
ist hier auch ein Grund dafiir zu suchen, daB der Einsatz dieser Techniker
als Ingenieurassistenten relativ schnell Zuspruch in den Betrieben fand
(vgl. Abschnitt 4.).

34 Die Durchsetzung des Reformkonzepts an den Ingenieurschulen

Die Umgestaltung des Ingenieurstudiums fiihrte an den Hochschulen zu
inneren Reformprozessen und verlangte von ihnen wie von den Betrieben,
sich auf neue Arbeitskrifteprofile einzustellen. Aber die wohl radikalsten
Veridnderungen forderte sie von den Ingenieurschulen: Sie sollten sich fak-

19 Sie hatte nach Meinung der Konstrukteure ein umfassenderes Profil als die
des Teilkonstrukteurs, da sie tiefere Einblicke in Technikwissenschaften ver-
mittelte.
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tisch selbst aufldsen und zu Technikerschulen umgestalten.2 Es war fiir
die Lehrkriifte dieser Schulen nicht einfach, sich darauf einzustellen, hat-
ten sie doch meist tiber viele Jahre hinweg cine allgemein anerkannte Ar-
beit bei der Ausbildung von Ingenieuren geleistet. Zudem blieben zu-
néichst auch viele Fragen zu den Inhalten und Strukturen der Techniker-
ausbildung, zu den zukiinftigen Technikerprofilen und zum Status der
Lehrkrifte der Schulen ungeklirt,

Etwa 1985 war fiir die meisten Ingenieurschulen der weitere Verlauf der
Reform in Konturen sichtbar. Damals sollten die konkreten Vorbereitun-
gen fiir die ersten Technikerausbildungsgénge getroffen werden.

(1) Dabei stellte sich die Notwendigkeit heraus, liber einen lidngeren Zeit-
raum mehrere Prozesse gleichzeitig zu beherrschen:

Das betraf zum einen das zwar langsam auslaufende, jedoch mindestens
noch bis 1995 durchzufithrende Ingenieurstudium traditionellen Typs. Der
Plan des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen sah ein Auslaufen
der Ingenieurstudiengéinge (Fernstudium) bis zum Jahr 2005 vor. Auch in
diesen Studiengiingen muBten neue Entwicklungen in den technisch-tech-
nologischen Grundlagen der Produktion berticksichtigt werden, ihre Kon-
zepte waren also zu aktualisieren. Zum anderen sollten die Voraussetzun-
gen fiir Technikerausbildung geschaffen werden. Dabei muBten die Lehr-
kriifte an den Schulen fast auf sich allein gestellt die Ausbildungsunterla-
gen und die Lehrmaterialien erarbeiten und dabei Vorstellungen mehre-
rer Industrieministerien koordinieren. Die guten Kontakte zu den Betrie-
ben dienten den Schulen dazu, EinfluBl auf die inhaltliche Profilierung der
Technikerausbildung in den beiden Zugangswegen zu nehmen.

Ferner begannen an immer mehr Ingenieurschulen die Erprobungen bzw.
die ersten Ausbildungsginge fiir Techniker. Sie mufiten wissenschaftlich
begleitet werden, um schnell auf Probleme und Miingel reagieren zu kon-
nen. Zugleich bedeutete das fiir die Lehrkréfte, sich auf einen vollig neuen
"Studenten"-Typ?1 einzustellen, nimlich Jugendliche unter 18 Jahren, an-

20 Diese Bezeichnung erfolgt hier nur in Analyse zur BRD. In der DDR war bis
zur Wende 1989/90 keine neue Bezeichnung fiir die (ehemaligen) Ingenieur-
schulen festgelegt worden.

21 Man bezeichnete die Ausbildung zum Techniker durchweg als “Studium”,
ihre Teilnehmer als "Studenten”.
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stelle der bisherigen erwachsenen Arbeitskrifte mit Berufserfahrungen,
Dazu wurde teilweise eine methodische Umschulung des Lehrpersonals
notwendig. Und schlieBlich zeigten sich nach den ersten Semestern, in
denen sowohl Ingenieure als auch Techniker an den Schulen studierten,
Tendenzen einer Konkurrenz zwischen den beiden Studentengruppen, die
durch die Lehrkrifte austariert werden muBten. Sorgfiltig beobachteten
die verschiedenen Studentengruppen der Ingenieurschulen, welches Ni-
veau die verschiedenen Ausbildungen hatten, welcher Einsatz und welche
Gehiilter fir die Absolventen des jeweiligen Profils geplant waren. Tech-
niker fir den Bergbau sollten z.B. ebenso wie die Ingenieure als Steiger
eingesetzt werden. Hier bereits zeichneten sich die Konfliktfelder ab, die
sich in den Betrieben verstirken sollten.

(2) Die Auseinandersetzung mit der Reform des Ingenieurstudiums und
diesen Aufgaben fithrte an den Schulen zu sehr unterschiedlichen Ergeb-
nissen. Einerseits setzten die in der Regel sehr offen gefiihrten Diskussio-
nen kreative Fihigkeiten und Einfallsreichtum frei. Die Kollegien der In-
genieurschulen gewannen so Standpunkte, die sie gemeinsam und relativ
einheitlich durchsetzten. Das sah z.B. in einem Fall so aus, daB sich das ge-
samte Kollegium der Schule bis 1990 erfolgreich gegen die Einfilhrung der
Technikerausbildung fiir Absolventen der allgemeinbildenden Schulen
(Weg 1) wehrte.

Andererseits brachte die Auseinandersetzung mit der Ingenieurreform
2.T. Probleme, die zur Trennung von Lehrkréften fiihrten. Einige (wenige)
Lehrkrifte befiirchteten, mit den neuen Anforderungen nicht zurecht zu
kommen. Andere meinten, die Ausbildung des geringer qualifizierten
Technikers fithre zu einem Prestigeverlust fiir Schule und Lehrkrifte. Ein
kleiner Teil der Lehrkrifte war nicht bereit, sich auf das neue Ausbil-
dungsprofil ihrer Einrichtung einzustellen; sie hitten ihre Ingenieurschule
lieber als Ingenieur-Hochschule gesehen. Die deutlich werdenden konzep-
tionellen Méngel der Ingenieurreform fithrten bei einer anderen Gruppe
von Lehrkréften zu einer Art Abwartehaltung.

Zusammenfassend kann man sagen, daB8 die Prozesse der Reform des In-
genieurstudiums an den Ingenieurschulen durch ihre Unreife und die
Form ihrer Durchsetzung im Grunde zu denselben Verhaltensweisen ge-
fiihrt hatten wie in den Betrieben: zu Uberlegungen zur Bewiltigung der
offensichtlichen Probleme, zu Ausweichstrategien, zu vorsichtigem Protest
und Verweigerung gegeniiber Teilaspekten der Reform.
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4. Konstruktionsfehler, Modifikationen und Alternativen

4.1 Ein grundsitzliches Problem: zwei Wege - ein Ziel

(1) Die Umsetzung der Konzeption zur Ingenieurreform verlief so, daf die
Aufgabe, fiir die Technikerausbildung, "zu priifen, ob die Ausbiidung ...
auf zwei Wegen erfolgen kann", nicht auch an die Priifung der Gleichwer-
tigkeit der Qualifizierungsresuitate der beiden Wege gekniipft wurde. Im
Gegenteil, diese Gleichwertigkeit und ein einheitliches Technikerprofil als
Ergebnis der beiden Wege wurden einfach behauptet. Noch 1987 hieB es
in der Informationsschrift zur Technikerausbildung: "Auf mehreren We-
gen zum gleichen Ziel ..." (Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen
1987, S. 12). Das blieb aber eine Konstruktion. Schon die ersten Erpro-
bungsergebnisse belegten, dafl dieses Ziel unrealistisch war.

Die Erfahrungen mit Technikern des Bildungswegs 2 (Facharbeiterauf-
stieg) zeigten, daBl diese zunichst vor allem in der theoretischen Ausbil-
dung Probleme hatten. Das lag z.T. an ihren sehr unterschiedlichen Ein-
gangsvoraussetzungen: Sie verfiigten iber die unterschiedlichsten Berufs-
abschliisse und hatten verschieden lange im Beruf gearbeitet. Insofern war
die "individuelle Verfiigbarkeit des vorgelagerten Wissens und Konnens"
bei ihnen "sehr differenziert” (Ingenieurschule fiir Maschinenbau Wildau
1986, S. 3). Nach Einschétzung der Lehrkrifte waren nur etwa 15 % der
Vorkenntnisse, die in der Facharbeiterausbildung erworben worden wa-
ren, im Studium verwertbar. Entsprechend viel Zeit ging zu Beginn der
Ausbildung fiir die Reaktivierung von Kenntnissen verloren. Auch dauer-
te die Phase der Adaption an die neue Tétigkeitsform "Studium" viel zu
lange. Diesen Problemen versuchte man durch Vorkurse zu begegnen.

Abgesehen von diesen Schwierigkeiten, verfiigten diese "Studenten”, so
die Meinung der Lehrkriifte, tiber eine groBere personliche Reife als die
des Wegs 1, was sie in die Lage versetze, wesentlich ruhiger und sachlicher
an das Studium heranzugehen. In allen Praktika und Laboriibungen zeigte
sich, daB8 die Erfahrungen der Facharbeiter hier deutlich durchschlugen
und die anstehenden Aufgaben mit geringem Betreuungsaufwand gelost
werden konnten. In gewisser Weise korrespondierten die Erfahrungen der
Ausbildungsstitten mit denen der betrieblichen Praxis. Auf einem Sympo-
sium zu den Ergebnissen der Technikerausbildung wurde festgestellt:
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Schon nach den ersten Praktika, erst recht nach den AbschluBpraktika,
zeigte sich z.B. bei den ersten Technikern fiir Fertigungsvorbereitung, da
ihr Einsatz in unmittelbaren Fertigungsprozessen die Erfahrungen einer
Facharbeitertitigkeit unbedingt voraussetzt, und zwar weitestgehend un-
abhiingig vom Modernisierungsgrad der Anlagen (vgl. Bauer 1988). Ahnli-
che Erfahrungen wurden auch mit anderen Technikerprofilen (Bergbau,
automatisierte Fertigung, Maschinenkonstruktion) gemacht (Giessmann
1989, S. 104 £; Kurt 1990, S. 36).

Demgegeniiber gestaltete sich die Phase der Gewdhnung an ein Studium
fiir die Techniker des Bildungswegs 1 kaum kompliziert; lediglich Formen
des Selbststudiums waren fiir sie neu und erforderten eine Umstellung.
Das theoretische Niveau der schulischen Bildung der zukiinftigen Techni-
ker wurde von den Lehrkriften als gut eingeschitzt, Reaktivierungs- bzw.
Vertiefungsphasen konnten relativ problemlos gestaltet werden. Die Pro-
bleme dieser Technikerstudenten lagen eher auf der Ebene der prakti-
schen Titigkeit. "Eine Vielzahl von Fachbegriffen iiber Werkzeuge, Ma-
schinen und Verfahren war nicht bekannt. ... Die Selbstdndigkeit war ge-
ring. Das fiihrte nach Angaben der Betreuer dazu, dal ein Betreuungs-
aufwand von ca. 50 % der Arbeitszeit auftrat. Die Studenten waren nicht
in der Lage, die im Betrieb iiblichen Baugruppenzeichnungen ohne
fremde Hilfe zu lesen. Es bestanden keine Fertigkeiten, fiir Einzelteile
mittleren Kompliziertheitsgrades die Arbeitsrangfolge festzulegen" - so
fat ein Ausbildungsleiter auf einer Konferenz die Ergebnisse des Ab-
schluBpraktikums dieser Techniker zusammen (Bauer 1988, S. 39). Das
Fehlen von Kenntnissen tiber betrieblichc Abldufe, von konkreten Vor-
stellungen von Maschinen und Material, von sozialer Kompetenz im Um-
gang mit Arbeitern und Ingenieuren - notwendige Voraussetzungen flir
eine Titigkeit in der Fertigungsvorbereitung - erwies sich also als ernst zu
nehmendes Hindernis fiir einen Einsatz von Technikern des Wegs 1 im
mittleren technisch-gewerblichen Bereich. Oftmals war der individuelle
Aufwand, sich konkrete Vorstellungen von der Beschaffenheit von Werk-
stlicken und Material zu beschaffen, fiir die jungen Techniker sehr hoch.
Nicht selten wurden sie von den Facharbeitern in den Produktionsabtei-
lungen nicht ernst genommen, beléchelt in ihren Versuchen, praktische
Vorginge zu begreifen.

Zusammenfassend brachte es ein Lehrer einer Ingenieurschule 1986 auf

den Punkt: “Es ist heute schon klar, wir bilden entsprechend dem Zugang
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zum Studium zwei verschiedene Techniker aus, und zwar sowohl vom Ni-
veau der Kenntnisse als auch von den Fihigkeiten her." Das konnte auch
durch die unterschiedliche Linge der Ausbildung beider Techniker (drei
bzw. zwei Jahre) nicht ausgeglichen werden.

(2) Die Griinde fiir das "Einheitspostulat" konnen nur vermutet werden.
Sie sind komplex und betreffen unter anderem Fragen des Status der Bil-
dungseinrichtungen: Wiren zwei Technikerprofile anerkannt worden,
hitte man die Frage beantworten miissen, ob fiir die Ausbildung der un-
terschiedlichen Profile nicht auch zwei Einrichtungstypen notwendig wé-
ren. Fiir Techniker im Weg 1 hiitten sich die Betriebsberufsschulen ange-
boten; immerhin lernten hier auch Lehrlinge, die gleichzeitig mit der be-
ruflichen Ausbildung das Abitur erwarben, die dafiir eingesetzten Lehr-
krifte hitten auch die Techniker ausbilden kénnen. Was aber sollte dann
mit dem Potential der Fachschulen geschehen? Allein mit der Ausbildung
der Techniker des Wegs 2 wiren sie nicht ausgelastet gewesen; ein Hin-
eingleiten der (einiger) Schulen in die Berufsausbildung wére wohl ein zu
starker Prestigeverlust fur die Lehrkréfte und die Einrichtungen gewesen.
AuBlerdem hiitte er die Technikerausbildung zum Teil dem Ministerium
fiir Hoch- und Fachschulwesen und damit auch den Industrieministerien
entzogen.

1989 lieB sich zusammenfassend restimieren (Giessmann 1989; 1989a):

Eine ausreichende Korrespondenz zwischen Ausbildungsprofil und Ein-
satz der Techniker existierte nicht. Die Zielselzung "auf zwei Wegen zum
gleichen Ziel" verwischte real differenzierte Anforderungsprofile fir
Techniker im Betrieb und spiegelte auch die Situation in den Ausbildungs-
einrichtungen falsch wider. Sie beriicksichtigte dariiber hinaus kaum die
subjektiven Voraussetzungen der Arbeitskrifte in bezug auf Bildungskar-
rieren. Bereits die ersten Ergebnisse des Einsatzes von Technikern beleg-
ten faktisch, daB nicht nur zwei Wege zum Techniker existierten, sondern
auch zwei Technikerprofile. Am umstrittensten blieb der Techniker des
ersten Bildungswegs.
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42  Eine ergiinzende Perspektive fiir schulisch qualifizierte Techniker

Arbeitswissenschaftliche und soziologische Studien hatten besonders seit
Beginn der 80cr Jahre wesentliche Effektivititsverluste in der wissen-
schaftlichen Arbeit herausgearbeitet. Aufler auf die ungeniigende Ausstat-
tung mit Forschungstechnik, die mangelnde Chance des internationalen
Vergleichs und des Erfahrungsaustausches sowie ungeniigende leistungs-
fordernde Stimuli waren diese Effektivititsverluste vor allem auf Proble-
me in der Struktur des Personals zurtickzufiihren.

Wihrend noch Mitte der 60er Jahre im Bereich von Forschung und Ent-
wicklung das Verhiltnis von Hoch- und Fachschulabsolventen zu wissen-
schaftsunterstiitzendem Personal 1:1,2 gewesen war, sank es Mitte der
80er Jahre auf die Relation von 1:0,6. Offensichtlich hatte sich die Qualifi-
kationsstruktur zugunsten der hoher qualifizierten Mitarbeiter verdndert.
Das jedoch fithrte unter anderem zu einer Uberlagerung der eigentlichen
wissenschaftlichen Titigkeit durch Verwaltungs-, Hilfs- und Organisati-
onsarbeit (Miiller-Hartmann 19835, S. 45 ff.; Bohring u.a. 1987, S. 86 {.).22
Bezogen auf effektive Qualifikationsstrukturen in Forschung, Entwicklung
und Uberleitung, die sowohl den Facharbeiter als den diplomierten (oder
promovierten) Ingenieur notwendig machten, bestanden also auch in die-
sen Bereichen "Liicken" in der Qualifikationsstruktur.

In einigen Forschungsbetrieben war versucht worden, die Wissenschaftler
durch die Ausbildung von "Forschungsfacharbeitern” von technisch-wis-
senschaftlichen Hilfsarbeiten zu entlasten. Dafiir wurden Absolventen
zehnter Klassen der allgemeinbildenden Schulen mit guten Leistungen
gewonnen, die Ausbildungsinhalte ergaben sich aus den konkreten Erfor-
dernissen der jeweiligen Forschungsprojekte. Bemithungen, diesen Typ
eines Facharbeiters auch in die offizielle Nomenklatur der Berufe aufzu-
nehmen, schlugen allerdings fehl. Letztlich bildete nur die Akademie der
Wissenschaften in Berlin (mit Duldung der entsprechenden staatlichen
Stellen) noch intern Forschungsfacharbeiter aus.

22 Von ca. 3.000 Industrie- und Hochschulforschern schitzten 1983 an den Hoch-
schulen nur 11 % und in den Industrieforschungseinrichtungen 17,4 % der
Forscher die Zahl der technischen und wissenschaftlich-technischen Mitarbei-
ter in ihrer Forschungsgruppe als ausreichend ein (Miiller-Hartmann 1985, S.
45 ff.).
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Eine Moglichkeit fiir den Abbau der Defizite an Qualifikationen fiir im
weitesten Sinne "wissenschaftsflankierende Aufgaben" war, nach Auffas-
sung von Arbeitswissenschaftlern und Soziologen, die Profilierung mitt-
lerer Qualifikationspotentiale fiir wissenschaftsunterstiitzende Funktionen
(Lotsch u.a. 1988, S. 74 ff.; Giessmann 1989). Im Grunde entsprach das
auch der im Ingenieurbeschlufl von 1983 enthaltenen Aufgabe, Techniker
zur "Entlastung wissenschaftlich gebildeter Kader" (Konzeption 1983, S.
6) einzusetzen. Sie wurde jedoch im Verlaufe der konkreten Umsetzung
der Reform an den Ingenieurschulen zunéchst nicht aufgegriffen.23

Erst die Erprobung der Technikerbildungsgéinge und die immer stérker
werdenden Forderungen der Betriebe und der Wissenschaftler (der be-
troffenen Forscher wie der Soziologen und Arbeitswissenschaftler) nach
Effektivierung der Arbeit in den wissenschaftlichen Vorlaufbereichen
filhrten Ende der 80er Jahre zu einer gewissen Prézisierung der Strategie
des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen: Techniker sollten nun
auch "Hochschulkadern Freirdume fiir die wissenschaftlich-schopferische
Forschungs- und Entwicklungsarbeit schaffen ..." und in entsprechend "ab-
gestufter Form" (Bohme 1988, S. 182) selbst solche Arbeiten iiberneh-
men. 24

Die Analyse der Studienmotive von Technikern und Studenten zeigte, da
sie bei den Technikern des Bildungswegs 1 mit dem so profilierten Einsatz
in hohem Ma8e tibereinstimmte. Diese Techniker entwickelten ein starkes
Interesse fiir Technikwissenschaften und den zukiinftigen Beruf. Einige
der jungen T.eute planten, in absehbarer Zeit ein Ingenieurstudium zu ab-
solvieren. Der Technikerberuf war fiir sie eine Alternative zum Studium,
da ihre Leistungen fiir das Abitur zunichst nicht ausgereicht hatten oder
da sie aus anderen Griinden nicht zum Abitur zugelassen worden waren

23 Diese Formulierung war recht ungliicklich gewihlt, insofern sie nicht der all-
gemein vorherrschenden Vorstellung von einem gleichberechtigten Miteinan-
der unterschiedlicher Berufsgruppen im ArbeitsprozeB entsprach. "Entla-
stung" der einen Gruppe konnte nur die "Minderwertigkeit" derer bedeuten,
die diese Aufgabe iibernahmen. Das wurde in den Betrieben und an den Inge-
nieurschulen abgelehnt.

24 Dieser Bestimmung der Technikerprofile wurde bei der Ausbildung von
Technikern (Weg 1) fiir Laboratoriumstechnik der Physik, der Chemie und
der Biochemie entsprochen. Allerdings waren die geplanten Kapazititen in
diesen Fachrichtungen bei weitem nicht ausreichend, um den Bedarf zu dek-
ken (Jahns 1988, S. 155).
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(Giessmann 1989, S. 140). Diese "Alternativfunktion" des Technikerstudi-
ums wurde strukturell durch den Bewerbungsmodus gestlitzt,25

5. Resiimee und Ausblick auf den Techniker im gesellschaftli-
chen Umbruch nach 1989

(1) Der Prozel der Wiedereinfiihrung der Technikerausbildung wurde
durch die "Wende" 1989/90 abgebrochen. Dennoch lassen sein Verlauf
und erste Erfahrungen mit den "neuen” Technikern der DDR ein Resi-
mee zu:

Zunichst ist festzuhalten, dal der Techniker als Qualifikationsprofil so-
wohl in den Ingenieurschulen und in den Betrieben als auch von den Fach-
arbeitern und (besonders) den Absolventen zehnter Klassen angenommen
wurde. Er war somit durchaus Ausdruck spezifischer gesellschaftlicher
und individueller Interessen. Doch erwies sich die gesellschaftlichpoliti-
sche Planung seiner Wiedereinfithrung in wesentlichen Aspekten als un-
ausgereift und wirklichkeitsfremd. Zu diesen Aspekten zihite vor allem
ihre zu starke Orientierung an neuen Produktionskonzepten und die unge-
niigende Beriicksichtigung der aktuellen Arbeitsteilungsstrukturen in den
Betrieben.

Auf diese Probleme der gesellschaftlich-politischen Planung reagierten die
Ingenieurschulen und die Betriebe einerseits mit eigenen Konzepten, die
die vorhandenen Freiriume der Konzeption suchten und ausschritten. An-
dererseits wurden Teilaspekte der Konzeption auch offen abgelehnt oder
umgangen. Thren deutlichsten Ausdruck fanden diese Modifikationen der

25 Die Bewerbung fiir die Fachschulen war zeitlich vor die allgemeine Bewer-
bung fiir die Facharbeiterberufe angesetzt. Diese erfolgte fiir Schiiler der
zehnten Klassen immer einheitlich vor den Herbstferien, also Mitte Oktober.
Zukiinftige Fachschulstudenten bewarben sich jedoch bis zum 1. August, also
am Ende des neunten Schuljahres. Damit wurde eine Differenzierungslinie
entlang der Schulleistungen gestiitzt, die so aussah: Zuerst bewarben sich die
leistungsstiirksten Schiller und Schiilerinnen fiir eine weiterfithrende Schule,
die das Abitur ermdglichte (etwa im Mai). Wer da nicht angenommen wurde,
konnte es an einer Fachschule versuchen; im Falle eines Mi3erfolgs blieb im-
mer noch die Berufsausbildung zum Facharbeiter, fiir die eine Lehrstelle ga-
rantiert war.
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politischen Planung in der Entwicklung zweier unterschiedlicher mittlerer
technisch-gewerblicher Qualifikationsprofile. Daftir sprachen nicht allein
die verschiedenen Bildungs- und Berufslaufbahnen der beiden Techni-
kertypen, sondern vor allem ihre sich abzeichnenden unterschiedlichen
funktionalen Verantwortlichkeiten in den betrieblichen Arbeitskriifte- und
Qualifikationsstrukturen: Techniker des Wegs 2 sollten vor allem Funktio-
nen im ProduktionsprozeB erfiillen, Techniker des Wegs 1 eher solche im
WissenschaftsprozeB.

Nach Meinung der betrieblichen Experten verkodrperte-der Techniker des
Wegs 2 deutlich die Eigenschaften, die allgemein mit der Berufsbezeich-
nung Techniker assoziiert wurden: einerseits berufliche Fihigkeiten wie
Beherrschung der Technik, Findigkeit im Umgang mit Maschinen und
Anlagen sowie Problemlosungsfihigkeit, andererseits spezifische soziale
Verhaltensweisen wie Umsicht, Kooperations- und Kommunikationsfi-
higkeit (Giessmann 1989, S. 95). Demgegeniiber sah man den Techniker
des Bildungswegs 1 aufgrund seiner Bildungslaufbahn eher als einen spezi-
fisch ausgebildeten Facharbeiter, der als Assistent von oder in enger Zu-
sammenarbeit mit Ingenieuren spezifische Aufgaben selbstdndig 16sen
sollte. Die ersten Ergebnisse der Ausbildung dieser Techniker hatten ge-
zeigt, daB3 sie dazu nicht nur fachlich, sondern auch von ihrer Motivation
und ihren subjektiven Voraussetzungen her geeignet waren, 26

Insgesamt stand der ProzeB der Wiedereinfiihrung der Technikerausbil-
dung von Anfang an im Spannungsfeld zwischen den traditionellen Vor-
stellungen vom Ausbildungs- und Einsatzprofil eines Tcchnikers?’ und
den gesellschaftlich-politisch geplanten Intentionen einer einheitlichen
DDR-spezifischen Technikerqualifikation. Die Modifikationen und die al-
ternativen Konzepte der Betriebe lehnten sich stark an die deutschen Tra-
ditionen gewerblich-technischer Bildung an und waren zugleich in ihren
Inhalten und Formen durch die gesellschaftlichen Verhiltnisse der DDR
geprigt. Das zeigte sich z.B. in betrieblichen Uberlegungen zu einer noch

26 An einigen Ingenieurschulen und auch unter Arbeitswissenschaftiern wurde
daher diskutiert, ob man diesen Techniker nicht in "wissenschaftlich-techni-
schen Assistent" umbenennen sollte. Diese Vorstellungen standen jedoch
dem "Einheitspostulat” entgegen und fanden daher bis zur Wende 1989/90
auch keine Beriicksichtigung.

27 Diese Vorstellungen orientierten sich an historischen Erfahrungen, aber auch
am Ausbildungsgang des Fachschulingenieurs.
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engeren Verflechtung zwischen Ingenieurschulen und Betrieben, aber
auch in ihren Versuchen, Spannungen zwischen den Berufsgruppen auszu-
tarieren, Konkurrenzen nicht zuzulassen u.é.

Es muB offen bleiben, ob die sich 1987 andeutende Kurskorrektur des Mi-
nisteriums fir Hoch- und Fachschulwesen im Verlaufe der Zeit auch zu
einem offiziellen Bekenntnis zu zwei unterschiedlichen Technikerprofilen
gefithrt hiitte. Die Ereignisse seit 1990 haben diese Entscheidung abge-
nommen,

(2) Noch zu Beginn des Jahres 1990 wurde das Konzept der beiden Zu-
gangswege fiir die Technikerausbildung positiv bewertet (Kurt 1990, S.
37). Und schon die erste Empfehlung des Ministeriums fiir Bildung und
Wissenschaft der am 18. Mérz 1990 gewihlten neuen Regierung der DDR
ging davon aus, daff ab 1.9.1990 an allen Ingenieurschulen nur noch zu-
kiinftige Techniker zur Ausbildung zugelassen werden sollten. Das hiitte
eine Beschleunigung der Einfiihrung dieser Studienform dargestellt. Die
Ingenieurausbildung an den Fachschulen sollte mit dem Auslaufen der
Studiengiinge beendet werden.

In einem von diesem Ministerium vorgelegten Papier wurde die Kompati-
bilitdt von Bildungsgiingen der DDR mit denen der BRD als letztliches
Ziel aller weiteren Reformbestrebungen der Fachschulbildung (Ministe-
rium fiir Bildung und Wissenschaft 1990, S. 258) bestimmt.

(3) Die Mehrzahl der Ingenieurschulen lie§ ab Herbst 1990 die Techniker-
ausbildung nach DDR-Bestimmungen schnell auslaufen; das konnten sie
in dieser Umbruchsituation relativ eigenstindig entscheiden. Hintergrund
dieser Entscheidung war oft die Hoffnung, daB sich die jeweilige Inge-
nieurschule zu einer Fachhochschule nach westdeutschem Muster entwik-
keln - also eine Aufwertung statt einer Abwertung erfahren - konnte.
Auch ging die Zahl der Studienbewerber fiir ein Technikerstudium in bei-
den Zulassungswegen schnell zuriick; allenfalls der Bildungsweg 2 fand

von den Bewerbern her noch eine gewisse Fortsetzung (vgl. Giessmann
1992).

Gegenwirtig wird das Potential einiger Ingenieurschulen genutzt, um
Technikerschulen einzurichten, die ihre Entsprechung in den alten Bun-
desldndern und z.T. private Tréger haben. Insgesamt haben die Ingenieur-
schulen inzwischen ihr Profil geandert und sind meist den Landesministe-
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rien fir Bildung unterstellt worden. Sie entwickeln sich mehrheitlich in
Richtung von Berufsfachschulen und Berufsbildungszentren, nur das Land
Sachsen hat auch 1991 noch an einigen Ingenieurschulen Studenten fiir ein
Ingenieurstudium immatrikuliert. Im Land Brandenburg wurden an den
Standorten dreier Ingenieurschulen Fachhochschulen gegriindet, die die
materiellen und z.T. auch die personellen Kapazititen der Ingenieurschu-
len ibernommen haben.28

Es zeichnet sich ab, dall der Techniker des Bildungswegs 2 in den fiinf
neuen Lindern auch als solcher Anerkennung findet, da er in Ausbil-
dungs- und Einsatzprofil im wesentlichen mit dem Techniker der BRD
tibereinstimmt. Komplizierter ist die Situation der Techniker des Wegs 1,
fiir die es diese Korrespondenz nicht gibt. Ihre Ausbildung wird i.d.R. als
Assistenten-, in einigen Fillen auch als Facharbeiterabschluff anerkannt.
Einige dieser Techniker ergreifen die in den Lindern Brandenburg und
Sachsen gebotene Mdoglichkeit, ein Ingenieurstudium (FH) aufzunehmen.

Die Gruppe, die hinsichtlich der Vergleichbarkeit ihrer Abschliisse beson-
dere Probleme aufweist, ist die der Absolventen der Ingenieurschulen -
die Gruppe der Fachschulingenieure. Ihre Abschliisse haben keine Ent-
sprechung in der Bildungslandschaft der BRD (vgl. Veroffentlichungen
der Kultusministerkonferenz 1991; Buck-Bechler, Jahn 1991). Zu vermu-
ten ist, daB ein Teil dieser Ingenieure in mittlere Einsatzbereiche abdriften
wird. Neue Konkurrenzen zeichnen sich ab.

Es muB weiteren Forschungen vorbehalten bleiben, genau zu analysicren,
welche Entwicklungen sich im mittleren gewerblich-technischen Qualifi-
kationsbereich in den neuen Lindern durchsetzen.

6. Chancen und Grenzen eciner geplanten Re-Konstitution
einer Arbeitskriftckategorie in der DDR

Die in der DDR gegebenen politisch-institutionellen und wirtschaftlichen
Strukturen hitten eigentlich ein koordiniertes Vorgehen aller betroffenen

28 Die Regelungen der Linder sind sehr vielfiltig. Sie differenziert darzustellen,
bleibt spiteren Veroffentlichungen vorbehalten.
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gesellschaftlichen Akteure bei der Gestaltung von neuen Bildungsgéingen
und deren Anpassung an aktuelle Bediirfnisse der Praxis nicht nur ermog-
licht, sondern auch zwingend notwendig gemacht: Bildung und Ausbildung
wurden ausschliellich staatlich finanziert, Verluste, die durch den Anfor-
derungen nicht entsprechende Ausbildungsginge und unterwertigen Ein-
satz entstanden, schlugen auch auf den Staatshaushalt durch.

Dennoch ist ein koordiniertes Vorgehen bei der Konzipierung und Umset-
zung der politischen Planungen nicht gelungen. Das zeigen gerade auch
die Entwicklungen um die Wiederbelebung der Technikerausbildung sehr
deutlich. Ein entscheidender Mangel war, dafl die Zusammenarbeit und
inhaltliche Abstimmung zwischen den Forschungsinstituten des Hoch-
schulbereichs, des Fachschulwesens und der Berufsbildung ungeniigend
war. Wihrend es zwischen den beiden im Bereich des Ministeriums fiir
Hoch- und Fachschulwesen agierenden Institutionen noch Kontakte gab,
entstand eine Zusammenarbeit mit den Berufsbildungsforschern nicht.
Dies erwies sich als besonders hinderlich fiir die Beherrschung der
Schnittstellen zwischen den einzelnen Qualifikationsebenen. Die Institu-
tionen arbeiteten zwar jeweils mit ihren Praxispartnern zusammen, aber
zur Koordination der Ebenen kam es eben nicht.

Eingeordnet in Uberlegungen von Soziologen und Bildungsskonomen zur
Optimierung von Qualifikationsstrukturen flihrten auch die Untersuchun-
gen der Verfasserin zum Profil des neuen Technikerbildungsganges zu
dem Ergebnis, daf ein koordiniertes Vorgehen gerade im sensiblen Be-
reich mittlerer gewerblich-tcchnischer Qualifikationen keinesfalls die Au-
tonomie der Ausbildungsebenen und -institutionen hiitte einschrinken
miissen. Die Vorgabe eines allgemeinen, relativ weiten Gestaltungsrah-
mens fiir die einzelnen Ebenen des Qualifikationssystems, der die Schnitt-
stellen deutlich hervorhob, hiitte zur Losung des Schnittstellenproblems
beitragen konnen und letztlich auch dazu gedient, die Spezifik der jeweili-
gen Berufs- und Qualifikationsgruppe deutlicher auszuprigen. Das hiitte
die Entwicklung von Kreativitdt und Initiative, eine bessere Arbeitskrif-
teplanung und die Nutzung des Arbeitskriftepotentials gefordert. Viele
der dazu gemachten Vorschldge wurden jedoch nicht realisiert (vgl. unter
anderem Bunge 1989).

Insgesamt zeigen die Entwicklungen zur Ingenieurreform in der DDR
deutlich Defizite zentraler staatlicher Planungen, wie sie zuletzt in der
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DDR vorgenommen wurden: Ausgangspunkt der Reform war ein Partei-
beschluB. Seine Unumst6Blichkeit fiihrte von vornherein dazu, daB zur
Vorbereitung der Reform geforderte Priifungen und Tests de facto zu
einer Nachbereitung mutierten. Dazu kam, daf3 eine differenzierte inhaltli-
che Abstimmung zwischen allen Ebenen des Bildungssystems fehlte. Im
Gegenteil, die einzelnen Ressorts schotteten sich voneinander ab. Die be-
troffenen Basisinstitutionen (Betriebe, Ingenieurschulen etc.) wurden in
die Planungsvorhaben zu wenig einbezogen. Die Auswirkungen hatten
letztlich die Arbeitskrifte in den Betrieben, die Lehrkrifte an den Inge-
nieurschulen und vor allem die Techniker (sowie Ingenieure und Fachar-
beiter) zu tragen. Im Endeffekt wurden damit auf gesellschaftlicher Ebene
Konkurrenzen zwischen Berufsgruppen erzeugt, denen allenfalls durch be-
triebliche Strategien begegnet werden konnte.

Doch, das zeigten die damaligen Untersuchungen der Verfasserin deut-
lich, wurden von verschiedenen sozialen Akteuren Gegenstrategien ent-
wickelt, die die urspriinglich gefaiten Beschitisse modifizierten. Es gelang
in gewissem MaBe, Korrekturen zu erreichen. Auch hierin zeigt sich, daB
die totale Planung der gesellschaftlichen Entwicklung eine Fiktion war.
Trotz aller institutionell abgesicherten und politisch-ideologisch legiti-
mierten Unterordnung aller gesellschaftlichen Bereiche unter die Be-
schliisse der SED entwickelten sich in den verschiedenen Bereichen Ge-
genliufigkeiten, die zwar das System als Ganzes nicht in Frage steliten,
insgesamt aber auf die sich in den 80er Jahren zunehmend entwickelnde
individuelle und kollektive Subjektivitit deuten. Sie erreichten freilich nie
eine Qualitit, die es ermoglicht hitte, die insgesamt herrschende Inno-
vationsschwiiche des Systems zu iiberwinden. Sie zu {ibersehen, hieBe
aber, die DDR-Gesellschaft in ihrer Komplexitit nicht zu begreifen.
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Joachim Fischer

Zwischen Erosion und Stabilisierung - Der Meister

Defizite in der bisherigen Diskussion tiber die "Meisterkrise"
Die "doppelte Konstitution" eines Arbeitskrafttypus

Rationalisierung und Wandel der Meisterfunktion

el .

Erosion oder Stabilisierung? - Bedingungen und Effekte
der sozialen Reproduktion des Arbeitskrafttypus "Meister"

5. Eine dritte Meisterkrise?

1. Defizite in der bisherigen Diskussion iiber die "Meister-
krise"

(1) Wenn in der bisherigen industriesoziologischen Diskussion von der
"Meisterkrise" und damit von einer Gefdhrdung des Arbeitskrafttypus
"Meister" die Rede war, so lautete die traditionelle Begriindung, der Mei-
ster erleide im Zuge der Technisierung/Mechanisierung einerseits und im
Gefolge der zunchmenden Arbeitsteilung bzw. der organisatorischen Dif-
ferenzierung von Produktionsprozessen und -systemen andererseits einen
Funktions- und Machtverlust. Wihrend diese Argumentation schon seit
den Rationalisierungswellen der 20er und 30er Jahre dieses Jahrhunderts
bekannt ist und daher nach dem Zweiten Weltkrieg, in den 50er und 60er
Jahren, nur wieder aufgenommen werden mufte, ist die Begriindung, dem
Meister wiirden im Zuge der Flexibilisierung von Arbeitsstrukturen und
der "Humanisierung der Arbeit" Dispositionsbefugnisse entzogen und auf
weitgehend sich selbst steuernde Arbeitsgruppen iibertragen - was eben-
falls Funktions- und Machtverlust impliziere -, erst jingeren Datums: Von
“neuen Arbeitsformen" und "neuen Produktionskonzepten® als Ursachen
einer neuartigen Meisterkrise wird erst seit etwa Anfang/Mitte der 70er
Jahre vermehrt gesprochen. Ganz zutreffend hat Freimuth (1988) diese
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Entwicklungen und die auf sie bezogenen industriesoziologischen Inter-
pretationen als "erste" und "zweite Meisterkrise" etikettiert.

(2) Der Meister, also jener Arbeitskrafttypus, der den Erosionstendenzen
ausgesetzt war und ist, hat im deutschsprachigen Raum - historisch be-
trachtet - einen doppelten Ursprung: Da ist zunichst und zum einen der
klassische Handwerksmeister, dessen Funktion und Rolle sich in vielen
Aspekten noch mit der ganzheitlich-zunftsméBigen Organisationsform der
Arbeit verbindet, und da ist zum anderen der Meister im industrialisierten
Betrieb, der als Aufseher und "Unteroffizier der kapitalistischen Produk-
tion" (Marx) seinen Dienst tut und ganz und gar ein Kind der modernen
Zeiten ist. Der deutsche Meister als Arbeitskraft- und Sozialtypus vereint
auf charakteristische Weise in seiner Person (noch) beide Urspriinge. Pro-
zesse der Erosion konnen dementsprechend verschieden ausgerichtet sein:
Sie konnen einmal mehr den ganzheitlichen Charakter seiner koordinie-
renden Tétigkeit und die daraus entspringende Machtposition angreifen
oder aber den Umfang der dem Meister vom Unternehmer tbertragenen
Befugnisse, seine "Statthalter"-Funktion, einschrinken.

(3) In etwa zeitgleich zur - wenn man so sagen darf - "zweiten Meister-
krise" sind nun weitere problematische Entwicklungen aufgetreten, die
ebenfalls als Gefdhrdungsmomente, ja als Erosionsphinomene des Ar-
beitskrafttypus Meister gedeutet werden konnen. Diese Entwicklungen,
die nicht ohne weiteres in das tibliche industriesoziologische Interpretati-
onsraster "Funktions- und Machtverlust als Folge der Rationalisierung”
eingepalt werden konnen, sondern Dimensionen der sozialen Reproduk-
tion dieses Arbeitskraflttypus betreffen, sind indes vielfach unbemerkt
geblieben. Zugespitzt konnte man fragen, ob sich - von der industrie- und
arbeitssoziologischen Diskussion weitgehend unbeachtet - hier nicht eine
"dritte" Meisterkrise anbahnt: Man hiitte es bei dieser dritten Meisterkrise
dann mit einer grundlegenden Gefdhrdung der Stabilitit dieses Ar-
beitskrafttypus zu tun, die insbesondere zuriickgeht auf die Erosion der
Rekrutierungsbasis, die schwindende Attraktivitiit der Meister-Fortbil-
dung und die Verdringung durch formal Hoherqualifizierte.

Auf diese Faktoren, die mit der sozialen Reproduktion dieses Arbeits-
krafttypus zusammenhéngen und die kontinuierliche Verfiigbarkeit dieser
spezifischen Arbeitskraft sicherstellen - oder auch nicht! -, soll in diesem
Beitrag die Aufmerksamkeit gerichtet werden.
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(4) Diese einleitenden Hinweise auf die Diskussion iiber die "Krise" des
Meisters sollten allerdings nicht dem Eindruck Vorschub leisten, hier
wiirde einseitig Erosion als das (scheinbar) unausweichliche Schicksal die-
ses Arbeitskrafttypus angesehen. Die Resultate industriesoziologischer
Empirie fallen ja auch keineswegs eindeutig aus: Zwar sprechen einige
Forschungsergebnisse tatsdchlich fiir einen solchen tiefgreifenden Wandel
der Meisterfunktion, der durchaus als Erosionsprozef gedeutet werden
kann, aber es sind auch dem entgegenstehende Entwicklungen registriert
worden - Entwicklungen, die auf den nur begrenzten Charakter dieser
Veridnderungen verweisen.

Bevor im folgenden in knapper Form einige zentrale Ergebnisse industrie-
soziologischer Forschung zum Wandel der Meisterfunktion rekapituliert
werden (Abschnitt 3.), soll zundchst (Abschnitt 2.) das theoretische Kon-
zept der "doppelten Konstitution von Arbeitskrafttypen” skizziert werden,
um dariiber eine systematisierte Einordnung der offenbar unterschiedliche
Akzentuierungen erlaubenden Untersuchungsergebnisse zu erleichtern.
Unter der Fragestellung "Erosion oder Stabilisierung?” werden im An-
schluB daran verschiedene empirische Sachverhalte und Argumente aufge-
fiihrt, die im konkreten Fall des Arbeitskrafttypus "Meister" die Relevanz
der sozialen Reproduktion unterstreichen (Abschnitt 4.). AbschlieBend ist
dann auf die Frage zurlickzukommen, ob die These von einer "dritten
Meisterkrise" berechtigt ist (Abschnitt 5.).

2. Dic "doppelte Konstitution" eines Arbeitskrafttypus

(1) Die Gesamtheit der in modernen kapitalistischen Gesellschaften ge-
nutzten Arbeitskraft weist eine spezifische Struktur auf:! Der "Gesamtar-
beiter" der Gesellschaft zerfdllt in eine begrenzte Zahl standardisierter,
institutionell fixierter und damit gesellschaftlicher Qualifikationstypen.
Ein gesellschaftlicher Qualifikationstyp ist geprégt durch ein spezifisches
Mischungsverhiltnis von Qualifikationselementen und durch ein spezifi-
sches Reproduktionsverlaufsmuster: die Sequenz spezifischer familidrer
und fiir ein soziales Milieu typischer Sozialisationsprozesse, spezifischer
Prozesse der Bildung und der Ausbildung von Arbeitskraft sowie der be-

1 Zum folgenden vgl. Drexel 1989 sowie den Beitrag von Drexel in diesem
Band, S. 33 ff.
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ruflichen Titigkeit, betrieblicher und {iberbetrieblicher Mobilititsvorgén-
ge - bis hin zu den Modalititen des Ausscheidens aus dem Erwerbsleben,
So gesehen, kann man von dem Ingenieur, dem Facharbeiter oder eben
auch dem Meister sprechen.

Solche Qualifikationstypen sind durch eine Reihe von Merkmalen gekenn-
zeichnet (vgl. Lutz, Kammerer 1975): Sie existieren generationsiibergrei-
fend und tber lingere Zeitriume; sie bilden Fixpunkte betrieblicher Ent-
scheidungen iiber die Ausgestaltung arbeitsteiliger Produktionssysteme;
sie stellen Orientierungspunkte dar fiir die Konstruktion geselischaftlich
institutionalisierter Ausbildungsginge; sie funktionieren als Steuerungs-
signale fiir Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt, und sie bilden
schlieBlich OrientierungsgroBen in individuellen Entscheidungsprozessen
tiber Ausbildung, Beruf und Mobilitét.

Diese Multifunktionalitiit macht sie aber auch anfillig. Trotz ihrer imma-
nenten Flexibilitiat, die es erlaubt, neue Qualifikationsanforderungen in
einen bestehenden Qualifikationstypus zu integrieren, konnen sie daher
aus verschiedenen Griinden destabilisiert werden. Denn nur solange die
verschiedenen Funktionsmechanismen des Arbeitsmarktes, des Bildungs-
systems etc. aufeinander eingeregelt sind, ist die Stabilitéit eines Qualifika-
tionstypus gewihrleistet.

Schematisch betrachtet wird ein Arbeitskrafttypus also auf doppelte
Weise konstituiert und kann daher auch auf zweifache Weise erodieren:

- Zum einen miissen in den Betrieben entsprechendc Einsatzprofile exi-
stieren. Dies setzt die vorgéngige Schneidung von Funktionen und die
Aggregation von Titigkeitselementen zu Arbeitsplitzen voraus, also
ein organisiertes System betrieblicher Arbeitsteilung. Rationalisie-
rung in ihren verschiedenen Formen und Varianten verindert diese
Strukturen und fithrt zu einem Wandel der Arbeitsteilung und der
Funktionen von Arbeitskriften. In welche Richtung diese Rationali-
sierungsprozesse gehen und welche Richtung dieser Funktionswandel
nimmt, héingt von betrieblichen Entscheidungsprozessen ab, an denen
verschiedene Akteure beteiligt sind.

- Zum anderen muB spezifisch geschnittene Arbeitskraft vorhanden
sein. Das Bestehen eines solchen Angebots ist aber hochst vorausset-
zungsreich, insbesondere die kontinuierliche Verfiigbarkeit eines
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Qualifikationstypus: Es sind dazu Sozialisations- und Qualifizierungs-
prozesse, z.T. in gesellschaftlich institutionalisierter Form, erforder-
lich. Auch wenn durch die Ausgestaltung des Bildungssystems sowie
durch Gratifizierungs- und Statusgefiige im Erwerbssystem eine ge-
sellschaftliche Vorsteuerung erfolgt, so sind doch immer auch indivi-
duelle Entscheidungen vonnoten. Fiir diese individuellen Entschei-
dungen ist die Attraktivitdt bestimmter Berufe und Branchen aus-
schlaggebend; Aspekte der Reproduktionssicherung und Karriereper-
spektiven sind in diesem Zusammenhang von grofler Bedeutung.

Solange nun diese Prozesse alle in einer gewissen Gleichgerichtetheit er-
folgen, solange reproduziert sich ein Qualifikationstypus; treten indes Dis-
kontinuitiiten auf, so besteht die Gefahr seiner Erosion. Solche Diskonti-
nuititen bzw. Briiche im Zusammenspiel von betrieblicher Arbeitsteilung
und Funktionsschneidung einerseits und kontinuierlicher Bereitstellung
entsprechender Arbeitskrifte (in entsprechender Anzahl) andererseits
konnen durch Umbriiche in der betrieblichen Rationalisierungspraxis,
aber auch durch Verdnderungen des Bildungssystems, modifizierte Ar-
beitsmarktangebotsstrukturen sowie durch einen Wandel der Berufs- und
Erwerbsorientierungen der nachwachsenden Generation hervorgerufen
werden.

(2) Auch den Typus des deutschen (Industrie-)Meisters charakterisiert
eine spezifische Funktion im gesellschaftlichen und betrieblichen Produk-
tionsprozeB, eine bestimmte Position in der gesellschaftlichen und be-
trieblichen Arbeitsteilung, daher eine spezifische "Mischung" von Qualifi-
kationselementen sowie ein spczifisches Muster des Reproduktionsver-
laufs:

- Als Koordinator und Leiter des Geschehens im unmittelbaren Pro-
duktionsprozef} steht er an der prekéren Schnittstelle von Planung
und Ausfiihrung, zwischen Arbeitern und Management (Weltz 1964).
In ihm kristallisiert sich eine spezifische Arbeitsteilung, die nicht nur
ein Arbeitssystem, sondern auch ein Herrschaftssystem kennzeichnet.
Als Qualifikationstypus verfiigt er daher - und muB er verfiigen - tiber
eine bestimmte Mischung von theoretischen und praktischen Kennt-
nissen und Fihigkeiten. Da er aber zugleich das unterste Glied des
Managements darstellt, verkorpert er in der Werkstatt und den Ar-
beitern gegeniiber die unternehmerische Macht. Er ist zwar nur der
"Unterste von oben", wie Fuhrmann (1972) sagt, aber er ist doch eine
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Fuhrungskraft. Damit nicht genug: Er agiert immer auch als Sprecher
seiner Arbeitsgruppe, er vertritt deren Interessen gegeniiber dem ho-
heren Management. Zu seiner Briickenfunktion gehort, daB er als
"Oberster von unten” (Fuhrmann 1972) vermittelnd titig ist (vgl.
auch Ziindorf 1982). Er muf daher ebenfalls tiber bestimmte soziale
Kompetenzen verfiigen.

- Daneben zeichnet den Meister ein spezifisches Reproduktionsver-
laufsmuster aus: Er ist zuniichst und zuallererst ein aufgestiegener
Arbeiter; seine verschiedenen Qualifikationen erwirbt er im Proze8
des beruflichen und sozialen Aufstiegs. Typischerweise hat der Mei-
ster eine gewerblich-technische Ausbildung absolviert und im Rah-
men seiner Titigkeit als Facharbeiter ein fundiertes Erfahrungswissen
erworben. Immer mehr charakteristisch fiir den modernen (Indu-
strie-)Meister wird auch, daBl er einen entsprechenden Fortbildungs-
kurs durchlaufen hat und iiber ein Zertifikat (den Meisterbrief) ver-
fugt. Im Betrieb erhélt er dann eine Meisterstelle und wird vielleicht
sogar einigermafen regelmiBig immer wieder einmal hShergruppiert.
So ungefihr, natiirlich vereinfacht und stilisiert, stellt sich die Grund-
struktur des Reproduktionsverlaufsmusters eines Meisters dar.

3. Rationalisierung und Wandel der Meisterfunktion

Will man die wichtigsten Resultate bisheriger Forschung zur ersten und
zweiten Meisterkrise rekapitulieren, so miissen zwei Rationalisierungsmu-
ster unterschieden werden:

- die tayloristische Rétionalisierung, d.h. weitgehende Mechanisierung
und Automatisierung menschlicher Arbeitsfunktionen einerseits und
arbeitsteilige Organisierung andererseits (Abschnitt 3.1),

- strukturinnovative Rationalisierung, d.h. neue Arbeitsformen, bei
denen auf extreme Zersplitterung von Arbeitsaufgaben und totale
Automatisierung tendenziell verzichtet wird (vgl. Hirsch-Kreinsen
u.a. 1990; Abschnitt 3.2).

Diese Unterscheidung erscheint vor allem deshalb angezeigt, weil Ursa-
chen und Formen des Wandels der Meisterfunktion sich innerhalb dieser
beiden Muster jeweils anders darstellen.
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31 Die Situation des Meisters im rationalisierten Betrieb - tayloristi-
sche Rationalisierung und Erosionstendenzen

(1) Die auffallendste Gemeinsamkeit verschiedener industriesoziologi-
scher Meister-Studien aus den 50er und 60er Jahren - angefangen bei Lep-
sius (1954) tiber Weltz (1964) und Wiedemann (1964) zu Landwehrmann
(1970) -, z.T. aber auch aus den 70er und 80er Jahren - Manske u.a. (1984)
- liegt wohl darin, da durchgéingig von einem Funktions- und Machtver-
lust des Meisters als Resultat technisch-organisatorischer Rationalisierung
die Rede ist. Dieses allgemeine Resultat wird manchmal etwas vorsichti-
ger (z.B. von Weltz 1964; auch von Bahrdt 1958), manchmal recht dra-
stisch (z.B. von Landwehrmann 1970) formuliert. Das in allen diesen em-
pirischen Analysen untersuchte gemeinsame Grundmuster tayloristischer
Rationalisierung bringt demnach fiir den Meister die folgenden Entwick-
lungen mit sich:

- Die organisatorische Aufgliederung von Funktionen in Stabsstellen
(fir Arbeitsvorbereitung und Qualititskontrolle z.B.) einerseits und
Werkstatt i.e.S. andererseits flihrt zum Kompetenzabzug aus dem
unmittclbaren Produktionsbereich insgesamt; der Meister verliert als
steuernde und planende Instanz merklich an Bedeutung. Hinzu
kommt: Die Zentralisierung von Entscheidungen auf hoheren hierar-
chischen Ebenen bedeutet den Verlust von eigenstindiger Dispositi-
onsbefugnis.

- Die Tatsache, daB personliche Macht (und vielleicht: Willkiir) durch
versachlichte, technisch vermittelte Abldufe oder blirokratische Re-
gelungen ersetzt wird, dem Meister daher nur noch ein "indirekter
Einflu" auf die die Werkstatt betreffenden Entscheidungen verbleibt
(Weltz 1964), trigt nicht unerheblich zum Bedeutungs- und Imagever-

lust des Meisters bei (Edwards 1981).

- Die Rolle des Meisters wandelt sich daher - zusammenfassend und
langfristig betrachtet - vom Statthalter des Unternehmers (als Werk-
oder Zwischenmeister) und iiberlegenen Fachmann zum Vermittier
(Moderator) und "Menschenfiihrer".

(2) Wenn auch eine (strikte) historische Einordnung der beiden oben ge-
nannten Rationalisierungsmuster schwerfillt - und in der industriesoziolo-
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gischen Diskussion auch recht umstritten ist - , so 148t sich doch mit etwas
Mut zur Vereinfachung festhalten, da8 die traditionellen tayloristischen
Rationalisierungsstrategien seit etwa Mitte der 70er Jahre an Boden verlo-
ren und seither die als "innovativ® bezeichneten Ansitze an Bedeutung
gewonnen haben. Gleichwohl sind auch in den 80er Jahren industriesozio-
logische Studien publiziert worden, in denen dieses traditionelle Muster
weiterhin eine groBe Rolle spielt. Diesen Interpretationen der Moderni-
sierungs- und Umstrukturierungsmanahmen der Industriebetriebe zufol-
ge zeichnen sich erneut und wiederum die schon bekannten Konsequenzen
fiir Rolle und Funktion der Meister ab: Funktionsverluste und Machtein-
buflen. Allerdings ereignen sich diese Prozesse auf einem technologisch
hochmodernen Niveau: So nimmt die Einfithrung moderner Fertigungs-
steuerungssysteme (Produktions-, Planungs- und Steuerungssysteme) dem
Meister tendenziell die Befugnis, tiber die Zuteilung von Arbeitsaufgaben
zu befinden; er verliert damit einen zentralen Hebel der Feinsteuerung
(vel. Mickler 1983; Deif3 u.a. 1989).

(3) In allen angefilhrten Punkten variieren die Einschiitzungen der ver-
schiedenen Autoren und fallen z.T. differenzierter aus, als es in einer sol-
chen groben Zusammenfassung zum Ausdruck gebracht werden kann. So
ist z.B. die Frage durchaus umstritten, welche Bedeutung im Wandel der
Zeiten den Aufgaben zuzumessen ist, die mit "Menschenfithrung" um-
schrieben werden: Mickler (1983) und Springer (1984) z.B. gestehen zwar
zu, daf auf den Meister wachsende Anforderungen im sozial-kommunika-
tiven Bereich zukommen, bestehen aber auf ihrer These, der Meister sei
und bleibe letztlich der "erste Fachmann" in der Werkstatt. Demgegen-
iiber wird schon seit Anfang der 60er Jahre, z.B. von Wiedemann, die Auf-
fassung vertreten, dafl die Autoritit des modernen Industriemeisters vor
allem auf seiner Fihigkeit zur Personalfiihrung beruhe.

32 Der Meister in der flexiblen Fabrik - neue Produktionskonzepte
und Erosionstendenzen

Humanisierung der Arbeit, "neue Produktionskonzepte" (Kern, Schu-
mann 1984), "anthropozentrischer Entwicklungspfad" (Brodner 1985),
Beteiligung und Selbststeuerung der Arbeiter, Gruppenarbeit und Insel-
fertigung - so lauten die Stichworte, wenn tber neue, strukturinnovative
Formen betrieblicher Rationalisierung gesprochen und geschrieben wird.
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Die sog. zweite Meisterkrise jedenfalls verbindet sich mit Entwicklungen,
die zusammenfassend als "flexible Automatisierung" (Piore, Sabel 1985)
oder als "neue Arbeitsformen" (Altmann u.a. 1982) gekennzeichnet wor-
den sind.

Wiederum etwas stilisiert und vergrobert, stellen sich diese neueren Ent-
wicklungen fiir den Meister wie folgt dar:

- Zum einen verliert er mit der Riicknahme der gemeinhin als "taylori-
stisch" geltenden Trennung von Planung und Ausfiithrung dispositive
Befugnisse an die ihm unterstellten Arbeiter. Auch kontrollierende
Funktionen werden in Arbeitsgruppen verlagert (im Sinne der "Null-
Fehler-Produktion" z.B.), so da der Meister auch damit zusammen-
hiingende Aufgaben einbiiBt.

- Zum anderen verbinden sich mit Beteiligungsmodellen und Werk-
statt- oder Qualitiitszirkeln Bestrebungen, den Meister zu "entmach-
ten"; die Mitglieder der Arbeitsgruppen sollen explizit in Entschei-
dungsprozesse unmittelbar und anndhernd gleichberechtigt einbezo-
gen werden, wihrend dem Meister nur mehr eine Art Moderatoren-
rolle zugestanden wird.

Auch diese Trends und Tendenzen werden von den Autoren, die iiber sie
berichten, einmal stiirker, ein anderes Mal vorsichtiger akzentuiert. Die
Urteile reichen dabei von der Auffassung, der Meister stelle eigentlich nur
ein "Innovationshemmnis" dar (Bargmann 1984), bis hin zu differenzier-
ten Einschitzungen, denen zufolge vor allem "ein neues berufliches
Selbst- und Rollenverstindnis" (Freimuth 1988) gefragt und gefordert sei.

33 Stabilisierungstendenzen

Das oben gezeichnete, recht diistere Bild vom Verlust an Aufgaben und
von der EinbuBe an Macht und Einflu}, also von der Erosion des Meisters,
ist indes nicht so scharf konturiert, wie es auf den ersten Blick aussehen
konnte; denn so eindeutig auf Verfall der Meisterrolle stehen die Zeichen
nicht, :
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Zunichst muf darauf hingewiesen werden, dal weder die unter 3.1 noch
die unter 3.2 skizzierten allgemeinen Entwicklungstrends der Rationalisie-
rung als feste Tatbestiinde behandelt werden diirfen. Im Gegenteil: Die
Diskussion um' die Frage, wie denn die empirischen Indizien flir die eine
oder die andere Tendenz zu bewerten seien, wird immer noch gefiihrt und
kann mitnichten als abgeschlossen gelten. Manches mag daher sogar dafiir
sprechen, die gesamte Entwicklung einfach als "offen" zu kennzeichnen.
Einige Gegenwirkungen gegen die skizzierten Erosionstendenzen sind
nicht zu tibersehen:

- Soweit der Trend zu tayloristischer Rationalisierung nicht gebrochen,
sondern anhaltend wirksam ist, werden in hierarchisch organisierten
Produktionssystemen selbstredend auch weiterhin Meister bendtigt.
Ganz in dieser Linie steht z.B. das Argument, die Stellung des Mei-
sters werde eine neuerliche Renaissance erleben, weil der Meister
weiterhin und sogar vermehrt - zumindest im Maschinenbau - berufs-
fremde Arbeitskrifte anzulernen habe (vgl. Mickler 1983).

- Die Implementation und Nutzung von PPS-Systemen ist keinesfalls
notwendig mit Zentralsteuerung verbunden; auch andere organisato-
rische Varianten - z.B. dezentrale Leitstinde, bei denen den Meistern
sehr wohl Handlungsspiclriume bei der Feinsteuerung belassen wer-
den, insbesondere bei der Festlegung der Bearbeitungsreihenfolge
von Auftrigen und bei der Zuteilung von Arbeitsauftriigen zu Ar-
beitskriiften - sind ja in den Betrieben z.T. durchaus Praxis (vgl.
Manske 1987; Schultz-Wild u.a. 1989).

- Die flexible Fabrik als Antwort auf veridnderte Absatzmarktbedin-
gungen bedarf im allgemeinen einer Aufwertung der produktiven Ab-
teilungen. Diese Aufwertung vermag auch die Meisterposition wieder
zu stidrken. Komplexe und sich hiufig dndernde Anforxderungen an
diese Abteilungen erhohen den Koordinationsaufwand in der Werk-
statt insgesamt (Wehrsig 1986). Steigende Erfordernisse der Koordi-
nation bedeuten aber fiir das untere Management nicht nur mehr,
sondern auch anspruchsvollere Arbeit.

- Insoweit der sozial-kommunikative Kompetenzbereich einen Auf-
schwung erlebt und die Organisation von Informationsaustausch fiir
die Meisterfunktion immer bedentungsvoller wird, sind auch Beteili-
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gungsmodelle, Qualitétszirkel usw. in gewissen Grenzen geeignet,
dem Meister den Riicken zu stéirken.

Nun muf man vielleicht - insgesamt gesehen - doch etwas skeptisch sein,
was die Durchschiagskraft dieser Tendenzen zur Stabilisierung des Mei-
sters anbetrifft; als erste Relativierung eindimensionaler Erosionsthesen
sind diese Hinweise aber gleichwohl zu betrachten.

4. Erosion oder Stabilisicrung? - Bedingungen und Effekte der
sozialen Reproduktion des Arbeitskrafttypus "Meister”

Generell bleibt festzuhalten, daB der Wandel der Meisterfunktion in den
angefiihrten Studien ganz eng auf technisch-organisatorische Rationalisie-
rungsprozesse - "Rationalisierung” in einem weiten Sinn, der auch die sog.
"soziale" Rationalisierung einschlieBt - bezogen wird. Dies ist auch die
traditionelle und dominierende Sichtweise in der Industriesoziologie: Die
Erosion des Arbeitskrafttypus "Meister” - oder auch sein "Comeback"
(Mickler 1983) - hingt entscheidend bis ausschliellich von diesen Funkti-
onsveridnderungen ab. In der Perspektive der "doppelten Konstitution"
eines Arbeitskrafttypus ist diese Sichtweise indes ergidnzungsbedirftig. Im
folgenden werden daher einige fiir die soziale Reproduktion des Arbeits-
krafttypus "Meister" wichtige neuere Entwicklungen dargestellt.

Nach dem oben (in Abschnitt 2.) Gesagten sind fiir die Beantwortung der
Frage, ob der Meister sich in einer neuerlichen Krise befindet oder nicht,
mehrere Einfluffaktoren zu bertiicksichtigen. Vor allem, und das soll hier
besonders herausgestelit werden, miissen die Probleme der sozialen Re-
produktion eines Arbeitskrafttypus beachtet werden. Im folgenden wer-
den derartige Probleme, die den Meister gefihrden konnen, diskutiert:
Nachwuchsmangel, Uberangebot und Verdriangung durch Hoherqualifi-
zierte. Gefragt wird, welche Effekte von diesen Einfluffaktoren auf die
Zukunft des Meisters und ggf. auf krisenhafte Entwicklungen dieses Ar-
beitskrafttypus ausgehen. Wiederum wird sich zeigen, daB die Entwick-
lungstendenzen, die auf diese EinfluBfaktoren zurlickgehen, nicht eindeu-
tig, sondern widerspriichlich sind.
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41 Erosion der Facharbeit und Nachwuchsmangel?

Insbesondere Lutz hat in den letzten Jahren - vor dem Hintergrund eines
von vielen Betrieben beklagten Facharbeitermangels - wiederholt mah-
nend auf die Gefahr der Erosion des Facharbeiters deutscher Prigung
hingewiesen (z.B. Lutz 1989). Bezogen auf die Frage nach der Zukunft des
Meisters kann aus diesen Uberlegungen die These abgeleitet werden, daB
eine indirekte Folge der Erosion der Facharbeit der Niedergang des Mei-
sters wére. Zur ndheren Erléduterung sei der entsprechende Argumentati-
onsgang kurz wiedergegeben:

In den zwei Dezennien nach dem Zweiten Weltkrieg sei der traditionelle
Sektor als Arbeitskriftereservoir der Industrie langsam aufgezehrt wor-
den, so daB der bescheidene, motivierte, leistungsbereite, aber auch ent-
wicklungsfahige Arbeiter sich heute als das spezifische Resultat einer ganz
bestimmten historischen Konstellation darstelle, die unwiderruflich zu
Ende gegangen sei (Lutz 1984;1989). Bis ungefihr in die 60er Jahre hinein
hitte eine Berufsausbildung zum Facharbeiter durchaus noch sozialen und
beruflichen Aufstieg ermdglicht, da der Zugang zu mittleren technischen
Positionen iiber die berufliche Praxis eine zentrale Rolle gespielt habe;
solche Aufstiegschancen hitten geradezu ein wesentliches Attraktivitéts-
moment der Facharbeiter-Lehre gebildet (Lutz, Veltz 1989). Im Zuge der
Bildungsexpansion aber seien mehr und mehr begabte und qualifizie-
rungsbereite Jugendliche in weiterfithrende Schulen und Universitédten ge-
stromt, wihrend fiir die Hauptschulen und vor allem fiir die praktische Be-
rufsausbildung nur mehr eine "Restbevolkerung” verblieben sei. Lutz
“scheint "klar, daB bei Fortdauer der heutigen Bedingungen diese Restbe-
volkerung, die dann nur noch fiir eine gewerbliche Lehre in Frage kommt,
sowohl im Durchschnitt als auch insbesondere in ihrem besseren Drittel -
und aus diesem besseren Drittel hat bisher die Industrie ihre Schiiisselar-
beitskrifte, die Poliere, ..., Vorarbeiter, Meister (!), Techniker und auch
graduierte Ingenieure rekrutiert - mit dem, was bisher fiir qualifizierte
Lohnarbeit zur Verfiigung stand, nicht mehr vergleichbar ist" (Lutz 1989,
Hervorh. JF).

Gegen diese sehr schwarzgemalten Zukunftsaussichten spricht zunichst,
daB der ProzeB der "#uBleren Landnahme" (Lutz 1984), was Arbeitskriifte
und Arbeitsmarkt angeht, keineswegs als abgeschlossen gelten kann. Die
eher "bescheidenen, begabten und entwicklungsfihigen" Arbeitskriifte
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findet die bundesdeutsche Industrie weiterhin im Osten des Landes sowie
im Siiden und Osten Europas, und damit ist das Potential noch lange nicht
ausgeschopft. Dagegen spricht auch, daB insbesondere in den 80er Jahren
neue Kombinationen von Wegen in die Berufstitigkeit entstanden sind:
Eine zunehmende Anzahl von Abiturienten absolviert eine gewerblich-
technische Berufsausbildung. Gegen die Thesen von der Erosion der
Facharbeit kann schlieBlich eingewendet werden, daf} es ja durchaus Be-
strebungen gibt, Facharbeit und produktive Tétigkeit aufzuwerten und at-
traktiver zu gestalten; genannt seien die "neuen Produktionskonzepte"
und die Neuordnung der industrielien Facharbeiterberufe. Und schlieBlich
muf} auch noch darauf hingewiesen werden, daf3 kiinftig tendenziell weni-
ger Facharbeiter und Meister, weil {iberhaupt weniger Produktionsperso-
nal in der Industrie im engeren Sinne, bendtigt werden; auch in dieser
Hinsicht sind die Entscheidungen der Jugendlichen gegen eine gewerblich-
technische Berufsausbildung durchaus rational.

Ein Fazit konnte lauten: Auch wenn auf lange Sicht eine Tendenz zur Ero-
sion der Rekrutierungsbasis filr den Meisternachwuchs wirksam sein
sollte, so ist sie doch mehrfach gebrochen und keine ausgemachte Sache.

Aktuell kann aber von einem Mangel an Meisternachwuchs keine Rede
sein, womit wir beim néchsten Punkt sind.

42  Anhaltende Vitalitiit oder Uberflutung?

Stellt man die Frage nach der Zukunft des Meisters in der Perspektive von
Stabilitiit oder Instabilitit seines Reproduktionsverlaufsmusters, so
scheint auf den ersten Blick alles fir die anhaltende Vitalitit dieses Ar-
beitskrafttypus zu sprechen. Die Meisterposition ist offenbar nach wie vor
so attraktiv, daB sie in groBem Umfang Facharbeiter fiir eine Fortbildung
mobilisiert - oft voll oder teilweise zu Lasten der eigenen Freizeit. Jedoch
kann gerade diese Fortbildungsfreudigkeit mittel- oder langfristig zu gra-
vierenden Folgeproblemen fithren: Bei insgesamt auch kiinftig eher sta-
gnierendem Bedarf entsteht damit nimlich tendenziell ein Uberangebot
an ausgebildeten Meistern, dessen mogliche oder wahrscheinliche Folgen
Unzufriedenheit, Abwanderung und negative Effekte auf die Fortbil-
dungsmotivation sein werden (vgl. Drexel 1991).
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421 "Meistervorrat" - Indizien fiir einen globalen Trend

Ein Blick auf die Statistik belegt zunédchst den nachhaltigen Anstieg der
Zahl bestandener Meisterpriifungen. Die nachfolgende Tabelle 148t er-
kennen, daf} es in den 80er Jahren einen betrdchtlichen Aufschwung so-
wohl der Fortbildung zum/zur Industriemeister/in als auch zum/zur Hand-
werksmeister/in gegeben hat. Die Zahl der erfolgreichen Teilnehmer ist
von 1980 bis 1990 bei den Industriemeistern von 5,2 auf 12,5 Tsd. angestie-
gen, bei den Handwerksmeistern von 27,6 auf 38,6 Tsd.

Bestandene Meisterpriifungen - in Tsd. (1980-1990)

Jahr Industrie- Handwerks-
meister/in meister/in
1980 5,2 27,6
1981 6,2 28,3
1982 7,2 29,8
1983 7,0 29,2
1984 6,7 29,3
1985 6,7 31,1
1986 8,6 32,7
1987 9,4 34,4
1988 10,6 35,8
1989 11,9 38,2
1990 12,5 38,6
Quelle: Statistisches Bundesamt, versch. Jahrginge

Gleichzeitig aber gibt es keinerlei Indizien fiir einen auch nur annihernd
dhnlich steigenden Bedarf an Meistern. Die Zahl der erwerbstiitigen Mei-
ster lag den BIBB/IAB-Reprisentativerhebungen zufolge sowoh! 1979
wie 1986 bei rd. 1,4 Mio. (vgl. Bau 1982; Clau3 1990). Auch wenn sich der
Altersdurchschnitt der in diesen Erhebungen erfafiten Meister etwas nach
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oben verschoben hat, so kann von einem deutlich wachsenden Ersatzbe-
darf ebensowenig die Rede sein.

Eine bedenkliche Folge dieser ungleichen Entwicklungen auf der Ange-
bots- und auf der Nachfrageseite stellt der in einer ganzen Reihe von Be-
trieben beobachtbare "Meistervorrat" dar. Dieser Meistervorrat geht
nicht selten einher mit einem verbreiteten unterwertigen oder anderweiti-
gen Einsatz von ausgebildeten Meistern: auf Facharbeiter-Positionen, auf
Vorarbeiter-Stellen oder in Funktionsbereichen, wo frither Techniker titig
waren. Indizien fiir diese Aussagen finden sich in den Ergebnissen der Re-
prisentativerhebungen des BIBB/IAB (4.2.2), einer telefonischen Be-
triebsbefragung (4.2.3) und in verschiedenen Betriebsfallstudien (4.2.4).

422 Unterwertiger Einsatz? - Statistische Indikatoren

Um niheren AufschluB tber einen moglichen unterwertigen Einsatz aus-
gebildeter Meister zu erhalten, empfiehlt sich ein genauerer Blick auf die
Ergebnisse der BIBB/IAB-Reprisentativbefragungen von 1979 und 1986
(vgl. zum folgenden Bau 1982; Claufl 1990).

1979 standen 8 % aller ausgebildeten Industriemeister und 13 % der aus-
gebildeten Handwerksmeister im Arbeiterverhéltnis. Die Zahl der mogli-
cherweise ebenfalls unterhalb ihrer formalen Qualifikation eingesetzten
Meister im Angesteliten- oder im Beamtenverhiltnis, d.h. die der sog.
"ausfiihrenden" Angestellten und der Beamten im einfachen Dienst, be-
trug insgesamt (= Handwerksmeister, Industriemeister und sonstige aus-
gebildete Meister) im Jahr 1979 nur 2 %.

1986 befanden sich 18 % der ausgebildeten Industriemeister und 16 % der
ausgebildeten Handwerksmeister im Arbeiterstatus. Als einfache Ange-
stellte oder Beamte wurden insgesamt 7 % aller ausgebildeten Meister ge-
zihlt, davon 4 % der Handwerksmeister, 2 % der Industriemeister und
15 % der sonstigen qualifizierten Meister.

Diese Hinweise auf einen u.U. in Zunahme befindlichen unterwertigen
Einsatz von qualifizierten Meistern sind zwar nicht als sonderlich drama-
tisch zu bewerten,2 man findet sie aber auch schon in den Bestandsdaten

2 .. und sie sind auch statistisch nicht ganz sicher, da es gewisse Probleme bei
der Vergleichbarkeit der Daten von 1979 und 1986 gibt.
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und bezogen auf alle Einsatzbereiche, also nicht nur in GroBbetrieben mit
einer traditionell aktiven Weiterbildungsforderpolitik.

42.3 "Meistervorrat" und Forderung der Fortbildung - Ergebnisse einer
telefonischen Betriebsbefragung

Im Rahmen eines Untersuchungsprojekts zum Thema "Neue Wege ins
Mittelfeld des technisch-gewerblichen Personals in Deutschland und
Frankreich" (vgl. Drexel 1993) fand zum Zwecke der Feld- und Problem-
erschlieBung eine - nicht reprisentative - telefonische Betriebsbefragung
bei insgesamt 100 Betrieben statt (Drexel, Fischer 1989), in die je 30 Be-
triebe der Chemischen und der Elektrotechnischen Industrie sowie 40 Be-
triebe des Maschinenbaus mit jeweils mindestens ca. 1.000 Beschiftigten
einbezogen waren.

Von 100 Betrieben verftigten 1988/89 dieser Befragung zufolge minde-
stens 37 Uber einen Vorrat an qualifizierten Meistern. Bemerkenswert ist
dariiber hinaus, dafl eine Mehrheit dieser Betriebe, die schon einen Mei-
stervorrat aufwiesen, die Fortbildungsaktivitidten der Meisteraspiranten
ungebrochen unterstlitzte: 22 von hierbei insgesamt 35 antwortenden Be-
trieben mit einem solchen Meistervorrat forderten den Aussagen der Per-
sonal- oder Ausbildungsleiter nach die Meister-Fortbildung weiterhin.

Hinter dieser auf den ersten Blick merkwiirdig anmutenden personalpoli-
tischen Praxis verbirgt sich zum Teil eine betriebliche Strategie.

424 "Meistervorrat" und Einsatzalternativen - Ergebnisse aus betrieb-
lichen Fallstudien

In vier Betrieben (genauer: zwei Maschinenbau-Betrieben und in zwei Be-
trieben der Chemischen Industrie), die im Rahmen des erwihnten
Projekts niher untersucht worden sind, existierte ein Meistervorrat.3

3 DaB die beiden in die Untersuchung einbezogenen Telekommunikationsbe-
triebe iiber keinen solchen Vorrat verfiigen, hat wohl vor allem damit zu tun,
daf} die GrofBibetriebe dieser Branche generell in den 70er und 80er Jahren
von einem betrichtlichen Personalabbau (einschlieBlich Vorruhestandsrege-
Iungen usw.) betroffen waren.
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In einem Maschinenbaubetrieb gab es insbesondere unter den Jiingeren
eine Reihe von Meistern, die auf Facharbeiter-Arbeitsplitzen tétig waren;
grob geschiitzt, sollen es etwa 10 % aller Facharbeiter sein, die einen Mei-
sterbrief "in der Tasche haben". Ein anderer Teil der qualifizierten Mei-
ster fand sich auf Vorarbeiter-Arbeitspldtzen, manche davon als gewerbli-
che Arbeitnehmer eingestuft, andere als sogenannte Gruppenmeister im
Angestelltenverhiltnis und in den unteren Tarifgruppen. Fiir einen Teil
der Vorarbeiter allerdings - z.B. jene im Bereich der CNC-Maschinen-Be-
dienung - wurde diese formale Qualifikation als obligatorisch angesechen.
Diese Situation, bei der Wartezeiten auf eine Meisterstelle von ungeféhr
vier Jahren die Regel waren, wurde von den Verantwortlichen im Betrieb
indes nicht als Stau oder als Blockade von Karrieren interpretiert. Hier
existierte zwar ein Meistervorrat - jedenfalls kann man es als AuBlenste-
hender so sehen - , aber es bestand kein entsprechendes Problembewuft-
sein - moglicherweise, weil es auch kein wirkliches Problem gab.

In einem zweiten Maschinenbaubetrieb stie8 man ebenfalls auf einen an-
sehnlichen Vorrat an ausgebildeten Meistern. Um Gruppenmeister zu
werden - das ist die erste Stufe einer Meisterkarriere -, muflite man einige
Hiirden tiberwinden: Ganz selbstverstdndlich wurde zuniéchst die abge-
schlossene Fortbildung vorausgesetzt; eine erste betrieblich errichtete
Hiirde bestand in der erfolgreichen Teilnahme an einem Assessment-Cen-
ter speziell fir den Meisternachwuchs. Vorausgesetzt also, der potentielle
Nachwuchsmeister durchlief diese Prozedur mit Erfolg, nahm er an einem
zwolfmonatigen Jungmeister-Trainee-Programm teil. Erst nachdem diese
zweite betrieblichc Hiirde genommen war, bestand die Chance, sich auf
eine Gruppenmeisterstelle zu bewerben. Bei einem jdhrlichen Ersatzbe-
darf von ca. vier bis fiinf Meistern beteiligten sich an den Assessment-Cen-
ters oft um die 30 Aspiranten, von denen dann nur ca. sechs bis acht an
den Traineeprogrammen teilnahmen. Auf diese Weise wurde gewisser-
maBen systematisch und mit Bedacht immer ein bestimmter UberschuB
hergestellt. Zur Absorption dieses Uberschusses - aber auch aus anderen
personalpolitischen Griinden - dachte man im Betrieb an sog. Spezialisten-
Laufbahnen ohne Fithrungsverantwortung als Alternative zur klassischen
Meisterkarriere.

In einem der untersuchten Chemiebetriebe konnte im allgemeinen nur
Meister werden, wer vorher einige Jahre als Partiefiihrer oder als Vorar-
beiter tétig war. In den Abteilungen der chemischen Produktion hatten
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aber auch angelernte Arbeitskriifte mit langjéhriger Berufserfahrung noch
eine Chance, in Meisterstellen einzuriicken. In den Instandhaltungs- und
Reparaturabteilungen hingegen war die Ernennung zum Meister schon
seit einiger Zeit nicht mehr tiblich. Der Andrang zu den Fortbildungskur-
sen fiir Metall- und Elektromeister hatte dort nicht nur zu einer Formali-
sierung der Qualifikationsanforderungen beigetragen, sondern auch zu
einem Vorrat an qualifizierten Meistern gefiihrt. Einsatz in der Arbeits-
vorbereitung hieB hier die Losungsformel fiir das Problem.

Die im zweiten untersuchten Chemiebetrieb betricbene Politik der Fort-
bildungsforderung hat offenbar nicht unerheblich dazu beigetragen, dafi
schon seit Jahren ein Vorrat an Meistern bestand, und zwar ein Vorrat an
Chemie-, Elektro- und Metall-Meistern. Auch hier praktizierte man den
zeit- und teilweisen Einsatz von Meistern in der Arbeitsvorbereitung.

Nicht nur in diesen - beispielhaft aufgefithrten - Betrieben mit einem Mei-
stervorrat werden Einsatzalternativen fiir die tiberschiissigen Meister ge-
sucht. Dazu z#hlen zum einen der Einsatz qualifizierter Meister auf Vor-
arbeiter-Stellen als einer Durchgangsstation, zum anderen die Nutzung
der Meister als Techniker in der Arbeitsvorbereitung oder als Fachspezia-
listen bzw. Fachmeister.

43 Substitutionskonkurrenz: Verdriangung durch Hoherqualifizierte?

In diesem dritten Abschnitt soll nun gefragt werden, ob es eine fiir den
Meister gefihrlich werdende Konkurrenz angrenzender, insbesondere
formal hoher qualifizierter Arbeitskréfte gibt, oder ob gar Verdringungs-
prozesse schon stattgefunden haben. Indizien fiir solche Phidnomene der
Substitutionskonkurrenz sind in der Tat, wenn auch nur in Ansitzen,
sichtbar. Sie betreffen die angrenzenden Arbeitskriftegruppen der Inge-
nieure (4.3.1) und neue mittlere Qualifikationsgruppen wie z.B. die sog.
Produktionstechniker (4.3.2).

43.1 Verdringung durch Ingenicure?

(1) Betrachtet man die Entwicklung der Absolventenzahlen von Inge-
nieurstudiengéngen, insbesondere im letzten Jahrzehnt, so erkennt man
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schnell ein recht stark zunehmendes Angebot. Die Zahl der bestandenen
Diplompriifungen in den Féchergruppen der Ingenieurwissenschaften an
Universititen und Fachhochschulen ist von rd. 23 Tsd. im Jahr 1980 auf
knapp 36 Tsd. im Jahr 1990 (+ 57 %) angestiegen, die Zahl der Studienan-
finger in den entsprechenden Féchern von 39 Tsd. in 1980 auf iiber 65 Tsd.
in 1990, die Zahl der Studenten in diesen Fichergruppen insgesamt lag
1980 bei knapp 187 Tsd. und 1990 bei gut 337 Tsd. (BMBW 1989/90;
1991/92; 1992/93). Auch wenn manches dafiir spricht, da fir die Zukunft
ein wachsender Bedarf an Absolventen dieser Studienfdcher zu erwarten
ist, so soll doch darauf hingewiesen werden, daB in den 80er Jahren die
Zahl der erwerbstiitigen Ingenieure erkennbar langsamer zugenommen
hat: von 469 Tsd. im Jahr 1980 auf 551 Tsd. im Jahr 1989 (+ 17 %)
(Statistisches Bundesamt/Mikrozensus). Aus diesen Daten sollten keine
voreiligen Schiiisse gezogen werden, wohl aber erscheint die Aussage ver-
tretbar, daf hier ein Substitutionspotential im Entstehen begriffen ist.

Zieht man die Ergebnisse des Mikrozensus fiir die Beantwortung der
Frage zu Rate, ob denn iiberhaupt Ingenieure Meisterpositionen in den
Betrieben besetzen, so ergibt sich, daB 1982 etwa 2 %, 1987 ca. 3 % und
1989 ca. 4 % der erwerbstitigen Industrie- und Werkmeister (mit der Be-
rufskennziffer 629) ihrem beruflichen Abschiul nach Fachhochschul- oder
Hochschul-Absolventen waren. Aus den BIBB/IAB-Reprisentativerhe-
bungen geht hervor, da 1979 2 % und 1986 5 % der erwerbstitigen Mei-
ster iber den SchulabschluB "Fachhochschul-" oder "Hochschulreife” ver-
fiigten. Diese Zahlen sind, das kann man lapidar feststeilen, klein.

(2) Welche betrieblichen Bedingungen und Motive u.U. {iir einen solchen
Einsatz von Ingenieuren auf Meisterstellen sprechen, kann beispielhaft am
Fall eines im Rahmen des oben erwihnten Projekts untersuchten Tele-
kommunikationsbetriebs illustriert werden:

Das Management in diesem Unternehmen ist sehr dezidiert der Ansicht,
daf es sowohl in den Produktionsabteilungen als auch in einigen produkti-
onsnahen Funktionsbereichen eine Reihe von Arbeitsplétzen gibt, die den
traditionellen Typus des Industriemeisters tendenziell qualifikatorisch
tiberfordern und zugleich fiir Ingenieure als interessante und anspruchs-
volle Aufgabenbereiche betrachtet werden konnen. Dies gelte z.B. fiir die
Arbeitsvorbereitung und fiir einige hochtechnisierte und sehr moderne
Abteilungen in der Fertigung.

255

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 3 :
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ]S]—MUNCHEN



Ersste Schritte in dieser Richtung der Substitution von Meistern durch In-
genieure sind auch schon gegangen worden: Ausdriicklich als "personalpo-
litisches Experiment" deklariert, arbeiten einige junge Fachhochschul-In-
genieure seit einiger Zeit auf Meisterpositionen in einer hochautomatisier-
ten Abteilung der Leiterplattenfertigung. Diese neu installierte Leiterplat-
tenfertigung sei technisch hochkomplex und mit modernster Elektronik
ausgestattet; insbesondere die Qualititspriifungserfordernisse seien aufler-
ordentlich anspruchsvoll. Mit diesem hochmodernen Produktionssystem
seien die traditionellen Meister schlichtweg tiberfordert. So die Argumen-
tation im Betrieb.

Nun soll eine Reihe von Sonderbedingungen- und -regelungen nicht ver-
schwiegen werden, die das Experiment wohl iiberhaupt erst moglich ge-
macht hat: Der Betrieb ist in einer lindlichen Gegend angesiedelt; Ar-
beitsmarktalternativen fiir Ingenieure bestehen hier nur begrenzt. Zudem
ist der Betrieb den jungen Ingenieuren in der Frage der Schichtarbeitsre-
gelung entgegengekommen: Die iiblichen Konditionen werden ihnen nicht
zugemutet. Und schlieBlich betrachtet man diesen Ersteinsatz von beiden
Seiten als "Sprungbrett" fiir eine weitere Karriere im Betrieb.

432 Verdringung durch neue mittlere Qualifikationstypen? - Das Bei-
spiel "Produktionstechniker"

In den letzten Jahren sind insbesondere im mittleren Qualifikationsbe-
reich des gewerblich-technischen Personals, also im Feld zwischen Fachar-
beiter und Ingenieur, verschiedene neuartige Aus- und Weiterbildungs-
ginge entstanden (vgl. Drexel 1991; 1993). "Betrachtet man diese neuen
Qualifizierungsgéinge und die damit verbundenen neuartigen betrieblichen
Mobilitdtsmuster ("Karrieremuster’) nicht isoliert, nicht nur als Ausdruck
zufélliger einzelbetrieblicher oder ortlicher Interessenlagen, sondern -
trotz ihrer Unterschiedlichkeit im einzelnen - im Zusammenhang, dann
dréingt sich der Eindruck auf: Die jahrzehntelang stabile Strukturierung
des mittleren Qualifikationsbereichs durch die Positionen des Technikers
bzw. zum Technischen Angestellten ernannten ehemaligen Arbeiters und
die des Meisters ist offenbar in Frage gestellt” (Drexel 1991). Die Verbrei-
tung dieser Bildungsgiinge, die zugleich Zugangswege zu mittleren Posi-
tionen sind, kann zu einer "weitreichenden internen Restrukturierung des
technisch-gewerblichen Mittelfelds und seiner wichtigsten Qualifikations-
typen ... fihren" (ebd.).
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Hier von besonderem Interesse, weil die Meisterqualifikation unmittelbar
berithrend, ist dabei der Weg zum sog. Produktionstechniker, wie er von
einem GroBbetrieb der Chemischen Industrie geschaffen wurde. Dieser
neue Arbeitskrafttypus konnte sich némlich zu einem ernsthaften Konkur-
renten des Meisters, insbesondere des traditionellen Obermeisters, ent-
wickeln: "Abiturienten werden in einer (verkiirzten) dualen Erstausbil-
dung zum Chemikanten und unmittelbar anschlieBend, neben der prakti-
schen Titigkeit als Chemikant, zum Industriemeister Chemie fortgebildet;
betriebsspezifische Weiterbildung lduft ergénzend nebenher. Der gesamte,
insgesamt fiinf Jahre dauernde Qualifizierungsweg wird abgeschlossen
durch.eine THK-Priifung und eine innerbetriebliche Priifung. Die neu ge-
schaffene Position des Produktionstechnikers wurde z.T. in Analogie zum
traditionellen *Obermeister’ mit vor allem dispositiven Funktionen, z.T.
stiarker in Analogie zum frilheren Betriebsassistenten mit groerer Bedeu-
tung wissenschaftlich fundierter Stabsfunktionen (etwa im Bereich von
Konzessionen, Umweltschutz etc.) konzipiert. Der endglitige Schwer-
punkt der Position befindet sich noch im innerbetrieblichen Aushand-
lungsproze und wird sich erst in der Praxis eindeutig ’herausmendeln’.
Wichtig dafiir wird die Entwicklung einer nachtréglichen Modifikation
dieses Wegs sein: Der Betrieb hat ihn, nicht zuletzt auf Intervention des
Betriebsrats, auch fiir traditionelle Meister zugénglich gemacht, sie kon-
nen nach den ersten drei Jahren "zusteigen’. Wenn der Anteil der zunéichst
noch in der Minderheit befindlichen traditionellen Meister an den Teil-
nehmern groBer wird - was angesichts der mit der demographischen Ent-
wicklung steigenden Chancen der Abiturienten zum Universitétsstudium
nicht unwahrscheinlich ist -, dirften Fiihrungsfunktionen ein groSeres
Gewicht bekommen. Im anderen Fall diirften eher Stabsfunktionen domi-
nieren, zumindest in den ersten Berufsjahren der Produktionstechniker
mit Abitur” (ebd.).

Der Fall des Produktionstechnikers zeigt in instruktiver Weise, wie zwi-
schen traditionellen Meistern und neuen Arbeitskriftekategorien im Mit-
telfeld des gewerblich-technischen Personals Konkurrenz entsteht und wie
sie ausgetragen werden kann. Ob der Arbeitskrafttypus Meister in seiner
tiberkommenen Form dem moglichen Druck, der hier durch den Produk-
tionstechniker ausgelost wird, auf Dauer widerstehen kann, ist durchaus
fraglich. Aber selbst wenn der Produktionstechniker als neuer Arbeits-
krafttyp den (Ober-)Meister nicht direkt ersetzt, so bedeutet der "Einbau"
dieser neuen Position - in der einen oder in der anderen Form - in das be-

257

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 3 :
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ISFMUNCHEN




stehende betriebliche Personalgefiige eine betriichtliche Gefihrdung fiir
die Rolle und Funktion des Meisters: Vieles spricht ja daftir, dal die zu-
sétzlich eingefligte technische Kompetenz des neuen Qualifikationstyps
den Meister auf eine Vorarbeiter-Rolle zurickwirft.

Im konkreten Fall sind diese Gefahren mittlerweile erst einmal gebannt:
Das Experiment mit Abiturienten ist ausgesetzt worden; fir die Meister
aber bleibt der Weg zum Produktionstechniker weiterhin offen (vgl. Dre-
xel 1993).

433 Gegentendenzen: zum Beispiel die Offnung der Hochschulen fiir
Meister?

Die Fortbildung zum Meister befindet sich nach Scholz (1990) solange in
einer Sackgasse, wie nicht Ubertrittsmoglichkeiten in weiterfiihrende Bil-
dungsgéinge und damit eine Erweiterung des Spektrums beruflicher Kar-
rieren fiir qualifizierte Meister ertffnet werden. Seit einigen Jahren sind
dazu in verschiedenen Bundeslindern Gesetzesinitiativen ergriffen wor-
den. Anfang des Jahres 1991 erklérten die Arbeitgeberverbinde und der
Deutsche Industrie- und Handelstag (DIHT), daB dringlich die Offnung
der Hochschulen fiir sog. praktisch Ausgebildete angezeigt sei.

Dieser in der offentlichen Diskussion befindliche Bildungsreformansatz
konnte fiir die oben geschilderten Krisenphéinomene in doppelter Weise
eine Problemlosung bieten: Fiir Stau- und Uberflutungstendenzen wiire
ein Ventil geschaffen, und fir die Austragung der Konkurrenz mit Inge-
nieuren und neuen mittleren Arbeitskraftkategorien um Aufstiegspositio-
nen konnte die Meisterqualifikation gestdrkt werden. In dieser Perspekti-
ve wire es dann sogar ausgesprochen glinstig, wenn - wie dies zur Zeit ge-
schieht (ClauB 1990; Scholz 1990) und zum Uberangebot an Meistern bei-
trigt - die weiterbildungswilligen Facharbeiter die Fortbildung zum Mei-
ster schon in einem relativ jugendlichen Alter aufnehmen und abschliefen.

S. Eine dritte Meisterkrise?

Die Vorstellung, im Gefolge von Nachwuchsmangel und/oder Angebots-
iberschufl und/oder Verdringung durch formal Hoherqualifizierte bahne
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sich eine dritte Meisterkrise an, ist - wie gezeigt - nicht ginzlich von der
Hand zu weisen. Ohne Zweifel gibt es Phinomene, die auf eine nachlas-
sende Attraktivitit sowohl der Facharbeit als auch der Meistertitigkeit
hindeuten; klar ist auch, daB eine Uberflutung mit qualifizierten Meistern,
wie sie sich im "Meistervorrat” und in dessen Folge im unterwertigen und
anderweitigen Einsatz von ausgebildeten Meistern abzeichnet, zu einem
Riickschlag der Weiterbildungsmotivation fithren kann; und schlieBlich
wiirde die Anziehungskraft der Meisterposition und -qualifikation leiden,
wenn die interessanteren und besser dotierten Stellen in den Betrieben in
groBerem Umfang an formal hoherqualifizierte Arbeitskrifte vergeben
wiirden und die Meister sogar um ihre Stellung und ihren Status als
"Oberste von unten" filrchten miiBten.

Zur Zeit aber besteht das hauptsdchliche Problem des Meisternachwuch-
ses darin, eine ihrer Qualifikation angemessene Position zu finden, also
darin, daB es ein Uberangebot gibt. Von einem Mangel an Nachwuchs fiir
Meister kann nicht die Rede sein. Es ist - im Gegenteil - gerade diese
Uberflutung, die Erosionstendenzen begiinstigt, weil sie fiir einen Teil der
Betroffenen schmerzliche Karrierebriiche mit sich bringt, die auch ande-
ren an der Fortbildung zum Meister Interessierten nicht verborgen bleiben
werden. In den Ergebnissen der erwihnten Untersuchung ist sichtbar ge-
worden, daB die Betriebe den Kampf um die Weiterbildungsmotivation
schon aufgenommen haben. Das verbreitete und sich ausbreitende Phi-
nomen, Einsatzalternativen fiir den "Meistervorrat” zu etablieren, kann
wohl nicht mehr nur als Ausdruck immer schon tblicher und altbekannter
differenzierter Einsatzstrategicn der Betriebe erkldrt und damit abgetan
werden. Auch wenn man vielleicht mit einigem Recht sagen kann, daB die
derzeitige Uberflutung eine voriibergehende Begleiterscheinung der de-
mografisch begriindeten ausgeprégten Vitalitdt des Bildungsgangs zum
Meister ist, bleibt doch ein betrichtliches Gefahrdungspotential fiir die
Stabilitdt des Arbeitskrafttypus Meister mit ihr verbunden. Denn nicht
minder plausibel erscheint ja die Interpretation, dafi solche inflationiren
Entwicklungen eines Qualifikationstypus einen Trendbruch ankiindigen:
Dann wiirden wir nur den letzten verzweifelten Anstrengungen der Fach-
arbeiter beiwohnen, karriereméfig Anschlul zu halten. Ganz in diesem
Sinne fragt Scholz (1990): "Befindet sich die Weiterbildung zum Indu-
striemeister in einer Sackgasse?" Dieser AnschluBl aber wird u.U. er-
schwert dadurch, daB formal hoher qualifizierte Arbeitskrifte (Ingenieure
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und neue mittlere Qualifikationstypen) Meister in der Konkurrenz um die
attraktiveren Arbeitspliitze hinter sich lassen (kdnnen).

Aber alle diese Entwicklungen sind in ernst zu nehmenden GroBenord-
nungen nicht zu beobachten, und sie sind auch schon Gegeneinfliissen und
kompensatorischen MaBnahmen ausgesetzt. Insoweit spricht auch man-
ches dafiir, daB diese dritte Meisterkrise so ausgehen kann wie die erste
und zweite: Sie wird - wenngleich mit einigen Einbuflen des Meisters an
Bedeutung und Ansehen - iberstanden.
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Ingrid Drexel

Jenseits von Individualisierung und Angleichung -
Klassenfraktionierung, Klasseneinheit und Klassenpolitik

1. Problemstellung

2. Gesellschaftliche Qualifikationstypen und Muster des Re-
produktionsverlaufs - Vermittlung zwischen abstraktem
Klassenverhiltnis und konkreten sozialen Differenzie-
rungserscheinungen

3. Reproduktionsverlaufsmuster - Steuerungsmechanismen fiir
die Erzeugung und Allokation von Arbeitskraft

4. Reproduktionsverlaufsmuster - Grundlage subjektiver
und politischer Konstitution von Klassenfraktionen

5. Soziale Differenzierung und Klassenfraktionen - ein for-
schungsstrategisches Zwischenresiimee

6. Klassenfraktionen, Konkurrenz und die Klasse der Lohnab-
hingigen - Anreicherung und neue Fragen

7. Klassenfraktionierung, Klassenpolitik und Klasseneinheit
8. Empirische Fragen an die Entwicklung der niichsten Jahre
9. SchluBfolgerungen fiir die gewerkschaftspolitische Diskus-

sion der nichsten Jahre

Vorbemerkung

Dieser Aufsatz stammt in seinen Grundziigen aus dem Jahr 1987. Er stelit
die itberarbeitete Fassung eines Referats dar, das die Verfasserin auf der
Herbsttagung 1987 der Sektion Industriesoziologie in Erlangen vorgetra-
gen hat. Er wurde damals fiir den Sonderband "Lebenslagen, Lebensliufe,
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Lebensstile" der Sozialen Welt (Berger, Hradil 1990) angefordert, dafiir
ausgearbeitet und auf der Redaktionskonferenz durchweg zustimmend
diskutiert, jedoch - lange nach der Publikationszusage - unmittelbar vor
Erscheinen des Sonderbands Ende 1990 zuriickgegeben; ein in vielen Per-
spektiven sehr unerfreulicher Vorgang, der einen Teil der langen Vorge-
schichte dieses Textes erkldrt und zur Entscheidung fiihrte, ihn in dem ge-
planten Sammelband tiber die Entstehung neuer Arbeitskriftekategorien
zu veroffentlichen.

Der Text ist seit 1987, vor allem in seiner endgiiltigen Fassung von 1989,
schon breit zirkuliert, wurde auch schon zitiert; er wird deshalb nur redak-
tionell iiberarbeitet.

Das in diesem Aufsatz vorgestellte theoretische Konzept von Klassenfrak-
tion und Klassenpolitik hat allerdings zwischenzeitlich (in den Augen der
Verfasserin) an Relevanz noch einmal gewonnen, nicht zuletzt angesichts
der gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen der letzten Jahre.
Deshalb wird der urspriingliche Text ergénzt durch ein SchluBkapitel, in
dem einige gewerkschaftspolitische Schlufifolgerungen formuliert werden,
die sich aus der durch dieses theoretische Konzept begriindeten Sichtweise
und aus den Fallstudien ziehen lassen. Dagegen mul} die - im Prinzip ei-
gentlich erforderliche - ausfiihrliche Auseinandersetzung mit der vorlie-
genden marxistischen Literatur zum Klassenbegriff ausgespart bleiben. Sie
verbietet sich allein schon aufgrund der Arbeitssituation der Autorin, hat
im Moment aber auch Nachrang gegeniiber dem Interesse, gegen die ver-
einseitigenden Perspektiven der Individualisierungsthese wieder Auf-
merksamkeit zu schaffen und zu schiirfen fiir die in den Konzepten von
Klassenfraktionen und Klassenpolitik angesprochenen geselischaftlichen
Entwicklungen, ihre politischen Risiken und Bewiltigungsmoglichkeiten.

Die hier vorgeschlagene theoretische Bestimmung von Klassenfraktion
basiert auf dem Konzept von gesellschaftlichen Qualifikationstypen und
Mustern des Reproduktionsverlaufs, das in dem zweiten. Aufsatz dieses
Sammelbands ausfithrlich dargestellt ist. Dies bedeutet, daBl - da jeder
Aufsatz fiir sich stehen kénnen soll - bestimmte Uberlappungen unver-
meidlich sind; sie werden moglichst kurz gehalten, unter anderem durch
gelegentliche Verweise auf ausfiihrlichere Darstellungen in dem einlei-
tenden Aufsatz. Generell liegt aber das Schwergewicht hier stirker auf
theoriestrategischen, methodologischen und (am Ende) politischen Frage-
stellungen.
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1. Problemstellung

(1) Der Begriff der " Arbeiterklasse” (bzw. der "Klasse der Lohnabhingi-
gen") scheint in seinem Potential, cmpirisch zu beobachtende Entwicklun-
gen zu erfassen und zu verorten, fiir die Soziologie zunehmend problema-
tisch zu werden: Er wird in seiner Sinnhaftigkeit explizit in Frage gestellt
durch die These eines sdkularen Individualisierungsprozesses, die mit
Tendenzen zur Auflosung bisher bestehender Gemeinsamkeiten in Le-
bensbedingungen und Lebensstilen, zunehmenden Wahl- und Gestal-
tungschancen der Individuen und wachsender Diversifizierung von Le-
benslagen und Lebenswegen begriindet wird (so vor allem, aber nicht nur,
Beck 1983; 1986). Er wird implizit in Frage gestellt aber auch durch die
These einer wachsenden Bedeutung von Partikularinteressen der einzel-
nen Arbeitnehmergruppen im aktuellen Restrukturierungsprozef3 im Be-
trieb, auf dem Arbeitsmarkt, in der Gesellschaft insgesamt (z.B. Hinrichs,
Wiesenthal 1986; Miiller-Jentsch 1987).

Von anderen, derzeit eher minderheitlichen Positionen wird demgegen-
iiber an der Relevanz des Klassenbegriffs auch und gerade in den aktuel-
len Entwicklungen festgehalten mit dem Hinweis auf zunehmende Homo-
genisierung der Arbeits- und Lebensbedingungen der verschiedenen Ar-
beitnehmergruppen. Solche sidkularen Vorginge wie etwa die Anglei-
chung der Arbeits- und Lebenssituation und der sozialen Risiken von
Facharbeitern und Technischen Angestellten wiirden auch entsprechende
subjektive und interessenbezogene Anniherungen nach sich ziehen (z.B.
Kadritzke 1982).

Die empirischen Sachverhalte, die in diesen Argumentationen fiir oder
gegen die Bedeutung des Klassenbegriffs zur Erfassung aktueller Entwick-
lungen angeftihrt werden, mogen richtig beobachtet sein oder auch nicht -
darauf ist an dieser Stelle nicht einzugehen. Dal jedoch und wie sie als Ar-
gumente fiir die Relevanz des Klassenbegriffs angefilhrt werden, ist in
theoretischer und methodologischer Hinsicht problematisch: Anzeichen
fiir das Aufgeben oder Ausblenden zentraler Implikationen der marxisti-
schen Theorie, die immer noch hilfreich sein kénnen, um gesellschaftliche
Partikularentwicklungen in groflerem Kontext zu erkldren, gerade ange-
sichts komplizierter werdender Verhiitnisse und differenzierter werden-
der Ungleichheiten.
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Allerdings sind diese Argumente auch ernst zu nehmendes Signal fiir reale
Probleme des Klassenbegriffs und seiner Nutzung: Sie sind zunéchst Indi-
kator spezifischer stindischer Konnotationen, die der Klassenbegriff hiu-
fig in der Marx-Rezeption marxistischer und nicht-marxistischer Proveni-
enz, gelegentlich auch bei Marx selbst, hat bzw. erhalten hat: Diese Kon-
notationen verlieren mit der Erosion klassischer "proletarischer” Lebens-
bedingungen und Milieus natirlich ihre Grundlage und lassen damit auch
eine bestimmte - sehr spezifische - Evidenz des Klassenbegriffs erodieren.

Der Marxsche Begriff der Arbeiterklasse ist jedoch nicht bestimmt durch
gleiche (schlechte) Lebensbedingungen, gleiches Denken und Handeln
und gemeinsames sozio-kulturelles Milieu einer bestimmten Gruppe von
Individuen, sondern durch eine spezifische gesellschaftliche Struktur:
durch die ungleiche Stellung der Gesellschaftsmitglieder im gesellschaftli-
chen Produktions- und Reproduktionsproze$3, durch das daraus resultie-
rende widerspruchsvolle Verhiltnis der Interessen eines Teils dieser Ge-
sellschaftsmitglieder - der " Arbeiterklasse" - zu denen einer Gegenklasse,
durch darin angelegte zentrale gesellschaftliche Widerspriiche und Kon-
flikte sowie dadurch bestimmte gesellschaftliche Entwicklungen. Insofern
sind die genannten Argumentationen gegen oder fiir die Relevanz des
Klassenbegriffs auch Anzeichen fiir ungeniigende Explizierung, Prisenz
und Akzentuierung dieser Implikationen des Klassenbegriffs, fir unzurei-
chend beantwortete theoretische und methodologische Fragen.

(2) Dieser Beitrag! geht im wesentlichen zwei dieser Fragen nach, die eng
miteinander zusammenhéngen:

- Wie ist zwischen dem Strukturbegriff Klasse und der Ebene empirisch
zu konstatierender sozialer Differenzierungen - in ihren vielfiltigen
objektiven und subjektiven Momenten - auf eine Weise zu vermitteln,
die theoretisch begriindet und zugleich forschungsstrategisch sinnvoll
ist? Wie konnen gesellschaftlich relevante Teilkollektive der Klasse
der Lohnabhingigen theoretisch auf eine sinnvolle Weise erfafit wer-
den, wobei die Sinnhaftigkeit am Erklidrungsversprechen der Klassen-
theorie fiir gesellschaftliche Dynamik zu messen ist?

1 Fir vielfdltige kollegiale Diskussion und Anregungen bedanke ich mich bei
U. Beer, J. Bergmann, M. Florian, B. Krais und R. Kreckel sowie bei meinen
damaligen Kollegen Chr. Nuber und J. Fischer.
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- Wie kann auf dieser Grundlage das Verhiltnis von relevanten Teil-
kollektiven und der "Klasse der Lohnabhiéngigen" bestimmt werden?
Ist "die" Klasse nur abstrakte Einheit, definiert durch deren kleinsten
gemeinsamen Nenner, die Lohnabhingigkeit, und das darin impli-
zierte Risiko der Arbeitslosigkeit? Oder hat sie auch - welche - empi-
rische Relevanz? Ist der Klassenbegriff nur als Strukturbegriff sinn-
voll, von dem es - wie verschiedentlich vorgeschlagen wird (z.B. von
Kreckel 1990) - konkrete soziale Differenzierungen zu unterscheiden
gilt, die handlungstheoretisch zu erkldren sind? Oder hat und behélt
er empirische Relevanz, auch bei Auflosung homogener Milieus und
Lebensstile?

Die marxistisch orientierten, eher politischen als theoretischen Themati-
sierungen dieser Fragen in den Begriffen von "Klassenfraktionen" einer-
seits und von sukzessiver historischer Herausbildung von sichtbarer "Ein-
heit der Klasse" durch Angleichungs- und BewuBtwerdungsprozesse ande-
rerseits sind unbefriedigend: Der Begriff der "Klassenfraktion" ist in die-
sen Thematisierungen methodologisch unbestimmt geblieben (empirischer
oder theoretischer Begriff?); seine Nutzung fiir die angesprochenen Fra-
gen wie auch fir die Interpretation konkreter empirischer Veridnderungen
stoBt angesichts seiner fehlenden theoretischen Fundierung rasch an Gren-
zen. Und die Erwartung zunehmender empirischer Evidenz des Klassen-
begriffs durch zunehmende Homogenisierung von Lebensbedingungen
und BewuBtsein ist allein schon angesichts widerspriichlicher Entwicklun-
gen sehr unbefriedigend: Wie soll man gleichzeitige Prozesse der Anglei-
chung und der Differenzierung zucinander in Beziehung setzen?

Vor allem aber werden diese klassischen Thematisierungen der Problema-
tik bestimmten methodologischen Implikationen der marxistischen Theo-
rie - ihrem Konstruktionsprinzip, nach dem zwischen abstrakten "Kern-
strukturen" der Gesellschaft und konkreten empirischen Phidnomenen
notwendige Vermittlungsebenen mit jeweils eigenen GesetzmiBigkeiten
("Logiken") zu rekonstruieren sind - nicht gerecht. In dieser methodologi-
schen Sicht ist es notwendig, das Verhiltnis von sozialer Differenzierung,
Teilkollektiven der Lohnabhingigen und Klasse (als Einheit) theoretisch
zu konzipieren, bevor empirisch beobachtete Verdanderungen der sozialen
Differenzierung theoretisch verortet und im Hinblick auf die Frage von
Relevanz oder Irrelevanz des Klassenbegriffs bewertet werden.
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(3) Im Kontext dieser Problemsicht steht der folgende Versuch, Klassen-
fraktionierung und Klasse als Einheit theoretisch zu begriinden und damit
eine Vermittlungsebene zwischen Strukturbegriff und empirischen Ent-
wicklungen zu schaffen. Er nutzt dafiir die Konzepte der gesellschaftlichen
Qualifikationstypen und Muster des Reproduktionsverlaufs, die objektive
und subjektive Lebensbedingungen von Lohnabhingigen in dynamischer
Perspektive zu erfassen erlauben. Ziel ist es (unter anderem) einen Bei-
trag? zu einem differenzierteren und zugleich dynamisierten Klassenbe-
griff zu leisten. Ziel ist aber auch, mit solchen konzeptuellen Grundlagen
zur Generierung relevanter und - angesichts vielfiltiger, ja disparater wer-
dender empirischer Entwicklungen - kohédrenter Forschungsfragestellun-
gen und Bezugsrahmen fiir politische Diskussionen beizutragen.

Das Hauptgewicht des folgenden Beitrags liegt, seinem Anliegen entspre-
chend, darauf, den mehrstufigen Zusammenhang von sozialer Differenzie-
rung der Arbeits- und Lebensbedingungen der Lohnabhéngigen, Klassen-
fraktionierung und Klasseneinheit transparent zu machen, also auf "dem
groBen Bogen" und seinen Vermittlungsebenen zwischen empirischen
Verallgemeinerungen und abstrakten Strukturbegriffen. Dargestellt wird -
mit anderen Worten - ein theoretisches (gelegentlich durch empirische
Beispiele3 veranschaulichtes) Konzept, dessen umfassende Ausfiillung mit
der Gesamtheit der verfiigbaren empirischen Informationen zur Veréinde-
rung sozialer Ungleichheit an dieser Stelle natiirlich nicht moglich ist,
ebensowenig wie die sofortige Priifung seiner Tragweite und Grenzen.

Um im Rahmen eines Aufsatzes zumindest die wichtigsten Implikationen
und Spezifika dieses Konzepts, seine spezifischen Potentiale zur Losung
der angesprochenen Probleme des Klassenbegriffs sichtbar machen und

2 An und mit diesem Konzept wird, bisher iiberwiegend in anderem Kontext,
seit lingerem gearbeitet (Asendorf-Krings u.a. 1976; Drexel 1980; 1982; 198S;
1988). Es entstand zunichst primir im Versuch, Ergebnisse empirischer Un-
tersuchungen gesellschaftstheoretisch einzuordnen und dafiir ein Konzept zu
erarbeiten. Bei diesem Versuch waren klassentheoretische Fragen immer am
Horizont, aber eben nur das - eine direkte *Subsumtion" solcher wie der un-
tersuchten Qualifikationsgruppen und ihrer Veridnderungen unter allgemeine
klassentheoretische Bestimmungen erschien von vornherein verfehlt, Zielset-
zung war die Ausarbeitung von Vermittlungsebenen.

3 Dem eigenen Forschungsgebiet entsprechend entstammen die im folgenden
zur Illustration gelegentlich eingefiigten konkreten Beispiele vor allem dem
Erfahrungsbereich von Industriesoziologie und Bildungssoziologie.
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zumindest teilweise durch empirische Beispiele veranschaulichen zu kon-
nen, wird der Bezug zur Literatur nur ganz ausschnitthaft hergestellt. Die
Darstellung erfolgt eher thesenformig-schematisch, da es vor allem auf die
Entfaltung aller hier wichtigen Zusammenhinge und auf ihre Logik und
Abfolge ankommt.

(4) Die Argumentation gliedert sich in acht Schritte:

Zunichst wird kurz das Konzept gesellschaftlicher Qualifikationstypen
und ihrer gesellschaftlich normierten Muster des Reproduktionsverlaufs
vorgestellt. Reproduktionsverlaufsmuster werden als eine Form der Lo-
sung des Strukturwiderspruchs zwischen Produktion und Reproduktion
und damit als "notwendig" begriindet.

Darauf aufbauend wird gezeigt, daB diese Muster zentrale Mechanismen
fiir die objektive und in spezifischer Weise auch fiir die subjektive und po-
litische Konstitution von relevanten Teilkollektiven der Klasse der
Lohnabhingigen - fiir "Klassenfraktionen" - darstellen; damit wird schritt-
weise, liber verschiedene Vermittlungen, ein gesellschaftstheoretisch be-
griindetes Konzept von Klassenfraktionen entwickelt.

Nach einem Zwischenresiimee zur Bedeutung einer solchen Begriindung
von Klassenfraktionen fiir die Frage wachsender Differenzierung und fir
den Klassenbegriff selbst wird in einem néchsten Schritt gezeigt, daB und
wie sich auf dieser Basis das Verhiltnis von Klassenfraktionierung und
Klasseneinheit als ein historisch sich entwickelndes und immer auch poli-
tisch zu entwickelndes Verhiiltnis fassen 148t. Dabei wird vor allem auf die
zentrale Rolle von - hier in spezifischer Weise konkretisierter - Klassen-
politik fiir die Entwickiung, Beherrschung und Nutzung der Dialektik die-
ses Verhiltnisses eingegangen.

AbschlieBend werden einige aktuell und fiir die niichsten Jahre relevante
empirische und politische Fragenkomplexe skizziert, die durch diese theo-
retische Sichtweise ins Blickfeld kommen, also die "Scheinwerfer”-Poten-
tiale dieses Konzepts angedeutet.
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2. Gesellschaftliche Qualifikationstypen und Muster des Re-
produktionsverlaufs - Vermittlung zwischen abstraktem
Klassenverhiltnis und konkreten sozialen Differenzierungs-
erscheinungen

(1) Der marxistische Klassenbegriff ist kein klassifikatorischer, sondern
ein Verhiltnis-Begriff, definiert durch das Verhiitnis von Kapital und Ar-
beit. Jeder in diesem theoretischen Universum verortete Begriff relevan-
ter Teilkollektive der Klasse ("Klassenfraktion") muf} diesem Verhiltnis-
Charakter und der darin angelegten Dynamik Rechnung tragen. Sie kon-
nen also nicht klassifikatorisch, etwa nur durch unterschiedliche Einkom-
mens- und Bildungsniveaus, definiert werden, auch nicht durch soziale Mi-
lieus und Lebensstile etc., sondern miissen durch Unterschiede in den
Tausch-Beziehungen zwischen Kapital und Arbeit begriindet werden. Was
bedeutet das?

Versuche, bei der Unterscheidung nach der Stellung im und zum Repro-
duktionsprozef} des Kapitals anzusetzen - also bei der Unterscheidung zwi-
schen direkt produktiver Arbeit, die selbst Mehrwert erzeugt, indirekt
produktiver Arbeit, die in der Zirkulationssphére, und unproduktiver Ar-
beit, die vor allem im Staat geleistet wird -, haben sich als zu abstrakt er-
wiesen, um Teilkollektive der Lohnabhéngigen als ganzheitliche soziale
Entitéiten zu erfassen; das hat die einschliigige Diskussion der 60er und
70er Jahre gezeigt.

Das vorzustellende Konzept setzt hicr mit einer doppelten Konkretisie-
rung des Verhiiltnisses von Kapital und Arbeit an:

Ein erster Ansatzpunkt ist die Gliederung des gesellschaftlichen Gesamt-
arbeiters in unterschiedliche Qualitdten von Arbeitskraft; eine begrenzte
Zahl "gesellschaftlicher Qualifikationstypen". Diese Gliederung geht zwar
von der grundlegenden Strukturierung des Reproduktionsprozesses des
Kapitals aus, ist aber ndher bestimmt und differenziert durch innere Wi-
derspriiche des Produktionsprozesses, die konkretere Losungen finden
miissen und sie (unter anderem) in unterschiedlichen Qualititen von Ar-
beitskraft - in und durch geselischaftliche Qualifikationstypen - finden. Die
durch sie bedingten Strukturierungen der Klasse der Lohnabhingigen
stellen ein erstes zentrales Konstitutionselement von Klassenfraktionen
dar.
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Ein zweiter Ansatzpunkt ist die Reproduktion von Arbeitskraft in diesen
spezifisch differenzierten Qualitéten, also die kontinuierliche Aufrechter-
haltung und Wiederherstellung der Gliederung des Gesamtarbeiters in
Qualifikationstypen. Beide Konstitutionselemente von Klassenfraktionie-
rung sind notwendig, aber nicht hinreichend.

Die theoretische Begriindung fiir die Notwendigkeit unterschiedlicher
Qualitidten von Arbeitskraft wird hier aus Platzgriinden nicht dargestellt
(vgl. dazu ausfithrlicher den Beitrag von Drexel in diesem Band, S. 33 ff.).
Die Ausfithrungen konzentrieren sich also auf die zweite Seite der Medail-
le, auf die Reproduktion der Arbeitskraft in unterschiedlichen Qualitéten,
da in den spezifisch differenzierten Prozessen der Reproduktion die An-
satzpunkte liegen fiir das dritte notwendige Konstitutionselement von
Klassenfraktionen: reproduktionsrelevante Interessen und reproduktions-
relevantes BewuBtsein und Handeln.

(2) Konkreter:

Das Konzept, das die Reproduktion der Arbeitskraft einer Gesellschaft
insgesamt zum Gegenstand hat, erfafit Reproduktionsprozesse auf vier
Ebenen: Prozesse der Erzeugung und spezifischen Formung von Arbeits-
kraft; Prozesse ihrer Erhaltung; Prozesse ihrer Vermarktung; sowie Pro-
zesse der politischen Absicherung der genannten Reproduktionsprozesse
(Asendorf-Krings u.a. 1976; Drexel 1982; Dohl, Sauer 1983). Einbezogen
sind dabei immer auch alle die Prozesse, die Reproduktion von Arbeits-
kraft gefihrden: ihre Bornierung und Deformierung, ihr Verschleil und
ihre Zerstorung, die Zerstorung derjenigen ihrer Charakteristika, die sie
vermarktbar machen, sowie die politische Gefdhrdung (bzw. ungeniigende
politische Absicherung) von Reproduktionsprozessen. In die Reproduk-
tion von Arbeitskraft muf8 also nicht nur Lohn einbezogen werden, son-
dern das Insgesamt einerseits der Ressourcen, die Lohnabhingige fiir die
individuelle und die kollektive Reproduktion ihrer Arbeitskraft erhalten,
und andererseits der Vernutzung ihrer Arbeitskraft im Prozef§ der Erzeu-
gung von Mehrwert; denn beides ist Objekt des Tausch-Verhéltnisses zwi-
schen Kapital und Arbeit.

Der Begriff des Lohnarbeitsverhiltnisses erhilt mit dieser auf alle repro-
duktionsrelevanten Beziehungen zwischen Arbeit und Kapital ausgeweite-
ten Definition - (neben dem quantitativen einer evtl. unterschiedlichen
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Mehrwertrate) - auch qualitative Inhalte; Inhalte, die in einer Fiille von
empirischen Phinomenen auszumachen sind:

Konkrete Unterschiede in den Modalititen der Erzeugung und Formung von Ar-
beitskraft lassen sich in den verschiedenen allgemeinen und beruflichen Bil-
dungsgingen, in verschiedenartigen familialen Erziehungsstilen und sozialen Mi-
lieus, in unterschiedlichen Arbeitsprozessen und Freizeitaktivititen rekonstruie-
ren. Unterschiedliche Modalitdten der Erhaltung von Arbeitskraft sind nicht nur
in den Differenzierungen im Lohn und in den daran gebundenen Erholungsmog-
lichkeiten bestimmbar, sondern auch in den arbeitsprozeBbedingten Moglichkei-
ten, Arbeitskraft zu schonen und Gesundheitsrisiken zu meiden. Konkrete Un-
terschiede in der Vermarktung von Arbeitskraft sind Produkt aktueller und po-
tentieller Positionen auf dem Arbeitsmarkt, die ihrerseits durch Arbeitsmarkt-
gingigkeit der Qualifikation, Zertifikate, Gesundheitsverschleifl etc. wesentlich
beeinflufft werden. Und konkrete Unterschiede in den politischen Prozessen, in
denen diese Reproduktionsprozesse gesichert werden, lassen sich in differentiel-
len rechtlichen und institutionellen Voraussetzungen zur Vertretung und Durch-
setzung eigener Interessen rekonstruieren, aber auch in ungleichen subjektiven
Voraussetzungen dafiir, die eigenen Interessen zu erkennen und zu thematisie-
ren.

Die innere Differenzierung der Lohnabhéngigen ist also, zusammenfas-
send, auf einer konkreteren Ebene zu bestimmen anhand ihrer unter-
schiedlichen Stellung im Produktionsproze und anhand ihrer unterschied-
lichen Stellung im ProzeB der Reproduktion von Arbeitskraft, der in die-
sen Dimensionen definiert ist.

(3) Was aber ist damit gewonnen fiir die Begriindung gesellschaftlich rele-
vanter Teilkollektive der Klasse der Lohnabhéngigen? Impliziert nicht ge-
rade dieser komplex mehrdimensionale Reproduktionsbegriff notwendi-
gerweise eine nicht mehr zu aggregierende Vielfalt sozialer Differenzie-
rungen, ja totale "Individualisierung"? Konkreter: Wenn man nicht nur
Einkommens- und Bildungsunterschiede, wie in herkommlichen Modellen
sozialer Ungleichheit, sondern auch unterschiedliche Belastungen und Ge-
sundheitsrisiken, unterschiedliche Formen der (Nicht-)Regeneration von
Kraft und Gesundheit aulerhalb der Arbeit (usw.) einbeziehen mu8, wie
will man dann zu sinnvollen, einigermaBen deutlich gegeneinander kontu-
rierten und im gesellschaftlichen ProzeB relevanten Teilkollektiven kom-
men? Ist dann nicht notwendigerweise das Ergebnis die Auflosung aller
erkennbaren Strukturen, diffuse Verteilung von heterogenen und hetero-
nomen Arbeits- und Lebensbedingungen jenseits von "Stand und Klasse"
- und jenseits von Klassenfraktion?
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Keineswegs.

Eine Losung des Problems, den Begriff der Klassenfraktion als tragfihige
Aggregationsebene zu bestimmen, die zugleich Vermittiungsebene zum
Begriff der Klasse ist, besteht darin, die Bestimmung von Klassenfraktio-
nen auf die Tatsache zu stiitzen, dafl die Reproduktion der wichtigsten ge-
sellschaftlichen Qualifikationstypen gesellschaftlich grob standardisierten
Verlaufsmustern folgt, die den Lebensiauf der Individuen wesentlich pré-
gen,

Ingenieure, Facharbeiter, minnliche Angelernte, ungelernte "Massen"-Arbei-
terInnen usw. durchlaufen jeweils typische Sequenzen von Formung und Erzie-
hung durch das Herkunftsmilieu, von Bildung und Ausbildung, von Berufs- und
Betriebseinmiindung, von betrieblichem Arbeitsplatzwechsel und damit verbun-
denen Qualifizierungs-, Entlohnungs- und Belastungs-"Karrieren"; von spezifi-
schen Mobilititsprozessen auf dem Uberbetrieblichen Arbeitsmarkt (einschlieB-
lich Arbeitslosigkeitsrisiken); von Mustern der Familienbildung und altersspezifi-
schen Formen der Regeneration in der arbeitsfreien Zeit; und schlieSlich von
Ausgliederung aus Betrieb und Erwerbsleben.

Solche zunichst ja eigentlich sehr merkwiirdigen differenzierten typischen
Verlaufsmuster existieren mehr oder minder ausgeprigt fiir alle Arbeits-
kriftekategorien (vgl. z.B. Deppe 1982; Drexel 1982; Brock, Vetter 1982;
1984; Bednarz-Braun 1983; Hermanns u.a. 1984; Lappe 1985; 1993; Kudera
u.a. 1984), Dies gilt im tibrigen nicht nur fur die deutsche Gesellschaft,
sondern auch fiir andere Liinder, wenn auch in anderen Formen.

Der Existenz und der Bedeutung dieser offenbar weit verbreiteten, nach
Arbeitskriftekategorien differenzierten diachronen Strukturen von positiv
und negativ auf Reproduktion bezogenen Lebensbedingungen soll das
Konzept des gesellschaftlichen Reproduktionsverlaufsmusters Rechnung
tragen. Bei diesem Begriff handelt es sich nicht um ein anderes Wort fiir
Biographie oder "Normalbiographie", auch nicht fir "Lebens(ver)lauf"
oder Berufsverlauf; er hat einen anderen methodologischen Status. Der
Begriff "gesellschaftliche Muster des Reproduktionsverlaufs” ist keine in-
duktive Verallgemeinerung von (quantitativen oder qualitativen) Infor-
mationen zum Lebenslauf von Individuen. Er bezeichnet vermitteinde
Strukturen zwischen dem Reichtum und der Variationsvielfalt von kon-
kreten empirischen-Biographien von individuellen Lohnabhingigen, die
bestimmten gesellschaftlichen Qualifikationstypen zugehOren, einerseits
und dem abstrakten gesellschaftlichen Strukturproblem der Reproduktion
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von Arbeitskraft andererseits. Diese Strukturen sind in empirisch identifi-
zierten Normalbiographien von Arbeitskriftekategorien wie auch in stati-
stischen Daten der Lebenslaufforschung, soweit diese auf der Ebene von
Arbeitskriftekategorien erhoben bzw. ausgewertet und aggregiert werden,
zu rekonstruieren: als diachrone Strukturen der Reproduktion von Ar-
beitskraft.4

Das Konzept des Reproduktionsverlaufsmusters vermittelt zwischen ob-
jektiven Strukturen und Problemen von Betrieben und Gesellschaft einer-
seits und individuellen Prozessen der Erzeugung und Erhaltung von Ar-
beitskraft sowie ihren Orientierungen andererseits.

Mit diesem Konzept kann man zum einen soziale Differenzierung in ihrer
gesellschaftlichen Funktionalitdt und relativen Stabilitit erkldren (Ab-
schnitt 3.). Man kann soziale Differenzierung zum anderen aber auch in
ihrer Komplexitéit erfassen und in klassentheoretisch sinnvoller Weise
strukturieren: Man kann einen Begriff von Klassenfraktionen theoretisch
begriinden als sowohl objektiv als auch subjektiv konstituierte soziale Re-
alitét in einer Weise, die diber klassifikatorische Definitionen ebenso hin-
ausgeht wie iber abgehobene, ausschlieBlich politische Interpretationen
(Abschnitt 4.).

3. Reproduktionsverlaufsmuster - Steuerungsmechanismen fiir
die Erzeugung und Allokation von Arbeitskraft

(1) Einzelne Elemente oder Teilstlicke von gesellschaftlichen Mustern des
Reproduktionsverlaufs sind geschaffen durch den Staat, durch Verbinde
und Betriebe, und sie werden oft stabilisiert durch die auf sie orientierten
Reproduktionsinteressen der Lohnabhingigen. Wie immer sie aber im
einzelnen entstanden sind - dies ist eine empirisch-historische Frage und
hier nicht weiter zu behandeln -, haben bzw. gewinnen sie hohe gesell-

4 Dieser Sachverhalt hat fiir die Forschung methodische Implikationen: Gesell-
schaftliche Reproduktionsverlaufsmuster sind nicht einfach als statistischer
Durchschnitt von Lebensliufen bzw. Bildungs- und Berufsverliufen zu erfas-
sen, die Untersuchung hat “Verunreinigungen" des Bilds durch "AusreiBer”
zu berlicksichtigen; das bedeutet, dafl typenbezogene Interpretation und Re-
konstruktion unumgénglich sind.
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schaftliche Funktionalitiit dadurch, daB sie wesentlich zur Losung eines
zentralen gesellschaftlichen Strukturproblems beitragen: Sie steuern die
vielfdltigen reproduktionsrelevanten Aktivititen der Individuen, in denen
diese ihre zundchst "rohe” Arbeitskraft im Lauf ihres Lebens in spezifi-
scher Weise zunehmend formen. Sie sichern Kompatibilitit und Ab-
stimmbarkeit zwischen den sehr verschiedenartigen reproduktionsbezoge-
nen Aktivititen des Individuums in Bildungsprozessen, Familie, Freizeit
und Erholung und nicht zuletzt im Betrieb. Vor allem mobilisieren sie fiir
alle diese Prozesse, die fiir die Verfiigbarkeit von geformter Arbeitskraft
vorausgesetzt sind, die Krifte und Energien der Individuen, ihre Steue-
rungspotentiale "auf Mikroebene" >

Durch die fiir die einzelnen Qualifikationstypen gesellschaftlich vorge-
zeichneten Muster der Reproduktion der Arbeitskraft und in ihnen wer-
den Ausbildungs- und Weiterbildungsaktivititen ebenso wie mobilitétsbe-
zogene Entscheidungen und Aktivititen gesteuert. Durch sie und in ihnen
werden die typischen Qualititen dieses Qualifikationstyps, ihre fachlichen
und sozialen Qualifikationen, ihre Orientierungen und Verhaltensweisen
geformt. Durch diese und in diesen Mustern der Reproduktion - in ihrer
Aneignung, Antizipation und antizipierenden Ausfiillung durch die Indi-
viduen - entsteht und reproduziert sich in immer neuen Generationen
“der" Facharbeiter, "der" qualifizierte Angelernte, "der" Ingenieur usw.

Die Existenz einer begrenzten - und damit wahrnehmbaren - Zahl solcher
gesellschaftlich mehr oder minder standardisierter, aber veridnderbarer
Muster der Reproduktion hat also relativ verldBliche, aber zugleich relativ
flexible Steuerungs- und Mobilisierungsfunktionen fiir die Formung, Re-
generation und Allokation von Arbeitskraft: Gesellschaftliche Muster des
Reproduktionsverlaufs sichern die Produktion und Reproduktion der
wichtigsten und am deutlichsten konturierten gesellschaftlichen Qualifika-
tionstypen und damit die Gliederung des Gesamtarbeiters selbst.

(2) Damit tfagen sie wesentlich zur Losung eines zentralen gesellschaftli-
chen Widerspruchs zwischen Produktion und Reproduktion bei, der darin
besteht, daB betriebliche Produktionsprozesse reproduzierte Arbeitskraft

5 Ausfithrlichere konkrete Darstellungen am Beispiel der Reproduktionsver-
laufsmuster des Facharbeiters und des qualifizierten Angelernten der Pro-
zeBindustrie finden sich im Beitrag von Drexel in diesem Band, S. 33 ff.
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voraussetzen, diese aber nicht selbst sichern, sondern sie sogar notwendi-
gerweise gefidhrden. (Asendorf-Krings u.a. 1976; Drexel 1982; Bohle 1982;
Daohl, Sauer 1983). Konkreter: Die Existenz gesellschaftlicher Muster des
Reproduktionsverlaufs trigt zum Nicht-Manifestwerden gesellschaftlicher,
betrieblicher und individueller Probleme bei, die ohne solche Steuerungs-
und Mobilisierungsmechanismen unvermeidlich wéren in einer Gesell-
schaft, welche die Reproduktion von Arbeitskraft nicht oder nur punktuell
plant und schon gar nicht per gesellschaftlichem Konsens oder Diktat re-
gelt, sondern sie aus gutem Grund weitgehend in der Verantwortung der
Individuen beldft und in bestimmten Aspekten zunehmend in diese ver-
weist.

Auch wenn fiir jeden Qualifikationstyp ein spezifisches gesellschaftliches
Reproduktionsverlaufsmuster existiert, miinden nicht alle Individuen - um
ein schichtungstheoretisches Miverstindnis zu vermeiden - in ein solches
Muster ein. Nicht alle Individuen, die einer Arbeitskriftekategorie ange-
horen, sehen "ihr" Muster in voller Deutlichkeit. Und nicht alle Indivi-
duen, die in ein solches Muster einmiinden, wollen bzw. kdnnen auch alle
weiteren durch dieses Muster vorgezeichneten Schritte und Prozesse voll-
ziehen. Dies ist jedoch kein Einwand gegen ihre Bedeutung (bzw. gegen
dieses Konzept): Die in einer Gesellschaft gegebenen Reproduktionsver-
laufsmuster, so kann man restimieren, sind zugleich Realitit und Fiktion,
aber realitidtsmichtige Fiktion. Es geht gerade nicht um die Individuen
und die vollstéindige und bruchlose Zuordnung aller Individuen einer Ge-
sellschaft zu einem typischen Muster, sondern darum, daf eine grofie Zahl
von Individuen mit ausreichender VerldBlichkeit solche Muster wahr-
nimmt, sich an ihnen orientiert und die eigene Arbeitskraft zu einer fiir
einen Qualifikationstyp charakteristischen formt und als solche erhiilt.
DaB in diese Prozesse viele Individuen nicht einbezogen werden, da8§ In-
dividuen aus diesen Laufbahnen "herausfallen” oder "ausscheren", wird
nur dann zum Problem, wenn dadurch dem ProduktionsprozeB nicht mehr
in ausreichendem Umfang adédquat reproduzierte Arbeitskraft zugefiihrt
wird,

Solange und soweit dies nicht der Fall ist, sind solche (Selbst-)Aussonde-
rungsprozesse und noch mehr die vielen Ubergangs- und Mischformen fiir
den Produktionsprozel bedeutungslos, ja, sie kbnnen selbst hochfunktio-
nal sein. Sie bieten Losungspotentiale fiir Folgeprobleme (" Dysfunktiona-
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lititen")6 solcher verfestigter Strukturen: Flexibilitits- und Innovationspo- -
tentiale, Puffer und Schmiermittel zugleich in einem durch diese Struktu-
ren in seinen wesentlichen Abldufen gesicherten Funktionszusammen-
hang, der aber durch eben diese auch von Rigidititen bedroht ist.

(3) Diese Sichtweise hat Bedeutung fiir die Interpretation von Differenzie-
rungs- und Individualisierungstendenzen: Eine volle und dauerhafte Ero-
sion aller sozial typisierten Reproduktionsbedingungen und Verlaufsmu-
ster, wie sie die Individualisierungsthese impliziert, ist aufgrund von deren
Mobilisierungs- und Steuerungsfunktionen wenig wahrscheinlich. Zwar ist
die Funktionalitit einer Struktur fiir ein gesellschaftliches Problem keine
ausreichende Erklédrung fiir ihre Entstehung und auch keine ausreichende
Begriindung fiir ihre Fortexistenz auf Dauer. Jedoch stidrken und stabili-
sieren die Funktionen, die unterschiedliche, einigermaBen stabile Repro-
duktionsverlaufsmuster fiir die Interessen von Betrieben, Staat und Lohn-
abhéngigen - selbst wenn von diesen z.T. nur ausschnitthaft wahrgenom-
men - haben, diese auch gegen mogliche Erosionstendenzen; dies gilt zu-
mindest solange, als es andere Losungen dicscr Problematik nicht gibt
(vgl. ausfiihrlich den Beitrag von Drexel in diesem Band, S. 33 ff.).

Diese Einschitzung ist natiirlich von grundlegender Bedeutung fiir die
Sinnhaftigkeit eines Konzepts, das, von der Gliederung des Gesamtarbei-
ters in gesellschaftliche Qualifikationstypen und von Reproduktionsver-
laufsmustern ausgehend, die Konstitution von Klassenfraktionen erklédren
will.

4. Reproduktionsverlaufsmuster - Grundlage subjektiver und
politischer Konstitution von Klassenfraktionen

Die Reproduktionsverlaufsmuster einer Gesellschaft konstituieren - etwas
schematisch dargestellt - deren wichtigste Klassenfraktionen iber Pro-
zesse auf mehreren Ebenen:

6 So konnen etwa Erfordernisse der Verdnderung von Qualifikationsstrukturen
und Versuche zur Schaffung neuer Arbeitskriftekategorien scheitern am be-
sonderen Beharrungsvermogen der Reproduktionsmuster traditioneller Ar-
beitskriftekategorien (vgl. Drexel 1982 und den Beitrag von Drexel in diesem
Band, S. 33 If.).
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(1) Lohnabhingige mit demselben Reproduktionsverlaufsmuster durch-
laufen gleiche oder sehr édhnliche Sequenzen der Erzeugung, der Erhal~
tung bzw. Vernutzung und der Vermarktung ihrer Arbeitskraft. In diesen
Gemeinsamkeiten bestimmt sich eine gleiche und gemeinsame vielglied-
rige Beziehung zu Kapital (genauer: zu vielen Einzelkapitalen, denen im
Verlauf des Erwerbslebens die eigene Arbeitskraft verkauft wurde bzw.
werden kann) und Staat (zu seinen verschiedenen Institutionen, von denen
im Lebensverlauf die individuelle Reproduktion beeinflufit wird). Diese
nicht nur synchron, sondern auch diachron strukturierte Beziehung ist die
strukturell objektive Grundlage einer gesellschaftlich relevanten Klassen-
fraktion.

Die Einbeziehung auch des Staates als Vermittler und Trdger geselischaftlicher
Reproduktionsprozesse ist wichtig: In einem auf Reproduktionsverlaufsmustern
begriindeten Konzept von Klassenfraktion konnen und miissen auch solche ge-
sellschaftlichen Strukturen, die den unmittelbaren Austausch zwischen Arbeits-
kraft und Kapital iiberlagern oder ihm komplementér sind, aufgenommen wer-
den. Auch sie sind zum einen vielfach nach Qualifikationstypen unterschiedlich
strukturiert (vgl. etwa Mayer, Miiller 1989). Zum anderen erzeugen sie auch da,
wo dies nicht der Fall ist, im Kontext der sonstigen nach Qualifikationstypen un-
terschiedlichen Reproduktionsbedingungen ganz unterschiedliche Wirkungen;
die eher kumulativen als kompensatorischen Wirkungen staatlicher Transferlei-
stungen sind oft nachgewiesen worden, ebenso die schichtspezifische Selektivitit
der Zugangsmoglichkeiten zu Bildung, Kultur und anderem "6ffentlichen Kon-
sum" (z.B. Zapf 1981; Heinze 1983; Blossfeld 1987).

Ein Beispiel: Die Anspriiche von Ungelernten auf Arbeitslosengeld und Rente
sind niedriger, z.T. weniger gesichert als die anderer Arbeitskriftekategoricn. Sie
erhalten bei Einschriankung ihrer Leistungsfahigkeit und dadurch bedingter Um-
setzung auf niedriger entlohnte Arbeitspldtze kcinc Berufsunfihigkeitsrenten zur
Kompensation von Einkommensverlusten, wie sie Facharbeitern zustehen.

(2) Lohnabhingige mit gleichem Reproduktionsverlaufsmuster haben je-
weils spezifische Beziehungen nicht nur zu Kapital und Staat, sondern
auch untereinander und zu den Lohnabhéngigen mit andersartigen Re-
produktionsverlaufsmustern. Dadurch konstituiert sich objektiv und sub-
jektiv die Grundlage von Klassenfraktionen: sozio-professionelle Gruppen
mit konturierter Selbst- und Fremdwahrnehmung. In einer Vielzahl von
interaktiven und kommunikativen - vor allem, aber nicht nur auf ihre dhn-
liche Stellung im Produktions- und im Reproduktionsprozeff bezogenen -
Prozessen formen und verfestigen sich gruppenspezifische Wahrnehmun-
gen und Bewertungen, gruppenspezifisches Verhalten und darin angelegte
Potentiale fiir Gruppenhandeln.
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Ein komplexes Gefiige von Prozessen ist hier wirksam: Durchlaufene und
antizipierte Reproduktionsbedingungen sind im weitesten Sinne immer
auch Sozialisationsmechanismen, die Denken und Handeln in typischer
Weise wesentlich prigen, wie verschiedene Arbeiten eindrucksvoll gezeigt
haben (z.B. Hoff u.a 1985; Lappe 1985; 1986; 1993; Wolf u.a 1985). Indivi-
duen finden in der Gesellschaft und - feingliedriger, préziser - in ihrem Mi-
lieu Vorstellungen iiber die fiir sie zugéinglichen und angemessenen Bil-
dungs- und Berufsverliufe vor, eignen sie sich an, bewerten sie, "entschei-
den sich" fiir sie (soweit sie Alternativen haben) oder vollziehen (erlei-
den) die Entscheidungen anderer und versuchen, innerhalb dieser vorge-
gebenen Strukturen zu optimieren. Gegebene gesellschaftliche Muster
zeichnen also die individuelle Wahrnehmung von "angemessenen" und
"unzumutbaren" Reproduktionsbedingungen vor, sie bestimmen Normen
der Bewertung von reproduktionsrelevanten Verdnderungen wesentlich
mit. ‘

Damit sind sie eine wichtige Grundlage fiir gruppenspezifisches Verhalten
und potentielles Gruppenhandeln. Diese konnen ihrerseits wiederum nicht
nur solche Reproduktionsverlaufsmuster stabilisieren oder auch verén-
dern, sondern Sichtweisen und Bewertungsmafistidbe verfestigen und da-
mit gruppenspezifische sozio-kulturelle Strukturen - Lebensstile und Iden-
titidten, Sozialmilieus - mitprigen.” Solche kulturellen Strukturen kénnen
sich, so ist zu vermuten, auch bei Erosion der ihnen korrespondierenden
Reproduktionsmuster fiir eine gewisse Zeit stabil erhalten und damit u.U.
zu deren Revitalisierung beitragen; doch ist diese "Realitéitsmichtigkeit
einer Fiktion" natiirlich auch nicht zu iibcrschiitzen.

(3) Der Begriff der Klassenfraktion mufl aber auch den Interessenbezug
und den darauf basierenden politischen Handlungs- und Konflikthezug
des Klassenbegriffs einlosen.

Reproduktionsverlaufsmuster definieren zunichst die je spezifischen re-
produktionsrelevanten objektiven Interessen der jeweiligen Lohnabhingi-
gen. Sie definieren damit, was als Interessenverletzung gilt, ebenso wie
Moglichkeiten und Perspektiven der Verbesserung von typischen Repro-

7 Allerdings sind diese natiirlich auch von anderen Bedingungen mitbestimmt,
vor allem von regionalen Lebensbedingungen und Traditionen, von ethni-
schen und religitsen Zugehorigkeiten und dadurch bedingten Traditionen etc.
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duktionsbedingungen. Damit zeichnen sie reproduktionsbezogene politi-
sche Bewertungen und reproduktionsbezogenes politisches Handeln vor -
determinieren es nicht, aber machen bestimmte aktuelle Beurteilungen
und BewuBtseinsformen, bestimmte politische Verhaltensweisen wahr-
scheinlicher als andere.

Es ist also nicht davon auszugehen, daf jedes Reproduktionsverlaufsmu-
ster politisches Handeln und politische Strategien "seiner" Klassenfrak-
tion determiniert, aber auch nicht davon, daf} diese, wie fiir "Klassenhan-
deln" vielfach postuliert, eigenen tibergreifenden Logiken folgt. Die Ant-
wort ist komplizierter, als es diese Alternative suggeriert:

Reproduktionsverlaufsmuster kanalisieren, um die These vorweg kurz zu-
sammenzufassen, auf Reproduktionsbedingungen bezogene politische
Strategie- und Handlungsmoglichkeiten von Teilkollektiven, also das, was
in bezug auf Reproduktionsbedingungen an Strategien und Handlungen
moglich ist, und das, was sich verbietet. Auf der Grundlage dieser doppelt
filternden Konditionierung konnen Teilkollektive mit gleichem Repro-
duktionsverlaufsmuster zur politischen Klassenfraktion werden.

Damit sind die wichtigsten Aspekte und (Teil-)Prozesse der Konstitution
von Klassenfraktionen skizziert.

Wichtiger als eine weitere Entfaltung des angenommenen mehrgliedrigen
dialektischen Zusammenhangs zwischen objektiver Grundlage und sub-
jektiven Prozessen und Strukturen erscheint es an dicscr Stelle, einige
Spezifika eines Ansetzens an Reproduktionsverlaufsmustern deutlich zu
machen.

5. Soziale Differenzierung und Klassenfraktionen - ein for-
schungsstrategisches Zwischenresiimee

Die im vorhergehenden in ihren wichtigsten Dimensionen ausgeleuchtete
Bestimmung von Klassenfraktionen hat spezifische Implikationen fiir die
Erfassung und Interpretation sozialer Differenzierung, in denen sie sich
zum Teil deutlich von traditionellen Konzepten unterscheidet. Dies sei zur
Verdeutlichung kurz restimiert.
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Mit diesem Konzept werden (erstens) nicht nur die Beziehungen zwischen
Lohnarbeitern und "ihrem" Kapital in einem bestimmten Moment erfaft,
sondern das sich im Zeitablauf veridndernde Insgesamt ihrer Beziehungen
mit u.U. vielen Kapitalen. Damit kommen gesellschaftliche (z.B. Bran-
chen-)Beziige wie auch eine darauf basierende verborgene Mikro-Dyna-
mik von Orientierungen und Verhaltensweisen ins Blickfeld.

Fiir "Arbeitnehmer-Verhalten" und -perspektive der qualifizierten Angelernten,
fiir ihr individuelles und kollektives Verhalten ist die Tatsache, daf} sie in der Re-
gel ihren Berufsweg mit einer Lehre im Handwerk oder Kleingewerbe begonnen
haben, bevor sie in einen grofien Industriebetrieb tibergewechselt sind, von er-
heblicher Bedeutung. Dasselbe gilt fiir die Tatsache, da8i sie jetzt und in Zukunft
dauerhaft an diesen einen Betrieb gebunden sind, wenn sie nicht wieder voll auf
den Ungelernten-Status zuriickfallen wollen. Analoge Bedeutung hat fiir die
Facharbeiter die Tatsache, daB sie in der Regel in industriellen Betrieben, aber
hiufig in einer ganzen Reihe von Betrieben gearbeitet haben bzw. arbeiten wer-
den: MaBstiibe fiir die Bewertung gegebener Bedingungen, aber auch Betriebs-
oder Branchenbezug von Verbesserungsforderungen und Auseinandersetzungen
u.a.m. sind davon wesentlich geprigt.

Dazu kommt (zweitens), da Reproduktionsverlaufsmuster in der skiz-
zierten Definition nicht nur den Austausch von Reproduktionsressourcen
und -gefidhrdungen zwischen Lohnabhéngigen und Einzelkapital einbezie-
hen, sondern auch gesellschaftlich vermittelte Prozesse der Reproduktion,
fiir die Mehrwert abgezogen und vom Staat oder anderen gesellschaftli-
chen Instanzen umverteilt wird. Das Konzept des Reproduktionsverlaufs-
musters und der darauf griindenden Klassenfraktion nimmt also einen gu-
ten Teil der das Arbeitsverhiitnis im Betrieb liberlagernden gesellschaftli-
chen Reproduktionsprozesse (Transfereinkommen etc.) und die daraus re-
sultierenden sozialen Differenzierungen auf, die gunz wesentlich zu dem
Eindruck zunehmender "Individualisierung", Diffusitit und Erosion sozia-
ler Strukturierung beitragen.

Mit einer solchen wie der hier skizzierten Herangehensweise kann (drit-
tens) die ebenso traditionsreiche wie unfruchtbare Entgegensetzung von
objektiven und subjektiven Konstitutionsmomenten von Klassen(-Fraktio-
nen) aufgehoben werden in einem - zugegeben komplizierten und vielfach
gebrochenen (und dariiber hinaus um ideologische Strukturen mit eigener
Logik anzureichernden) - dialektischen Zusammenhang,

Dieser Zusammenhang bekommt (viertens) seine besondere Qualitit
durch die Einbeziehung der (lebens-)zeitlichen Dimension der Vergesell-
schaftung der Individuen: Zentral ist hierbei, da das Ansetzen der Be-
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stimmung von Klassenfraktionen an Reproduktionsverlaufsmustern nicht
nur Widerspiegelung von und Reaktion auf aktuelle Reproduktionsbedin-
gungen, sondern auch die fiir die eigene Arbeitskriftekategorie typische
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft zu erfassen erlaubt, ja zu erfassen
zwingt: Immer ist - so die zentrale Annahme - zugleich die typische Ver-
gangenheit, Gegenwart und Zukunft, die im Reproduktionsverlaufsmuster
vorgezeichnet ist, gleichzeitig prisent, wenn eine reproduktionsrelevante
Veridnderung wahrgenommen, wenn sie bewertet und wenn auf sie rea-
giert wird. Dies gilt - um die Stofirichtung dieser Annahme bewuft zuzu-
spitzen - auch jenseits der Variationen individueller Biographien, jenseits
der moglichen Abweichungen der tatsiichlichen Reproduktionsgeschichte
eines Individuums vom Reproduktionsverlaufsmuster "seines" Qualifika-
tionstyps.

Ingenicure antizipieren auch bei konjunkturell bedingt schlechteren Bedingun-
gen des Einstiegs ins Berufsleben, bei parzellierten Arbeitsaufgaben und objektiv
reduzierten Aufstiegsmoglichkeiten, in der Regel die "eigentlich guten" Karrie-
reperspektiven des Ingenieurs mit ihren Aufstiegs- und Lohnzuwachschancen,
gesichertem Arbeitsplatz und allenfalls durch ein Veralten von Kenntnissen be-
dingten Risiken. Sie widmen trotz verschlechterter Bedingungen grofie Teile
ihrer Freizeit der Weiterbildung, organisieren sich vergleichsweise selten in Ge-
werkschaften, in groBem Umfang aber in stdndischen Ingenicurverbinden, die
ingenieurspezifisches Fach-, Professions- und Marktwissen up to date halten (Hi-
gel, Schmid 1984).

Junge Angelernte wissen, dal sie das aktuell durch Schichtarbeit etc. erreichte
relativ hohe Einkommen nicht auf Dauer werden halten konnen, daB sie spiter
it einiger Wahrscheinlichkeit in ihrer korperlichen Leistungsfahigkeit einge-
schrinkt sein und dann entweder arbeitslos werden oder - in Grofibetrieben - mit
Auffanglosungen in Form von Schonarbeitsplitzen rechnen und/oder betrieblich
mit Hilfe abgestiitzter Vorzeitverrentungen o.4. vorzeitig "invalidegehen" kon-
nen. Gerade ein Wegbrechen dieser Auffanglosungen - etwa bei Betriebsschlie-
Bungen ohne entsprechendes Einspringen des Staates - ruft besondere Empérung
und Protestaktionen hervor, und zwar nicht nur bei unmittelbar betroffenen, be-
reits verschlissenen Arbeitskriften (Bosch 1978).

Diese Pridsenz des gesamten Reproduktionsverlaufsmusters als Steue-
rungsgroBe neben dem Gefiige der aktuellen Reproduktionsbedingungen
zeigt sich nicht nur in Form von antizipierten Bilanzen bei Bildungs-, Aus-
bildungs- und Berufswahlentscheidungen. Sie 148t sich auch als Hinter-
grund fiir die vielfach konstatierte Befriedungsfunktion von in einem Be-
trieb gegebenen Aufstiegschancen vermuten: als positive Einfidrbung des
Erlebens der aktuellen Situation und ihrer Bewertung durch Antizipation
moglicher kiinftiger Verbesserungen.
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Im Rahmen dieses Konzepts werden also geteilte Situationsdefinitionen
und kollektive Akteure nicht nur durch “stabile und langfristige Zuord-
nungen zwischen Individuen und Positionen" (Berger 1990) konstituiert,
sondern gerade auch durch die Zuordnung von Individuen zu gesellschaft-
lich standardisierten Veridnderungssequenzen mit u.U. durchaus kurzer
Verweildauer in einzelnen Etappen. Genauer: Eine auf diesem Konzept
basierende These besagt, daB Situationsdefinition und kollektive Aktion
jeweils im Spannungsfeld zwischen solchen diachron strukturierten Ein-
fluBgroBen und den Einflissen der aktuellen Situation mit ihren - eben-
falls in der Regel mehrdimensionalen - Reproduktionsbeziigen stehen;
welches dieser EinfluBgefiige sich stdrker oder schwiicher durchsetzt, in
welcher Weise sie Verbindungen eingehen oder gegeneinanderlaufen und
mit welchen Folgen, ist zunéchst offen.

Diese Annahme einer Mediatisierung von Sichtweisen und Verhaltenspoten-
tialen tiber das typische Reproduktionsverlaufsmuster schliefit Einflisse eines
ibergreifenden gesellschaftlichen Bewufltseins nicht aus. Eventuell vorhandene
Elemente eines solchen BewuBtseins (und Verhaltens) existieren jedoch, so die
These, nicht "rein", sondern sind fraktionsspezifisch tiberformt durch das typi-
sche biographische Muster dieser Klassenfraktion und seine Wahrnehmung im
Kontext der Reproduktionsmuster anderer Faktoren; ebenso k6nnen umgekehrt
fraktionsspezifische Sichtweisen und Verhaltenspotentiale durch solche Ele-
mente iiberformt sein.

Zur Begriindung von Klassenfraktionen an Reproduktionsveriaufsmu-
stern anzusetzen, hat (fiinftens) eine wichtige Implikation fiir das Verhélt-
nis von Klassenfraktionen zueinander: Einzelne Klassenfraktionen sind
nicht voll gegeneinander abgegrenzt, weder objektiv noch subjcktiv. Man-
che sind miteinander "verzahnt" durch typische Mobilititspassagen und
durch deren Prisenz im - erinnernden und antizipierenden - BewubBtsein,
in Eigenschaften und Verhaltensweisen der Individuen, die dieser Frak-
tion in einem bestimmten Moment zugehoren. Und jede dieser Klassen-
fraktion ist durch diese dynamische Verzahnung mit anderen Fraktionen
durch Herktinfte und mogliche Zukiinfte eines Teils ihrer Mitglieder
quantitativ und qualitativ, objektiv und subjektiv mitbestimmt.

Besonders deutlich ist dies beim Verhiltnis von Technikern und Meistern zur
Facharbeiterschaft: Die gemeinsame Vergangenheit einer industriellen Lehre
und anschlieBender Titigkeit als Facharbeiter sichert nicht nur gleichzeitig so-
ziale Nidhe und Distanz, sondern auch die dynamische Kohirenz zwischen diesen
Gruppen, die in besonderer Weise flexible Arbeitsteilung und Kooperation er-
moglicht.
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All die skizzierten Wechselwirkungen von objektiven und subjektiven Be-
dingungen und Prozessen, die im Spannungsfeld von selbsterfahrener bzw.
sozial nahe beobachteter Vergangenheit und moglicher Zukunft erfolgen,
schaffen (sechstens) besondere Potentiale fiir fraktionsspezifische Wahr-
nchmungen und Bewertungen und damit auch fiir fraktionsspezifisches
Verhalten und Handeln. Diese Potentiale werden unter bestimmten ge-
sellschaftlich-historischen Voraussetzungen (ganz oder teilweise) relevant
- und lassen damit Klassenfraktionen auch zur empirisch sichtbaren Reali-
tdt werden -, bleiben unter anderen Bedingungen mehr oder minder
latent, unsichtbar in ihren moglichen strukturierenden Wirkungen. Das
bedeutet, dafl die Zugehdorigkeit zu einer Klassenfraktion im Alltag nicht
immer und unbedingt Bedeutung hat, daf3 sie aber in Situationen Bedeu-
tung bekommt, in denen das gemeinsame Reproduktionsverlaufsmuster
tangiert ist, etwa bei Verschlechterung wichtiger typischer Reproduktions-
bedingungen (ausfiihrlicher Drexel 1985).

Und schliellich sind (siebtens) auf der Basis dieses Konzepts beobacht-
bare Aufweichungen von Lebensstilen und sozialen Milieus - oft eher: von
deren auffilligsten Merkmalen und Erscheinungsformen - nicht notwendi-
gerweise als Beginn ihres Verschwindens, sondern zunichst eher als zeit-
weise Flexibilisierungsphdnomene zu interpretieren, denen Restabilisie-
rungen der traditionellen Muster oder Restrukturierungen auf neuer
Grundlage folgen konnen,

6. Klassenfraktionen, Konkurrenz und die Klasse der Lohnab-
hingigen - Anreicherung und neue Fragen

Das skizzierte Konzept der Klassenfraktionen hat Implikationen fiir den
Klassenbegriff selbst:

Der Begriff der Klasse der Lohnabhéingigen muf - so lautet ein wichtiges
Resiimee - die vielgliedrige und multiprozessuale innere Fraktionierung
und Dynamik "der" Klasse, die durch Reproduktionsverlaufsmuster be-
griindet wird, aufnehmen: Er kann nicht nur definiert werden durch das
Lohnarbeitsverhiltnis und die Entgegensetzung gegeniiber dem Kapital.
In einem reicheren Verstédndnis ist er auch zu bestimmen durch die innere
Vielgliedrigkeit der Klasse, durch die partielle Verzahnung ihrer einzel-
nen Teitkollektive und durch die Fraktionierung von deren Interessen.
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Das bedeutet, daB auch deren Potentiale zur Konkurrenz und Gegensiitz-
lichkeit, die iber den gesamten gesellschaftlichen Reproduktionsproze
und seine Widerspriichlichkeit vermittelt ist, mitaufgenommen werden
miissen:

(1) Ganz generell gesprochen, regulieren gesellschaftliche Muster des Re-
produktionsverlaufs im hier definierten Sinn die latente Konkurrenz der
Lohnabhéngigen untereinander:

Ein Reproduktionsverlaufsmuster bestimmt zum einen das innerhalb
einer Klassenfraktion iibliche, sogar notwendige und damit auch sozial zu-
lissige Konkurrenzverhalten in seinen Bandbreiten und Ausdrucksfor-
men,

Die Arbeitsplatz-, Lohn- und Belastungskarriere des qualifizierten Angelernten
enthiilt sehr viel stirker ausgeprigte "Bewihrungsnotwendigkeiten" als die auf
einem deutlich hoheren Niveau ansetzende und flacher verlaufende Arbeits-
platz-, Lohn- und Belastungskarriere des Facharbeiters. Sie macht damit indivi-
duelles und demonstratives Leistungsverhalten viel eher legitim als beim Fachar-
beiter, der sich primir "in seiner Truppe" bzw. in der Facharbeiterschaft des Be-
triebs insgesamt und nur sehr vorsichtig damit abgestimmt auch individuell zu be-
wihren hat; etc.

Reproduktionsverlaufsmuster sistieren zum anderen auch die Konkurrenz
zwischen verschiedenen Klassenfraktionen, indem sie tbliche und damit
als angemessen angesehene Zusammenhinge zwischen bestimmten Bil-
dungs- und Ausbildungsniveaus sowie einer bestimmten Dauer der Be-
rufstiitigkeit einerseits und spezifischen Einsatzbereichen andercrseits
festlegen und damit direkt oder indirekt Arbeitsteilungsgrenzen und Zu-
gangsrechte zu bestimmten Positionen verfestigen.

Meister und Akademiker (z.B. Chemiker) kommen sich normalerweise nicht "ins
Gehege", ihre Karrieremuster verlaufen tibereinander, ihre Einsatzbereiche sind
gegeneinander abgegrenzt; und auch da, wo sie eng aneinander angrenzen oder
einander iiberiappen konnen (in der Leitung von Produktionsabteilungen etwa),
verhindern nicht nur unterschiedliche Stellung in der Hierarchie und Unterschie-
de in der Aufgabendefinition, sondern vor allem auch unterschiedliche (Bil-
dungs-)Herkunft, unterschiedliche Erwartungshorizonte in bezug auf die weitere
Karriere, die Einordnung in unterschiedliche Entlohnungssysteme (Meistergrup-
pen, Akademikergruppen bzw. auBertarifliche Entlohnung) usw. eine Totalisie-
rung von Konkurrenz.
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Dieses Stillegen von Konkurrenz zwischen Arbeitskriftekategorien be-
deutet allerdings nur partiell und begrenzt auch ein Stillegen von Konflikt-
potential: Die Unterschiedlichkeit von Reproduktionsmustern verschiede-
ner Arbeitskriftekategorien impliziert Unterschiede in den dominanten
Interessenbeziigen - Unterschiede, die unter bestimmten Bedingungen
auch zu Interessengegensitzen werden konnen.

So konnen z.B. in den aktuellen Restrukturierungsprozessen, in denen das ver-
mehrte Angebot an qualifizierten Ingenieuren und neuen Technologien (mit ih-
ren Potentialen zu arbeitsorganisatorischen Veridnderungen) sowie verschirfte
Rationalisierungsimpulse zusammentreffen, die Interessen von Ingenieuren und
Facharbeitern in Konflikt geraten: Ingenieure miissen ein Interesse an forcierter
Einfiihrung moglichst anspruchsvoller neuer Technik haben, um ihre Kompeten-
zen und Einsatzmoglichkeiten auszuweiten, auch in die sogenannten Technischen
Biiros (Produktionssteuerung, Arbeitsvorbereitung etc.) hinein; Facharbeiter
miissen ein Interesse daran haben, daB3 zumindest ein Teil der neuen Techniken
"benutzerfreundlich” gestaltet und in der Werkstatt verankert wird, und daB} die
Technischen Biiros qualifikatorisch und faktisch fiir sie als Aufstiegsraum zu-
génglich bleiben, so dal Uberginge in den Angestelltenstatus und in weniger
belastete Arbeitssituationen nicht blockiert werden.

(2) Solche Entwicklungen sind nicht als periphere und einzelne, auch nicht
als nur betriebliche Phinomene zu betrachten, sondern in ihrem systema-
tischen Zusammenhang: Die Reproduktionsverlaufsmuster einer Gesell-
schaft in ihrer Gesamtheit bestimmen in ihren vieldimensionalen Relatio-
nen zueinander Nihe und Distanz, Konvergenzen und Spannungen zwi-
schen Klassenfraktionen. Sie bestimmen also, in klassischen Termini, la-
tente (mogliche oder wahrscheinliche) politische Spaltungen, aber auch
potentielle politische Allianzen zwischen Klassenfraktionen.

Dies hat weitreichende politische Bedeutung: Das Geftige der Reproduk-
tionsverlaufsmuster einer Gesellschaft zeichnet, so die These, in erhebli-
chem Umfang die Politikpotentiale der Klasse der Lohnabhingigen insge-
samt und ihrer Organisationen, die moglichen und die sich verbietenden
politischen Strategien und Prozesse und die dafiir mobilisierbaren Krifte
vor. Dieses Gefiige ist damit eine vielgliedrige BestimmungsgroBe fiir die
politischen Krifteverhiltnisse zwischen Kapital und Arbeit; eine Bestim-
mungsgroBe, die weitgehend unsichtbar ist und lange unsichtbar bleibt,
aber in bestimmten Konstellationen sichtbar werden kann.

Phinomene eines solchen unerwarteten Aufbrechens von partikularistischen In-
teressendivergenzen mit der Folge massiver Schwichung der Arbeiterbewegung
hat es z.B. in Italien in den 70er Jahren - nach einer langen Periode des "blocco”,
egalitaristischer Forderungen und tatsichlich nivellierender Veranderungen - ge-
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geben, als sich die besonders qualifizierten und politisierten Spitzengruppen der
Arbeiterschaft, die lange diese Forderungen wesentlich vorangetragen hatten,
gegen eine weitere Nivellierung wandten.

Ob solche durch die internen Konkurrenzstrukturen vorgezeichneten
Spaltungspotentiale tatsichlich genutzt, ob und in welcher Weise sie in
Strategien und politisches Handeln umgesetzt werden, héingt vor allem ab
von Existenz und Art der involvierten sozialen Akteure: davon, ob kon-
kurrierende Interessen in partikularistischen Organisationen verankert
und von diesen organisatorisch verstirkt oder aber durch eine gemein-
same Organisation "aufgefangen" werden; davon, ob sie als Produkt ob-
jektiver Bedingungen, als spalterische Absichten der Gegenseite oder als
"Schuld"” der konkurrierenden Gruppen angesehen werden; von normati-
ven Vorstellungen insbesondere zur Legitimitét partikularistischer Strate-
gien und Gruppenkonflikte usw. Aber natiirlich spielt auch das AusmaB
der objektiven Verschirfungen der Konkurrenz eine Rolle.

Diese Erklirung von Fraktionierung und ihrer politischen Implikationen unter-
scheidet sich deutlich von der handlungstheoretischen Erkliarung amerikanischer
Radicals, nach der soziale Differenzierungen und Konkurrenzen bewuflt von Un-
ternehmern und Staat geschaffen werden mit dem Ziel, die Arbeitnchmerschaft
zu spalten. Was bei den Radicals die Entstehung solcher Strukturen bestimmt -
das Interesse, spezifische politische Handlungspotentiale fiir Betriebe zu schaf-
fen -, ist im hier vorgetragenen Konzept eine mogliche "Funktionalitdt" neben
anderen (vor allem neben solchen der Steuerung, der Formung und Allokation
von Arbeitskraft). Analoges gilt fiir das logisch dhnliche Argument, soiche Mu-
ster seien auf "SchlieBungs"-Interessen und -aktivititen bestimmter Arbeitskrif-
tegruppen zuriickzuftihren.

Allerdings ist damit nicht ausgeschlossen, daf3 soziale Akteure solche "Spaltungs-
funktionen" bewufit nutzen und sie bei Schaffung differentieller Reproduktions-
bedingungen und -verldufe durchaus mit anstreben; dies zeigt etwa die Geschich-
te der Schaffung und Ausgestaltung des Angestelltenstatus sehr deutlich.

In dieser Sicht ist objektive und subjektive innere Fraktionierung nicht ein
defizitdrer Zustand, ein historisches "Noch-Nicht", sondern notwendige
Spannung zwischen Differenzierung und Einheit, die sich immer wieder in
anderen Formen reproduziert; eine Spannung, die sich vielleicht derzeit -
soweit die Individualisierungsthese empirisch berechtigt ist - verstirkt, in
anderen historischen Perioden zuriicktritt, die aber als vielfdltiges Poten-
tial zur Losung von Reproduktionsproblemen einer Gesellschaft ohne ge-
samtgesellschaftliche Planung und Steuerung notwendig bleibt.
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(3) Mit einem solchen Klassenbegriff, der ihre innere Fraktionierung und
Dynamik akzentuiert, stellt sich die Frage, ob "die Klasse"” (im Singular)
tiberhaupt ein sinnvolles Konzept ist, allerdings natiirlich verschérft: Wel-
chen Sinn macht der Begriff der Klasse der Lohnabhingigen, wenn so viel-
faltige und ganz zentrale gesellschaftliche Mechanismen auf die Konstitu-
tion von Klassenfraktionen zielen, so dafl die darauf basierenden gesell-
schaftlichen Strukturen wohl von grofier Dauer sind?

Die giingigste Begriindung fiir die empirische Relevanz des Begriffs der
Klasse ist ja das generelle Risiko der Arbeitslosigkeit, in dem der “ge-
meinsame Nenner" der Lohnabhingigkeit empirisch zum Ausdruck
kommt. Allerdings realisiert sich gerade dieses Risiko sehr stark gestuft,
kann also eigentlich kein ausreichendes Argument filr soziale Homogeni-
tit der Lohnabhingigen sein.

Eine zweite Begrilndung verweist auf historische Tendenzen einer zuneh-
menden Homogenisierung der Arbeits- und Lebensbedingungen und da-
mit auf materielle Grundlagen fiir eine objektive und subjektive innere
Angleichung und Vereinheitlichung der Klasse der Lohnabhéngigen, fiir
ein "Sich-Heraus-Prozessieren" einer auch empirisch zunehmend sichtbar
werdenden homogenen Klasse. Dieses zweite Argument ist aber, nach
dem hier vorgestellten Konzept, systematisch begrenzt: durch die dauer-
hafte, sich notwendigerweise immer wieder (in verschiedenen Formen)
reproduzierende Unterschiedlichkeit von Reproduktionsverldufen und
-bedingungen.

Sollte man dann nicht, statt am und mit dem Begriff "der" Klasse, licber
an der theoretischen Bestimmung von Klassenfraktionen und an empiri-
schen Analysen zu spezifischen Klassenfraktionen arbeiten? Sollte man,
wie Kreckel (1990) vorschlégt, sich darauf beschrinken, ihn als einen
strukturtheoretischen Begriff zu nutzen?

Diese Fragen sind natiirlich, das wird man nach dem bisherigen Argumen-
tationsgang vermuten, ein biichen rhetorisch.

7. Klassenfraktionierung, Klassenpolitik und Klasseneinheit

(1) Die abstrakten Begriffe "Klasse" und "Klassenverhiltnis" gewinnen
empirische Sichtbarkeit und Relevanz vor allem in politischen Prozessen:
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als Bezugspunkt und Produkt von Klassenpolitik.® In den traditionellen
klassischen Termini entsteht historisch die Klasse als sozial sichtbare Enti-
tdt ("Klasse fiir sich") dadurch, daB sich die Lohnabhingigen ("Klasse an
sich") organisieren und sich durch und in Klassenkdmpfen zunehmend ih-
rer gemeinsamen Interessen bewufit werden. Daf nicht alle Interessen ge-
meinsame Interessen sind, dafl unterschiedliche Interessen bleiben und ih-
re subjektive Bedeutung vielleicht sogar wichst, wird in der Regel nur als
ein diesen Proze8 behindernder Faktor interpretiert, er wird in seiner in-
neren Struktur und Dynamik nicht systematisch erfaft.

In dieser Sichtweise werden politische Losungen in der Regel darin ge-
sucht, durch {ibergreifende Forderungen unterschiedliche oder auch ge-
gensitzliche Partikularinteressen einzelner Arbeitskréftegruppen zu neu-
tralisieren: Die Konzentration von Auseinandersetzungen auf Reproduk-
tionsverbesserungen, die fiir alle Klassenfraktionen relevant sind, kann
fraktionsspezifische Forderungen, die interne Konflikte auslosen miiten,
"heraushalten", d.h. zumindest zeitweise zuriickstellen oder durch gemein-
same Forderungen in ihrer Bedeutung relativieren.

(2) Diese Sichtweise und die darauf basierende Strategie ist sicher ganz
zentral, doch ist sie nicht ausreichend. Wenn man nicht von diffus bleiben-
den, sondern von strukturierten Interessenunterschieden, von - durch un-
terschiedliche Reproduktionsmuster konstituierten - Klassenfraktionen
ausgeht und Klassenpolitik einbezieht, erschlielen sich erweiterte kon-
krete Zuginge zu dieser Frage:

Klasse wird empirisch wahrnehmbare Realitéit auch im gezielten dialekti-
schen Bezug der Politik ihrer Organisationen und politikfihiger Teilkol-
lektive auf die innere Fraktionierung der Klasse. In diesem Sinn definierte
Klassenpolitik nimmt die synchrone und die diachrone innere Fraktionie-
rung der Klasse und ihre vielgliedrige Dynamik systematisch auf.

8 Nur auf das Sichtbarwerden von Klasse als Bezugspunkt von (Klassen-)Politik
konzentrieren sich die folgenden (sehr kurzen) Ausfiilhrungen. Die Moglich-
keit einer Angleichung von objektiven Lebensbedingungen (und sei es in
Form sozialer Risiken) und/oder Bewuftseinsinhalten als Form des Heraus-
prozessierens von Klasse als sichtbarer Realitat ist damit nicht ausgeschlossen;
hier wird nur nicht weiter darauf eingegangen.
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Dies ist auf mehrfache Weise moglich:

Klassenpolitik beriicksichtigt (erstens) unterschiedliche Partikularinteres-
sen, indem sie sie in Rechnung stellt, sich nicht voluntaristisch {iber sie hin-
wegsetzt, aber sie auch nicht verabsolutiert, sie durch Vereinheitlichungs-
strategien flankiert (Nebeneinander bzw. dialektische Vermittlung von
Unterschiedlichkeit und Vereinheitlichung).

Einige konkretere Formen einer solchen Politik - am Beispiel der Ge-
werkschaftspolitik® - mdgen dies verdeutlichen:

Zunichst tendieren die inneren Strukturen und die Konzepte der Gewerk-
schaften vielfach dazu, die Fraktionierungen der Lohnabhéngigen zu re-
produzieren, ja, zu verstirken; darauf ist mit dem Stichwort Facharbeiter-
Gewerkschaft oft hingewiesen worden. Sie schaffen mit diesem Bezug auf
einzelne Gruppen aber zugleich auch die Voraussetzungen fiir die Wahr-
nehmung dieser partikularen Interessen im doppelten Sinn des Sehens und
des Vertretens.

Die Untergliederung der Organisationsstrukturen in sog. Personengruppen und
Fachgruppen, aber auch Konzepte wie das einer zielgruppenorientierten Ange-
stelltenpolitik etc., mogen als Stichworte geniigen.

Dem stehen auf der anderen Seite immer auch einheitsstiftende Konzepte
gegentiber,

Bcispicle dafiir sind die verschiedensten Egalisierungsforderungen, etwa sog.
Sockelforderungen, die im Gegensatz zu prozentualen Lohnerhohungen die
schlechter verdienenden Gruppen iiberproportional beglinstigen, die traditio-
nelle Forderung nach einem einheitlichen Dienstrecht im Offentlichen Dienst
oder das zum Teil bereits realisierte Konzept eines gemeinsamen Entgelttarif-
vertrags fiir Arbeiter und Angestellte.

Im Unterschied zu solchen Politiken, die Differenzierung und Einheit un-
vermittelt nebeneinander bestehen lassen - mit der Tendenz, daB sich in
der Regel stirker die Differenzierung reproduziert -, sind Politikformen
zu sehen, die Differenzierung und Einheit zu vermitteln suchen:

9 Es liegt auf der Hand, dal Gewerkschaften nicht die einzige Organisation
sind, die eine solche Klassenpolitik verfolgen konnen, auch Parteien wiiren
miteinzubeziehen; darauf kann hier nicht eingegangen werden.

290

Drexel (1994): Jenseits von Individualisierung und Angleichung. 3 n
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-100219 ].EFMUNCHEIE




Klassenpolitik nutzt (zweitens) unterschiedliche Partikularinteressen, in-
dem sie die Vielfalt der Interessen und die Tatsache, daB Reproduktions-
interessen in unterschiedlichem Mafle durchgesetzt sind, zum Bezugspunkt
von Strategien macht, welche die in dieser Unterschiedlichkeit angelegten
Spannungen und Potentiale fiir Durchsetzungs- und Mobilisierungspro-
zesse instrumentalisieren (politische Funktionalisierung von Differenzie-
rung):

Die Mehrdimensionalitdt von Reproduktion kann in komplexen Konzep-
ten ("Paketen") von gleichwertigen bzw. als gleichwertig betrachteten
Forderungen fiir einen Ausgleich zwischen verschiedenen Arbeitnehmer-
gruppen genutzt werden.

Ein Beispiel dafiir ist etwa eine Politik, die in einer Tarifrunde fiir eine besonders
schlecht verdienende Gruppe vor allem auf Lohnerhohung, fiir eine besonders
belastete Gruppe vor allem auf Belastungsreduktion oder Urlaubsverldngerung
setzt.

Und auch die iiber den Berufsverlauf hinweg unterschiedliche Relevanz
bestimmter Reproduktionsaspekte kann fiir solche Kompensationsstrate-
gien genutzt werden.

Ein Beispiel dafiir sind etwa Forderungen nach glinstigen Vorruhestandsregelun-
gen ftir durch Schichtarbeit gut verdienende dltere Arbeitergruppen und parailel
dazu nach Lohnanhebungen fiir schlecht verdienende jlingere kaufménnische
Angestellte 0.4.

Soweit diese Forderungen jeweils partikulare Interessen dieser Gruppen
aufgreifen und als dquivalent betrachtet werden, enthilt eine solche Poli-
tik erhebliche Potentiale des "Abfangens”, des Ausgleichens und des Inte-
grierens divergenter Interessen.

Prozessuale Strategien des "Geleitzugs" (drittens) instrumentalisieren die
Spreizung der Reproduktionsbedingungen und -verldufe der verschiede-
nen Gruppen systematisch fiir ldngerfristige Entwicklungen der Repro-
duktionsbedingungen aller Gruppen: Solche Strategien nutzen die relative
Privilegierung bestimmter Gruppen in spezifischen Aspekten fiir ein
"Nachziehen" anderer (wie etwa bei der allgemeinen Durchsetzung von
Kiindigungsschutz und verbesserter Altersversorgung geschehen). Sie ak-
zeptieren, ja fordern gleichzeitig in dieser Perspektive immer wieder neue
zusétzliche Abspreizungen der bereits privilegierten Gruppen nach oben
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(wie etwa die sukzessive Verlidngerung der Lohngruppenskalen nach oben
hin, die ber die Jahre hinweg in fast allen Tarifvertrigen zu beobachten
ist). Gleichzeitig versuchen solche Strategien, eine Kompression der
Bandbreite der Reproduktionsbedingungen von unten her (etwa durch
Eliminierung der jeweils untersten Lohngruppen) durchzusetzen und die
Situation der deprivilegierten Gruppen zumindest in bestimmten Momen-
ten und bestimmten Aspekten iberproportional zu verbessern (etwa
durch sogenanntes "Sockeln" in der Lohnpolitik oder durch die Schaffung
besonders giinstiger Zugangsmoglichkeiten fiir Frauen und Angelernte zur
Weiterbildung).

Und Klassenpolitik versucht schlieBlich (viertens), partikulare Interessen
zu transformieren in prozessualen Strategien ihrer Integration und des
Konkurrenzabbaus (Interessentransformation).

Solche prozessualen Strategien der Transformation von Partikularinteres-
sen, besonders schwierig zu realisieren, konnen ansetzen an objektiven
Veridnderungen, die bestimmte Elemente der bisherigen Reproduktions-
verlaufsmuster und damit der traditionellen Interessenperspektiven und
Orientierungen erodieren lassen, und sie in andere - bestehende oder neu
zu schaffende - Perspektiven iiberfiihren.

Bedingungen dafiir sind z.B. gegeben, wenn von Betrieben im Zuge einer neuen
Rationalisierungspolitik die untere Fihrungsschicht reduziert, die Position des
Meisters und damit auch die Aufstiegsperspektiven fiir Facharbeiter in Frage ge-
stelit werden; Arbeitnehmervertretungen konnen in Reaktion darauf statt des
Erhalts von Meisterpositionen alternative Aufstiegswege ("Facharbeiterlaufbah-
nen") oder #iquivalente Anreicherungen und Hohcrbewertungen von Facharbei-
tertitigkeiten generell fordern und dadurch die traditionelle Orientierung auf
Verbesserung fiir einzelne Arbeitnehmer durch Aufstieg in Meisterpositionen
tiberfiihren in die Perspektive einer Verbesserung fiir alle und eines Konkurrenz-
abbaus.

Elemente solcher Formen von Klassenpolitik sind empirisch in manchem
gewerkschaftlichen Tarifpaket, in den Forderungskonzepten und Strate-
gien manches Betriebsrats usw. zu finden. Notgedrungen, um Schwiichung
durch Konkurrenz zu vermeiden, aus negativen Erfahrungen mit Partiku-
larinteressen lernend, versuchen Organisationen der Interessenvertretung
immer wieder, besser oder schlechter, bruchstiickhaft, eine solche Klas-
senpolitik zu realisieren. Wenn es also zwar richtig ist, daB§ eine Biindelung
der Interessen der Lohnabhingigen durch die Gewerkschaften wegén der
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Vieldimensionalitit dieser Interessen sehr schwierig ist, bietet doch ge-
rade diese Vieldimensionalitiit auch Potentiale, diese Interessen durchset-
zungsfihig zu machen.

Um zu resiimieren: Die in solchen Formen von Klassenpolitik sich zei-
gende dialektische Bezugnahme auf die interne Fraktionierung der Arbei-
terklasse und auf deren Dynamik als empirischen Ausdruck der "Einheit
der Klasse" zu betrachten, ist zugleich weniger und mehr als die klassi-
schen Aussagen zur "Herausbildung der Klasse fiir sich": Einheit kann
sich, so die These, in einer Vielzahl von politischen Prozessen, Handlun-
gen und Denkformen empirisch zeigen, auch unabhingig von einer An-
gleichung von objektiver Lage und BewuBtsein. Aber sie wird immer nur
zeitweise und punktuell sichtbar, sie "taucht auf" (Kreckel 1990) und, wie
man wohl hinzufiigen muB, sie taucht auch immer wieder ab.

Ob sich iiber die Summe dieser Auf- und Abtauchprozesse etwas verin-
dert, ob ihre objektiven und subjektiven Resultate kumulativ zu einer
Homogenisierung von materieller Situation und/oder BewuBtsein fiihren,
oder ob sie Zyklen von Angleichung und Differenzierung, gar wachsender
Differenzierung traversieren, ist eine nur empirisch zu beantwortende
Frage.

(3) Eine wichtige Abstiitzung solcher Formen von Klassenpolitik ist das
Bewufitsein des gemeinsamen Nenners divergenter Partikularinteressen:
Bewufitscin der prinzipicllen Gefihrdung der Reproduktion aller Lohnab-
hingigen und der fiir alle bestehenden Notwendigkeit, ausreichende Re-
produktionsbedingungen zu sichern, auch wenn dies je nach konkreten
Umsténden sehr verschiedene und eventuell auch konkurrierende Formen
annehmen kann.

In den Prozessen der Entstehung eines solchen BewuBtseins kann der ab-
strakte Begriff der Reproduktion - Reproduktion sans phrase gewisser-
mafen - zum gedanklichen und politisch-ideologischen Instrument wer-
den, das die zumindest punktuelle und zeitweise Herstelibarkeit von poli-
tischer Einheit trotz der Verschiedenheit objektiver und subjektiver Le-
bensbedingungen befordert: Die relative Legitimitit von Partikularinter-
essen, auch von konkurrierenden Partikularinteressen, kann sichtbar ge-
macht, ihre konfliktverschiirfende Wahrnehmung als individueller oder
Gruppenegoismus iiberwunden und ihre Aufhebung auf nicht-voluntaristi-
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~ sche Weise anvisiert werden. Damit konnen auch Forderungen nach
"Solidaritit", wie sie zur Zeit sicher nicht ohne Grund wieder wachsendes
Gewicht bekommen, abgestiitzt werden.

Betrachtet man die Entwicklungen der BRD der vergangenen Jahre in
dieser Perspektive, dann ist - bei allen Differenzierungs- und auch Entsoli-
darisierungsphdnomenen - wohl einiges passiert. Solche Entwicklungen
kommen in der These einer zunehmenden Individualisierung nicht zu ih-
rem Recht, sie sind aber bei einer Diagnose der gesellschaftlichen Ent-
wicklung in Hinblick auf die Relevanz des Klassenbegriffs miteinzubezie-
hen. BewuBte Aufmerksamkeit auch fiir solche Phinomene kann vielleicht
den ja immer auch von aktuellen alltéglichen Beobachtungen beeinfluBten
"Eindruck" eines Bedeutungsverlusts des Klassenbegriffs abmildern.

Solche Phinomene besser sichtbar und zugleich theoretisch verortbar zu
machen und damit die Frage nach der Relevanz des Klassenbegriffs auch
angesichts (teilweise) wachsender sozialer Differenzierungen und wach-
sender Bedeutung von Partikularinteressen beantwortbar zu machen, ist
ein Ziel dieses Aufsatzes, ein anderes die Anregung bestimmter politi-
scher Uberlegungen.

Theorie dient nicht nur der Interpretation von bereits vorliegenden empi-
rischen Befunden, sondern auch der Generierung von relevanten neuen
Fragen an die Realitiit, von kohédrenten Forschungsfeldern und Hypothe-
sen, und der Stimulierung der politischen Diskussion. Deshalb seien ab-
schlieBend einige Fragenkomplexe genannt, die die heuristische Bedeu-
tung des skizzicrten Konzepts fiir aktuelle und absehbare Entwicklungen
stichwortartig veranschaulichen konnen, bevor dann gewerkschaftspoliti-
sche Folgerungen gezogen werden.

8. Empirische Fragen an die Entwicklung der nichsten Jahre

(1) Ein erster Komplex von Fragen gilt Verinderungen von Reprodukti-
onsverlaufsmustern - sowohl von betrieblichen Karrieremustern als auch
von gesellschaftlich vermittelten Reproduktionssequenzen - in ihrem Zu-
sammenhang und Zusammenwirken:
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Was #ndert sich am Insgesamt der Ubergénge zwischen Bildung, Ausbil-
dung, Arbeitsmarkt, Betrieb und Rente bestimmter Arbeitskriftekatego-
rien, was an ihrem Familiengriindungsverhalten, an ihren Freizeit- und
Erholungsstilen? Werden die bisher bestehenden Muster wirklich diffuser,
"flexibler"? Lassen sich Ansatzpunkte fiir eine Restabilisierung flexibili-
sierter Muster beobachten? Oder entstehen neuartige Muster, die den Be-
ginn einer weitreichenden Restrukturierung, die Entstehung eines histo-
risch neuartigen Gefiiges von Reproduktionsverlaufsmustern signalisieren
konnten?

Lassen sich, soweit neue Bildungs- und Berufsverlaufsmuster geschaffen
werden, Prozesse beobachten, die zur Entstehung neuer Gruppen mit spe-
zifischen Denk- und Verhaltensweisen, spezifischen Strategien der Inter-
essenthematisierung und -durchsetzung etc. und damit sukzessive zur Her-
ausbildung neuer Klassenfraktionen filhren konnen? Fiihrt etwa der séku-
lare Ausbau hoherer Bildungsginge dazu, daB horizontale Zuginge
("Seiteinstiege") aus dem Bildungssystem in die mittleren Positionen der
Betriebe entsprechend zunehmen und Aufstiegswege als Zugangsmuster
verdringen, so dal neue Arbeitskriftekategorien mit langen formalisier-
ten Bildungswegen und nur sehr punktueliem Erfahrungslernen entste-
hen?

Welche Interessen haben soziale Aktcure (Betriebe, Staat, Arbeitnehmer
und ihre Organisationen) generell oder unter bestimmten Bedingungen
einerseits an stabilen Reproduktionsverlaufsmustern, andererseits an ihrer
Flexibilisierung? Und in welchen - kompromifShaften oder konfliktuellen -
Formen versuchen sie, diese widerspriichlichen Interessen zu realisieren?

(2) Ein zweiter Fragenkomplex gilt moglichen "neuen Spaltungen” und
moglichen "neuen Allianzen":

Wo, zwischen welchen Arbeitskriftetypen entstehen im Betrieb und in
den geselischaftlichen Umverteilungsprozessen neue Konkurrenzen? Wer-
den sie - gegebenenfalls in welcher Weise - von den Betrieben und vom
Staat strategisch genutzt?

Welche Rolle spielen Prozesse der Erosion traditioneller und der Heraus-
bildung neuer Gruppen in den aktuellen und absehbar sich intensivieren-
den technisch-organisatorischen und sozialen Restrukturierungsprozes-
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sen? Was entsteht in diesem Zusammenhang an sozialer und politischer
Dynamik, u.U. auch dann, wenn neue Gruppen sich nicht definitiv durch-
setzen und/oder die traditionellen nicht definitiv verschwinden?

Ebenso wichtig aber auch: Gibt es im Kontext dieser Veridnderungen und
des staatlich organisierten Umverteilungsprozesses (etwa in den "Refor-
men" der sozialen Sicherung) Ansatzpunkte fiir neue Interessenkonver-
genzen und fiir die Entschirfung traditioneller Konkurrenz- und Konflikt-
linien zwischen bestimmten Gruppen? Wie verschiebt sich damit insge-
samt das Gefiige der moglichen, der erfolgversprechenden und der sich
verbietenden gewerkschaftlichen Strategien (Strategiemoglichkeiten)?

(3) Ein dritter Fragenkomplex gilt den sich aus solchen Verschiebungen
der Interessendynamik ergebenden Problemen fiir die Arbeitnehmerver-
tretungen und den Politiken, mit denen sie diese zu bewiltigen versuchen:

Wie reagieren Gewerkschaften und Betriebsrite auf das Unsicherwerden
traditioneller Karrieremuster? Verteidigen sie den Status quo, konnen sie
Verdnderungsimpulse fiir eine Mobilisierung der von Karrierebriichen be-
drohten Arbeitnehmer nutzen? Wie gehen sie mit Flexibilisierungsimpul-
sen um, die durch die zunehmende Rekrutierung von Arbeitskriften mit
hoheren Bildungsvoraussetzungen ausgelost werden? Konnen und wollen
sie auch die Partikularinteressen dieser Gruppen mit anderer Vorge-
schichte und Sozialisierung, die sich im Betrieb durchsetzen und stabilisie-
ren wollen und daher eigentlich auch Bedarf an Interessenvertretung ha-
ben, mitvertreten? Kommen sie damit angesichts der Notwendigkeit, die
traditionellen Gruppen zu verteidigen, in Vertretungsdilemmata, und wie
l6sen sie diese auf? Uberlassen sie die neuen Gruppen sich selbst, was ja
auch heifien kann: individualistischen Durchsetzungsstrategien und/oder
konkurrierenden stédndischen Interessenvertretungen? Oder entwickeln
sie solche wie die oben skizzierten Formen einer dialektischen, Differen-
zierung und Einheit aufeinander beziehenden Klassenpolitik, um diese Di-
lemmata zu bewdltigen - wenn ja, mit welchen Erfolgen und Problemen?

Auch jenseits der Entstehung neuer Reproduktionsverlaufsmuster und
eventuell neuer Fraktionierungen wire es notwendig, die Interessenver-
tretungspolitik im Zusammenhang - iiber ihre Differenzierungen nach Ar-
beitskriftegruppen und nach verschiedenen Reproduktionsaspekten hin-
weg - insgesamt zu analysieren mit dem Ziel, konkrete Formen und relati-
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ves Gewicht sowohl von differenzierenden (Differenzierung reproduzie-
renden) als auch von vereinheitlichenden Strategien und ihre saldierten
Wirkungen zu erfassen. Forderungspakete und neue Tarifvertrige wéren
daraufhin zu priifen, inwieweit sie traditionellen Differenzierungen und
gewerkschaftsinternen klientelistischen Krifteverhiltnissen folgen, und
wie weit sie Angleichungen, welche traditionellen Differenzierungen und
Krifteverhiltnissen entgegenlaufen, oder zumindest ein "Beieinanderhal-
ten des Geleitzugs" anvisieren. Besonders wichtig wére es zu priifen, ob
und in welchen Formen Konkurrenzprobleme bewiltigt oder nicht bewdl-
tigt werden, ob etwa neue Zugangs- und Aufstiegsregelungen geschaffen
werden, die Konkurrenz kanalisieren, usw.

(4) Ein vierter Komplex gilt den Zusammenhéngen zwischen den ange-
sprochenen Prozessen und Veriéinderungen von BewuBtsein und Handeln:

Wie weit, in welchen Formen wird das Spannungsverhéltnis von Klassen-
fraktionierung und Klasseneinheit von den Arbeitnehmern (verschiedener
Gruppen) und ihren Interessenvertretungen tiberhaupt wahrgenommen?
Werden die Moglichkeiten, die Notwendigkeiten und die Grenzen einer
politischen Steuerung dieses Verhiltnisses tiberhaupt gesehen? Konkret
etwa: Ist Arbeitskriften bei Finfiihrung eines neuen Ausbildungsgangs,
bei der Schaffung einer neuen Laufbahn oder bei Rekrutierung einer neu-
artigen Arbeitskriftekategorie bewuBt, was das an Weiterungen haben
kann in bezug auf Konkurrenz und dadurch bedingte Erschwerung von
Belegschaftssolidaritit sowie, daraus resultierend, fir Verschiebungen der
Krifteverhiltnisse zwischcn Belegschaft und Management? Sehen die tra-
ditionellen Arbeitskriftegruppen iiberhaupt eine "politische Notwendig-
keit", auch neue Arbeitskriftegruppen zu integrieren, tragen sie entspre-
chende Strategien der Interessenvertretungen mit oder bauen sich wo-
mdoglich im Riicken solcher Strategien Legitimationsdefizite und -vakua
auf, die, lange unsichtbar bleibend, zu plotzlichen "Einbriichen" der Ver-
tretungspolitik fiihren konnen?

Und in welcher Weise wirken Verédnderungen gesellschaftlich vermittelter
Reproduktionssequenzen - insbesondere neue Abfolgen von Ausbildung
und Berufseinmiindung einerseits, sich zunehmend durchsetzende neuar-
tige Sequenzen des Ubergangs in Arbeitslosigkeit oder in Rente anderer-
seits - auf die Wahrnehmung solcher Notwendigkeiten, auf ihre Bewer-
tung und auf die Entwicklung von Formen ihrer Bewiltigung ein?
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Erst auf der Basis solcher und vieler dhnlicher - durch eine theoretische
Rekonstruktion des Verhiltnisses von klasseninterner Differenzierung
und Klasseneinheit gesteuerter - empirischer Kldrungen ist, so kann man
resimieren, eine begriindete Antwort auf die Frage nach der Relevanz des
Klassenbegriffs moglich. Erst dann sind Aussagen dariiber zu treffen, ob
und inwieweit aktuelle Verdnderungen nun priméir als Aufldsung beste-
hender Strukturen ("Individualisierung") anzusehen sind oder aber als
Erweiterung von internen Varianzen und als zeitweise Flexibilisierung,
der eine Restabilisierung dieser Strukturen und/oder die Herausbildung
neuer Strukturen folgen werden. Erst auf dieser Grundiage wird aber auch
entscheidbar werden, ob wir Zeugen einer allgemeinen "Ausdiinnung und
Auflosung" von Klassenlagen sind oder aber - und das wire meine Ver-
mutung - Zeugen ihrer Restrukturierung auf neuer Grundlage.

9. SchluBfolgerungen fiir die gewerkschaftspolitische Diskus-
sion der nachsten Jahre

AbschlieBend seien einige Implikationen des vorgestellten theoretischen
Konzepts fiir die gewerkschaftspolitische Diskussion und damit verbunden
bestimmte "Lektionen", die man in dieser Perspektive aus den hier vorge-
stellten Fallstudien lernen kann, expliziert.

(1) Die Individualisierungsthese hatte unter anderem deswegen eine so
grofle Wirkung in der dffentlichen Diskussion, weil sic mit dem Begriff der
Individualisierung die vielfach beobachtete wachsende Bedeutung von
Subjektivitiit in vielen Lebensprozessen zu treffen schien. Diese Entwick-
lung wurde von Lehrern ebenso wie Eltern, von Gewerkschaften ebenso
wie Betriebsleitungen als beunruhigend, ja gefdhrlich erlebt. Die These
eines unumkehrbaren Individualisierungsprozesses schien vor allem die
Beriicksichtigung dieser wachsenden Bedeutung von Subjektivitit in Er-
ziehung und Bildung, in betrieblicher Personalpolitik und gewerkschaftli-
cher Strategie einzufordern. So weit - so gut.

Die Becksche These bezog ein Gutteil ihrer Durchschlagskraft aus dieser
Assoziationsaura,19.meint jedoch mit Individualisierung die Auflésung al-

10 Dazu kamen sicher Frustrationen in bezug auf einen bestimmten Typ von Po-
litik und vor allem Theoriemiidigkeit, Bediirfnis nach eingédngigen (scheinbar)
unmittelbar evidenten und anschaulichen Gesellschaftsdiagnosen.
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ler traditionellen Kollektivititen innerhalb dés Lohnarbeitsverhéltnisses
zugunsten einer Vereinzelung von Individuen und Lebensldufen. Damit
aber wird die These politisch problematisch und auch irrefithrend, insbe-
sondere fiir die Gewerkschaften.

Die wachsende Bedeutung von Subjektivitét steht ndmlich keineswegs im
Gegensatz zur Bedeutung von kollektiven Vergesellschaftungsformen,
etwa von Arbeitskriftekategorien mit konturierter Identitét, konturiertem
Status und stabilen Karrieremustern. Das zeigen sehr deutlich die hier
vorgestellten Entwicklungen in Norwegen und in Frankreich, in denen ja
gerade typische "neue Arbeitnehmergruppen” mit stark auf individuelie,
z.T. sogar elitire Konkurrenz hin angelegten Sozialisationsmustern und
-werten notgedrungen versuchten, ihre eigene berufliche Zukunft durch
Prozesse einer Profilierung als neue Arbeitskriftekategorie zu sichern und
zu verbessern (vgl. die Beitrige von Olsen, S. 73 {f., und Drexel, S. 137 ff,,
in diesem Band). Die Sicherung eines bestimmten Status, die Durchset-
zung definierter, standardisierter (Mindest-)Einstiegsniveaus und Lohn-
karrieren sowie die nachhaltige Ablehnung individualisierender Personal-
politiken beim Berufseintritt sind offensichtlich kein Gegensatz zu indivi-
dualisierten Werten, im Gegenteil. Kaum notig zu sagen, daB damit die
Aufgaben der Gewerkschaften, mit dieser (vielleicht wirklich neuartigen,
vielleicht aber auch nur historisch immer wieder neu auftretenden) spezifi-
schen Kombination von "Individualisierung" und Suche nach Kollektivitat
umzugehen, nicht leichter werden, da8 sie aber - im Rahmen einer dialek-
tisch auf Partikularinteressen und Einheit bezogenen Klassenpolitik - an-
gegangen werden miissen.

(2) Vieles spricht dafiir, daB wir im néchsten Jahrzehnt eine weitreichende
Destabilisierung bestehender Bildungs- und Berufsverlaufsmuster und
eine mehr oder minder weitreichende Restrukturierung des bestehenden
Gefiiges von Arbeitskriiftekategorien erleben werden.

Die Folge sind zum einen langjdhrige (vielleicht jahrzehntelange) Fehl-
steuerungen von individuellen Ausbildungsinvestitionen, Bewihrungslei-
stungen, Absicherungsbemithungen etc., und damit auch wachsende Dis-
krepanzen zwischen beruflichen Entscheidungen und mit dem Berufsleben
kompatiblen familidren Bindungen. Dies bedeutet vielfachen und vielfil-
tigen Bruch von in die traditionellen Reproduktionsverlaufsmuster einge-
schriebenen impliziten Versprechungen und "Vertrdgen" sowie weitrei-
chende Unterminierung privater Lebensplanungen.
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Konsequenz sind zum anderen Prozesse des Verfalls traditionsreicher,
auch fur Arbeitnehmervertretung einschitzbarer Arbeitskriftekategorien
und die Entstehung neuer, zumindest zunichst gewerkschaftsferner Grup-
pen mit neuartigen Orientierungen und Forderungen.

Fiir die Gewerkschaften bedeutet dies Risiken und Chancen: Diese neuen
Entwicklungen konnen iiber sie hinweggehen, kdnnen sie - wenn sie ihre
traditionelle Kernklientel treffen - nachhaltig schwichen, kdnnen sie mit
in einen allgemeinen Sog von politischem Riickzug und wachsender indi-
vidueller Konkurrenz ziehen und sie neuen Dynamiken aussetzen, die auf
Spaltung zielen. Wenn hingegen die Gewerkschaften diese Entwicklung
politisch offensiv besetzen, konnen sie damit neue Handlungs- und Ver-
handlungsfelder mit Arbeitgebern und Staat erschlieBen. Und sie konnen,
mindestens ebenso wichtig, dariiber der absehbar wachsenden Konkurrenz
zwischen individuellen Arbeitskriften und zwischen Arbeitskriftekatego-
rien ein Stiick weit den ideologischen Stachel ziehen und die in solchen hi-
storischen Situationen typischen Verabsolutierungen eigener Gruppenin-
teressen und wechselseitigen "Schuldzuweisungen” und Entfremdungen -
mit ihren hochproblematischen Entsolidarisierungseffekten - zumindest
begrenzen. Durch Politisierung von Briichen der vorgezeichneten Berufs-
verlaufsmuster, durch Vergewerkschaftlichung der darin angelegten Dy-
namiken kann sie versuchen zu verhindern, daf sich diese wildwiichsig
Bahn brechen in regressiv-reaktiondren Interpretationen krisenhafter in-
dividueller und Gruppenschicksale.

Bedenkt man dies und die oben skizzierten Prinzipien von Klassenpolitik,
dann bedeutet dies zum einen, da Phinomene einer Krise bestimmter
Arbeitskriftekategorien zwar nicht Gberinterpretiert werden diirfen, aber
ernstgenommen werden muissen. Genauer: Arbeitnehmervertretung darf
weder eine bestimmte Arbeitskriftekategorie "aufgeben” (und sei es auch
nur, indem sie deren Verfall tatenlos passieren 1d8t, wenn/weil dieser mit
der Durchsetzung neuer Organisationskonzepte kompatibel ist), noch der-
artige Krisenphdnomene angesichts der bisherigen Stabilitidt von Arbeits-
kriftekategorien auf die leichte Schulter nehmen und damit die in diesem
Band beschriebenen Moglichkeiten einer Aufschaukelung von Krisenpro-
zessen (vgl. den Beitrag von Drexel in diesem Band, S. 33 ff.) vernachlissi-
gen. Es ist also ein schwieriger Grat, der hier zu beschreiten ist.
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Klassenpolitik im hier beschriebenen Sinn bedeutet zum anderen auch die
Notwendigkeit eines dynamischen Blicks nach vorn, der die Entstehung
neuer Arbeitskriftekategorien miteinbezieht. Dabei geht es nicht nur oder
nicht primir um neuen Qualifikationsbedarf; dies ist in der BRD vielfach
iiberdeckt durch die hier domininierende Sicht aller gesellschaftlichen
Probleme durch die Qualifikations- und Ausbildungsbrille, die zwar ihre
Stiarken hat und neuen Arbeitskriftekategorien verleiht, wie die Analyse
der relativen Schwiiche von Tarifkategorien in Norwegen und Frankreich
zeigt (vgl. die Beitrdge von Olsen, S. 73 ff., und Jobert, Tallard, S. 167 ff.,
in diesem Band), aber auch eine Verengung von strategischen Moglich-
keiten bedeutet. Notwendig ist es also, Uiber diesen Qualifikationsbedarfs-
Aspekt hinaus auch die Dynamik der gesellschaftlichen Entwicklung mit
zu beriicksichtigen: vor allem die Bedeutung von Aufstiegsinteressen, die
sich "so oder so" durchsetzen - in Form von innerbetrieblichem Aufstiegs-
druck in Kombination mit Weiterbildung, in Form von Zustrom des Nach-
wuchses zu hoheren Bildungsgéingen, deren Abschliisse dann durch die be-
trieblichen Personalpolitiken entwertet werden, oder in Form von unge-
planter Verlidngerung des Verbleibs im Bildungssystem (vgl. den Beitrag
von Drexel in diesem Band, S. 137 ff.).

Ein offensiv-strategisches Aufnehmen und Beriicksichtigen solcher Inter-
essen, und zwar nicht in individualisierter Form, ihre Verallgemeinerung
und eine politisch-strategische Abwégung zwischen diesem "So oder So"
konnten den Gewerkschaften auch neue Gestaltungs- und Mobilisierungs-
chancen erschlieBen, vor allem aber vermeiden, da die naturwiichsige
Durchsetzung der auBerordentlichen Dynamik von Aufstiegsinteressen
voll in Richtung Konkurrenzverschirfung und Vereinzelung l4uft.

Die klassische Forderung der deutschen Gewerkschaften nach mehr
"Chancengleichheit” und mehr "Durchléssigkeit” war in einer histori-
schen Periode groBer Bildungsbarrieren zentral und ist in bestimmten Be-
reichen, wo solche Barrieren noch existieren, immer noch von Bedeutung.
Morgen und iibermorgen geht es jedoch vorrangig um ein klassenpolitisch
sinnvolles Einfangen der damit ausgelosten Dynamik, um das politische
"Reiten des Tigers", um die Nutzung der daran gebundenen Interessen
und Krifte.

In diesem Kontext sollten sich politische Strategien weder durch Orientie-
rung auf einzelne Arbeitskriftekategorien noch durch Nullsummen-An-
nahmen, in denen die Anhebung bestehender bzw. die Schaffung neuer
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Arbeitskriftekategorien zu Lasten anderer geht, selbst beschriinken: Die
Anhebung ganzer Bereiche, d.h. mehrerer Arbeitskriftekategorien gleich-
zeitig, ist denkbar, sie kann als "Mega-Losung" fur (unterschiedliche)
Probleme verschiedener Arbeitskréftekategorien fungieren. Das in den
S0er und 6Qer Jahren erfolgte sukzessive Hoherdriften des gesamten
mittleren Qualifikationsbereichs, vor allem der Techniker und Meister,
und die verschiedenen Teilprozesse dieser Entwicklung (Verldngerung
und Vereinheitlichung der Ausbildungen, qualitative Anhebung, Titel-
schutz, tarifvertragliche Regelungen etc.) konnen als Beispiel fiir derartige
historische Prozesse gelten (Drexel, Méhaut 1989). Solche Prozesse sich
vor Augen zu fiihren, ist besonders heute wichtig, wo die Gefahr besteht,
daf} eben dieser mittlere Qualifikationsbereich insgesamt nach unten ab-
driftet und marginalisiert wird.

Daf} in solchen Restrukturierungsprozessen Entscheidungen einzelner gesell-
schaftlicher Akteure nicht ausreichen, daf} im Interesse einer in etwa den Planun-
gen entsprechenden Realisierung solcher Umstrukturierungen eine weitreichen-
de Abstimmung und Aushandlung zwischen allen involvierten Akteuren notwen-
dig ist, wie die hier vorgestellten Beispiele eines mehr oder minder deutlichen
Scheiterns solcher Prozesse in der ehemaligen DDR und in Frankreich zeigen
(vgl. die Beitrige von Giessmann, S. 195 ff., und Drexel, S. 137 {f, in diesem
Band) -, dies sei nur der Vollstindigkeit halber vermerkt; dieses Wissen ist in den
deutschen Gewerkschaften und Arbeitgeberverbiinden tief verankert.

(3) Zentral fiir die politische Bedeutung von Klasse - ebenso wie fiir die
Relevanz und die empirische Evidenz des Klassenbegriffs - ist nicht die
Homogenitit der Arbeits- und Lebensbedingungen der Lohnabhingigen,
sondern die klassenpolitisch herzustellende Einheit. Priméire Aufgabe der
Klassenpolitik ist die Sicherung guter (besserer) Reproduktionsbedingun-
gen im weitesten Sinne fiir alle Lohnabh#ngigen.

Deshalb ist Egalisierung kein Wert an sich, kein politisch absolut zu set-
zendes Ziel. Differenzierung wird erst dann zum Problem, wenn und so-
weit sie zu Konkurrenz, Spaltung und damit zur Schwéchung in der Aus-
einandersetzung mit Arbeitgebern bzw. Staat fithrt.

Genauer:
Egalisierungsforderungen und -prozesse konnen zwar zum Motor, aber

auch zur Falle der Gewerkschaftsbewegung werden. Dies zeigt z.B. sehr
eindrucksvoll die Fallstudie aus Norwegen, wo der politische Druck auf
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"Solidaritit" (solidarische Tarifpolitik) innerhalb eines zu eng geschnitte-
nen beruflichen Raums fiir Facharbeiter, der fiir interne Differenzierun-
gen kaum Luft lieB, letztlich zur Quelle fiir Entsolidarisierung und Spal-
tung wurde.11

Ebenso konnen Differenzierungsforderungen und -prozesse natiirlich
Spaltungen begtinstigen, wie oft diskutiert; aber sie kdnnen auch dazu bei-
tragen, das Schiff der Gewerkschaftspolitik angesichts bestimmter
(betrieblicher oder gesellschaftlicher) Rahmenbedingungen flott zu halten
oder wieder flott zu machen. Auch dies zeigt in spezifischer Form die Fall-
studie aus Norwegen.

Man kann diese Aussagen verallgemeinern, dynamisieren und auf der Ba-
sis einer Strategie der Nutzung von Differenzierungen fiir die Auseinan-
dersetzung mit Kapital und Staat prézisieren: Gewerkschaftspolitische
Strategien der Differenzierung und Egalisierung sollten im historischen
ProzeB immer wieder abwechselnd Vorrang (nie: ausschlieBliche Geltung)
haben, um immer wieder sowohl die Mobilisierungsfunktionen einer
Spreizung nach oben, einer relativen Privilegierung bestimmter stérkerer
Gruppen als auch die Mobilisierungsfunktionen einer Angleichung von
unten, eines "Nachziehens", nutzen zu kOnnen.

Diese unterschiedlichen Akzentsetzungen in der Gewerkschaftspolitik
sind nicht voluntaristisch vorzunehmen. Es ist davon auszugehen, daf8} jede
dieser Strategien ihre objektiven, bewuftseinsmiBigen und politischen
Voraussetzungen hat und dafl in bestimmten wirtschaftlich-politischen
Konstellationen die eine, in anderen Konstellationen die andere Strategie
angemessener ist.

11 Auch die Entwicklung in der ehemaligen DDR zeigt sehr deutlich bestimmte
Risiken einer zu starken Homogenisierung ("Nivellierung"), die mit der Poli-
tik der "Hofierung der Arbeiterklasse” (im engeren Sinn) verbunden war und
gravierende Schwichungen von Meistern und Fachschulingenieuren hervor-
gerufen hat; die Fallstudie iber die Schaffung eines neuen Technikers
(Giessmann in diesem Band, S. 195 ff.) ist ja unter anderem auch zu lesen als
eine unabdingbare - wenn auch ganz inkonsequent durchgefiihrte - Suche
nach mehr Differenzierung, nach Moglichkeiten, die Nivellierungspolitik ein
Stiick weit zuriickzunehmen.
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