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RELATO DE EXPERIENCIA

A EDUCACAO A DISTANCIA NA FORMACAO CONTINUADA DE

GESTORES PARA A INCORPORACAO DE TECNOLOGIAS NA
ESCOLA

CDD:371.39445

Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida

RESUMO

A educacao a distancia mediatizada pelas tecnalaligtais viabiliza a integracdo da experiéncia do
profissional nas acdes formacgéao, propiciando ordedemento de um design curricular com foco na
experiéncia compartilhada e na reflexdo sobre anaeg&ste artigo apresenta uma experiéncia de
educacao a distancia realizada no ambito da formnegidtinuada de gestores escolares voltada para a
integracdo de tecnologias na escola, analisa dslmogdes das tecnologias nas atividades on-line e
as categorias da experiéncia evidenciadas ao lkdogwocesso formativo. Os resultados indicam que
a integracdo entre o contexto virtual e o da mapoofissional permitiu que as experiéncias se
constituissem como objetos de formacéao, reflex@izacéo e transformacéo.

PALAVRAS-CHAVE
Educacdo a distancia; Ambientes virtuais; Expergéricecnologias digitais; Formacao profissional

THE DISTANCE EDUCATION FOR THE PRINCIPALS’ CONTINU ING

EDUCATION AIMING AT THE TECHNOLOGY INCORPORATION IN
SCHOOLS

ABSTRACT

The distance education mediated by digital techgie® enables the integration of the experience in
the formation actions of the education professisng@roviding the development of a curriculum
design with the focus on shared experience andatidin on it. This article presents an experiente o
distance education carried out in the extent of ¢batinuing education of school principals for the
integration of technologies in schopkxamines the contributions of technology in onkegvities
and analyses the categories of experience higldajtihroughout the training process. The results
indicate that the integration between the virtuahtext and the professional practice allowed the
experiences were constituted as objects of trajmefiection, theorization and transformation.

KEYWORDS
Distance education; Virtual environments; Experienbigital technologies; Professional education
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RELATO DE EXPERIENCIA

INTRODUCAO

A presenca marcante na sociedade das tecnologiafdaacédo e comunicacao —
TIC, nomeadamente do computador associado comlengunicacdes trouxe a internet
(hoje também com conexao por meio de outras tegiasaigitais), que hoje afeta a vida
humana em diferentes dimensdes e ramos de atigidadize 0s quais a economia, a politica,

a cultura, as artes e a educacéao, colocando a ¢sdudadaos novos e complexos desafios.

A educacéo mediatizada por tecnologias coloca afsspionais que se dedicam a
preparar as novas geracdes diante de um dilemaa guieneira vista parece tratar de dois
aspectos distintos, mas em um olhar mais acuragwidenciam imbricados e provocam o
repensar sobre a educacgéo, o curriculo, os papéigrafessor e do aluno: a educacédo
presencial com o uso de tecnologias e a educadéidacia - EaD. Embora esses aspectos
tenham caracteristicas peculiares, em ambos odaticatvo € marcado pela presenca de
tecnologias, as quais geram mudancas nos valooegeitos e praticas evidenciando a
incerteza e provisoriedade do conhecimento, ahéeancente definido e estavel, agora com

multiplas referéncias e transformacoes.

A EaD mediatizada pelas TIC gera novos modos de@giressar o pensamento e
se relacionar com o mundo, assim como proporciona mova relacdo com o saber, outras
formas de interacdo entre professores e alunasa‘nova forma de integracado do professor

na organizacao escolar e na comunidade profisSi@@NTE, 2000, p. 77).

Este artigo trata do uso das TIC como instrumeetonddiatizacdo da formacéo
continuada de gestores escolares desenvolvida enpraoesso hibrido, isto é, parte a
distancia e parte presencial, que integra os cto¥exesencial, virtual e o espaco de trabalho
do gestor. Dado que a maior carga horaria dessaaf@o realizou-se a distancia, pode-se
considera-la como uma formacéo a distancia. Assimportante explicitar como as TIC séo

incorporadas na EaD e, mais especificamente, naaftio em analise.
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USO DAS TIC NA EAD

Até o final do século XX a midia predominante efferdintes partes do mundo na
EaD era o material impresso. Estudos de Carmo j1€8¥%e a EaD em diversos paises entre
0os quais China, Australia, Sri Lanka, Ilha FidjiapRa/Nova Guiné, mostram a
preponderancia do material impresso complementatto yso do radio e da televisdo. Na
comunidade européia o relatério do Projeto Teeodechnology Enhanced Evaluation in
Open and Distance Educationindicou que o material impresso era o principeio de
suporte para a EaD, mas nessa época comecavaeaapauso das TIC e da web, embora os
alunos tivessem dificuldades de acesso a inteBARTOLOME; UNDERWOOD, 1999).

No Brasil, onde a EaD comecou a ser utilizada stesia formal de ensino a partir
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacioh®)B, de 1996, também se observa
inicialmente a prevaléncia do meio impresso e dasdalogias convencionais de distribuicdo
de informacdes em massa como o radio e a telewdg@oentdo as TIC ndo apareciam nos
documentos oficiais e ndo foram citadas no De@et84/98 que regulamentou pela primeira
vez a EaD. O uso das TIC na mediacdo didatico-mefieay na EaD tornou-se objeto da
regulamentacéo a partir do Decreto 5.622/2005, atijgo 1° trata desse uso e da integracéo
de distintos materiais e meios de comunicacdo. irpdai observa-se um movimento de
adocédo das TIC como meio para o desenvolvimenteaily o que se torna mais intenso em
determinadas situac¢des, em outros é integradoeeediEs meios e tecnologias e em muitos
ainda € um meio periférico sem que sejam efetivéenerploradas as potencialidades das
TIC para a interacdo e a producdo de conhecimemividual ou em colaboracdo com os

pares.

Um dos fatores que inibem este uso é a atitudeafegsor diante do uso das TIC
na mediatizacdo dos processos de ensino e aprgadizaonforme apontam diversos autores
para os quais a efetiva integracdo das TIC na edocinda estd por acontecer (VALENTE;
ALMEIDA F., 1997; SILVA, 2001; ALMEIDA, 2008). Assn, os fatores que inibem o uso
das TIC na educacéo interferem em toda e qualqodalidade educativa e, para superar essa
situacdo € importante investir na formacdo dosretifes atores educativos: professores,
gestores, profissionais de design e programacéodgeenvolvem artefatos para uso em

educacao.
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Isto evidencia a importancia de investir na fornoadas liderancas do sistema
educativo, que atuam nas secretarias de educaggieetores intermediarios e nas escolas, de
modo que estas possam criar condi¢cdes para a oreggp das TIC na educacao (presencial,
a distancia ou hibrida) e para o deslocamento a@sdagem educacional de énfase na
transmissdo de informacdes para a co-aprendizagertinca e ao longo da vida de

professores, gestores, alunos e comunidade.

EAD E FORMACAO DE LIDERANCAS EM REDE

Para que as liderangcas possam desenvolver as @iast que Ihes propiciem
explorar as potencialidades das TIC em seu traballpromover no ambito do espaco
educativo a comunicacao multidirecional e a cot@tge torna necessario a implantacao de
programas de formagdo continuada, que tenham éssaslogias como instrumentos de
mediatizacdo e como meio para a realizacdo de iérp&s no l6cus de trabalho dos

formandos.

A concepcdo de formacdo que adota a atividade spiofial como principio
educativo viabiliza a superacdo de dicotomias ptese na formacdo conteudista e
instrumental que separa as dimensdes cognitivéstieas, bem como as questdes da sala de
aula do cotidiano escolar, as questdes deste motidiaquelas que emergem na rede de

ensino e, sobretudo, a formacéo do educador dacsiwaprofissional.

O desenvolvimento das atividades de formacéo par deeEaD com suporte nas
TIC permite romper com as distancias geogréficaora a limitagdo temporal, explorar
mecanismos de comunica¢do sincronos e assincnaabsizar larga escala de participacéo
aliada com a producdo colaborativa de conhecimergepeitando as caracteristicas
contextuais e as necessidades individuais (ALMEIBRADO, 2005).

A adocdo da internet como tecnologia prioritaria fdemacdo integra outras
midias que convergem para a tecnologia digital dmputador e tem como propdsito a
criagdo de redes de compartilhamento (LEVY, 1998 gnglobam os interesses, valores,
afinidades e projetos (CASTELLS, 2004) e se camstit por meio da interagdo das pessoas
entre si, com as informacdes e tecnologias emsgsn,necessidade de contiglidade espaco-

temporal entre formadores e formandos.
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Na rede, as TIC desempenham papel estruturanteatialtio, da vida e do
pensamento daqueles que dela participam, poisiptra@sitam actos de comunicacamnde
o mundo privado da experiéncia pessoal daquelesgpeaticam € projectado no interior do
mundo interpessoal e grupal das interac¢des” (SILX097, p. 11).

Assim, ja que o profissional em formacgéo ndo sstafde seu espaco de trabalho,
ocorre a simultaneidade entre formacéo e atuacgwadissional, o que Ihe oportuniza atuar
no seu locus profissional e, a0 mesmo tempo, igite@m pessoas situadas em outros

contextos, com as quais compatrtilha saberes eiérpis.

A formacdo adota como mote o compartihamento deemdncias de
aprendizagem e a construcdo colaborativa de nasaturriculares (DIAS, 2008), o que
supera a proposta de aquisicao de conheciment@du&amente representados para serem
consumidos em ambientes virtuais concebidos na dgcum ensino baseado na transmisséo
de informacbes (ASSMANN, 1998, p.32). A experiénéiaassumida como condicdo da
aprendizagem (DEWEY, 1950) que se desenvolve regra¢do entre sujeito e objeto,
englobando os homens e tudo aquilo que eles “secash por conseguir, amam, créem e
suportam, e (...) em suma, processos de expernericigp. 4). Mas nessa formacdo é
necessario identificar as experiéncias educatives mppdem ser associadas ao pensamento

reflexivo para dai extrair o significado que posgluenciar experiéncias posteriores.

Diversos projetos de formacdo de educadores andiat&oltados ao dominio
pedagogico das TIC (VALENTE; PRADO; ALMEIDA, 200%®) a integracdo de midias e
tecnologias na pratica pedagdgica (VALENTE; ALMEIDAR007) sdo desenvolvidos
apoiados nessa concepcao de formacgao. Os resuftmdogados evidenciam que 0 processo
de incorporacgéo das TIC na educacdo tem maiorexebale se enraizar e de criar a cultura
de uso das TIC nos processos de ensinar, apremgaeir @ educacao nas situacées em que ha
um efetivo envolvimento das liderancas que dirigenescolas e os sistemas de ensino. Tais
resultados levaram a um projeto de formacao pa&mdat as especificidades da gestdo das
escolas e de setores intermediarios das redes slaoenom vistas a proporcionar a
incorporacédo das TIC na gestdo escolar e nas adiegdcotidianas da escola (ALMEIDA,
ALMEIDA, 2006).
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PROJETO GESTAO ESCOLAR E TECNOLOGIAS

O Projeto Gestao Escolar e Tecnologias, desenwivddmodalidade a distancia
com suporte em ambiente virtual da Wefsolucdo Microsoft para EAD), de carater
interinstitucional foi concebido com a finalidade de preparar agdideas constituidas pelas
equipes gestoras das escolas publicas e dos sétteesediariod (Diretorias de Ensino,
Nucleos de Tecnologia na Educacédo, Regionais dendnslas redes de ensino. Os
profissionais especialistas em gestdo escolar oteenologias na educacédo que atuam nos
setores intermediérios assumiram distintos papgifbormacao, a principio como alunos do
curso, em seguida como monitores e depois come@gsofes de outras turmas de gestores

em formacéo, orientados pelos docentes da uniasisid

O fato de a formacgao desenvolver-se na modalidatist@ancia viabilizou atingir
0s objetivos pretendidos aliados com a alta estmkendimento (o projeto atendeu até o ano
de 2008 pouco mais de 27.000 gestores) e, embasasloconcepcdes inerentes aos
fundamentos teodricos (interacdo, reflexdo, produg@oconhecimento, articulacdo teoria-
pratica e colaboracéo), foram concebidos o cunieub design educacional contextualizado
(ALMEIDA; PRADO, 2007) a partir das experiénciassduarticipantes em seu contexto de
trabalho, dos recursos tecnologicos disponiveis,paéditicas e diretrizes especificas de cada
rede de ensino. Para tanto, as atividades integrdistintas midias e tecnologias (ambiente
virtual para EaD, videoconferéncia, CD-ROM, malemapresso), selecionadas de acordo

com as intencdes da atividade proposta.

A escala de atendimento dos gestores foi cresogradiativamente na quantidade
de participantes no curso com o aumento do numetordhas de gestores simultaneamente
atendidas, preservando a média de 40 gestoressghamdurma, um professor e um ou dois

monitores.

! Para mais informagdes, consultaitp://www.gestores.pucsp.br

Z Iniciado no ano de 2004, o Projeto Gestéo Eseoleecnologias contou com a participacdo das seguint
instituices: Pontificia Universidade Catélica d®¥aulo, Microsoft Brasil e Secretaria de Estaal&ducacao
de Sao Paulo. Posteriormente realizou a formac@esteres de outros Estados, Municipios e Univadss,

por meio de parceria com o Conselho Nacional deeSews Estaduais de Educacdo — CONSED e da Unido
dos Dirigentes Municipais de Educacédo — Undime.

% Os profissionais que atuam nos setores intermesipossuem diferentes denominacdes no ambitcedas r

de ensino.

© ETD - Educacédo Tematica DigitaCampinas, v.10, n.2, p.186-202, jun. 2009 — IS®N612592. 191



RELATO DE EXPERIENCIA

O design curricular foi delineado previamente camo conjunto organizado de
informacdes e propostas de atividades anunciadatemamentas do ambiente virtual com o
uso de recursos hipermidia, oportunizando que aessign fosse reconstruido no andamento

das atividades realizadas a distancia ou no cantkxtrabalho do formando.

Assim, o design curriculamtegrou trés contextos de aprendizagem: conteaso d
encontros presenciais descentralizados (mdédulos 31 eealizados em diferentes locais
designados pelas secretarias de educacdo); condlextexperiéncia na escola onde o0s
gestores-alunos desenvolviam as a¢des propostastelar formacdo de uso de tecnologias na
gestdo; e contexto virtual onde se realizavam derarcurso as atividades virtuais (modulos
2 e 4) e respectivas interacdes dos gestoressntem o professor, com o0s colegas, com as

informacgdes, tecnologias e conhecimento (ALMEIDRADO, 2007).

Contexto Contexto
presencial Design virtual do
do curso Educacional Ccurso

Contexto

‘4 da pratica

FIGURA 1- Design Educacional e a inter-relacéo de contextagpdendizagem (ALMEIDA,;
PRADO, 2007)

Na figura 1 o contexto da pratica é o I6cus dealiab dos gestores-alunos, que
poderia ser a escola ou o setor intermediario da de ensino. O contexto virtual abarcou as
informacdes, ferramentas e espacos de interacatudaas de gestores-alunos do curso e
forneceu suporte para a realizagdo das atividaitesig e para os relatos das experiéncias
vivenciadas na prética. O contexto presencial dsocsdo os locais onde ocorreram 0s

modulos presenciais e reunindo professores, mesimigestores-alunos.

As atividades do curso foram planejadas para premow realizacdo de

experiéncias de uso das TIC na gestdo escolagamiaancao em portfolios dos relatos dessas
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experiéncias e das demais produgcbes havidas, o acbiimpmento e a postagem de
comentarios; a interlocugcdo em forum para debatemegociar significados sobre as
experiéncias e teorias, discutir sobre as conggdms das TIC a gestédo escolar, ao ensino e a
aprendizagem; a troca de mensagens via correiontbeeate virtual; a analise dos caminhos

epistemoldgicos individuais; o debate sobre a fgéunale redes e sua continua atualizagéo.

A abordagem de formacéao em servico mediatizada & propiciou ao gestor a
realizacdo de experiéncias de uso das TIC em &iuegncreta de trabalho e, foi além do
fazer, ao provocar a reflexdo sobre as experiépoameio da elaboracdo de relatos postados
e comentados no portfélio do ambiente virtual, lmemo pelos debates ocorridos nos féruns
e pela producdo de memoriais reflexivos. O usarégistros postados nos portfélios permitiu
retomar a experiéncia, tomar consciéncia de seascas, dificuldades e possibilidades de
mudancgas no decurso da agdo, criando um continuumre érmacdo, acdo e reflexdo
(NOVOA, 1992).

Diversos autores, entre os quais Gibson e Bar?2®®2), Tosh e Werdmuller

(2004), Alves e Gomes (2007), se referem ao uspadidolio on-line para proporcionar ao
aprendiz o armazenamento e a organizacdo de sodscpes no andamento do processo
formativo; a andlise e a insercdo de comentarittsgrefessor e pelos colegas; a recuperacao
e reformulacdo dos trabalhos produzidos e a atiex&é®. Além desses aspectos, na
formacdo em analise o portfélio representou o espde registro e reflexdo sobre as
experiéncias (VALENTE; ALMEIDA, 2007) e de valoriZo das dimensdes individual e
coletiva nos aspectos cognitivo, afetivo e so@{ADA, 2007).

A experiéncia formadora € considerada como “umarafizagem que articula,
hierarquicamente: saber-fazer e conhecimentos,idnaledade e significacdo, técnicas e
valores num espacgo-tempo que oferece a cada urorauidade de uma presenca para si e
para a situagéo, por meio da mobilizacdo de umalmlade de registros” (JOSSO, 2004, p.
39). Nessa perspectiva, torna-se relevante anabispapel da experiéncia no ambito da

formacdao a distancia promovida pelo projeto GeE&mlar e Tecnologias.
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EAD E FORMACAO PELA EXPERIENCIA

Ao desenvolver a formacgédo por meio da EaD on-énppssivel romper com 0s
espacos e tempos delimitados pelos territoriosnera@iismos e articular em um mesmo
processo formativo a experiéncia vivenciada nasdaéegorias apontadas por Josso (2004):

» “ter experiéncias”, isto &, viver situacfes senageprovocado intencionalmente, mas
que séo significativas ao longo da vida;

= “fazer experiéncias” criadas com propositos esmasifde promover a vivéncia de
certas situacoes;

= “pensar sobre as experiéncias” por meio de prosasflexivos sobre as experiéncias
ocorridas sem que houvesse uma intencionalidadgapassim como pensar sobre as

experiéncias criadas com propoésitos especificos.

O fato de a formacao se desenvolver a distancianeo de um ambiente virtual
faz com que se tenha o registro digital das atiledgpropostas, interacdes e producdes dos
alunos, bem como dos caminhos epistemoldgicos p&tes individualmente, o que
proporciona a recuperacgao dos registros digitajsadquer tempo e de qualquer lugar. Isto
viabiliza que no presente estudo, se faca o resimtiais registros com a finalidade de
compreender o papel da experiéncia e identificatadsgorias da experiéncia formadora e
articuladora entre o fazer e o aprender vivencigoeles gestores-alunos da formacéo
promovida pelo projeto Gestao Escolar e Tecnologias

A partir desse ponto de vista, a analise dessaafgim requer a revisita ao
ambiente virtual do curso para que se possa “fEa pensar, parar para olhar, parar para
escutar, pensar mais devagar, parar para sentiir sgis devagar’ (LAROSSA, 2002, p.
24).

A EAD E AS EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

No inicio do curso, apds as apresentagdes, osrgestunos foram convidados a
escrever sua historia escolar e profissional camsamde editor de texto. A atividade estava
enunciada do seguinte modo: “Nesta atividade vaiéradigir um texto livre sobre suas

trajetérias escolar e profissional. Procure endatiaspectos significativos da época de
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estudante, de sua formacdo e experiéncia profasioom a gestdo escolar.” Apds as
orientacdes sobre como postar a produgdo no gortfélambiente virtual, o gestor-aluno era
incentivado a ler o texto de um colega, comenté-mmpartilhar suas consideracées com

todos os colegas.

Desse modo, o gestor-aluno teve a oportunidadeefiietir sobre experiéncias
vividas com significado para si, conhecer e conreatahistorias dos colegas compartilhadas
no portfélio, bem como usar a tecnologia com sential ambito da atividadérticulada com
essa atividade ocorreu um debate em férum a jplartrtigos sugeridos sobre historia de vida
de educadores, o0 que favoreceu a reorganizac&xgdasgéncias por meio da interlocucao, da

inter-relacéo entre pratica e teoria, da reflexdmea acd¢SHON, 1983; 1992).

O fato de vivenciar esse processo por meio de ulmeste virtual criou um
movimento de ir e vir entre as historias dos caega propria histéria que favoreceu pensar
mais criticamente sobre as experiéncias, dialoglareselas e atribuir-lhe novos significados.
Observa-se entédo a ocorréncia de duas categoriaspaeiéncias, conforme classificacao de

Josso (2004): ter experiéncias anteriores e pspbae essas experiéncias.

A EAD E O FAZER EXPERIENCIAS

Em outro momento do curso os gestores-alunos tivaraportunidade de realizar
em seu lécus de trabalho uma acéo da gestdo casn deutecnologias para a melhoria de
algum aspecto identificado na discusséo dos pradeque enfrentavam na realidade da
escola, 0 que aconteceu concomitante com a am@isenarios com outras situacdes de uso
de tecnologias ocorridas em escolas, independemtendolvimento de seus gestores na

formacéo.

Os cenarios apresentam as situa¢gfes de uso déotgianem escolas em telas do
ambiente virtual por meio de imagens, textos e agpdes. Cada cenario esta articulado a um
artigo tedrico com foco em aspectos evidenciadons,domo: introducdo de tecnologias na
escola; trabalho coletivo; tecnologias, escola @anga; tecnologias e gestdo democratica;
tecnologias e geracao de conhecimento. Conectadergwio ha um férum para o debate e o
estabelecimento de relagcbes com as experiénciascradas pelos gestores-alunos em suas

escolas.
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Coube ao professor da turma promover a analisepdasiemas advindos da
incorporacdo das TIC na escola, integrada com as diluacdes (cenario apresentado e
experiéncia de uso das TIC vivenciada pelo gestmmana sua escola) e com a teoria, bem
como provocar a tomada de consciéncia sobre airegdo e a gestdo da escola diante do

uso de tecnologias em atividades distintas da &scol

A articulacdo entre as duas situacdes — experién@aciada na escola e cenario
representado nas telas do ambiente, propiciadasmefracao entre o real e o virtual, visava
provocar um movimento entre a contextualizacaaesaontextualizacdo, fazendo com que o
cenario despertasse no gestor-aluno questionamsoios sua realidade e a experiéncia em
realizacdo, os quais ele teve a oportunidade ddodara nos espacos de comunicagdo do
ambiente virtual e de conecta-los com as inquiesc@os colegas, expandindo
exponencialmente as conexdes entre pensamentositinesdos e potencializando os

processos reflexivos.

De acordo com a classificagcdo de Josso (2004) rassdade sdo encontradas
duas categorias de experiénci@zer experiéncias e pensar sobre as experiéseiadp que
0 pensar sobre a acdo em desenvolvimento podeossiderado como a reflexdo sobre a
reflexdo na acdo (SHON, 1983; 1992), uma vez geflexdo ndo ocorre apenas em ato, mas
também no momento da elaboracdo dos relatos dpsgw@xperiéncias e das analises das
experiéncias vivenciadas pelos colegas, as quaisnsis efetivas devido aos registros
digitais e a imersédo do gestor-aluno no espacoalirt

A EAD E O PENSAR SOBRE EXPERIENCIAS

O ultimo madulo do curso (quarto modulo) teve cdiomd a construcdo coletiva
do projeto de gestao das tecnologias da escolajaeueria resultar de um exercicio de gestao
democratica e compartilhada com a participacdo didsrentes segmentos da escola
considerando as necessidades e desejos da conmmirededlar, 0s projetos existentes no
ambito da escola e as parcerias com setores egferago existissem. Isto requereu que 0s
gestores-alunos retomassem o0s registros digitass piéprias experiéncias vivenciadas
durante o curso, bem como os registros das expa®de colegas compartilhadas com o

grupo, em busca de estabelecer conexfes com ag@esmdoncretas da escola, os ideais de
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mudanca e inovacao. Neste caso se integram asatiggorias de experiéncia apontadas por
Josso, pois a elaboragéo do projeto de gestédol@asarescola implica em fazer uma nova

experiéncia a partir da reflexdo sobre experiérjéias/enciadas.

No fechamento do curso, foi proposto que os ges@tenos elaborassem uma
sintese dos memoriais reflexivos individuais pradioz ao longo do processo formativo. A
analise dos registros digitais organizados no @asttlo ambiente virtual para a producdo da
sintese do memorial reflexivo provocava o reviver curso com os olhos de quem
experienciou diversas situagdes ao longo do mesifavarecia alinhavar as impressoes,
sentimentos e projecdes expressos em diferenteenos) conectando-os com as producdes
e narrativas decorrentes das acfes desenvolvidesoriar a trajetoria percorrida por meio
das interpretacfes pessoais teve o intuito de levgestor-aluno a melhor compreender e
reorganizar as experiéncias realizadas e as apegis desenvolvidas ao longo do curso.

Logo, esta producao tem, sobretudo, carater deapesabre o pensar a propria experiéncia.

Portanto, a analise da experiéncia como foco dmdo@io desencadeada pelo
projeto Gestdo Escolar e Tecnologias mostrou iosglicia ocorréncia das trés categorias
apontadas por Josso (2004), cujas implicacdes eswol tanto a abordagem de
“aprendizagem pela experiéncia” (ter experiéncitezer experiéncias) como a abordagem de
“experiéncias existenciais” a qual pode influir m@sformagdes cognitivas e subjetivas. As
trés categorias da experiéncia propiciadas peladofio evidenciam que ter experiéncias,
fazer novas experiéncias e pensar sobre as exgiagga vivenciadas assim como sobre as
novas experiéncias contribui para a construcaoagjietdrias curriculares significativas para a

formacgdao profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o propésito de analisar uma experiéncia deagdiaca distancia realizada no
ambito da formacéao continuada de gestores escaolaltasla para a integracéo de tecnologias
na escola, este artigo tomou como foco a integrdedexperiéncia profissional ao curriculo
da formacgé&o, propiciada pelas contribuicbes dessdaldade educativa com suporte nas
TIC. Nesse sentido foram identificadas as contgibes da EaD e respectivos recursos ao
desenvolvimento das atividades, bem como as cahsgdas experiéncias realizadas antes e

ao longo do processo formativo.

A analise desenvolvida evidenciou que a educagdistancia mediatizada pelas
TIC neste processo de formagéao viabilizou a intggralo contexto virtual com o contexto da
pratica de maneira que os gestores-alunos conéimuam seus espacos de trabalho e usaram
as TIC como suporte a formacao, ao desenvolvimel@@raticas na escola e para registrar
suas experiéncias, que se constituiram como obgdofrmacao, reflexdo, teorizacdo e

transformacao.

O uso dos registros digitais serviu ndo s6 pararorgr as producdes dos
gestores-alunos, mas, sobretudo, forneceu as pistassarias para o formando analisar a
propria experiéncia e desenvolver a auto-avali@pddousca de atribuir novos sentidos a sua
pratica profissional, ao uso de tecnologias nadgesscolar e nos processos de ensino e

aprendizagem.

Para que a experiéncia possa se constituir comsforanadora é essencial que
formadores e formandos mergulhem na vivéncia egpeidl em sua inteireza de seres
humanos e tenham uma postura de abertura paraoatemcom o0 outro, consigo mesmo e
com o contexto (JOSSO, 2004). Para olhar, penssenar os caminhos delineados pela
experiéncia compartilhada e refletir sobre a meénmeciso ter os sinais registrados que
indiqguem para onde dirigir o olhar e criar condgé@madoras para a leitura e interpretacéo

dos registros.

Também o exercicio de reflexdo sobre a formacaistantia de gestores-alunos

mediatizada pelas TIC permitiu parar para olhanspg sentir e identificar caminhos.
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