SSOAR

Open Access Repository

Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt:
Materialien und Analysen zur beruflichen Bildung

im 19. Jahrhundert
Behr, Marhild von

Verdffentlichungsversion / Published Version
Monographie / monograph

Zur Verfiigung gestellt in Kooperation mit / provided in cooperation with:
Institut fir Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. - ISF Minchen

Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:

Behr, M. v. (1981). Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt: Materialien und Analysen zur beruflichen Bildung im
19. Jahrhundert. (Forschungsberichte aus dem Institut fur Sozialwissenschaftliche Forschung e.V.). Frankfurt am Main:
Campus Verl.. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225

Nutzungsbedingungen:

Dieser Text wird unter einer Deposit-Lizenz (Keine
Weiterverbreitung - keine Bearbeitung) zur Verfigung gestellt.
Gewéhrt wird ein nicht exklusives, nicht (Ubertragbares,
persénliches und beschrénktes Recht auf Nutzung dieses
Dokuments.  Dieses Dokument ist ausschlieSlich  fiir
den persénlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt.
Auf sémtlichen Kopien dieses Dokuments missen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen
Schutz beibehalten werden. Sie dlrfen dieses Dokument
nicht in irgendeiner Weise abéndern, noch dirfen Sie
dieses Dokument fiir &ffentliche oder kommerzielle Zwecke
vervielféltigen, offentlich ausstellen, auffiihren, vertreiben oder
anderweitig nutzen.

Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.

gesIs

Leibniz-Institut
fiir Sozialwissenschaften

Terms of use:

This document is made available under Deposit Licence (No
Redistribution - no modifications). We grant a non-exclusive, non-
transferable, individual and limited right to using this document.
This document is solely intended for your personal, non-
commercial use. All of the copies of this documents must retain
all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any
way, to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the
document in public, to perform, distribute or otherwise use the
document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated
conditions of use.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;‘


http://www.ssoar.info
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225

Marhild v. Behr

Die Entstehung
der industriellen
Lehrwerkstatt

Matenalien und Analysen
zur beruflichen Bildung
im 19. Jahrhundert

YISFMUNCHEN



" CIP-Kurztitelaufnahme der Deutschen Bibliothek

/ Behr, Marhild von:

t Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt :

Materialien u. Analysen zur berufl. Bildung im

19. Jh. / Marhild v. Behr. - Frankfurt/Main ;

New York : Campus, 1981.
(Forschungsberichte aus dem Institut fiir
Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. Miinchen)
ISBN 3-593-32980-8

ISBN 3-593-32980-8

Die Forschungsberichte werden herausgegeben vom Institut fir
Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. (ISF), Miinchen.

Copyright (c¢) 1981 bei ISF, Miinchen

Alle Rechte, insbesondere das Recht auf Vervielf&ltigung und Ver-
breitung sowie der Ubersetzung vorbehalten. Kein Teil des Werkes
darf in irgendeiner Form (durch Photokopie, Mikrofilm oder ein an-
deres Verfahren) ohne schriftliche Genehmigung des Instituts re-
produziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme verarbei-
tet, vervielf&ltigt oder verbreitet werden. -
Vertrieb: Campus Verlag, Schumannstrafe 65, 6000 Frankfurt 1
Druck und Herstellung: S&llner, Schoépferplatz 1, 8000 Minchen 50

Printed in Germany

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. )ISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 ey



éf,_w’ff,,ﬂu—*—— ) INHAL
Seite
Einleitung 1
1. Teil: Die Untersuchung und ihre Durchfiihrung 9
I. Das Interesse an betrieblichen Ausbildungswerk-
stdtten und ihrer Entstehung 11
II. "Qualifikationsprobleme"” und "Besonderung" als
zentrale analytische Konzepte 16
III. Die Materialquellen und ihre ErschlieBung 2y
2. Teil: Die Entstehung industrieller Lehrwerkstdtten in
der "Pionierphase" 35
I. Die falschen Prdmissen llber die Griindung erster
industrieller Lehrwerkst&tten 38
II. Das Fehlen industriespezifischer Lehrlingsaus-
bildung vor Er&ffnung der Lehrwerkstdtten 42
IITI. Die Krise der handwerklichen Lehrlingsausbildung
und Bestrebungen zu ihrer Uberwindung 46
Iv. Die Griindung industrieller Lehrwerkstdtten als
Ldsung von Qualifikationsproblemen in der Indu-
strie 60
3. Teil: Betriebsmonographien zur einzelbetrieblichen
Entstehung von Lehrwerkstdtten 68
A. Die Entstehung industrieller Lehrwerkst&dtten am
Beispiel M.A.N.-WERK AUGSBURG 69
Vorbemerkungen , 71
I. Frithe Qualifikationsprobleme und ihre Ldsung 74
1. Rekrutierung von Facharbeitern aus dem Hand-
‘werk und handwerkliche Lehrlingsausbildung
im ProduktionsprozeB (1844 - 1860) 74
2. Die langsame Entwicklung zum GroBbetrieb
. (1860 - 1880) 81
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFMIHJN CHEN

http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225



iI

~ Seite
iT. Rapide Expansion und das Auftreten von Qualifi-
kationsproblemen 86
1. Stlirmischer Aufschwung nach der groBen De-
pression und auftretender Facharbeitermangel
(1882 - 1891) 87
2. Versuche zur Ausweitung der Meisterlehre im
Betrieb und ihre Grenzen (1892/93) 95

3. Die Errichtung der Lehrwerkstdtten als Vor-
aussetzung filir massenhafte Ausbildung auf
hohem Qualitdtsniveau (1893 - 1897) 101

IIT. Die erste Phase industrieller Facharbeiteraus-
bildung - einige Materialien aus der Zeit nach
1897 . 105

1. Xombination von Ausbildungsabschnitten in
Lehrwerkstdtten, Produktionswerkstdtten und

Werkschule 108
2. Zichtigungs- und Erziehungsrecht des Lehr-
herrn 110
Anhang 113
B. Die Entstehung industrieller Lehrwerkstdtten
am Beispiel SIEMENS 169
Vorbemerkungen 171
I. Die Entwicklung der Lehrlingsausbildung bei
Schuckert & Co (1873 - 1903) 173
II. Rekrutierungspolitik und Produktionsverhdltnisse
bei Siemens & Halske (1870 - 1890) 178

1. Qualifizierungsbedingungen in der Produktion

und die Unterscheidung von "Fabriklehrlingen"

und handwerklichen Lehrlingen 182
2. Auftreten von Qualifikationsproblemen und

Versuche mit "besonderten" Qualifizierungs-

prozessen (ab 1891) 188
IITI. Die Gestaltung der Lehrlingsausbildung im

Siemens-Konzern (nach 1903) 194
1. Ausbildung in der Lehrwerkstatt und Ein-

satz in den Produktionswerkstdtten 136
2. Schulischer Unterricht in der Fortbildungs-

schule und betriebliche Praxis 201
Anbang ) 209

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. ‘ISFMUNCHEN

http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225



111

Seite
C. Die Entstehung industrieller Lehrwerkstdtten
am Beispiel KOENIG & BAUER 223
Vorbemerkungen 225
I. Griindung und Aufbau der Schnellpressenfabrik
(1817 - 1822) - ein Beispiel fiir Qualifika-
tionsprobleme und deren Ldsung im Frithstadium
der Industrialisierung ) 230
1. Anlernung in der Produktion - die Legende
von der ersten industriellen Lehrwerkstatt 230
2. Stand der Technik und Qualifikationsbedarf
zum Griindungszeitpunkt 232
3. Qualifikatorische Defizite handwerklich
ausgebildeter Arbeitskrifte 234
4, Qualifikatorische Defizite der einheimi-
schen Weinbauern 240
IT1. Die Entwicklung der Firma Koenig & Bauer von
1820 - 1868 245
1. Wirtschaftliche Auf- und Abschwlinge 245
2. Die Entwicklung der Produktionswerkstdtten 248
III. Der Stand der Fabrikeinrichtungen um 1870 254
Iv. Die Entstehung der Fabrik-Fortbildungsschule
(1868) 259
Exkurs: Die Mdngel des 8ffentlichen Grund-
schulwesens aus der Sicht des Unter-
nehmens 265
v. Die Entwicklung der Fabrik-Fortbildungsschule
nach 1880 269
Anhang 271
Literatur- und Quellenverzeichnis 275
Bibliographie der Fachzeitschriftenartikel (1801 - 1930) 291
Bibliographie der Dissertationen (1900 - 1930) 299
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. \ISFM['JN CHEN

http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225



Frithe industrielle Lehrwerkstatt
(Werkphoto AEG-TELEFUNKEN ZU4)

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. JISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 mm——



Einleitung

Der vorliegende Forschungsbericht entstand zu einem wesentlichen
Teil im Rahmen des Sonderforschungsbereichs 101 der Universitidt
Miinchen "Theoretische Grundlagen sozialwissenschaftlicher Berufs-
und Arbeitskrdfteforschung”. Der AnstoB zur Bearbeitung histori-
scher Entwicklungsprozesse in der industriellen Berufsausbildung
ging von den theoretisch-konzeptuellen Arbeiten des Teilprojektes
C3 aus, das sich mit gesellschaftlichen Strukturen der Nutzung
und Herstellung von Qualifikation befaft. Einer der konkreten em-
pirischen Bezlige des Teilprojektes richtet sich auf die Nutzung
und Herstellung der typischen Qualifikationen von Industriefach-
arbeitern.

Die hohe und im Vergleich mit fast allen anderen Industrieldndern
singuldre Bedeutung berufspraktischer Ausbildung in dem fir
Deutschland charakteristischen "dualen System" lieB es bereits zu
Anfang der Forschungsarbeiten sinnvoll erscheinen, sich n&her mit
jenem Zeitraum zu befassen, in dem sich ein eigenstdndiges "indu-
strielles Lehrlingswesen" zur Herstellung typischer Qualifikatio-~
nen von Industriefacharbeitern entwickelte. Eine Analyse der hi-
storischen Prozesse, die die Entstehung des Industriefacharbei-
ters als eines expliziten Arbeitskrdfte- und Qualifikationstyps
ausldsten, konnte jedoch nicht - wie 7zunichst geplant - in Form
von Sekunddrauswertung bereits verdffentlichter sozialhistori-
scher Materialien erstellt werden. Eingehende Literaturrecherchen
ergaben, daf der Aufbau des industriellen Lehrlingswesens im aus-
gehenden 19. und beginnenden 20. Jahrhundert bislang kaum er-
forscht ist.

Diese Forschungsliicke erhdhte die Schwierigkeit, aber auch den
Reiz, die Entstehungsgeschichte des industriellen Lehrlingswesens
intensiv zu untersuchen: An den historischen Vorgang knilipfen sich
eine Reihe von Fragen, ‘deren Beantwortung nicht allein filir die
theoretischen Arbeiten im Sonderforschungsbereich von Bedeutung
war, sondern auch zu der aktuellen bildungspolitischen Diskussion
um die berufspraktische Ausbildung innerhalb des "dualen Systems"

beitragen wilirde.
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Ergab sich somit als Fazit der ersten Recherchen, daB es notwen-
dig sein wilirde, einen Arbeitsschritt einzuschieben, in dem histo-
rische Primdrmaterialien erhoben und ausgewertet werden, so lie8
eine Vorstudie ilber die Siemens AG erkennen, daB durchaus rele-
vante und noch kaum erschlossene Primdrmaterialien lber die Ent-
stehung des industriellen Lehrlingswesens liberliefert sind. Die-
ser zundchst nur tentativ unternommene, erste Zugriff zu histori-
schem Primdrmaterial erwies sich sogar als ilberraschend auf-
schluBreich: Denn das Bild, das sich von den ersten Anfdngen und
der anschlieBenden Stabilisierung der Lehrlingsausbildung in den
fritheren Firmen Siemens & Halske sowie Schuckert & Co. bot, war
mit den gédngigen Vorstellungen nicht vereinbar, denen zufolge die
industrielle Berufsausbildung zundchst nach dem Muster der Hand-
werkslehre voll in den ProduktionsprozeB integriert und erst suk-
zessive von ihm losgeldst worden war.

Die Tatsache, daB schon ein erster Einblick in die Materialien
eines Betriebsarchivs neuartige, die gingigen Vorstellungen stark
modifizierende Ergebnisse erbrachte, gab den letzten AnstoB zu
dem EntschluB, ein eigenes Projekt zur Untersuchung der Geschich-
te des industriellen Lehrlingswesens zu konzipieren. Die primir
sozialhistorisch-empirische Ausrichtung einer in diese Richtung
weiterfilhrenden Untersuchung bedingte Jedoch eine zumindest vor-
Ubergehende Auslagerung dieses Teilaspektes aus dem Sonderfor-
schungsbereich, dessen damaliges Forschungsprogramm (1975 - 1977)
eindeutig auf theoretisch-konzeptuelle Arbeiten grundlegender Art
konzentriert war und keinen Raum flir intensivere empirische und

historische Erhebungen und Studien lieB.

Im April 1975 wurde daher bei der Deutschen Forschungsgemein-
schaft im Rahmen des Normalverfahrens ein gesondertes Projekt
"Sammlung und Auswertung von Dokumenten und Materialien zur Ge-
schichte der betrieblichen Berufsausbildung" beantragt, das aber
- vor dem Hintergrund der damals schwierigen Finanzsituation der
DFG - zundchst abgelehnt wurde. Nach einem erneuten Einreichen
des Antrags bewilligte die DFG im Juli 1976 die Sachbeihilfe zur
Bearbeitung des Projektes, in dessen Rahmen zwei Aufgaben in An-

griff genommen wurden: einmal das AbschlieBen der Recherchen zur
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Entstehung der industriellen Lehrwerkstdtten bei Siemens und de-
ren Analyse in Form einer Fallstudie, zum anderen die Schaffung
eines ersten Uberblicks {iber die Art und Ergiebigkeit der verfilig-
baren und erschlieBbaren Primidrmaterialien insbesondere in Fir-

menarchiven und in der zeitgendssischen Literatur.

Auf der Basis dieser Arbeiten war die Entscheidung legitim, eine
notwendig breiter angelegte Fragestellung zu konzipieren und da-
mit den Arbeitsstrang in das Teilprojekt C3 des Sonderforschungs-
bereichs 101 zu reintegrieren. Die Wiederaufnahme in das Teilpro-
jekt war mit einer Eingrenzung des Untersuchungsgegenstandes ver-
bunden. Es war deutlich geworden, dafk die betrieblichen Ausbil-

1)

dungswerkstdtten den Kristallisationspunkt bilden, an dem sich

die Frage nach der Entstehung eines eigenstdndigen "industriellen

Lehrlingswesens'" festmachen 1&Rt.

Die aufgrund der Materiallage sich aufdrdngende Erkenntnis, daB
von Anfang an ein enger Konnex zwischen der Entstehung eines ei-
genstdndigen "industriellen Lehrlingswesens" und der Entstehung
betrieblicher Ausbildungswerkstdtten bestand, bedeutet zugleich
eine Abkehr von zwei bisher iiblichen, miteinander verkniipften Be-
hauptungen:

o Die Industrie habe von Antang an Lehrlinge im ProduktionsprozeR
ausgebildet.

o Die Industrie habe dann seit dem beginnenden 19. Jahrhundert an
verschiedenen Stellen Schritt fiir Schritt ein spezifisches "in-
dustrielles Lehrlingswesen'" entwickelt.

Entgegen bisheriger allgemeiner Uberzeugung muf davon ausgegangen
werden, daf eine mehr oder minder systematische Ausbildung des
eigenen Facharbeiternachwuchses urspriinglich keineswegs als ge-
nuine Aufgabe der entstehenden und sich entwickelnden GroBfindu-

strie betrachtet worden war, und daB das Prinzip der rdumlichen,

1) Im fritheren Sprachgebrauch nannte man die betrieblichen Aus-
bildungswerkstdtten "industrielle Lehrwerkstdtten". In dieser
Arbeit werden beide Begriffe synonym verwandt.
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sachlichen und zeitlichen Abtrennung wichtiger Qualifizierungs-
prozesse vom Arbeits- und Produktionsprozef sich nicht schritt-
weise aus urspriinglich im Produktionsproze® eingebundenen, ty-
pisch industriebetrieblichen Qualifizierungsprozessen entwickelte.
Vielmehr ist ein Mindestmaf an Ausgliederung von Qualifizierungs-
prozessen aus dem Produktionsprozef ganz offenkundig konstitutiv
fir systématische Nachwuchsausbildung im industriellen GroBbe-

trieb.

Zum Zeitpunkt der Wiedereingliederung der Arbeiten in das Teil-
projekt C3 (1977/78) hatte sich bereits eine urspriinglich nur hy-
pothetisch gesetzte Zeitstruktur als addquat erwiesen, die den
EntstehungsprozeB der betrieblichen Ausbildungswerkstdtten in

zwel Phasen gliedert:

o Eine "Pionierphase", in der einzelne Betriebe, oftmals auf Ini-
tiative des Firmenchefs oder einzelner, besonders engagierter
leitender Angestellter, verschiedenartige und zum Teil rasch
wechselnde Formen von mehr oder minder stark aus dem Produk-
tionsprozeB ausgegliederter Ausbildung einfithrten.

o Eine "Ausbreitungsphase", die durch eine wachsende Zahl von

Verdffentlichungen, zunehmende Beschdftigung von Verbinden
mit Problemen des Lehrlingswesens und Ubertragung der Ertahrun-
gen von "Pionierbetrieben'" in andere Betriebe gekennzeichnet
ist. Innerhalb der fortschrittlichsten Betriebe wurde die Lehr-
lingsausbildung zu einer etablierten betrieblichen Funktion,
die mehr oder minder systematische didaktische Innovationen
méglich machte. Zwischen- und iiberbetriebliche Instanzen wirk-
ten im Verlauf der "Ausbreitungsphase" zunehmend auf Generali-
sierung und Standardisierung der Lehrlingsausbildung hin und
iibernahmen die Initiative flir die weitere Entwicklung.

Die Forschungsarbeiten begannen mit der Untersuchung der "Pio-
nierphase". Die hier vorgelegte Verdffentlichung referiert die
Ergebnisse dieser ersten Etappe, wie sie nach AbschluB der we-
sentlichen Erhebungsarbeiten und seit der Wiedereingliederung der
Fragestellung in das Teilprojekt C3 des Sonderforschungsbereichs
Anfang 1978 erarbeitet worden sind.
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Die anschliefende Untersuchung der "Ausbreitungsphase" ist noch
nicht abgeschlossen. Sie wird in der Finanzierungsphase 1981 bis
1983 des Sonderforschungsbereichs weiter bearbeitet und als Band?2
iber die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt verdffent-

licht werden.

"Mit der Phasengliederung allein war die genaue zeitliche Abgren-
zung der Phasen noch nicht bestimmt. Dies zu leisten, muBte eine
Aufgabe der Forschungsarbeiten sein: DaB die "Pionierphase", und
damit Uberhaupt die Entstehungsgeschichte industriespezifischer
Lehrlingsausbildung, erst gegen Ende des 19. Jahrhunderts begann,
d.h. sehr viel spdter als urspriinglich angenommen, wird in dem
vorliegenden Band dargelegt. Der Ubergang von der "Pionierphase"
zur "Ausbreitungsphase" ist im wesentlichen Bestandteil des vor-
gesehenen 2., Bandes. Die wichtigsten Indikatoren fir den Uber-
gang sind einerseits die Griindung des Deutschen Ausschusses flir
das technische Schulwesen (DATSCH) im Jahre 1908, der sich, mit
einer Umfrage {iber die Lehrlingsausbildung im Jahre 19809 begin-
nend, fortlaufend auch mit der berufspraktischen Ausbildung der
industriellen Lehrlinge befafte, andererseits die schnelle Zunah-
me der Zahl der industriellen Lehrwerkstdtten in den Jahren
kurz vor und nach dem 1. Weltkrieg: In der Aufstellung von Toll-
kiihn sind fiir das Reichsgebiet 67 Betriebe in der metall- und
holzverarbeitenden Industrie genannt, die Mitte der zwanziger
Jahre industrielle Lehrwerkstdtten eingerichtet hatten (Tollkihn
1926, S. 152 f.). Die Recherchen zur vorliegenden Arbeit ergaben,
daf davon vor 1910 nicht mehr als ein Finftel, die groBe Mehrzahl
also erst kurz vor oder nach dem 1. Weltkrieg entstanden ist.

Marksteine der "Ausbreitungsphase" sind:

1925 die Grindung des Deutschen Instituts flir technische Arbeits-
schulung (DINTA) und die Griindung des "Arbeitsausschusses flir Be-
rufsbildung”,

1926 die Entwicklung erster Berufsbilder fiir Industriefacharbei-
ter durch den DATSCH,

1927 der Beginn einer verstdrkten S8ffentlichen Diskussion Uber
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die gesetzliche Regelung der Berufsausbildung, u.a. ausgeldst
durch die Vorlage eines Entwurfs des Reichsarbeitsministers zu
einem Berufsausbildungsgesetz;

1929 der dem Reichtstag von der Reichsregierung zugeleitete Ent-
wurf des Berufsausbildungsgesetzes; die Diskussion dariiber wurde
dann von den Problemen der Weltwirtschaftskrise liberlagert;

1933 Zuweisung der Zustdndigkeit flr industrielle Berufsausbil-
dung an die Industrie- und Handelskammern und Beginn einer massi-

ven Werbung zur vermehrten Ausbildung von Industriefacharbeitern.

Die folgende Arbeit gliedert sich in drei Teile:

Ein erster Teil {bernimmt die Funktion einer Einfiihrung in die
Fragestellung, die konzeptuellen Grundlagen und die wichtigsten
methodischen und forschungspraktischen Charakteristika der Unter-
suchung.

Ein zweiter Teil versucht in Zusammenfassung dller verfiigbaren
historischen Materialien die Entstehung betrieblicher Ausbil-
dungswerkstidtten auf systematische Weise darzustellen und zu er-
kldren. Er kommt zu Ergebnissen, die in wesentlichen Punkten die
allgemein vertretenen Thesen lber die Genese des "dualen Systems"

der Berufsausbildung von Industriefacharbeitern revidieren.

Der dritte Teil besteht aus drei Betriebsmonographien, in denen
am Beispiel der Firmen M.A.N. (Augsburg), Siemens (Berlin und
Niirnberg) und Koenig & Bauer (Wlirzburg) die Entstehung betriebli-
cher Ausbildungswerkstdtten im 19. Jahrhundert und beginnenden
20. Jahrhundert aufgezeigt und analysiert wird. Dabei wird vor
dem Hintergrund unvermeidbarer Datenliicken der Versuch unternom-
men, durch die Kombination von verdffentlichten Informationen und
bisher weitgehend unverdffentlichten Materialien aus den benutz-
ten Firmenarchiven die charakteristischen Abliufe, Bedingungskon-
stellationen und Problemlagen herauszuarbeiten, die flir die Ent-
stehung industrieller Lehrlingsausbildung im modernen Sinne in

unterschiedlicher Weise charakteristisch waren.

Die Entwicklungsgeschichte der M.A.N. - Werk Augsburg - veran-
schaulicht, wie die heranwachsenden GroBbetriebe bis in die 80er
Jahre des vorigen Jahrhunderts ihren Bedarf an qualifizierten Ar-
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beitskrdften mit dem Angebot des Arbeitsmarktes weitgehend decken
konnten, an welche Grenzen diese Rekrutierungsform in den 90er
Jahren stieB, und liber welche Mechanismen die betrieblichen Aus-
bildungswerkstdtten die Bereitstellung der bendtigten qualifi-
zierten Arbeitskrdfte sicherten.

Am Beispiel Schuckert (Kapitel I. der Siemens-Monographie) 1&Bt
sich zeigen, wie ein heranwachsender GroBbetrieb als direkte Re-
aktion auf den "Mangel an geschulten Arbeitskrdften" eine Lehr-
werkstédtte ertffnete. Das Beispiel Siemens & Halske zeigt, wie in
den 70er Jahren des vorigen Jahrhunderts in Betrieben mit Massen-
fertigung wesentliche Vorbedingungen fiir eine handwerkliche Lehr-
lingsausbildung in der Produktion verlorengingen, wie sich ver-
schiedene Strategien der Losldsung von handwerklichen Qualifika-
tionen entwickelten, und welche Griinde nach einer langen Phase
der Ablehnung einer industrieeigenen Lehrlingsausbildung schlie8-
lich zu der Erdffnung betrieblicher Ausbildungswerkst&dtten fihr-
ten.

Die Fallstudie iiber Koenig & Bauer hat in gewisser Weise die
Funktion eines "deviant case". Sie geht der Legende von der er-
sten industriellen Lehrwerkstdtte nach und verdeutlicht dabei die
Notwendigkeit der Abgrenzung betrieblicher Ausbildungswerkstdtten
gegeniiber anderen, in der Industrie gebrduchlichen Qualifizie-
rungsformen wie der Anlernung von Teilqualifizierten und Unge-
lernten oder der Unterrichtung von Lehrlingen in Werkberufsschu-
len.

Hinzu kommen Anhdnge mit dokumentarischer und bibliographischer
Funktion.

Die vorliegende Arbeit wurde - abgesehen von einigen redaktio-
nellen Verdnderungen fiir die jetzige Drucklegung - im Mdrz 1980
als Dissertation der wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen
Fakultdt der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen vorgelegt.
Mein besonderer Dank gilt Herrn Prof.Dr. K.M. Bolte, der die Ar- -
beit als Dissertation betreute und mit hilfreichen Anregungen ih-
ren Fortgang unterstiitzte. Herrn Prof.Dr. B. Lutz, der dem Team
des Teilprojektes C3 angehdrt und die Bearbeitung des Themas an-
regte, danke ich filir wichtige inhaltliche und redaktionelle Hin-
weise. Weitere Anregungen flir die Arbeit erhielt ich von meinen
Teamkollegen Frau Dr. I. Asendorf-Krings, Frau Dr. I. Drexel und
Herrn Dipl.-Volkswirt C. Nuber. Flir die Hilfe bei dem Zusammen-
tragen der zeitgendssischen Fachzeitschriften und Dissertationen
danke ich Frau Dipl.-Pddagogin G. Koch, flir die redaktionelle
Durchsicht des Manuskripts Herrn B. Thomas und Frau L. Schultz-
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Wild. Fiir die Unterstiitzung meinér Recherchen in den Firmenarchi-
ven bin ich insbesondere Herrn Dr.S.v. Weiher vom Werner-v.-Sie-
mens-Institut fir Geschichte des Hauses Siemens, Frau H. Meyer
vom Koenig & Bauer-Archiv und Herrn Dipl.-Ing. K. Luther vom Ar-
chiv des M.A.N.-Werks Augsburg, aber auch vielen anderen, hier
aus Platzgriinden nicht namentlich genannten Mitarbeitern der er-

wdhnten und anderer Firmen zu Dank verpflichtet.

Minchen, Februar 1981 M.v.B.
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1. Teil: Die Untersuchung und ihre Durchfiihrung
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I. Das Interesse an betrieblichen Ausbildungswerkstdtten und ih-

rer Entstehung

Die betrieblichen Ausbildungswerkstdtten sind kein marginales Re-
likt aus vergangenen Zeiten. Das Interesse an ihrer Entstehung
148t sich mit der quantitativen und qualitativen Bedeutung, die
die betrieblichen Ausbildungswerkstdtten heute haben, begrlinden.

Die quantitative Bedeutung der betrieblichen Ausbildungswerkstdt-
ten erklirt sich daraus, daB ein GroBteil der Jugendlichen, die
industrielle Ausbildungsberufe erlernen, einen wesentlichen Teil
ihrer Ausbildung in den betrieblichen Ausbildungswerkstédtten ver-
bringen.

Die Industrie ist die Haupttrédgerin von Ausbildungswerkstdtten;
sie verfligt liber mehr als 114.000 Ausbildungspldtze, die sich auf
mindestens 1.720 Betriebe verteilen (Kleinschmidt 1974, S. 34; S.
1)
uz2)=’.
verfiigt die Bundespost mit 15.247 Ausbildungspldtzen, gefolgt von

Uber die ndchste groBe Einheit von Ausbildungswerkst&dtten

den Handwerkskammern mit 10.175 Ausbildungsplitzen in tberbe-
trieblichen Ausbildungswerkstdtten (ebd., S. 42). Die Lehrwerk-
stdtten sind demnach heute in erster Linie in der Industrie ange-
siedell = und dorl im wesenllichen in zswel Branchen: Allein zwei
Drittel (1.151) der industriebetrieblichen Lehrwerkstdtten werden
dem Metallbereich (ebd., S. 36), ca. 15 % der elektrotechnischen
Branche zugerechnet. Die weiteren betrieblichen Ausbildungswerk-
stdtten verteilen sich auf die Branchen Chemie/Kunststoff, Tex-
til/Bekleidung/Leder, Verkehrs- und Versorgungsunternehmen (mit
jeweils ca. 5 %) und in noch geringerer Zahl auf sonstige Indu-
striebereiche.

Die qualitative Bedeutung der betrieblichen Ausbildungswerkstdt-

1) Die Zahlen entstammen einer Befragung aus dem Jahre 1972, die
vom Verfasser als eine "Bestandsaufnahme" bezeichnet wird.
Neuere Zahlen liber die Gesamtheit betrieblicher Ausbildungs-
werkstdtten liegen nicht vor.
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ten erklirt sich aus dem Kontrast zwischen der heute vorherr-
schenden Form der Industrielehre mit einem starken Anteil an Aus-
bildung in der betrieblichen Ausbildungswerkstdtte und minderwer-
tigeren Ausbildungsverl&ufen auf der betrieblichen Seite des
"dualen Systems".

Die in den betrieblichen Ausbildungswerkstitten vermittelte Aus-
bildung wird allgemein als hochwertig anerkannt. Charakteristisch
flir die dort vollzogenen Qualifizierungsprozesse ist, daB sie vom
ProduktionsprozeB8 und seiner &konomischen Rationalitét getrennt
und zugleich auf Arbeitsplédtze in der industriellen Produktion

bezogen sind.

In den industriellen Lehrwerkstdtten k&nnen unabhingig vom Wech-
sel der Lehrenden, der Lernenden und der aktuellen betrieblichen
Arbeitsaufgaben Qualifizierungsprozesse stattfinden, die durch
den geplanten und systematischen Ablauf formalisierte Qualifi-
zierungsergebnisse hervorbringen. Im Verlauf der groBbetriebli-
chen Lehre bauen auf diesen Qualifizierungsergebnissen weitere
Qualifizierungsprozesse in den Produktionswerkstdtten und in der
Berufsschule auf, die sich schlieBlich durch ihre spezifische
Kombination in bestimmten, filr den Industriefacharbeiter typi-

schen Qualifikationen niederschlagen.

Davon sind Qualifizierungsprozesse im "dualen System" zu unter-
scheiden, die weniger systematisch verlaufen, die mit berufsfrem-
den Arbeiten durchsetzt sind, oder die - da sie auf Berufe mit

o den Betroffenen

reduzierten Beschdftigungschancen vorbereiten
nur den Weg zum angelernten Produktionsarbeiter mit insgesamt
schlechteren Arbeits-, Lebens- und Reproduktionsbedingungen er-

6ffnen.

Die vorausgegangenen, kurzen Hinweise verdeutlichen, wie die be-

trieblichen Ausbildungswerkstdtten in das "duale System" einge-

1) Ein Drittel aller Berufswechsler, die im neuen Beruf wenig
oder nichts aus dem gelernten Beruf verwenden konnten, f&llt
in die Kategorie der "Fehlausbildung" im Handwerk (Kommission
1974, 3. 31).
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bunden sind, und auf welchen bildungspolitisch relevanten Bereich
sich das Interesse an der Entstehungsgeschichte betrieblicher
Ausbildungswerkstdtten bezieht.

Die Entstehungsgeschichte betrieblicher Ausbildungswerkstidtten
ist auch deshalb von Interesse, da sie Anhaltspunkte fiir die Be-
antwortung der Frage liefern kann, warum sich in deutschen GroB-
betrieben diese Einrichtung durchsetzte, wdhrend in anderen ent-
wickelten Industrieldndern eine Verschulung primirer beruflicher
Qualifizierungsprozesse stattfand; die Lehrlingsausbildung in Be-
trieben hat dort lediglich residualen Charakter.

Kennzeichnend fiir die Berufsausbildung z.B. in Frankreich sind
drei Schultypen: Offentliche Unterrichtsanstalten, staatlich an-
erkannte private Unterrichtsanstalten, deren Lehrprogramm und
Lehrpersonal der Genehmigungspflicht durch das Erziehungsministe-
rium unterliegen, und private Unterrichtsanstalten, die einer
staatlichen Aufsicht unterliegen (Kommission 1974, S. 20).

In Belgien erlernen die Schiiler ab 12 Jahren durch den Besuch von
Fachschulen in einer dreijdhrigen Grundstufe die allgemeinen F&-
higkeiten zum Arbeiter. In einer weiteren dreijdhrigen Aufbaustu-
fe wird die Qualifikation zum qualifizierten Arbeiter und in ei-
ner Zusatzausbildung von ein bis zwei Jahren diejenige zum Fach~
arbeiter vermittelt (ebd.).

In Gro8britannien wird seit Verabschiedung des "Industrial Train-
ing Act™ von 1964 das erste Jahr der Berufsausbildung in der Re-
gel nicht am Arbeitsplatz verbracht, sondern in einem Ausbil-
dungszentrum, das von einem Unternehmen, von einem "Industrial
Training Board" oder vom Staat betrieben wird. Die daran an-
schlieBende betriebliche Ausbildung wird in erheblichem Umfang
von "Sandwich"-Kursen begleitet, die jeweils als Blockunterricht
zwischen die betrieblichen Phasen der Ausbildung eingeschoben
werden (ebd.).

In den USA erfolgt die berufliche Erstausbildung hauptsdchlich im
Rahmen der High-Schools und Berufsschulen (Vocational und Techni-
cal Schools). Das Verhd&ltnis zwischen den Teilnehmern an einer
schulischen Erstausbildung und der handwerklichen Berufsausbil-
dung in Betrieben (Apprenticeship) betrdgt ca. 60:1 (Bundesinsti-
tut flir Berufsbildung 1979, S. 2).

1) Weitere Probleme des "dualen Systems" - wie z.B. die Ausbil-
dungsplatzdefizite in Zeiten wirtschaftlicher Rezession oder
die erhthte Ausbildungsplatznachfrage durch geburtenstarke
Jahrgdnge - kénnen hier nicht ndher erSrtert werden.
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Die Existenz betrieblicher Ausbildungswerkstdtten in deutschen
GroBbetrieben ist deshalb keineswegs selbstverstdndlich mit dem
Heranwachsen und Bestehen industrieller GroBbetriebe verbunden
wie etwa die Einrichtung von Konstruktionsbiliros oder die Entwick=-
lung des betrieblichen Rechnungswesens. Wenn es also nicht
zwangsldufig der Natur kapitalistischer Betriebe entspricht, in
die berufliche Erstausbildung von Arbeitskrdften zu investieren
und organisatorisch einzugreifen - wie sonst 14Bt sich dann der
in Deutschland beschrittene Weg erkl&ren? Welche Bedingungen ha-
ben hier zur Entstehung und Verfestigung dieser zentralen Ausbil-
dungsstdtte flir Industriefacharbeiter geflihrt?

Eine verbreitete, bereits aus den 20er Jahren stammende Erklirung
fiir die Entstehung von industriellen Lehrwerkstdtten bezieht sich
auf die Ausbildungsinduziertheit dieser tiefgreifenden Innova-

tion:

"Die Einrichtung einer gesonderten Lehrwerkstatt in groBen Be-
trieben ist zu einer Notwendigkeit geworden, da bei den vielfach
drdngenden, nur auf Produktion eingestellten Betriebswerkstdtten
meist nicht genligend Zeit und Gelegenheit vorhanden ist, den un-
gelibten, unerfahrenen Anfidnger in den Fertigkeiten seines Berufes
zu unterweisen" (Seipel 1929, S. 63).

Dieser Erklirungsansatz weist zwar darauf hin, daB sich bei Indu-
striebetrieben auf Grund bestimmter Notwendigkeiten zu bestimmten
Zeitpunkten ein Interesse ergab, betriebliche Ausbildungswerk-
stdtten einzurichten; er bleibt aber vordergriindig, da er den Be-
zug zu den entscheidenden, auferbetrieblichen Rahmenbedingungen
vermissen 14Bt. Die ansonsten geliufigen Begriindungszusammenhdnge
bieten nur wenig Anhaltspunkte flir eine Erkldrung. Weder das Ar~
gument von der "allgemeinen gesellschaftlichen Verpflichtung" der
GroBindustrie, wie es von Unternehmerseite in bezug auf die Lehr-
lingsausbildung hiufig gebracht wird, noch der Hinweis auf quali-
fizierte Arbeitskrdfte als "unverzichtbare Voraussetzung'" fir den
Erfolg eines Unternehmens (Schmidt 1979, S. 1) sind geeignet, die
Existenz betrieblicher Ausbildungswerkstdtten hinreichend zu be-

griinden.
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Deshalb versucht die vorliegende Arbeit, Erklirungsansitze aus
der wirtschafts- und sozialgeschichtlichen Entwicklung abzulei-
ten. Mit dieser Vorgehensweise 148t sich auch diffusen Vorstel-
lungen von der Geschichtstridchtigkeit der industriellen Lehr-
lingsausbildung entgegentreten. BloBe MutmaBungen iliber das be-
triebliche Interesse oder Desinteresse an der Lehrlingsausbildung
kdnnen durch gesicherte Kenntnisse iiber die historischen Bedingun-
gen, die zur Entstehung der industriellen Lehrlingsausbildung
fiihrten, ersetzt werden.

Weder die Bildungsforschung noch die industriesoziologische For-
schung haben sich bisher mit der Entstehungsgeschichte betriebli-
cher Ausbildungswerkstdtten eingehender befaBt. Soweit das duale
System bisher historisch erforscht wurde, lagen die Schwerpunkte
auf der Berufsschulgeschichte in berufspddagogischer Sicht (Abel
1963; Monsheimer 1970; Millges 1970), auf der Untersuchung von
didaktischen Ansdtzen zur technischen Bildung (Mende 1978), auf
dem gesetzlich-normativen Rahmen der beruflichen Bildung (Hoff-
mann 1962) und der traditionell-handwerklichen Berufsausbildung
(Abraham 1955). Soweit sich einzelne Studien aus makro-Skonomi-
scher Sicht mit der Entwicklung des deutschen Bildungswesens be-
schdftigten, streiften sie nur kurz die berufliche Bildung (Lund-
green 1973; Otten 1973). Eine neuere politisch-konomische Analy-
se der betrieblichen Seite der Ausbildung (Axmacher 1975) legt
zwar in ihrem historisch-theoretischen Teill) umfédngliches Quel-
lenmaterial lber das 19. Jahrhundert vor, bezieht dieses aber
hauptsdchlich aus den Untersuchungen des Vereins flir Sozialpoli~-
tik (Schriften d4.V.f.S. 1875, 1895-18397) und enthdlt ebenfalls
keine eingehende Darstellung der Entstehung industrieller Lehr-
werkstdtten. Ein klirzlich verdffentlichtes Referat ilber die "be-
rufliche Ausbildung und Weiterbildung in der deutschen Wirtschaft
1871 - 1918" (Adelmann 1979) konzediert, daB es im Rahmen des Re-
ferats nicht m®glich sei, "die Geschichte der industriellen Lehr-

1) In einem anschlieBenden Teil der Arbeit wird auf der Basis der
Marx'schen Analyse der Warenform ein theoretischer Rahmen ent-
faltet, der die neueren Kidmpfe um eine Reform des Berufsbil-
dungsgesetzes erkldren soll (Axmacher 1975, S. 57 f£f.).
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werkstdtten und der Lehrlingsabteilungen bis 1918 auszubreiten”
(ebd., S. 26). Die einzigen grdBeren Arbeiten liber die betriebli-
che Seite des industriellen Lehrlingswesens stammen aus den Jah-

ren um 19301).

Sie beschreiben die damals liblichen Formen der in-
dustriellen Lehrlingsausbildung, gehen aber kaum auf die Ge-
schichte ihrer Entstehung ein (Rennschmid 1931; Tollkiihn 1926).2)
Die vorliegende Untersuchung muB daher zundchst von der grundle-
genden Frage ausgehen, "wie es in Wirklichkeit gewesen ist". Die-
se wohl jeder historischen Arbeit zugrundliegende Neugier wird
hier mit dem Versuch verbunden, eine genauere Erklidrung filir die
Frage zu finden, unter welchen Bedingungen die spezifische Form

der Trennung von Qualifizierungsprozessen und Produktionsproze$
entstanden ist.

II. "Qualifikationsprobleme" und "Besonderung" als zentrale analy-
tische Konzepte

Die vorliegende Untersuchung geht von der Annahme aus, daB die
betrieblichen Ausbildungswerkstdtten in Deutschland nicht "zuf3l-
lig" entstanden sind. Es muB historisch vorfindbare, betriebliche
Probleme gegeben haben, die zur Entstehung betrieblicher Ausbil-
dungswerkstdtten fiihrten und einer industriesoziologischen Analy-
se zugdnglich sind.g)

Diese Vorstellung basiert - als Ergebnis friiherer Arbeiten im ISF
auf einem Konzept, demzufolge konkrete gesellschaftliche Struktu-

ren als LOsungen von Problemen begriffen werden, die aus generel-

1) Mit Ausnahme von Scheven 1894.

2) Aus der Vielzahl unverdffentlichter Zulassungsarbeiten und
Diplomarbeiten sind einige bekannt, die sich mit dem Thema
aus einzelbetrieblicher oder iberbetrieblicher Sicht befaBt
haben (Mommertz 1976; Peters 1976; Stdhr 1974).

3) Zu diesem Ansatz, der die betrieblichen Bedingungen des Ein-
satzes und der Verwertung von Arbeitskraft in den Vordergrund
stellt, vgl. den "betriebsstrategischen Ansatz" des ISF Miin-
chen (Beck, Bolte, Brater 1979, S. 688 und Institut fiir So-
zialwissenschaftliche Forschung (Hrsg.) 1976).
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len Widerspriichen des Produktions- und Reproduktionsprozesses re-
sultieren. Herausbildung, Briichigwerden und Umformung solcher L&-
sungen gesellschaftlicher Probleme konstituieren die historische
Entwicklung.i)

Auch die Historie einer betrieblichen QualifizierungsmaBnahme wie
der betrieblichen Ausbildungswerkstdtte, die heute ein Struktur-
element des geséllschaftlichen Systems beruflicher Bildung dar-
stellt, ist vor dem Hintergrund einer Abfolge von betrieblichen
Problemen wna deren Problemldsungen erkldrbar. Vergegenwdrtigt
man sich die Lage der "groBen Industrie" im ausgehenden 19. und
beginnenden 20. Jahrhundert, so wird deutlich, daB aus der Quali-
fikationsstruktur der damaligen Arbeiterschaft Probleme fiir die
Rentabilitdt des sich entfaltenden industriellen Produktionspro-

zesses resultierten, deren LSsung zunehmend dringlicher wurde.

In der zweiten Hdlfte des 19. Jahrhunderts konnten und muBten
sich industrielle GroBbetriebe in Deutschland damit begniigen, die
vorgefundene, traditionell-vorindustrielle Qualifikationsstruktur
fiir sich zu nutzen, die in erster Linie "durch massenhaft verflig-
bare oder mobilisierbare geniligsame, an schwere k&rperliche Arbeit
gewShnte, aber kaum alphabetisierte, geschweige denn im indu-
striellen Sinn qualifizierte Arbeitskraft agrarischer Herkunft
und durch die oft regional gebundene Existenz von produktspezi-
fisch und durch bloBes Erfahrungslernen qualifizierten Handwer -
kern charakterisiert war" (Lutz 1976, S. 137).

Diese Qualifikationsstruktur erwies sich jedoch mit zunehmender
technischer Entwicklung des industriellen Produktionsprozesses
als zunehmend defizitdr. Die sich verdndernde industrielle Pro-
duktionsweise und der erh8hte Bedarf an Arbeitskrdften flir die

Produktion fiihrte zu erheblichen Qualifikationsproblemen.

An dem Begriff der Qualifikationsprobleme orientiert sich die

Analyse der Entstehung betrieblicher Ausbildungswerkstdtten in

der vorliegenden Arbeit. Qualifikationsprobleme resultieren aus

1) Vgl. SFB 101 1980, S. 563 f.
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einer quantitativen und qualitativen Liicke zwischen den Qualifi-
kationen verfligbarer Arbeitskridfte und dem betrieblichen Bedarf
an Qualifikationen. Beim Auftreten von Qualifikationsliicken steht
der betroffene Betrieb unter Reaktionszwang (Lutz 1979b, S. 49).
Die m&glichen Reaktionen kdnnen qualifikatorischer oder arbeits-
organisatorischer Art sein; sie k®nnen aber auch darin bestehen,
die Ursachen des Qualifikationsdefizits durch produktions- oder
absatzpolitische MaBnahmen zu beseitigen. Auch bei &hnlicher
"Versorgungslage" k&nnen also bei manchen Betrieben Reaktionen
qualifikatorischer Art zu beobachten sein und bei anderen nicht,
ohne daB letztere auf eine L&sung der Qualifikationsprobleme ver-
zichtet hdtten.

Sobald der Mangel an Qualifikationen in quantitativer oder quali-
tativer Hinsicht zur Schranke der industriellen Entwicklung, der
Steigerung der Arbeitsproduktivitdt und der erweiterten Kapital-
reproduktion wird, sind L8sungen notwendig, die auf der Ebene der
Qualifizierung von Arbeitskrédften ansetzen. Eine konkrete L&-
sungsform, die den Zustand und die Leistungsfdhigkeit des jewei-
ligen staatlichen Bildungssystems einbezieht, besteht aus einer
gezielten, vom betroffenen Betrieb durchgefiihrten qualifikatori-
schen MaBnahme.

Qualifikatorische MaBnahmen lassen sich auf betrieblicher Ebene
relativ problemlos durchflihren, sofern ohne wesentlichen Innova-
tionsaufwand und ohne Verursachung nennenswerter Kosten auf vor-
handene Qualifizierungsmuster zuriickgegriffen werden kann. In ei-
ner Situation, in der eingefahrene Qualifizierungsmuster jedoch
defizitdr geworden sind, weil sie z.B. eine nicht ausreichende
quantitative Anpassungsf&higkeit besitzen oder weil die bendtig-
ten Qualifikationen neuartig sind, unterliegen qualifikatorische
MaBnahmen nicht nur der Erwartung, die Qualifikationsliicken
schlieBen zu k&nnen, sie miissen auch Probleme der betrieblichen

Qualifizierung 18sen. Da jegliche Qualifizierung von Arbeitskraf-

ten als Kostenfaktor der Kostenminimierung unterliegt, ist der
Problemkomplex der Qualifizierung von Arbeitskrdften latent gege-
ben. Reale Probleme der betrieblichen Qualifizierung treten erst

dann auf, wenn sich - etwa durch technisch-organisatorische Ver-
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&nderungen in der Produktion -~ die Voraussetzungen filr die Durch-
flihrung notwendiger Qualifizierungsprozesse verschlechtert haben
oder zerstdrt worden sind. Die Bewdltigung dieser Probleme kann
u.a. in der Einfithrung eines neuen Qualifizierungsmusters beste-
hen. Als solches stellt sich die industrielle Lehrwerkstétte
durch die in ihr vollzogene Trennung von Qualifizierungsprozessen

und ProduktionsprozeB dar.

Die betrieblichen Ausbildungswerkstdtten sind demnach als quali-
fikatorische MaBnahme zu interpretieren, die geeignet ist, einer-
seits die "Qualifikationsliicke" im Facharbeiterbereich zumindest
teilweise zu schlieBen, andererseits reale Probleme der betrieb-
lichen Qualifizierung zu bewdltigen. Ein Teil der Analyse bezieht
sich somit auf die Aufdeckung von Qualifikationsproblemen in Ab-
hdngigkeit von der historischen Entwicklung des Produktionspro-
zesses und des Arbeitsmarktes. Zum anderen Teil waren diejenigen
Bedingungen zu ergriinden, die bei den hier untersuchten "Pionier-
betrieben" die Lehrwerkstdtte als eine fliir die Industrie innova-
tive Einrichtung und keine andere qualifikatorische MaB8nahme
zwingend nahelegten.

Der letztgenannte Teil der Analyse stiitzt sich auf das - eben-

falls im Rahmen des Sonderforschungsbereichs erarbeitete - Kon-

)

zept der Besonderung1 , d.h. der Trennung von Qualifizierungspro-

zessen und ProduktionsprozeB. Die Besonderung von Qualifizie-
rungsprozessen ist auf strukturelle Widerspriiche des betriebli-
chen Produktionsprozesses zurickzufihren: "Einerseits setzt der
Produktionsprozef die Verfligharkeit von qualifizierter Arbeits-
kraft voraus, andererseits verhindern jedoch spezifische Formen
der Rentabilitdtssicherung und -erh8hung (insbesondere die Berei-
nigung von allen 'unproduktiven' Nebenfunktionen), daB Qualifika-
tionen im Produktionsproze8 erzeugt werden' (SFB 101 1980, 3. &&¢).
Dieses Konzept eines fiir den ProduktionsprozeB selbst notwendi-
gen, partiellen Auseinandertretens der Bereiche Produktion und
Qualifizierung umfaBt sowohl den Vorgang als auch den Tatbestand

1) Dieser Regriff und seine Implikationen wurden erstmals auf dem
17. Deutlschen Soziologentag thematisiert; vgl. Asendorf-krings,
Drexel, laut, Nuber 1974,
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der Besonderung; Es wurde beispielsweise flir die Analyse aktuel-
ler Besonderungsvorgédnge herangezogen wie die Einflihrung neuer
Facharbeiterberufe in Bereichen, in denen traditionell durch An-
lernen im ArbeitsprozeB qualifiziert wurde (Drexel, Nuber 19739
und Drexel 1380).

Wie eingangs erwidhnt, ging der AnstoB zur Bearbeitung der histo-
rischen Entwicklung industrieller Berufsausbildung von den theo-
retisch-konzeptuellen Arbeiten des Sonderforschungsbereichs aus.
Die bisherige Auffassung, die Industrie habe die zun&chst im Pro-
duktionsprozeB stattfindende Ausbildung von Lehrlingen Schritt
flir Schritt in ein systematisches "industrielles Lghrlingswesen"
umgewandelt, mufte zu der Annahme flhren, daf hiermit ein Fall
von sukzessive sich vollziehender Trennung von Qualifizierungs-
prozessen und Produktionsproze8 mit unterschiedlichen Graden der
Besonderung untersucht werden kénnte. Im Laufe der Ausarbeitungen
zeigte sich aber, daf die Entstehung eines eigenstdndigen "indu-
striellen Lehrlingswesens" und die Entstehung betrieblicher Aus-
bildungsstétten ineinandergreifen. Somit war die These, einen
langsamen Vorgang von Besonderung am Beispiel der Entstehung des
industriellen Lehrlingswesens zeigen zu k®nnen, hinf#llig. Mit
dem Besonderungskonzept 148t sich jedoch der Tatbestand der Tren-
nung von Qualifizierungsprozessen und ProduktionsprozeB erfassen,
durch den die betrieblichen Ausbildungswerkstdtten gekennzeichnet
sind.

Das fiir die Industrie Neuartige an der spezifischen qualifikato-
rischen MaSnahme der Errichtung betrieblicher Ausbildungswerk-
stdtten besteht darin, daB die in ihnen stattfindenden Qualifi-
zierungsprozesse (erstmals) in das betriebliche Organisationsge-
flige integriert werden, dabei aber (wie bisher) vom industriellen
Produktionsprozel g e t r e nn t stattfinden. Da die betrieb-
lichen Ausbildungswerkstdtten in das betriebliche Organisations-
gefilge eingegliedert sind, gehdren sie zur betrieblichen Seite
der beruflichen Bildung. Sie unterscheiden sich aber von anderen
betrieblichen Lernorten in handwerklichen und industriellen Pro-
duktionswerkstidtten grundsdtzlich dadurch, daB die in ihnen

stattfindenden Qualifizierungsprozesse aus dem unmittelbaren Pro-
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duktionsprozef ausgelagert sind. Dieses Merkmal teilen sie mit
der schulischen Seite des "dualen Systems", in der ebenfalls Qua-
lifizierungsprozesse vom Produktionsprozef getrennt - in diesem

Lo veranstaltet

Fall unter 8ffentlich-rechtlicher Verantwortung
werden. In Abgrenzung zu betrieblichen Lernorten und zu schulisch
organisierten Formen beruflichen Lernens sind betriebliche Aus-
"bildungswerkstdtten als Einrichtungen zu klassifizieren, "die
sich durch ein MaB an pddagogischer Rationalitdt aller dort
stattfindenden Lernprozesse vom Lernort Arbeitsplatz und durch
Akzentuierung der fachlich-praktischen Ausbildungsgédnge vom Lern-

ort Berufsschule unterscheiden" (P&tzold 1977, S. 7).

Die in den ersten industriellen Lehrwerkstdtten vollzogene Tren-
nung von Qualifizierungsprozessen und ProduktionsprozeB reiht
sich in eine l&dngere Folge derartiger Vorgidnge der Besonderung

ein:

Die alte handwerklich-stdndische Lehrlingserziehung, die auf dem
didaktischen Grundsatz "repetitio est mater studiorum" beruhte,
bildete zunichst eine Einheit von Qualifizierungsprozessen und
ProduktionsprozeB. Die erste Verlagerung von Qualifizierungspro-
zessen in eine vom handwerklichen Produktionsproze8 "besonderte"
Sphdre erfolgte vermutlich im 18. Jahrhundert mit der Grindung
von Zeichenschulen. Die Markgrafschaft Baden machte 1760 fir das
Baugewerbe den Besuch der Zeichenschule obligatorisch (Stratmann
1969, S. 17).

"Auch der Zeichenunterricht war urspriinglich Bestandteil der Aus-
bildungspflicht des Meisters und wurde erst in dem Augenblick be-
sonderen Schulen lbertragen, als berechtigte Zweifel aufkamen,
'*daB einer der alten und bisherigen Meister solches selbsten
nicht verstiinde, und doch Jungen halten wiirde'" (ebd.).

Derartige Vorginge der Besonderung von beruflichen Qualifizie-
rungsprozessen haben seitdem insbesondere durch den Ausbau des
Berufs- und Fachschulwesens stets zugenommen und sind bis heute

1) Zur Sonderstellung der werkseigenen Berufsschulen vgl. Fenger
1969.
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nicht abgeschlossen. Aktuelle Besonderungsvorgidnge lassen sich
z.B. an der Jungarbeiter-Ersatzausbildung (Drexel, Nuber, v. Behr
1876) oder an der Einfithrung von neuen Facharbeiterberufen in der
Chemischen Industrie und in der Hittenindustrie (Drexel, Nuber
1979) aufzeigen.

Sobald sich die Vorgidnge der Besonderung institutionell durchge-

setzt haben und zu einem formalen Bestandteil des Ausbildungsgan-
ges geworden sind, bleibt die Trennung von Qualifizierungsprozes-
sen und ProduktionsprozeB eine die derart hergestellten Qualifi-

kationen kennzeichnende Gr&Be. Dieses Theorem basiert auf der Be-
obachtung, daB z.B. der Bildungsgang des Facharbeiters eine eige-
ne, flir die spezifische Qualifikation entscheidende Form der Be-

sonderung sowie eine andere zeitliche Abfolge von besonderten und
nicht-besonderten Qualifizierungsprozessen aufweist als der Aus-

bildungsweg des Akademikers (SFB 101 1977, S. 492).

Bei dem jetzigen Stand der Forschung werden zwei Ausprdgungen der
Besonderung von Qualifizierungsprozessen gegeniiber dem unmittel-

baren ProduktionsprozeB unterschieden:

o die "technisch-organisatorische Besonderung", d.i. die rdumli-
che, zeitliche und sachliche Trennung von Lernen und Arbeit im

einzelnen Betrieb;

o die "gesellschaftliche Besonderung", d.1. die Herausnahme von
Qualifizierungsprozessen aus der ausschlieBlich betrieblichen
Bestimmung Uber Inhalte und Durchfiihrung. Diese Form der Beson-~
derung 1dBt sich auch algs "Veréffentlichung" von Qualifizie-
rungsprozessen bezeichnen. Sie kann unterschiedliche Arten und
Grade annehmen, inhaltlich und organisatorisch durch Verbdnde
oder staatliche Instanzen getragen werden und von bloBer Zerti-~
fizierung betrieblicher QualifizierungsmaBnahmen bis zur vollen
bffentlichen Organisierung des Qualifizierungsprozesses reichen
(ebd., S. 493).

Die betrieblichen Ausbildungswerkstdtten sind demnach ein Bei-

spiel flir die technisch-organisatorische Besonderung. Die Unter-
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suchung ihrer Entstehung ist geeignet, Bedingungen aufzuzeigen,
unter denen sich eine spezifische Form der technisch-organisato-
rischen Besonderung in einzelnen Betrieben als qualifikatorische
MaBnahme zur Bew&ltigung von betrieblichen Qualifikationsproble-
men durchgesetzt hat.

Der dabei verwendete Begriff "Qualifikation"” hat einen weiterge-
henden Inhalt als im normalen Sprachgebrauch, der unter Qualifi-
kationen in erster Linie fachliche Fidhigkeiten und Fertigkeiten
sowie fachliches Wissen versteht. Auch in Abhebung von bisher
hdufig gebrauchten Begriffspaaren, wie z.B. "funktionale" und
"extrafunktionale" Qualifikationen, deren Zweidimensionalitdt
bereits zu vielfdltiger Kritik AnlaB gab (Grinewald 1979, S. 15
ff.), wird Qualifikation als ein ganzheitlicher Begriff ge-
braucht, der die komplexen Inhalte von "Arbeitsvermdgen" und
“Reproduktionsvermbgen"l) in ihrer Gesamtheit umfaBt. Der ganz-
heitliche Gebrauch des Begriffes QualifikationZ) verweist auf
die Intention der Arbeit, die Auswirkungen sich verdndernder
Produktions- und Arbeitsmarktbedingungen auf betriebliche Quali-
fikationsprobleme zu crforschen. Es werden demnach nicht be-
stimmte Inhalte historisch vorfindbarer Qualifikationen unter-
sucht, sondern die in Arbeitskrdften inkorporierten Qualifika-
tionen ganzheitliech als "Ausbildungs"- und zugleich "Einsatzqua-

lifikationen" erfaBt.a)

1) Zu den Begriffen "Arbeitsvermdgen" und "Reproduktionsverm&-
gen" vgl. Asendorf-Krings, Drexel, Nuber 1976.

2) Das Fehlen einer komplexen Theorie von Qualifikation, in der
sich dieser Gebrauch des Begriffes systematisch einordnen
lieBe, ist auf einem Colloquium dec Bundesinstituts flr Be-
rufsbildung {iber "Qualifikationsforschung und berufliche Bil-
dung" erneut thematisiert worden (Griinewald 1979).

3) Zur Interdependenz von Bildungssystem und betrieblicher Ar-
beitskrdftepolitik vgl. Lutz 1876, S. 83 ff. und Lutz 1978%a.
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III. Die Materialquellen und ihre ErschlieBung

1. Zum Materialproblem

Die historisch-empirische Methode wurde bisher von Soziologen
nur selten gebraucht (Tilly 1872, S. 101). Bisher haben sie die
Bearbeitung von sozial-historisch sowie sozial-strukturell inter-
essanten Dokumenten in erster Linie den Historikern liberlassen,
obwohl auf die Wechselwirkung von Soziologie und Geschichte und
‘insbesondere auf den Nutzen der Geschichte flir die Sozialwissen-
schaft schon mehrfach hingewiesen worden ist (Bollhagen 1966, Ig-
gers 1978, Kreckel 1972, Ludz 1873, Wehler .1972, 1973a,b).

Ein zentrales Problem bei der historisch-~empirischen Methode
liegt in der Art und der Beschaffung des historischen Materials,
sofern es nicht bereits in mehr oder minder aufbereiteter Form
aus der vorhandenen Sekunddrliteratur entnommen werden kann. Auch
in der vorliegenden Untersuchung stellten sich scheinbar analyti-
sche Fragen bei n&herer Betrachtung oftmals als Fragen des Quel-
lenmaterials und seiner Verarbeitung dar. Ein weiteres Problem
war die zeitliche Abgrenzung der Untersuchung: Sollten die Re-
cherchen bereits Mitte des vofigen Jahrhunderts einsetzen oder
erst um die Jahrhundertwende? Zu welchem Zeitpunkt konnte die ei-~
gentliche "Entsfehung" des industriellen Lehrlingswesens als ab-
geschlossen gelten? Diese Fragen lieBen sich erst nach einer ge-
wissen Materialkenntnis beantworten. So ist auch die Einteilung
der Entstehungsgeschichte in eine "Pionierphase" und eine "Aus-
breitungsphase” bereits ein Ergebnis der Forschungsarbeiten.

Von dieser Periodisierungsproblematik abgesehen ergab sich im
Rahmen der Recherchen auch die Schwierigkeit der Materialauswahl.
Wdhrend filir die Daten zur Lehrlingsausbildung jede einzelne In-
formation von Bedeutung war, konnte beziliglich der fragestellungs-
und analysebezcgenen Dimensionen wie "allgemeine Rahmenbedingun-
gen", "technische Entwicklung" oder "Arbeitsmarkt" eine Material-
auswahl hdufig nur auf Verdacht getroffen werden. Die Fdlle, in
denen sich der "Verdacht" bestdtigte, konnten im folgenden in-

haltlichen Teil als Ergebnis ausgewiesen werden.
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Unter diesen Umst&nden konnte es geschehen, da8 sich die an sich
bekannte Existenz von Lehrwerkstdtten bei der Preussischen
Staatseisenbahnverwaltung erst gegen Ende der Untersuchung als
eine allgemeine Rahmenbedingung fiir die Entstehung betrieblicher
Ausbildungswerkstdtten einordnen lieB. Sie bekam - wie im folgen-
den inhaltlichen Teil dargestellt - einen hohen Stellenwert erst,
als klar wurde, daB die durch Qualifikationsprobleme bedrdngte
GroBindustrie hiermit ein bereits erprobtes Qualifizierungsmuster
ibernehmen konnte. Uber diesen Zusammenhang gibt es vermutlich
historisches Material, dessen Nutzung allerdings noch einmal er-
hebliche, zusidtzliche Recherchen verlangt hidtte und das daher in
diese Arbeit nicht mehr aufgenommen werden konnte.

?. Material aus Firmenarchiven

Da die betrieblichen Ausbildungswerkstitten einzelbetrieblichc
Einrichtungen sind, muBte die Sammlung von Primirmaterialien in
erster Linie bei einzelnen Firmen ansetzen. Das in den Firmenar-
chiven vermutete Material (vgl. Pohl 1877, S. 26 f.) sollte Aus-
kunft dariber geben, zu welchem Zeitpunkt, aus welchen Griinden,
unter welchen Bedingungen und mit welchen Zielvorstellungen die
industriellen Lehrwerkst&tten als innerbetriebliche Qualifizie-
rungsmaBnahmen eingerichtet wurden.1>

Als sich zu Beginn der Recherchen herausstellte, daB die ersten
"Pionierbetriebe" der Maschinenbau- und Elektroindustrie angehdr-
ten, wurde zur weiteren Beschrédnkung des Untersuchungsfeldes eine
Eingrenzung auf diese beiden Branchen vorgenommen. Diese Eingren-
zung rechtfertigt sich auch aus der Verteilung der heutigen be-
trieblichen Ausbildungswerkstdtten auf die einzelnen Branchen. In
den betrieblichen Ausbildungswerkstdtten, die von GroB8betrieben
anderer Industriezweige (z.B. in der Hittenindustrie und der Che-
mischen Industrie) unterhalten werden, wird im lbrigen auch nicht
in branchenspezifischen, sondern ebenfalls in den Lehrberufen der
Maschinenbau- und Elektrobranche ausgebildet.

1) Beil der Materialsammlung war eine Trennung von Dokumenten zur
industriellen Lehrlingsausbildung nach "Pionierphase" und
"Ausbreitungsphase" nicht von vornherein mdéglich und zweckmd-
Big. Daher wurde ein Teil des Materials filir Band 2 bereits im
ersten Untersuchungsschritt erhoben.
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Die Erhebungen begannen mit dem Ziel, m8glichst vollstidndig jene
Betriebe ausfindig zu machen, die als erste betriebliche Ausbil-
dungswerkstdtten griindeten und dadurch neue Wege in der gewerbli-
chen Berufsbildung beschritten. Diese Betriebe sollten in ihrer
Gesamtheit die Grundlage flir die Auswahl einiger typischer und
fir eine Betriebsmonographie geeigneter "Pionierbetriebe" bilden.
Auf zweli Wegen wurde versucht, "Pionierbetriebe" ausfindig zu ma-
chen: Einerseits enthielt die zeitgendssische Literatur der 20er
Jahre eine Reihe von Firmennamen, zum anderen konnten die heute
bestehenden Firmenarchive des Maschinenbaus und der Elektroindu-

strie mit ihrem Primirmaterial Hinweise liefern.

Nach Durchsicht einer Reihe wissenschaftlicher Arbeiten, insbe-
sondere derjenigen der 20er Jahre (Tollkithn 1926; Dehen 1928),
konnte eine Liste von ca. 60 Betrieben der Maschinenbau- und
Elektroindustrie zusammengestellt werden, die gegen Ende der 20er
Jahre {iber Lehrwerkstdtten verfiligten. Diese Liste wurde im Laufe
der weiteren Arbeiten z.T. noch ergdnzt, im Ubrigen bestdtigten
aber die Ergebnisse anderer, spiter hinzugezogener Literatur und
insbesondere die zeitgendssischen Fachzeitschriften die relative
Vollsté&ndigkeit der Liste.

In einem ndchsten Schritt war festzustellen, inwieweit diese Be-
triebe noch existierten, bzw. welche Rechtsnachfolger zur Kon-
taktaufnahme angesprochen werden konnten. Als mdgliche Untersu-
chungsbetriebe entfielen bei dem Schritt bereits eine Gruppe von
Betrieben , die auf dem Gebiet der heutigen DDR oder in Polen
liegenl),und diejenigen, iliber deren weitere Entwicklung nach dem
2. Weltkrieg keine n&heren Auskiinfte eingeholt werden konnten. Es
kristallisierten sich schlieRlich ca. 20 Betriebe, vorwiegend in
der Bundesrepublik, heraus, die in einer sehr zeitaufwendigen
Phase intensiver, direkter und indirekter, schriftlicher, telefo-
nischer und miindlicher Kontaktaufnahme nach dem Vorhandensein
einschldgiger Archivmaterialien und dem Griindungsdatum der Lehr-
werkstdtten befragt wurden. Zur nochmaligen Kontrolle dieser Aus-

Z.B. Linke~Hofmann-Lauchhammer A.G. in Breslau; Wilh. Morell
A.G. Tachometerwerke in Leipzig; Sachsenwerk, Licht u. Kraft
A.G. in Niedersedlitz bei Dresden.

1)
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wahl erfolgte eine abschlieBende Telefonumfrage liber den Grin-
dungszeitpunkt der Lehrwerkstdtten bei den (in einem von der
Deutschen Gesellschaft flir Unternehmensgeschichte herausgegebenen
Adressenband registrierten) Firmenarchiven des Maschinenbaus und
der Elektrotechnik mit altem Datenbestand. Das Ergebnis dieser
Umfrage bestdtigte die Richtigkeit der Auswahl bezliglich der

"Pionierbetriebe™.

Danach lieBen sich drei Gruppen von Betrieben unterscheiden, liber
die in unterschiedlichem AusmaB Materialien filir die Entwicklungs-
geschichte der betrieblichen Ausbildungswerkstdtten und deren
Analyse vorlagen:

(1) Bei einer Reihe von Betrieben war eventuell vorhandenes Ar-
chivmaterial nicht zugdnglich, oder die Bestdnde waren wdhrend
des Krieges vernichtet worden. Dies gilt z.B. fir die Firmen
Borsig, Berlin,

‘Deutsche Maschinenfabrik, Duisburg,

Dingler'sche Maschinenfabrik (jetzt DEMAG, Geschidftsbereich Me-
tallgewinnung), Zweibriicken,

Maschinenfabrik "De Dietrich & Co., Niederbronn/Frankreich.

(2) Bei einer Anzahl weiterer Betriebe liegen zwar keine primdren
Materialien tiber die hier interessierende Zeit vor, es existieren
aber einige Jubildumsbroschiiren u.i. oder auch Informationen in
den Fachzeitschriften, die es erlaubt haben, diese Betriebe eben-
falls zur Rekonstruktion der Entstehung industriespezifischer
Lehrlingsausbildung heranzuziehen. Dies gilt z.B. flir die Firmen
Elsdssische Maschinenbaugesellschaft (jetzt C.I.T. Alcatel), Gra-
fenstaden, Frankreich,

Hanomag GmbH, Hannover,

Hartmann & Braun AG, Frankfurt,

Linde's Eismaschinen AG (jetzt Linde AG), Wiesbaden,

Ludwig Loewe (jetzt DIAG), Berlin,

Maybach-Motorenbau GmbH (jetzt MTU), Friedrichshafen,

Rheiner Maschinenfabrik Windhoff AG, Rheine,

Gebrlider Sulzer (jetzt SIHI-Halberg Vertriebsgesellschaft), Lud-
wigshafen,

Fritz Werner AG (jetzt DIAG), Berlin.
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D wurden schlieBlich vier

(3) Aus den noch verbliebenen Betrieben
ausgewdhlt, die sich eindeutig als "Pionierbetriebe" erwiesen,
und in denen auf Grund des vorhandenen Archivmaterials umfangrei-

che Recherchen stattfinden konnten:

Aktiengesellschaft Maschinenfabrik Augsburg (jetzt M.A.N.-Werk
Augsburg), Augsburg,

Schuckert & Co. (jetzt Siemens AG, Minchen), Nirnberg,

Siemens & Halske (jetzt Siemens AG, Miinchen), Berlin,

Koenig & Bauer, Wirzburg.

Die Auswahl dieser vier Betriebe konnte aus den beschriebenen
Griinden kaum nach systematischen Gesichtspunkten erfolgen. Sie
war in erster Linie von dem Vorhandensein eines Archives und
schlieBlich von der Zugdnglichkeit und Flindigkeit des dort vor-

handenen Materials diktiert.

Bei der Sammlung des empirisch-historischen Materials {liber die
vier Betriebe sollten nicht nur Daten ilber die Lehrlingsausbil-
dung (Lehrlingseinstellung pro Jahr, Lehrvertrige, Lehrzeitdauer,
Ausbildungsverlauf u.dgl.) abgefragt werden, sondern es sollten
auch entsprechend dem eingangs geschilderten Erkenntnisinteresse
Informationen liber verschiedene Rahmenbedingungen (betriebliche
Produktionsweise, Arbeitsmarktlage, 8ffentliche Bildungseinrich-
tungen) flir die Zeit vor und wdhrend der Einfithrung der Lehrwerk-
stdtten gewonnen werden. Dazu wurden - soweit vorhanden - Perso-
nalstatistiken, Vertrige, Schriftverkehr, Jahresberichte, Ge-
schidftsberichte, Broschiiren, Festreden, Prospekte, allgemeine
Sammlungen betriebsinterner Berichte u.dgl. durchgesehen, sowie
die vorhandene Literatur (z.B. Goebel 1883, Kocka 1969, Martini
1901) hinzugezogen. AuBerdem wurden die einzelbetrieblichen Da-

tensammlungen durch weltere, wichtige Materialquellen ergénzt:

1) Dazu zihlen auch AEG, Berlin, Bosch, Stuttgart und M.A.N.-
Werk Nlrnberg.
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3. Sonstige, nicht unmittelbar betriebsbezogene Quellen

Seit Beginn der Untersuchung fanden Recherchen auch bei anderen,
nicht unmittelbar betriebsbezogenen Quellen statt. Bei der Aus-
wertung stellte sich jedoch heraus, daB die Betriebsarchive fiir
die "Pionierphase" die wichtigere Materialquelle darstellen. Ein
Teil der im folgenden genannten Materialquellen wird ihren ei-
gentlichen Wert erst in der Analyse der "Ausbreitungsphase" ha-

ben.

Zeitgentssische Fachzeitschriften:

In der Fachzeitschriftensammlung der Bibliothek des Deutschen Mu~
seums, Miinchen, sind eine Vielzahl von alten Fachzeitschriften
gelagert, die u.a. zu Fragen und Problemen der industriellen
Lehrlingsausbildung Stellung nehmen. Mit Hilfe des Stichwortkata-
logs (der zwar das Stichwort "Lehrwerkstitte" aufweist, die ein-
schldgigen Aufsdtze aber auch unter anderen Stichworten wie
"Lehrlingsanleitung", "Lehrlingsauslese", "Lehrlingsfragen",
"Lehrlingswesen" u.d. verzeichnet) und durch Querverweise in den
Fachzeitschriften konnte ein Grundstock von ca. 70 Artikeln zum
Thema der industriellen Lehrlingsausbildung zusammengestellt wer-~
den, der im Anhang als Bibliographie der Fachzeitschriftenartikel

dokumentiert ist.

In einem gesonderten Auswertungsgang wurden diese in einem Zeit-
raum von ca. 30 Jahren (1901 -~ 1930) erschienenen Artikel nach
darin enthaltenen inhaltlichen Schwerpunkten durchgesehen und in
einem Arbeitsbericht zusammengefaB8t (v. Behr 1977). Als bevorzug-
te Diskussionsforen erwiesen sich folgende Fachzeitschriften:

- die seit 1891 herausgegebene "Zeitschrift der Deutschen Gesell-
schaft flir Mechanik und Optik";

- die ab 1893 erscheinende Zeitschrift zur Férderung der Prdzi-
sionsmechanik und Optik sowie verwandter Gebiete "Der Mechani-
ker"; spdter libergehend in

- die "Zeitschrift flir Feinmechanik" und die Zeitschrift flr

"Feinmechanik und Prdzision";
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-~ die seit 1908 herausgegebene Monatsschrift des Vereins Deut-
scher Ingenieure "Technik und Wirtschaft" und

- das seit 1926 monatlich erscheinende Organ des deutschen Aus-
schusses flir technisches Schulwesen "Technische Erziehung".

In dem Zeitraum von 1900 - 1930 sind zwei HBhepunkte zu verzeich-
nen, in denen sich die Zahl der Ver&ffentlichungen zum Thema

Lehrlingsausbildung bemerkenswert hdufte:

Vor dem 1. Weltkrieg von 1910 -~ 1914 wird neben allgemeinen Fra-
gen die Gestaltung der Lehrlingsausbildung in einzelnen Firmen
vorgestellt.

Nach 1920 befassen sich die Zeitschriftenartikel mit zahlreichen,
Uber die konkrete einzelbetriebliche Gestaltung der Lehrlingsaus-

bildung hinausgehenden Problemen.

Zeitgendssiche Literatur:

Wichtige Informationsquellen flir die 70er Jahre des vorigen Jahr-
hunderts sind die Schriften des Vereins flir Sozialpolitik, insbe-
sondere Band X "Die Reform'des Lehrlingswesens" (1875), und Band
XV "Das gewerbliche Fortbildungswesen" (1873). Fiir die Zeit nach
1910 sind es die Verdffentlichungen des Deutschen Ausschusses flir
technisches Schulwesen (DATSCH), insbesondere Band III "Arbeiten
auf dem Gebiete des technischen niederen Schulwesens" (1912),
Band VI "Die Lehrlingsausbildung in der mechanischen Industrie"
(1919), sowie Band VII "Lehrlingsausbildung und technisches Be-
rufsschulwesen" (1921).

Wissenschaftliche Arbeiten setzten sich - abgesehen von Scheven
(1894) - besonders in den 20er Jahren mit der industriellen Lehr-
lingsausbildung auseinander. Unter Titeln wie "Der Lehrling in
der Industriearbeit" (Graff 1925), "Die Lehrlingsausbildung in
der Maschinenindustrie" (Jamin 1929), "Die planmidBige Lehrlings-~
erziehung in der Industrie und die Gewerkschaften" (Kopsch 1928)
wurde eine Vielzahl von Dissertationen verfaBt. In diesen Arbei-

ten liegt das Schwergewicht auf der Beschreibung des damaligen
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Status quo. Abgesehen von den bereits genannten Arbeiten (Toll-
kiithn 1926; Dehen 1928; Rennschmid 1931) ergab die Durchsicht der
wissenschaftlichen Literatur in erster Linie Informationen flr
die "Ausbreitungsphase'" der industriellen Lehrlingsausbildung. Um
auch die Vielzahl der Dissertationen zum Thema Lehrlingsausbil-
dung zu dokumentieren, befindet sich im Anhang eine Bibliographie
der einschldgigen Dissertationen zum Lehrlingswesen und zu den
Rahmenbedingungen in der Maschinenbau- und Elektroindustrie aus
den Jahren 1900 - 1930.

Amtliche Enquéten und Berichte:

Die Inhalte amtlicher Enquéten und Berichte finden sich zum groBen
Teil in aufgearbeiteter Form in der Sekundidrliteratur wieder. Die
Enquéte der Reichsregierung von 1875 iiber den Stand Jdes Lehr--
lingswesens wird z.B. in den Verdffentlichungen des Vereilns flr
Sozialpolitik (1875b) und bei Scheven (1894) erwihnt. Die genauen
Zahlen zu der 1907 vom preuBischen Minister fiir Handel und Gewer-
be, Delbriick, veranlaBten Untersuchung liber die Lehrlingsausbil-
dung in Industrie und Handwerk befinden sich in dem Zeitschrif-
tenartikel von Penndorf (1912). Originalzitate aus den amtlichen
Mitteilungen der "mit Beaufsichtigung der Pabriken betrauten Be-
amten" sowie aus verdffentlichten Originalberichten der Fabrikin-
spektoren zur Lehrlingsausbildung in den 80er Jahren des vorigen
Jahrhunderts sind ebenso wie Zitate aus den Jahresberichten der
Handels- und Gewerbekammern, die "Klagen {iber Mangel an gelernten
Arbeitern in Deutschland" enthalten, bei Scheven (1894, S. 25 ff.
u. S. 55 ff.) abgedruckt.

Materialien von Wirtschaftsarchiven:

Die Stiftung Westfdlisches Wirtschaftsarchiv, Dortmund, und das
Rheinisch-Westfilische Wirtschaftsarchiv, K8ln, in denen die Ar-
chivbestidnde verschiedener Industrie- und Handelskammern im nord-
deutschen Raum gelagert sind, verfligen ebenfalls liber Dokumente

zum gewerblichen Lehrlingswesen. Weniger flir die "Pionierphase"
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als vielmehr flir die "Ausbreitungsphase" sind dort wichtige Quel-
len einsehbar. Insbesondere die in der Stiftung Westfdlisches
Wirtschaftsarchiv noch vorhandenen Originalfragebogen von einer
Umfrage in den Handelskammern Arnsberg, Bielefeld, Bonn, Koblenz,
K61ln, Dortmund, Diisseldorf, Iserlohn, Lennep, M6nchengladbach,
Miihlheim, Miinster, Siegen, Trier, Wetzlar bezliglich der Ausbil-
dung von Lehrlingen in der Industrie, liefern Originalmaterial.
Die Umfrage spielte spdter in einer Denkschrift iiber Beitrdge der
Industrie zu den Kosten der Handwerkerausbildung und Handwerker-
wohlfahrtspflege eine wichtige Rolle. Auf sie wird in Band 2

eingegangen werden.

4. Zur Materialaufbereitung

Ein zentrales Instrument waren die betrieblichen Fallstudien, die
in vielfacher Hinsicht als Leitfaden auch fir die Aufbereitung
des sonstigen unter 3. dargestellten Materials gedient haben.
Beim derzeitigen Stand sozialwissenschaftlich-historischer For-
schung ist dieses Vorgehen als ein m&glicher Weg zu betrachten,
relativ disparate Materialien zusammenzufiigen und in begrenztem
MaBe Informationsliicken interpfetativ zu Uberbriicken.

Freilich lieB8 sich schon wdhrend der Recherchen erkennen, daB der
Datenbestand in den einzelnen Firmenarchiven sehr unterschiedli-
che Schwerpunkte hatte und sich nicht in jeder Betriebsmonogra-
phie alle Analysedimensionen in gleicher Weise bearbeiten lieben.
Es war zu erwarten, daB das Vorhandensein von historischem Pri-
midrmaterial, d.h. die Aufbewahrung von Dokumenten iiber zum Teil
100 Jahre hinweg, einer Vielfalt von Zufdlligkeiten unterliegt,
und daB Fragen nach der Vollstédndigkeit oder gar Reprdsentativi-
t4t der in den Firmenarchiven gesammelten Daten nur mit dieser
erheblichen Einschrdnkung beantwortet werden kdnnen. Abgesehen
davon, daB im Laufe der Jahre in den Archiven immer wieder Aus-
sonderungen nach unterschiedlichen Gesichtspunkten stattfanden,
ist Archivmaterial auch dadurch unvollstdndig, daB es einschligi-
ge Vorgdnge gab, die keine schriftlichen Spuren hinterlieBen.
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Diese Datenlage hatte auch Konsequenzen filr den Charakter der Be-
triebsfallstudien. Sie konnten nicht vollstidndig parallel zuein-
ander anhand eines planmidBig einzuhaltenden Analyseleitfadens
aufgebaut sein. Je nach Materiallage wird bei der einen Fallstu-
die (Siemens) die Beziehung zwischen Arbeitsmarkt und betriebli-
chem Ausbildungsverhalten ausfithrlicher behandelt, bei der anderen
(K. & B.) die &rtliche Situation 8ffentlicher Schulen und bei der
ndchsten (M.A.N.) die Verdnderung der Produktionsverhdltnisse und
ihre Auswirkungen auf betriebliche Qualifizierungsprozesse. Zu
Beginn jeder Fallstudie wird auf die gegebenen Materialschwer-
punkte und den Aufbau der Fallstudie gesondert eingegangen.

Die Fiille der historischen Dokumente zum Thema verlangte eine Be-
schridnkung in der Widergabe des Originalmaterials. Daher sei als
Problem die Auswahl der Zitate herausgestellt, die sich immer
dann als eine Frage des Ermessens erwies, wenn inhaltlich &hnli-
che, aber dennoch in Nuancen unterschiedliche Texte in verschie-
denen Quellen vorfindbar waren. In diesen Fdllen wurden jene Zi-
tate ausgewdhlt, die am ehesten geeignet schienen, die analyti-
schen Aussagen zu verifizieren. Da sich letzten Endes eine ge~
wisse Beliebigkeit in der Materialauswahl nicht vermeiden lieB,
kann nur die Stringenz der Gesamtdarstellung.das eingeschlagene
Verfahren begriinden.
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in der , Pionierphase™
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Um die Entstehunggdes industriespezifischen Lehrlingswesens zu
erkldren, sind folgende Fragenkomplexe zu behandeln:

0 Zundchst ist festzustellen, zu welchem Zeitpunkt die deutsche
Industrie ihre ersten Lehrwerkstdtten griindete. Daraus ergibt
sich der flir die Untersuchung betrieblicher und auBerbetriebli-

cher Rahmenbedingungen maBgebliche Zeitraum.

0 An die Eingrenzung des Grindungszeitraums schlieBt sich die Un-
tersuchung der fiir die Entstehung relevanten Rahmenbedingungen
an. Aus der einschl&dgigen Literatur lieB sich die Annahme ab-
leiten, spezifische betriebliche Qualifikationsprobleme, die
sich auf das Ungenligen der Lehrlingsausbildung in industriellen
GroBbetrieben zurickfiihren lassen, hdtten zur Auslagerung von
Qualifizierungsprozessen aus dem unmittelbaren Produktionspro-

zef gefiihrt.

o Die Untersuchung der Qualifizierungsprozesse in der industriel-
len Produktion verweist auf die Lehrlingsausbildung im Handwerk
als den eigentlichen Ausgangspunkt flir die Qualifikationspro-
bleme der GroBbetriebe. Dies fithrt zu der Frage, wie sich die
Lehrlingsausbildung im Handwerk gestaltete und wie sie sich im

Verhdltnis zum Bedarf der Industrie entwickelte.

o Gestiitzt auf die bis dahin gewonnenen Ergebnisse ist es még-
lich, die Zuspitzung der Qualifikationsprobleme bei industriel-
len GroBbetrieben zu beschreiben und nach den gewdhlten L&sun-
gen flir diese Qualifikationsprobleme sowie den dahinterstehen-

den ProblemlSsungsmechanismen zu fragen.
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%

I. Die falschen Primissen iiber die Griindung erster industrieller
Lehrwerkstdtten

Die neuere wissenschaftliche Literatur hat sich bei der Frage
nach der Grindung erster industrieller Lehrwerkstdtten auf einen
gemeinsamen Bezugspunkt konzentriertl). Durch eine Reihe von
Riickbezligen auf Eichbergz) wurde die Behauptung, die erste Lehr-
werkstédtte sei 1821 bei Koenig & Bauer gegriindet worden, so hdu-
fig wiederholt (Kommission 1974, S. 15; Axmacher 1975, S. 21; Kell,
Lipsmeier 1976, S.96; Pdtzold 1977, S. 10; Mende 1978, S. 333),
daB daraus eine Tatsache geworden zu sein schien. Bei diesem er-
sten Datum zeigt sich bereits, wie dringlich es war, den Weg lber
die historisch-empirische Methode mit der Erhebung von Primdrma-
terial zu gehen. Denn diese in die wissenschaftliche Literatur
mittlerweile eingegangene Fehlinformation verleitet zu dem
Schluf, die Industrie habe von jeher Lehrlinge in Lehrwerkstdtten

ausgebildet.3)

Die Recherchen im Archiv der Firma Koenig & Bauer ergaben (wie in
Kapitel I.1. der Fallstudie ausfiihrlich nachgewiesen), daB es
sich bei der angeblich ersten "industriellen Lehrwerkstitte" kei-
neswegs um eine Lehrwerkstitte gehandelt haben kann. Denn die we-
sentlichen Merkmale der industriellen Lehrwerkstdtten sind

o die rdumliche, zeitliche und organisatorische Trennung von den
Produktionsstdtten und

o der geplante und systematische Ablauf der darin vollzogenen
Ausbildung.

1) Mit Ausnahme von Abel 1963, S. 35 und Adelmann 1878, S. 26.

2) "Schon 1821 hatte die Firma Koenig & Bauer, eine Schnellpres-
senfabrik in Oberzell bei Wilrzburg, zum ersten Male diese Form
der Lehrlingsausbildung (die Lehrwerkstdtte) entworfen" (Eich-
berg 1965, S. 25).

3) Unbestritten bleibt, daB es in der Industrie "schon immer"
Lehrlinge gegeben hat. Diese wurden allerdings vor 18390 nicht
industriespezifisch-planmdBig, sondern nach handwerklichem Mu-
ster ausgebildet.
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Bei Koenig & Bauer waren aber die auszubildenden "jungen Leute"
zugleich die einzigen vorhandenen Produktionsarbeiter, die von
dem Unternehmer "gleich einem Schulmeister (...) unterrichtet"
wurden (Goebel 1883, S. 345). Dieses von Eichberg (1965, S. 25)
aufgegriffene Zitat fihrte in der wissenschaftlichen und bil-
dungspolitischen Literatur zu der sich wiederholenden Fehlein-
schdtzung lber die Anfénge der industriellen Lehrlingsausbildung.
Kennzeichnenderweise wurde von der Firma selbst in keiner ihrer
Jubili&ums- oder Festschriften von einer ersten "Lehrwerkstdtte"
gesprochen. Es wurde immer nur darauf hingewiesen, daB8 der Fir-
mengriinder "Wegbereiter einer systematischen Lehrlingsausbildung"
war (100 Jahre Werkberufsschule 1968, S. 4).

Da die angeblich erste Lehrwerkstdtte nachweislich kein Vorldufer
der heutigen betrieblichen Ausbildungswerkstdtten war, wird die
vage SchluBfolgerung, die Industrie habe bereits in Korrespondenz
zu ihrer eigenen Entstehung eine industriespezifische Lehrlings-
ausbildung hervorgebracht, zu einer gdnzlich falschen Annahme.
Auch dem Urheber der Falschinformation war die SchluB8folgerung
nur mit dem Hinweis haltbar erschienen, daB8 "wie so oft der An-
satz des Neuen, kaum bemerkt, im Verborgenen sich entwickelt, nur
undeutliche Spuren hinterl&Bt" (Eichberg 1965, S. 25).

Mit diesem neuen Kenntnisstand stellte sich die Frage, ob eine
weitere Aussage richtig ist, die bisher auf dem Hintergrund der
These vom friithen Entstehungszeitpunkt der Lehrwerkstdtte bei Koe-
nig & Bauer sicher abgestlitzt erschien, daB ndmlich in gr&Beren
Fabriken der Maschinenbauindustrie bereits in der ersten Hdlfte
der 50er Jahre des vorigen Jahrhunderts Lehrwerkstdtten einge-

richtet wurden.l)

Hitte es diese Lehrwerkstdtten tatsdchlich gegeben, so hdtte wei-
terhin die Annahme aufrechterhalten bleiben k&nnen, es habe eine

kontinuierliche Entwicklung von den Lehrwerkstdtten Mitte des

1) "In grdBeren Maschinenfabriken wurden bereits in der ersten
Hilfte der fiinfziger Jahren Lehrwerkstdtten eingerichtet, mit
dem Ziel, die Ausbildung von spezialisierten Maschinenbauar-
beitern zu gewdhrleisten" (Becker 1962, S. 228 f.).
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vorigen Jahrhunderts bis zu den gut dokumentierten Grindungen in-
dustrieller Lehrwerkstdtten in den 90er Jahren gegeben. Damit wd-
ren diese auch keine bemerkenswerte Neuerung, sondern wlirden le-

diglich die Ausweitung einer in der Industrie ohnedies bekannten

Form der Lehrlingsausbildung darstellen.

Wie die Recherchen ergaben, unterlief jedoch Becker in seinem
Beitrag zu dem Standardwerk tiber die Entwicklung der deutschen
Maschinenbauindustrie (Schrdter, Becker 1962) in diesem Punkt ei-
‘ne entscheidende Verwechslung. Da das Werk weniger darauf ange-
legt ist, Daten speziell liber die Entstehung der industriellen
Lehrwerkstdtten zu liefern, mag die notwendige Unterscheidung von
industriebetrieblichen Lehrlingsfortbildungsschulen und indu-
striebetrieblichen Lehrwerkstdtten vernachlidssigt worden sein.
Tatsdchlich handelt es sich bei der von Becker als Beweis ange-
filhrten Lehrwerkstdtte um die 1869 gegriindete "Fortbildungsschule
fiir 25 - 30 Lehrlinge" der Maschinenfabrik, Kesselschmiede und
EisengieBerei XK. & Th. M8ller in Brackwede bei Bielefeld.l) Wie
die staatliche Fortbildungsschule auch, ersetzte sie aber nicht
die Ausbildung in den Produktionswerkstdtten, sondern ergidnzte
diese durch theoretischen Unterricht in.einem Klassenzimmer.

Der ndchste, namentlich genannte Betrieb, der als Begriinder der
ersten industriellen Lehrwerkstdtte in Frage kommen konnte, war
die Maschinen- und Kesselfabrik G. Kuhn in Stuttgart-Berg. Eine
verldBliche Quelle, der Jahresbericht des K. Wirttembergischen
Fabrikinspektors von 1889 (Beilage zu Nr. 16 des Gewerbeblattes
1890, S. 38), besagt, daB dort tatsdchlich im Jahr 1860 eine ei-
gene Lehrwerkstdtte fiir EisengieBer gegriindet wurde, welche von
1860 ~ 1889 durchschnittlich mit 27 Lehrlingen besetzt war. "Zur
Heranbildung von Schlossern, Drehern und Maschinenbauarbeitern

1) "Fir die 25 - 30 Lehrlinge besteht eine Fortbildungsschule, in
welcher sie unentgeltlich im Lesen, Schreiben, Rechnen, Geo-
graphie, Geschichte und im Maschinen-~ und Freihandzeichnen un-
terrichtet werden. - Jeder Lehrling wird vor der Aufnahme ei-
nem Examen in den Elementarkenntnissen unterworfen" (Jahres-
bericht der Handelskammer zu Bielefeld pro 1869, Bielefeld
1870, S. 34).
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wurde im Jahre 1873 zu einer eigenen Lehrwerkstdtte mit eigenem
Dampfmotor geschritten. Die unter einem tliichtigen Lehrmeister
stehende Lehrwerkstidtte ist mit 21 Schraubstdcken, 8 Drehbdnken
der verschiedensten Konstruktion, nebst einer gr&B8eren Anzahl
weiterer Werkzeugmaschinen ausgestattet, wie solche in einem mo-
dernen Betriebe in Anwendung sind" (ebd.).

Wie die Nachforschungen in weiteren Betrieben ergaben, wurden
aber alle anderen, im Quellenmaterial erwdhnten Lehrwerkstdtten
der Industrie erst 30 Jahre spdter erdffnet, so daB dieser eine
Fall kaum geeignet ist, die heute vorherrschende Meinung, die In-
dustrie habe von jeher eine industriespezifische Lehrlingsausbil-
dung betrieben, aufrechtzuerhalten. Die Grundthesen Uber die Ent-
stehung der industriellen Lehrlingsausbildung konnten der Kon-
frontation mit dem Faktenmaterial somit nicht standhalten. Dage-
gen haben sich die heute verbreiteten Kenntnisse iber die in den
90er Jahren entstehenden Lehrwerkstdtten durch die einzelbetrieb-
lichen Recherchen bestdtigt. Unter den GroBbetrieben der Elek-
troindustrie erdffnete Schuckert & Co., Nirnberg, im Jahre 1830
die erste Lehrwerkstitte; es folgte in der Maschinenbauindustrie
die Firma M.A.N.-Augsburg im Jahre 1892. Darauf erdffneten 1895
1) 1903 Siemens & Schuk-
kert in Berlin, 1905 Hartmann & Braun in Frankfurt a.M., 1908

M.A.N.-Nirnberg, 1898 Borsig in Berlin,

Siemens & Halske in Berlin und im Jahre 1913 Bosch, Stuttgart,
sowie AEG, Berlin und Ludwig Loewe, Berlin, weitere Lehrwerkstdt-
ten.

Die industriellen Lehrwerkstidtten entstanden demnach nicht in der
2)

3

1t. Borchardt ersten Phase der Industrialisierung 1850 - 1873
die weniger eine Vermehrung der Produktionsfaktoren Arbeit und
Kapital als einen ersten organisatorisch-technischen Wandel
brachte. Sie entstanden (abgesehen von zwei Fdllen) auch nicht in

der folgenden als "Stockungsspanne" bezeichneten Industrialisie-

1) Die wegen der Zugehdrigkeit zu einer anderen Branche hier
nicht eingehender behandelte Firma Krupp in Essen erdffnete
1899 eine Lehrwerkstdtte flir Former. Im selben Jahr begannen
auch die Farbenfabriken vormals Bayer & Co., Schlosser- und
Maschinenbaulehrlinge in Lehrwerkstdtten auszubilden (Tollkiihn
1926, S. 35).

2) Phaseneinteilung nach Borchardt 1972, S. 68 f.
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rungsphase 1874 -~ 1895, an deren Beginn die sogenannte "Griinder-
krise" gestanden hatte. Die Erdffnungsjahre der meisten frilhen
Lehrwerkstdtten liegen vielmehr in einer dritten Phase der Indu-
strialisierung 1896 - 1913, in der die Pionierbetriebe der Ma-
schinenbau- und Elektroindustrie ihre Entwicklung zum GroBbetrieb
bereits abgeschlossen hatten und auf dem Hintergrund der rasch
zunehmenden Nachfrage nach Investitionsglitern in eine neue Phase
beschleunigten Wachstums eintraten. Nach Kenntnis dieser Sachlage
148t sich die bisher als gesichert gelténde These nicht aufrecht-
erhalten, bestimmte Teile der Industrie h&tten seit der Heraus-
bildung industriespezifischer Arbeitsformen ein "origindres In-
teresse” an der Selbstherrichtung industriespezifischer Qualifi-
kationen gehabt.

Richtig ist vielmehr, daB in den heute die industriespezifische
Lehrlingsausbildung tragenden Branchen der Maschinenbau- und
Elektroindustrie die Selbstherrichtuné industriespezifischer Qua-
lifikationen nicht nur phasenverschoben, sondern zeitlich losge-
16st von der Einfithrung industrieller Produktionsformen begann

(Serienfertigung und Akkordarbeit bei Siemens & Halske 1857;

Gruppenakkord bei Kénig & Bauer 1869). Wenn also kein "origini-
res Interesse" industrieller GroBbetriebe an der Entstehung indu-
striespezifischer Ausbildungsginge nachweisbar war, so muBten an-
dere Grilinde flir die Lehrwerkstdttenerdffnungen in der dritten In-

dustrialisierungsphase vorliegen.

II. Das Fehlen industriespezifischer Lehrlingsausbildung vor Er-

bffnung der Lehrwerkstdtten

Zu Beginn der Untersuchung war die "technisch-organisatorische
Besonderung" von Qualifizierungsprozessen in industriellen Lehr-
werkstidtten als eine Weiterentwicklung bereits existierender In-
dustriefacharbeiterausbildung gesehen worden. Entsprechend der
aus der heutigen Literatur bekannten Rekonstruktion der geschicht-
lichen Wirklichkeit war man davon ausgegangen, daB die GroBbe-
triebe aus eigener Erfahrung das Problem der eingeschrdnkten Aus-
bildungsméglichkeiten am Arbeitsplatz erkannt und darauf zu rea-
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gieren versucht hidtten (Pitzold 1977, S. 10). So muBte man zu der
Annahme kommen, daB vor Erdffnung der ersten industriellen Lehr-
werkstdtten in den 90er Jahren die GroBbetriebe ihren Facharbei-
terbedarf zum betrdchtlichen Teil durch Fachkrdfte deckten, die
in den Produktionswerkstdtten flir die industriespezifische Pro-
duktionsarbeit qualifiziert worden waren.

Die "technisch-organisatorische Besonderung'" wurde in diesem Kon-
text als eine hdhere Entwicklungsstufe der Ausbildung von Fachar-
beitern in der Industrie interpretiert, die aufgrund des sich
verschlechternden Verhdltnisses von den im ProduktionsprozeB her-
zustellenden Qualifikationen und dem tatsdchlichen Bedarf an qua-
lifizierten Arbeitskridften erreicht werden muBte. In Korrespon-
denz zu dieser Annahme war auch die Vorstellung von den je nach
der Schirfe der Qualifikationsprobleme punktuell und schrittweise
sich vollziehenden Vorginge der Auslagerung bestimmter Qualifi-
zierungsprozesse aus dem ProduktionsprozeB entstanden.

Die zundchst geplante Erforschung der industrieeigenen Lehrlings-
ausbildung vor Erdffnung der ersten Lehrwerkstdtten in den 90er
Jahren wandelte sich jedoch bald in eine vergebliche Suche nach
den primdren beruflichen Qualifizierungsprozessen der Industrie.
Blickt man zurilick bis in die 50er Jahre des vorigen Jahrhunderts,
s0 wiesen die Arbeitskrdftestrukturen der Betriebe zundchst eine
Zweiteilung auf: im Handwerk gelernte Arbeiter und Hilfsarbeiter.
Ab den 70er Jahren waren in der Maschinenbau- und Elektroindu-
strie dreili Gruppen von Arbeitskr&ften beschdftigt:

o gelernte Arbeiter, d.h. handwerksmdBig in ldngerer Lehrzeit

(drei bis fiinf Jahre) ausgebildete Gesellen; diese friher auch
als "Gehilfen" bezeichneten Arbeitskrdfte setzten sich in der
Maschinenbauindustrie hauptsdchlich zusammen aus Schlossern,
Drehern, GieBern, Formern, Schmieden, Klempnern, Schreinern
(SAA/Lm 744, v. Rieppel 1908, S. 3) und in der Elektroindustrie
aus Mechanikern, Optikern, Uhrmachern, Schlossern, Tischlern
usw. (Kocka 1969, S. 563);

o angelernte Arbeiter, die durch die gelernten Arbeiter flir be-

stimmte, begrenvte Tdtigkeiten angelernt wurden; diese wurden
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friiher auch einfach "Arbeiter" genannt; sie waren mit bestimm-~
ten, sich wiederholenden T&tigkeiten beschidftigt, fiir die eine

kurze Unterweisung genligte (v. Rieppel 1913, S. 439);

o ungelernte Hilfsarbeiter, frilher auch "Tagl®&hner" genannt, flir

deren Tdtigkeiten keine besondere Einweisung oder Einarbeitung

notwendig war (ebd.).

Von Lehrlingen ist kaum die Rede. Sofern iiberhaupt in den Beleg-
schaftszahlen Lehrlinge ausgewiesen sind, ist deren Zahl, gemes-
sen an den als "Gelernte" bezeichneten Arbeitern, verschwindend
gering. Die Siemens~Fallstudie zeigt, daB z.B. fiir das Jahr 1878
nur 13 Lehrlinge gegeniiber 724 Gesellen verschiedener handwerkli-
cher Fachrichtungen beschdftigt waren. Mitte der 80er Jahre war
die Ausbildung von Lehrlingen bei Siemens sogar voriibergehend
verboten. Bei M.A.N. wurden in der Fachrichtung der Schlosser,
die die Hauptarbeitskriftegruppe darstellten, in sieben Jahren
(1882 - 1889) nur 18 Lehrlinge eingestellt - bei einer Gesamtbe-
legschaft von 1554 Beschdftigten im Jahre 1889.

In die gleiche Richtung verweisen die Berichte der Fabrikinspek-
toren. Auch sie bekr&ftigen die These, daB in den 80er Jahren ei-

ne Lehrlingsausbildung in der Industrie selten war:

"So findet man beispielsweise in Maschinenfabriken hiufig {iber-
haupt keine Lehrlinge, weil diese Gewerbetreibende nur fertig
ausgebildete Arbeiter annehmen um mit diesen, wenn ndtig, durch-
gdngig sieben Stunden oder auch l&nger zu arbeiten. Im uUbrigen
ist das Fehlen von Lehrlingen in Betrieben der verschiedensten
Art wahrgenommen worden, ohne daB dieser Umstand liberall darauf
zurlickzufiihren widre, daB flir dieselben ein Bedlirfnis zur Verwen-
dung gelernter Arbeiter nicht vorliegt" (Amtliche Mitteilungen
der Fabrikinspektoren 1885, S. 351 f.; zit. n. Scheven 1894, S.
55 f£.).

Die sich anschlieBende Frage, wie die Industrie ihren Bedarf an
gelernten Arbeitern decken konnte, ist aufgrund der Datenlage
klar zu beantworten. Der Hauptanteil der beschidftigten Schlosser,
Dreher und Mechaniker usw. stammte aus dem Handwerk (Penndorf
1912). In dem zusammenfassenden Uberblick iliber die von den Regie-
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rungsbezirken und Provinzen an das preuBische Ministerium fir
Handel und Gewerbe eingesandten Berichte ist dementsprechend ver-
merkt:

"Abwanderung der Schmiede im Kreise Recklinghausen in die Fabri-
ken in Bottrop und Kirchhellen" (1857); "Verminderung der Hand-
werker im Reg.Bez. Arnsberg durch Abwanderung in Gruben-, Hitten-
und Fabrikbetriebe" (1857);

Provinz Brandenburg (1860): "Beschdftigung von Handwerksgesellen
bei Fabrikanten"; Provinz Pommern (1860-1861): "Beschdftigung von
Handwerkern in Fabriken" (Spezialinventar des Bestandes PreuBi-
sches Ministerium flir Handel und Gewerbe 1968, S. 3103 S. 253 ~
255).

Den heranwachsenden GroBbetrieben der Maschinenbau- und Elektro-
industrie stand bis in die 70er Jahre ein stindig sich nachfiil-
lendes Kontingent der im Handwerk ausgebildeten Arbeiter zur Ver-
fligung, deren Qualifikationen in der industriellen Produktion di-
rekt nutzbar waren. Der Bedarf lief sich in den Anfangsjahren der
GroBindustrie somit ohne Schwierigkeiten decken; Qualifikations-
probleme quantitativer oder qualitativer Art traten kaum auf.
Wenn bestimmte, kurzfristige Qualifizierungsprozesse innerhalb
des industriellen Produktionsprozesses notwendig wurden, konnten
diese stattfinden, ohne daB sie als problemhaft in Erscheinung
traten.

Soweit Qualifikationsprobleme der Betriebe aus dieser Zeit Uber-

liefert sind, sind sie zweifacher Art:

o Sie entstanden entweder aus Widerspriichen zwischen Handwerker-

tugenden und Anforderungen von Industriearbeit, die sich insbe-

sondere in der mangelnden Unterordnungsbereitschaft der Hand-

werker unter die Dispositionsgewalt der Unternehmer und der Ab-

neigung der Handwerker gegeniiber den GesetzmdBigkeiten der in-

dustriellen Produktion &uBerten (vgl. K. & B., Kapitel I.3.;

Siemens, Kap. II.2.). L&sungen flir dieses Problem wurden z.B.

gesucht:

- individuell durch Entlassungen (K. & B.) und

- einzelbetrieblich durch die Umstellung der Arbeitsorganisa-
tion auf Vermehrung der Arbeitspldtze fiir ungelernte und an-

gelernte Arbeitskrdfte (Siemens & Halske).
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o Qualifikationsprobleme konnten zum anderen im Hinblick auf spe-
zielle Einzelberufe entstehen, die in der jeweiligen Region
keine ausreichende Basis im Handwerk hatten, und in denen der
Nachwuchs auch nicht durch liberregionale Wanderungen ergidnzt
werden konnte. So scheinen z.B. die Maschinenbauanstalten Siid-
deutschlands, die keine eigene Tradition der Eisengewinnung
hatten, im ganzen 19. Jahrhundert groBe Versorgungsprobleme mit

Formern und GieBern gehabt zu haben. In diesem Falle wurde ver-

mutlich von den Industriebetrieben gemd8 handwerklicher Tradi-
tion in den entsprechenden Berufen ausgebildet. So sind z.B.
bei M.A.N.-Augsburg bis zum Ende der 80er Jahre die GieBer die
gréB8te Lehrlingsgruppe, obwohl die GieBerei nur eine unter vie-
len Rroduktionsabteilungen war.

Die aus der Literatur abgeleitete Vermutung, die Industrie habe
vor Erdffnung der Lehrwerkstdtten industriespezifische Lehrlings-
ausbildung in den Produktionswerkstdtten durchgefiihrt, ist nach
diesen Tatbestinden nicht haltbar. Demnach kdnnen die betriebli-
chen Probleme, die zur Errichtung von industrieeigenen Lehrwerk-
stdtten flihrten, nicht allein darin bestanden haben, daB es
schwieriger als bisher geworden war, in den "nur auf Produktion
eingestellten Betriebswerkstdtten (...) den ungeilibten, unerfahre-
nen Anfénger in den Fertigkeiten seines Berufes zu unterweisen"
(Seipel 1929, S. 63). Wegen der bis dahin gegebenen Marginalitit
der Lehrlingsausbildung in der Industrie muB der Ausgangspunkt
fiir die betrieblichen Probleme auch dort gesucht werden, wo die
Industrie die Masse ihrer qualifizierten Arbeitskrdfte beschaffte,
ndmlich im Handwerk.

III. Die Krise der handwerklichen Lehrlingsausbildung und Bestre-

bungen zu ihrer Uberwindung

1. Die Krise der Handwerkslehre

Die aus dem Handwerk in die Industrie kommenden Arbeitskrdfte wa-
ren durch die sehr unterschiedlichen Existenzbedingungen der ein-
zelnen Handwerksbetriebe geprdgt. Die Ausbildungsbedingungen, un-
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ter denen die "gelernten" Arbeitskrdfte im Handwerk standen,
stellten sich hdchst heterogen dar.

Es gab den Typus des guten Handwerksbetriebes, in dem der Lehr-—
herr - wie in § 126 der GewO i.d.F. von 1879 festgehalten - sich
an die Verpflichtung hielt, "den Lehrling in den bei seinem Be-
triebe vorkommenden Arbeiten des Gewerbes in der durch den Zwetk
der Ausbildung gebotenen Reihenfolge und Ausdehnung zu unterwei-
sen (...) entweder selbst oder durch einen geeigneten, ausdriick-
lich dazu bestimmten Vertreter die Ausbildung des Lehrlings (zu)
leiten (...) dem Lehrling die zu seiner Ausbildung und zum Besu-
che des Gottesdienstes an Sonn- und Festtagen erforderliche Zeit
und Gelegenheit durch Verwendung zu anderen Dienstleistungen
nicht (zu) entziehen."

Daneben gab es aber auch Handwerksbetriebe, die unter dem allge-
meinen Konkurrenzdruck in erheblichem Umfang Lehrlinge annahmen
und sie nur als jugendliche Arbeiter beschdftigten, "um ihnen auf
diese Weise den ihnen zukommenden Lohn bis auf ein minimal bemes-
senes 'Taschen'- oder 'Kostgeld' vorzuenthalten" (Scheven 1894,
S. 138).

Andere, zwischen diesen beiden Extremen stehende Handwerksbetrie-
be begegneten dem Existenzkampf mit Arbeitsteilung oder Speziali-
sierung der Artikel. Die Meister erledigten z.B. alle Vollen-
dungsarbeiten, die Lehrlinge hatten "nur untergeordnete Hilfsar-
beiten oder gar haupts&dchlich Laufburschen- und Marktdienste zu
verrichten" (ebd., S. 134).

Dagegen lag "die Gefahr der Lehre im Spezialitdtenbetrieb nicht
darin, daB der Lehrling der gewerblichen Arbeit entzogen wird,
sondern darin, daB er selbst innerhalb des beschrdnkten Arbeits-
gebietes seines Meisters nur gewisse Handgriffe lernt, daB er
z.B. in der Schlosserei kaum zu etwas anderem als zum Bohren von
Léchern oder Schneiden von Schrauben (...) verwandt wird" (ebd.,
S. 135 f.).

"Man kann also getrost annehmen, daB die Ausbildung durchschnitt-
lich eine recht liickenhafte war und der Lehrling weniger als
Schiiler wie als Autodidakt im Gewerbe aufwuchs" (ebd., S. 129).
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Die Krise der Handwerkslehre HuBerte sich darin, daB im Ergebnis
die Einteilung der Arbeitskrifte nach handwerklichen Berufen kei-
ne einheitlichen Qualifikationen in den einzelnen beruflichen
Fachrichtungen gewihrleistete. Hinter der Berufsbezeichnung "Me-
chaniker" bzw. "Schlosser" verbargen sich jeweils ganz unter-
schiedliche Qualifikationen. Aus diesem breiten Spektrum unter-
schiedlich vorgebildeter Arbeitskrdfte deckte die Industrie ihren
Bedarf an "gelernten" Arbeitern. Diese Arbeitskrdftegruppe war
ebenso heterogen wie die Ausbildungsbedingungen, aus denen sie
_hervorgegangen war. Der Begriff "gelernte" Arbeiter lief nur dar-
auf schlieBen, daB diese im Handwerk "gelernt" hatten, nicht
aber, was und wieviel sie gelernt hatten. Der Bedarf der expan-
dierenden Industrie stand offenbar nicht im Widerspruch zu dem
breit gefédcherten Angebot an "gelernten" Arbeitern. Qualifika-
tionsprobleme im Sinne einer qualitativen Liicke zwischen den auf
dem Arbeitsmarkt verfligharen Qualifikationen und dem betriebli-
chen Arbeitskrdftebedarf waren flir die beteiligten Betriebe kaum
registrierbar, solange das breite quantitative Arbeitskrdfteange-
bot genligend Selektionsmdglichkeiten bot.

Kennzeichnenderweise waren es daher auch nicht die industriellen
GroBbetriebe, die als erste zu einer Beseitigung der qualitativen
M&ngel der handwerklichen Lehrlingsausbildung schritten.l) Sie
konnten durch Selektion, Arbeitsteilung, Spezialisierung und An-
lernung von "Gelernten" die Qualifikationsllicken noch hinreichend
schlieBen.

1) Einige Industriebetriebe reagierten dagegen auf die Midngel des
6ffentlichen Bildungswesens. Die Anfdnge "besonderter" Quali-
fizierungsprozesse in betriebseigenen Fortbildungsschulen
(Koenig & Bauer 1868, Ehrhardt & Sehmer 1976) lagen weiter zu-
rick als die ersten Lehrwerkstdttengriindungen. Die betriebli-
chen Fortbildungsschulen hatten aus betrieblicher Sicht in er-
ster Linie die Funktion, wdhrend der laufenden Produktion
nicht einzubringende und im Unterricht der &ffentlichen Fort-
bildungsschulen nicht vermittelte Kenntnisse zu verschaffen.
Die erste gr&Bere Welle von Schulerdffnungen in Industriebe-
trieben fiel mit der Entstehung industrieller Lehrwerkstdtten
zusammen. Einzelbetrieblich wurden Schulen sowohl vor den
Lehrwerkstdtten (M.A.N.-Nirnberg) als auch danach (Schuckert)
erdffnet.
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Die Reformbestrebungen der 70er Jahre gingen vielmehr vom staat-
lichen Stellen und vom Handwerk selbst aus. Zahlreiche Beschwer-
den, die in Form von Petitionen an den Reichstag gelangten, ver-
anlaBten 1875 die Reichsregierung, iber den Stand des Lehrlings-
wesens und {ber die etwaigen Mittel, es zu reformieren, eine um-
fassende Enquéte anzustellen (Verein fir Sozialpolitik 1875b, S.
122). Auch der Verein fir Sozialpolitik beteiligte sich an den
Bemithungen um eine Reform des Lehrlingswesens, die in den 70er
Jahren eine der "vielventilirten, brennenden wirthschaftlichen
Tagesfragen" wurde (ebd., S. 121). Anhand von zwei 1875 verdf-
fentlichten B&nden zur "Reform des Lehrlingswesens" (Verein flr
Sozialpolitik 1875a, 1875b) 14Bt sich zeigen, daB insbesondere
die folgenden drei Fragenkomplexe kontrovers diskutiert wurden:

o "Welche Verdnderungen haben sich seit Aufl&sung der alten Ge-
werbeverfassung in der Lage der Lehrlinge in Deutschland in der
GroB~ und Kleinindustrie vollzogen?"

o "Welche Verbesserungen kdnnen mit Erfolg durch die freie Tdtig-~
keit von einzelnen Arbeitgebern sowie von Arbeiter- und Arbeit-
gebervereinen angebahnt werden?"

o "Wie kann die Gesetzgebung fdrdernd und anregend oder zwingend

einwirken?"

Vertreter aus Industrie und Handwerk, aus Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerkreisen gaben in Form von Gutachten ihre Meinungen zu
den Fragenkomplexen bekannt. Die in der ersten Frage angesprocﬁe—
nen Ursachen flir die Krise der Handwerkslehre wurden sehr unter-
schiedlich beurteilt. Nicht ohne Polemik fragte einer der Gutach-
ter: "Wer ist denn aber der Urheber des allgemeinen Uebels? - Der
'sitten~ und zligellose' Arbeiter? - der 'Champagner zechende und
Austern schlirfende' Bourgeois? - oder der Staat, der mit seiner
modernen 'libertriebenhumanen' Gesetzgebung all den 'heillosen
Wirrwarr' angerichtet hat" (ders. 1875a, S. 145)?

Eine Reihe von Gutachtern gab als Antwort auf die erste Frage in

der Tat der neuen Gewerbegesetzgebung die Schuld: Die in der er-
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sten Industrialisierungsphase einsetzende Stdrkung der liberalen
Bestrebungen hatte eine weitere Verschlechterung des Ausbildungs-
niveausl) im handwerklichen Lehrlingswesen zur Folge: Die Gewer-
beordnung von 1869 knilipfte an die Lehrlingshaltung keine Bedin-
gungen mehr beziiglich der Vorbildung des Lehrherrn. Im § 115 des
Gesetzes wurde als Lehrling jeder ~ unabhingig vom Alter - ange-
sehen, der bei einem Lehrherren zur Erlernung des Gewerbes in Ar-
beit trat, ohne Unterschied, ob die Erlernung gegen Lehrgeld oder
unentgeltliche Hilfeleistungen stattfand oder ob fiir die Arbeit
Lohn gezahlt wurde. In § 118 der Gewerbeordnung wurde der Lehr-
herr lediglich darauf hingewiesen, den Lehrling zur Arbeitsamkeit
und zu guten Sitten anzuhalten sowie ihn "zum tiichtigen Gesellen
auszubilden, was kaum mehr als deklamatorische Bedeutung hatte"
(Abel 1963, S. 32).

Andere Gutachter widersprachen dieser einfachen Schuldzuweisung:
"Die Regierung vollzog durch Aufhebung der Innungen nur eine &du-
Bere Form, in Wirklichkeit waren sie lingst abgestorben (...) und
so war auch von der Ueberwachung und Leitung des Lehrlingswesens
nur noch ein Schein geblieben, eine h®chst oberflichliche Priifung
des Lehrlings unter Einbeziehung der Ublichen Gebilihren. Diejeni-
gen aber, die in den letzten Jahren der alten Gewerbeverfassung
unter der Leitung und Aufsicht der Innungen eine ungeniigende,
technische Bildung erlangt haben, deren Zahl eine sehr groBe ist,
das sind die, um derentwillen die Klagen {iber untiichtige Arbeiter
so allgemeine und leider berechtigte geworden sind" (Verein fiir
Sozialpolitik 1875a, S. 147). "Eben deshalb mu8 ich hier an die-
ser Stelle besonders der Ans icht entgegentre -
t en, welche als e inz ige Ursache die
Reichsgesetzgebung, speciell die G ewer -
beordnung von 1869 hinstellt, welche auf diese alle
Schuld schiebt und consequent daher auch das Heil allein von ei-
ner Aenderung der Reichsgesetzgebung erwartet" (ders. 1875b, S.
124), Die Ursachen sind vielmehr "sehr mannigfacher und zum Theil
sehr complicirter Art" (ebd.).

Als weitere Verursachungsfaktoren flir die Krise wurden in den
Gutachten die Nachldssigkeiten des Handwerks, Uberspekulation und
Grindungsschwindel, Verdnderung der Produktionsweise, Trennung

von Lehrlingswesen und Gewerbe u.&. genannt.

1) Bereits seit Beginn des 19. Jahrhunderts hatte die Existenz-
krise des Handwerks die Qualit&dt der Ausbildungsverhdltnisse
beeintrdchtigt.
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2. Die Diskrepanz zwischen Arbeitskréftebedarf und Ausbildungsak-

tivitdten der wachsenden GroBindustrie

Trotz vieler gegensdtzlicher Vorschldge bezliglich der beantworte-
ten Fragen herrschte in den Gutachten und Referaten die Meinung
vor: "Das krankhafte Lehrlingswesen zeigt sich hauptsdchlich nur
im Kleingewerbe, weit weniger aber in der GroBindustrie, denn
letztere nimmt zehnmal lieber voll bezahlte Arbeiter an, als daB
sie Lehrlinge aufnimmt" (ebd., S. 168 f.).

Der Kontrast zwischen dem Bedarf der Industrie an qualifizierten
Arbeitskrdften und den geringen Ausbildungsaktivitdten der Indu-
strie wurde demnach klar erkannt. Ein Gutachter, der hier stell-
vertretend flir andere zitiert sei, glaubte "der Industrie d en
Vorwurf schwerlich ersparen” zu kdnnen,

"daB sie es zwar verstanden, die von dem Kleingewerbe herangebil~-
deten Arbeiter auszunutzen, daB sie aber so gut wie gar nichts
fiir das Lehrlingswesen gethan hat, und daB ihr zu keiner Zeit in
den Sinn kam, sie habe bei der Beschdftigung jugendlicher Arbei-
ter auch die Verpflichtung: Denselben eine solche Aufmerksamkeit
zu widmen und solche Veranstaltungen zu treffen, welche geeignet
seien, a u s der Jugend leistungsf4&dhi-
ge und gesittete M&nner zu erziehen" (ebd.
S. 28).

Auf die Zukunft gerichtet bestand allgemein die Ansicht, daB8 man
"von der GroBindustrie betreffs der Lehrlinge nicht viel erwarten
(kann), da wohl bis jetzt und auch ferner von derselben die we-
nigsten Lehrlinge ausgebildet worden sind und werden; diese Aus-
bildung wird zum allergrdBten Teile von der Kleinindustrie voll-
zogen, und die GroBindustrie heimst ihre Ernte von der Kleinindu-
strie ein und macht sie zum Theil fiir die Consumenten nutzbar"
(ebd., S. 40). Wie durch diese Praxis der GroBindustrie Mitte der
70er Jahre erstmals die quantitativen und gualitativen Grenzen
der industriebetrieblichen Rekrutierungsquelle des 19. Jahrhun-
derts offen zu Tage traten, verdeutlicht der Hinweis: "Man sucht
jetzt mit der Laterne nach guten Handwerkern" (ebd., S. 151).
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Nur ein Gutachteri) weicht von der Ansicht ab, daB beziiglich der
Lehrlingsausbildung von der GroBindustrie "nicht viel"™ zu erwar-
ten sei:

"Indessen ist es Thatsache, daB neuerer Zeit die Verhdltnisse
sich in vielen Gewerben hinl&nglich entwickelt haben, um von ei-
nem grofindustriellen Lehrlingswesen sprechen zu k&nnen. Der
Grund hiervon ist ein doppelter. Fiir's Erste ist in manchen Ge-
werben - so bei der Maschinenschlosserei und EisengieBerei, bei der
Bijouterie, der Uhren-Industrie u.s.w. - der GroBbetrieb in sol-
chem Umfange an die Stelle des Kleingewerbes getreten, daB eine
Heranbildung von Lehrlingen uneriiBlich geworden war. Aehnlich
verhdlt es sich in denjenigen Branchen, wo eine GroBindustrie auf
ganz neuen gewerblichen Gebieten - so namentlich auf dem der Tex-
til-Industrie - sich herausgebildet hat; hier ist jedoch eine
Ausbildung, welche nur einigermaBen an die des gewerblichen Lehr-
lingswesens erinnerte, meistens nicht erforderlich. Fiir's Zweite
hat die GroB8industrie einen starken, theils in wirklichem Inter-
esse, theils in innerer Abneigung beruhenden Drang, sich von den
fgelernten Arbeitern' thunlichst freizumachen, und sie sucht die-
ses Ziel u.U. auch dadurch zu erreichen, daf sie flir ihre jewei-
ligen Specialbediirfnisse sich selbst Lehrlinge heranzuziehen be-
strebt ist. - Mit Letzterem ist die wesentlichste Eigenthiimlichkeit
des)groBindustriellen Lehrlingswesens charakterisirt" (ebd., S.
116).

Wihrend alle 1875 gefuBerten Reformvorstellungen vom Handwerk als
der Heimat der Lehrlingsausbildung ausgingen, wurde nur in diesem
einen Gutachten ein Bild von der Zukunft gezeichnet, das auch der
GroBindustrie eine Bedeutung in der gewerblichen Lehrlingsausbil-
dung einrdumt:

"Man kann keineswegs so schlechthin sagen, die grofindustrielle
Lehrlings-Ausbildung stehe qualitativ hinter der kleingewerbli-
chen zuriick; der GroBbetrieb bietet so mancherlei Vortheile, es
giebt bei ihm so Vielerlei zu lernen und die kleinste Arbeit kann
so sehr vom Hauche der fortgeschrittensten modernen Technik
durchweht sein, daB eine, wenn auch anders geartete, so doch eben
so groBe und selbst gr&Bere Tiichtigkeit des von ihr Ausgebildeten
gegeniliber dem kleingewerblichen Lehrling sehr wohl denkbar ist,
und wenn ordentlicher gewerblicher Unterricht und Gelegenheit zur
Erlangung grdBerer Vielseitigkeit (z.B. durch Aufenthalt in meh-
reren, in ihren Betriebs-Einrichtungen abweichenden, aber doch

1) Dieser Gutachter wurde vom Verein filir Sozialpolitik beauf-
tragt, eine Zusammenfassung der Gutachten und Referate zu
schreiben. Daraus wurde jedoch eine "reine Privatarbeit", da
"ein Teil meiner Ansichten (Anmerk.: auch {iber die Rolle der
GroBindustrie) bei vielen Vereinsgenossen auf starken Wider-
spruch stoBen diirfte" (Schulze 1876, S. VI).

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFM[]NCI'iEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 - R



53

m@t einander verwandten Etablissements) hinzutreten, so kann hier
ein Grad von Tiichtigkeit erlangt werden, wie das Kleingewerbe ihn
nie und nimmer zu bieten vermag oder vermochte" (ebd.).

Die sonstigen Antworten auf die zweite und dritte an die Gutach-
ter gestellte Frage zeigen aber deutlich, daB man 1875 von einer
Weichenstellung in Richtung auf eine eigenstindige industrielle
Lehrlingsausbildung noch weit entfernt war. In keinem der Reform-
vorschldge und Antrédge wird die GroBindustrie in die Pflicht ge-
nommen - wie z.B. nach der Jahrhundertwende, als das Handwerk von
der Industrie eine Beteiligung an den Kosten der Lehrlingsausbil-
dung forderte. Nirgends erscheint die GroB8industrie als ein Ga-
rant flir ein funktionierendes Lehrlingswesen. Vorerst suchte man
nach anderen L3sungen.

3. Die Idee der Lehrwerkstitte

Im Rahmen der Diskussion liber die Reform des Lehrlingswesens for-
mulierte der Nationaldkonom und Sozialpolitiker Biicher eine Idee,
deren zentraler Inhalt die Aufhebung des herkSmmlichen Qualifi-
zierungsprinzips der Einheit von Ausbildung und Produktion war.
Er forderte: "Wir miissen prinzipiell die Ausbildung der Lehrlinge
trennen von der Praxis der Werkstdtte, und fiir die Ausbildung der
Lehrlinge besondere Organe schaffen"™ (ders. 1875bh, S. 159). Diese
hier angesprochene "Besonderung" sollte in der Errichtung von
Lehrlingswerkstdtten in Verbindung mit der Reorganisation der
Volksschulen und der Errichtung von "Gewerbehiilfsschulen" mit

staatlicher Subvention bestehen:

"Sodann schlage ich vor, die Einrichtung von Lehrlingswerkst&t-
ten. Diese denke ich mir von den Lehrlingen etwa im letzten hal-
ben Jahre der Lehre besucht. Tlichtige Praktiker wiirden dieselbe
zu leiten haben" (ebd., S. 160).

Blicher vertrat diese Ansicht auch ein Jahr spdter in einem 1876
gehaltenen Vortrag vor dem kaufmdnnischen Verein in Frankfurt, wo
er die Einrichtung von Lehrwerkstdtten als gewerbliche Bildungs-
anstalt der Zukunft propagierte:
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"Die Lehrwerkstdtte ist die gewerbliche Bildungsanstalt der Zu-
kunft, sie vereinigt in sich alle Vorteile des alten Systems mit
den gesteigerten Anforderungen des modernen Wirtschaftslebens
(...) Es wird die Aufgabe des Staates sein, in allen seinen Werk-
stdtten eine besondere Lehrabteilung dieser Art zu errichten und
auf solchen Gebieten der kunstgewerblichen und mechanischen Fd-
cher besondere Werkstdtten ins Leben zu rufen, wo die Privattd-
tigkeit aus irgendeinem Grunde nicht ausreicht (...) In jeder
groBeren Stadt sollte flir jedes einzelne allzu schwach vertretene
gewerbliche Fach mindestens eine Lehrwerkstdtte bestehen. Es
dlirfte nicht mit allzu groBem Risiko verbunden sein, wenn sich
der eine oder andere verstdndige Arbeitgeber entschldsse, seine
Werkstdtte zur Lehrlingsschule zu machen. Die produktiven Zwecke
seines Geschdftes dlirften nach dem ersten Ubergangsstadium mehr
gef6rdert werden, als wenn dasselbe, wie vielfach gegenwidrtig,
mit halb ausgebildeten, gedankenlosen und um jeden Preis zu teuren
Gehilfen betrieben wird" (Blicher 1877, zit.n. Abel 1963, S. 34).

Die Lehrwerkstittenidee verbreitete sich schnell. In den Gutach-
ten und Berichten, die der Verein fir Sozialpolitik im Jahre 1877
zu Fragen der Einrichtung gewerblicher Fachschulen und Lehrwerk-
stidtten (Verein flir Sozialpolitik 1879) anfertigen lieB, wurde
die Meinung vertreten: "Das idealste und unstreitig radikalste"
kénnten Lehrwerkstdtten mit tlichtigen Meistern sein, das sei aber
aus finanziellen Griinden allgemein nicht realisierbar (zit.n.
Abel 1963, S. 37). Auch erschwerten die sehr unterschiedlichen
Ansichten. iiber die Ausgestaltung der Lehrwerkstdttenausbildung
eine Einigung. Ein Gutachter wollte mit der Lehrwerkstatt die
Meisterlehre ersetzen, ein anderer sah sie dagegen als héhere
Ausbildungsstdtte nach der Lehre und Fachschule an. Mehrheitlich
stimmten schlieBlich die Gutachten darin {iberein, daB die Be-
triebslehre bleiben miisse.

SchlieBlich standen "gegen die Vorschldge zu einer generellen
neuartigen L8sung der Lehrlingsfrage in Lehrwerkstdtten (...) die
Interessen der stdrker werdenden Handwerkerbewegung, das weitge-
hende Desinteresse der Industrie und die mangelnde Finanzkraft
der 6ffentlichen Hand" (ebd., S. 35). Die Interessen der Handwer-
kerbe?egung schlugen sich in der Novelle zur Gewerbeordnung von
18971

tigte und weitere Reformen abschlug:

nieder, die insoweit die Voraussetzungen der Krise besei-

1) Nach der Gew0O von 1869 erfolgte die Neuordnung des Lehrlings-
wesens schrittweise mit den Novellierungen von 1878, 1891
("Arbeiterschutzgesetz"), 1897 ("Handwerkernovelle") und 1908
(Schriftlichkeit des Lehrvertrages, Befihigungsnachweis fiir
handwerkliche Lehrherrn); vgl. Hoffmann 1962.
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bie Novelle zur Gewerbeordnung von 1897 enthielt eine Teilung des
gewerblichen Ausbildungsrechts in "allgemeine" (auch fiir die
Lehrlingsausbildung der Industrie geltende) Bestimmungen (8§ 126-
128) und "besondere" Lehrlingsbestimmungen filir Handwerker (§§ 129
bis 132). Die allgemeinen Bestimmungen legten keine besonderen
Vorschriften beziliglich eines Befdhigungsnachweises des Lehrherrn
fest. Sie erdffneten aber den Verwaltungsbehdrden die Mdglich-
keit, die Befugnis zum Halten von Lehrlingen zu entziehen. In Ab-
kehr von dem seit 1869 geltenden Recht legte § 129 fest, daB in
Handwerksbetrieben nur denjenigen die Befugnis zur Anleitung von
Lehrlingen zustand, die die Gesellenpriifung bestanden oder finf
Jahre hindurch persdénlich das Handwerk selbstdndig ausgelibt hat-
ten. Durch diese Bestimmung verringerte sich das Angebot minder-
qualifizierter Arbeitskrdfte aus dem Handwerk.

Trotz der beschriebenen Hemmnisse kam es bereits Ende der 7Cer,
Anfang der 80er Jahre des vorigen Jahrhunderts zu einer Reihe von
Lehrwerkstattgriindungen unter 8ffentlicher oder handwerklicher
Trédgerschaft. Die Lehrwerkstidtten wurden mit dem ausdrilicklichen
Ziel gegriindet, Mdngel der Lehrlingsausbildung in Handwerksbe-
trieben zu beseitigen:

o Lehrwerkstdtten als sog. Fachschulen oder "Schulwerkstdtten"

Diese Lehrwerkstdtten werden nicht von privaten Firmen errich-
tet; es sind Fachschulen mit praktischem Unterricht, "die einen
Ersatz der Lehre in der Fabrikwerkstatt darbieten sollen (...)
namentlich da, wo nach Lage der Verhdltnisse eine Gewdhr fir
eine gute, praktische Ausbildung durch die Industrie nicht ge-
geben ist, z.B. wo die Industrie, um wettbewerbsfihig zu blei-
ben, zu sehr weitgehender Arbeitsteilung gezwungen ist; sie
miissen aber stets Ausnahmen bleiben. Die preuBischen “Fachschu-
len fiir die Kleineisenindustrie in Remscheidt (seit 1882), Sie-
gen (1900) und Schmalkalden (1801), sowie die bayerischen Schu-
len in Ansbach, Landshut und Wirzburg erflillen z.B. durchaus
den Zweck, der fiir ihre Errichtung maBgebend war und namentlich
die ersteren erweisen sich als eine vortreffliche Stitze der
Srtlichen Industrien, in deren Interesse sie gegrilindet worden
sind" (Froehlich 1911, S. 600).

o Ergdnzungslehrwerkstédtten

Sie sollen die in Handwerksbetrieben stattfindende Meisterliehre
ergdnzen, sie aber nicht - wie bei den Lehrwerkstdtten in der
Industrie - Uberfliissig machen. Es handelt sich dabei um Ein-
richtungen "fiir praktische Unterweisung besonders an Fachschu-
len, gewerblichen Fortbildungsschulen und anderen Gewerbeschu-
len (...) unter spezieller Berilicksichtigung des Berufs, bzw.

um Ergdnzung der beruflichen Ausbildung, besonders mit Rick-

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. ‘ISFMIHJN CHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 - o



56

sicht darauf, daB in der Werkstatt die Ausbildung in bestimmten
Arbeiten nicht erfolgen kann oder die Werkstattlehre {berhaupt

in gewisser Weise einseitig bleibt" (Schriften ... (b) 1912, S.
157).

Die Errichtung derartiger Ergidnzungslehrwerkstdtten war anfangs
umstritten. Aus den Beschliissen des Deutschen Handwerks- und
Gewerbekammertages in K8nigsberg 1909 geht hervor, daB die For-
derung, von staatswegen die "unzureichende" Meisterlehre allge-
mein durch selbstindige oder an Fortbildungs- und Fachschulen
angegliederte Lehrwerkstdtten zu ersetzen, grundsdtzlich abzu-
lehnen sei. Es wurde lediglich die Einschridnkung gemacht, "daB
Lehrwerkstdtten, wenn auch nur ausnahmsweise in groBen St&dten
und unter besonderen Verhdltnissen, ergidnzend neben die Mei-
sterlehre treten k&nnen" (Bollinger 1928, S. 56).

Im Jahre 1928 kann dagegen der Deutsche Handwerks- und Gewerbe-~
kammertag resiimieren, daf die Stimmung bezliglich solcher Ergin-
zungslehrwerkstidtten "von leisem MiBtrauen ber ein zSgerndes
Wohlwollen bis zur grundsdtzlichen Bejahung und Anerkennung"
gegangen ist (ebd.).

o Von Gewerbevereinen eingerichtete Lehrwerkstéttenl), in denen

eine der Meisterlehre gleichkommende Ausbildung praktiziert

werden sollte:

"Der Lehrmeister fUr die Werkstdtte in Furtwangen erhielt noch
eine besondere Ausbildung in Stuttgart, und dann wurde die
Werkstdtte im Jahre 1880 er8ffnet. Nach dem Statut war sie zur
Férderung der M&beltischlerei einschlieBlich der Uhrgehdusefa-
brikation aus dem Schwarzwalde bestimmt. Die Lehrlinge sollten
bei dreijfhriger Lehrzeit in methodisch und fachliech  richti-
ger Weise in allen den Handfertigkeiten und Handwerksvorteilen,
die das ganze Gebiet der Mdbeltischlerei ausmachen, angeleitet,
unterrichtet und eingeilibt werden (...) Die Werkstdtte wurde vom
Gewerbeverein zur Verfligung gestellt, wohingegen der Staat zur
Beschaffung der Einrichtung einen ZuschuB gewdhrte" (Schriften
... (b) 1912, S. 159).

Infolge fehlender Nachfrage von Auszubildenden wurde diese
Lehrlingswerkstdtte bald wieder geschlossen. Diese Form von
Lehrlingswerkstdtten konnte sich in den folgenden Jahren aicht
durchsetzen.

o Handwerksbetriebe als sog. Lehrwerkstdtten, in denen der Hand-

werksmeister mit finanziellen Beihilfen Lehrlinge in geringer
Zahl ausbildete (ebd., S. 144 - 150):

1) Vgl. dazu Schriften ... (b) 1912, S. 157 - 163: Sie sind in
Deutschland insgesamt nicht hdufig anzutreffen, lediglich ei-
nige in Baden und Wirttemberg; z.B. wurden von den Gewerbever-—
einen in Furtwangen und in Triberg derartige Werkstitten er-
richtet.
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In einem badischen Ministerialerlaf vom 4. August 1888 wurde
auf die Notwendigkeit einer FSrderung der Meisterlehre mit
Nachdruck hingewiesen. "Soweit es hierbei auf eine staatliche
Mitwirkung ankdme, kdnne diese u.a. in der Weise eintreten, daB
tlichtigen Meistern gegen die Verpflichtung zu regelmidBiger Ein-
stellung und methodischer Heranbildung von Lehrlingen in den
gesamten Fertigkeiten eines Handwerks eine staatliche Beihilfe
zuteil werde (...) Eine selbstverstdndliche Voraussetzung sei,
daB auch die Werkstdtte des Meisters den geltenden Anforderun-
gen der Handwerkstechnik entsprechend eingerichtet sei, oder,
wo dies noch nicht der Fall sei, eingerichtet werde, wozu unter
Umstdnden gleichfalls eine Beihilfe gewdhrt werden kdnne" (ebd.
S. 144 f.).

Noch im gleichen Jahr wurden die ersten Vertrdge in Baden zwi-
schen Staat und Handwerk abgeschlossen. "Nach Ablauf eines Jah-
res waren 56 Lehrlingswerkstdtten vorhanden. Ihre Zahl hob sich
1880 auf 70 und 1891 auf 101. Am 1. Oktober 1907 gab es 152
Lehrlingswerkstédtten in Baden" (ebd.). Auch in anderen L&ndern
wie Wirttemberg, Hessen, PreuBen und Bayern wurden noch einige
Jahre nach der Jahrhundertwende nach badischem Vorbild derarti-
ge staatlich subventionierte Lehrlingswerkstdtten eingerichtet.
Flir den Bereich der Elektroindustrie und des Maschinenbaus er-
reichten sie jedoch nirgends eine bedeutende Anzahl (ebd., S.
148 ff.).

4. Die Lehrwerkstdtten der Staatseisenbahnbetriebe

v

Eine durchgreifend neuartige, das Ausbildungsmonopol der Hand-
werksbetriebe durchbrechende Innovation vollzogen die Staats-Ei-
senbahnbetriebe. Im Jahre 1878 gab der preuBische Minister fir
Handel und Gewerbe einen ErlaB heraus, der die Ausbildung der
Lehrlinge in den Staats- und unter Staatsverwaltung stehenden
Privat-Eisenbahnen regelte. In diesem Erlaf (abgedruckt bei
Schwarze 1918, S. 15 ff.) heiBt es u.a.:

"In Ubereinstimmung mit der Ansicht der meisten Verwaltungen ist
die Beschdftigung der Lehrlinge innerhalb der Arbeitsriume der
groBen Werkstdtten weder fiir die fachliche noch filir die morali-
sche Erziehung derselben wlinschenswert und vorteilhaft. In dem
Entwurf der flir die Lehrlinge zu beachtenden Grundsdtze ist des-
halb angenommen worden, daB die eigentlich handwerksmdBige Vor-~
bildung der Lehrlinge in b e s onderen, von den groBen
Werkstdtten abgegrenzten L ehrwerkstidtten, wel-
che wie die Werkstidtten der Handwerksmeister einzurichten sind,
zu erfolgen hat, in denen die Lehrlinge der steten Aufsicht und
Anleitung eines zuverldssigen Lehrmeisters unterliegen (...) In
den Lehrwerkstdtten soll der Lehrling alle zur méglichst vollkom-
menen Ausbildung erforderlichen Manipulationen, die Behandlungs-
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weise der Materialien, die Kenntnis der Werkzeuge usw. erlangen
(...) danach sind die Lehrlinge nacheinander den verschiedenen
Werkstdttenabteilungen zu lberweisen und mit den verschiedenen
vorkommenden Arbeiten sowie an verschiedenen Werkzeugmaschinen zu
beschdftigen.™

Aufgrund dieses Erlasses erdffneten die Iisenbahnwerkstdtten in
Limburg und Fulda im Jahre 1879 die ersten Lehrwerkstitten. Es
folgte die Errichtung einer Lehrwerkstatt in den Eisenbahnwerk-
stédtten von Halle im Jahre 1887. Anfang der 90er Jahre, als auch
einzelne Industriebetriebe mit der Ausbildung in - vom Produk-
tionsprozeB getrennten - Lehrwerkstitten begannen, verfiigte die
preuBische Staatseisenbahnverwaltung bereits ilber 40 Lehrwerk-
stidtten (ebd., S. 23). Sie wurden in zahlreichen Berichten der
Gewerbeaufsichtsbeamten als mustergiiltig und vorbildlich hervor-
gehoben und durch etliche Ausstellungen von Lehrlingsarbeiten der
8ffentlichkeit bekannt.

Die staatlichen Lehrwerkstdtten regten "scwohl weitere staatliche
Betriebe als auch Betriebe der Privatindustrie zur Nachahmung" an
(Tollkiihn 1926, S. 34). Ohne die Mdglichkeit des Riickgriffs auf
diese bereits erprobte, "besonderte" Qualifizierungsform wire es
m8glicherweise nicht zur Entstehung der flir die deutsche Indu-
strie typischen betrieblichen Ausbildungswerkstitten gekommen.
Die folgende Beschreibung der Staatseisenbahnlehrwerkstdtten von
1901 k&énnte ebensogut auf verschiedene, in der Folgezeit gegriin-

dete Lehrwerkstdtten der Industrie zutreffen:

"Die Ausbildung der Lehrlinge erfolgt in kleinen, besonders fir
den Zweck eingerichteten Lehrwerkstitten, welche mit Inventarien
und Werkzeugen so vollstdndig ausgerlistet sind, daB alle in Be-
tracht kommenden Arbeiten in denselben selbstédndig ausgefiihrt
werden kdnnen. Hier sollen die Lehrlinge unter steter Anleitung
und Aufsicht alle zur mdglichst vollkommenen Ausbildung in dem
betreffenden Handwerk erforderlichen Manipulationen, die Behand-
lungsweise der verschiedenen Materialien erlernen, die nétige
Kenntnis der Werkzeuge erlangen und befdhigt werden, die einfa-
chen Werkzeuge selbst zu fertigen und zu reparieren, einfache Ar-
. beitsstlicke sauber und kunstgerecht auszufihren.

Die Arbeiten sind dem Lehrmeister direkt vom Werkstdttenvorsteher
zu {iberweisen und so auszuwdhlen, daB sie in der Lehrwerkstdtte
allein und ohne Zuhilfenahme anderer Werkstattabteilungen fertig-
gestellt werden kénnen. Die erworbenen Kenntnisse sind durch An-
fertigung eines Probestiickes nachzuweisen. Demndchst werden die
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Lehrlinge nacheinander den verschiedenen Werkstattabteilungen
Uberwiesen und mit den verschiedenen vorkommenden Arbeiten sowie
an verschiedenen Werkzeugmaschinen beschdftigt. Sie werden hier-
bei m8glichst zuverlissigen Arbeitern belgegeben und sorgsam an-
geleitet und beauf51cht1gt Hand in Hand mit der praktischen Aus-
bildung geht eine theoretische Unterweisung, die auf die Erkli-
rung der Werkzeuge und der Eigenschaften der Materialien sowie
einfacher Arbeits- und Werkzeugmaschinen Bedacht nimmt" (Schrif-
ten ... (a) 1901, S. 20).

Bevor also die Industrie die Trennung von Qualifizierungsprozes-
sen und Produktionsprozef in Lehrwerkstdtten vollzog, hatte be-

reits seit Ende der 70er Jahre eine Welle von Besonderungsvorgin-

gen die handwerkliche Lehrlingsausbildung ergriffen. Die Lehr-
werkstdtten wurden eine feste GrdBe in der Entwicklung der ge-
werblichen Lehrlingsausbildung. Sie waren aber bis in die 90er
Jahre inztitutionell anders verankert als man aufgrund der Lite-
raturangaben lber die angeblich frithen Lehrwerkstdtten der Indu-
strie bislang annahm.

Diese neue Information lber die frithen Lehrwerkstitten auBerhalb
der Industrie deutet auf ein historisches Ablaufmuster hin, das
sich in wesentlichen Punkten von fritheren Annahmen unterscheidet:

o Als sich Mitte des 18. Jahrhunderts die Krise der Handwerksleh--
re zunehmend verschdrfte, entwickelte sich eine breite Diskus-
sion liber m8gliche Reformen zur Beseitigung der Krise. Im Ver-
lauf dieser Diskussion erhielt die Lehrwerkstittenidee zuneh-
menden Bekanntheitsgrad. Die Lehrwerkstidtten sollten eine Uber-
betriebliche, &ffentliche Einrichtung mit mehr oder minder
schulischem Charakter sein.

o Das didaktische Konzept der Lehrwerkstdtte wurde von den preu-
Bischen Staatseisenbahnbetrieben iibernommen und in den Lehr-
werkstdtten der Staatseisenbahnverwaltung verwirklicht. Sie
stellen die eigentliche Innovation unter den damaligen Lehr-
werkstattgriindungen dar, da in ihnen erstmals Qualifizierungs-
prozesse getrennt von groBbetrieblichen Produktionsprozessen
stattfanden.
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o Die Entstehung industrieller Lehrwerkstidtten erscheint als
Fortfiihrung des Ausbildungskonzepts der Staatseisenbahnbetriebe
und als Ubertragung eines vorhandenen Qualifizierungsmusters
auf die private Industrie. Somit ist auch die in der Literatur
verbreitete Ansicht widerlegt, die industrielle Lehrwerkstdtte
sel eine der "von der Wirtschaft entwickelten Formen der be-
trieblichen Ausbildung" (Adelmann 1979, S. 15).

IV. Die Griindung industrieller Lehrwerkstidtten als L&sung von Qua-
lifikationsproblemen in der Industrie

1. Die Zunahme der Lehrlingsausbildungsverhdltnisse in der Indu-
strie

Nachdem die Jahre der "groBen Depression” auf die Griinderkrise
gefolgt waren, wuchs die Industrieproduktion 1880 bis 1891 lang-
sam wieder an (Hohorst u.a. 1975, S. 62). Damit stieg auch der
Bedarf der Industrie an Produktionsarbeitern. Auftretende Quali-
fikationslicken entschidrften sich jedoch zum grofen Teil durch
Verlangsamungs- oder auch Stockungstendenzen der einzelbetriebli-
chen und gesamtwirtschaftlichen Konﬁunktur. Mit dem bis zur Jahr-
hundertwende letzten Konjunktureinbruch 1891/92 (ebd., S. 78) en-
dete die langé Phase, in der sich die Qualifikationsprobleme der
Industrie mit der fast ausschlieBlichen Nutzung externer Qualifi-
zierungsprozesse hatten 18sen lassen. Diese Nutzungsform erwies
sich dabei zunehmend als quantitativ und - wegen der im Zuge der
Maschinisierung verdnderten Anforderungen an die Qualifikationen
der gelernten Arbeiter ~ qualitativ defizitdr.

Das beschleunigt einsetzende Wirtschaftswachstum (siehe Graphik)
schuf einen weiter zunehmenden quantitativen Bedarf an Produk-
tionsarbeitern, u.a. auch an gelernten Arbeitern.
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Die Grenzen einer Rekrutierung von Handwerkern trat bei dem zu-
nehmenden quantitativen Bedarf an “gelernten" Arbeitern offen zu
Tage. Als Reaktion darauf nahmen deutlich die Versuche zu, in der
geschlossgenen GroBindustrie Lehrlinge auszubilden. So verschob
sich in den Jahren 1881 - 1901 erstmals das Verhdltnis der Auszu-
bildenden in Handwerk und Industrie zuungunsten des Handwerks.
Von den in einer Umfrage in PreuBen registrierten Ausgebildeten
dieser Jahrginge waren 14,895 handwerksmédBig und 20.637 in einer
Fabrik ausgebildet worden (Penndorf 1912, S. 1400 f.). Die Zahlen
sagen allerdings nichts dariiber aus, auf welchem Niveau sich die
"Lehrlingsausbildung” in der Industrie befand.

"Die industrielle Fabriklehre, d.h. die Ausbildung von Lehrlingen
in den industriellen Mittel- und GroBbetrieben, zeigte sich - so-
weit {iberhaupt vorhanden - insgesamt uneinheitlich, von einer sy-
stematischen Berufsausbildung der industriellen Facharbeiter kann
allgemein nicht gesprochen werden" (Schrdder 1878, S. 66).

1) Quelle: Die Kurve wurde angefertigt nach den Indexziffern bei
Wagenfihr 1933, S. 583 zit.n. Hohorst u.a. 1975, S. 78.
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Die Fabriklehre "war so neu und vielfach so primitiv und unvoll-

kommen, daB man ihre Erscheinung unter dem Begriff Lehrlingsaus-

bildung gar nicht bringen wollte, und sie vor allem von handwerk-
licher Seite als der Handwerkslehrelweit unterlegen bezeichnete"

(Technische Erziehung 1927, S. 34).

Es gab aber auch die quasi handwerkliche Lehrlingsausbildung in
der Industrie, bei der die Lehrlinge einzeln oder in kleinen

Gruppen unter Anleitung eines Meisters oder Vorarbeiters ausge-
bildet wurden:

"Sehr hdufig stehen die Lehrlinge wdhrend der ersten Wochen ihrer
Lehrzeit unter der besonderen unmittelbaren Aufsicht des Werkmei-
sters, bevor sie einem dlteren Arbeiter zugeteilt werden. In man-
chen Fdllen werden besonders geeignete Arbeiter ausgesucht und
ihnen die Ausbildung einer gr&Beren Zahl von Lehrlingen lbertra-
gen, woflir dann diesen Arbeitern meistens eine besondere Vergli-
tung oder Zulage gewdhrt wird ..." (Froehlich 1911, S. 5389).

Manchmal werden die Lehrlinge auch in kleinen Gruppen, "welche
sich aus verschiedenen Lehraltern zusammensetzen, entweder den
Werkstattsvorstdnden unmittelbar oder bewdhrten &dlteren Arbeitern
unterstellt. Diese sind angewiesen, neben ihrer eigenen Beschdf-
tigung die Arbeiten der Lehrlinge, welche um sie her hantieren,
genau zu beobachten, sie bald anzuleiten, bald zu korrigieren,
bald ihnen Erlduterungen zu geben" (Schriften ... (a) 1901, S.
19).

DienAusbildungsverhéltnisse in der Industrie waren in den $90er
Jahren dhnlich heterogen, wie sie zuvor beim Handwerk beschrieben
worden waren. Einheitliche Aussagen iliber die qualitative Seite
der sich rapide vermehrenden Ausbildungsverhdltnisse in der Indu-
strie sind daher nicht mdglich. Aus der quantitativen Entwicklung
148t sich aber eindeutig schlieBen, daB zu Beginn der 390er Jahre

flir die Industrie eine Phase der Eigenausbildung von "

gelernten”
Arbeitern in der Produktion nach handwerklichem Muster einsetzte.
Diese Phase war einerseits durch das Problem gekennzeichnet, daB
sich eine dem Bedarf entsprechende, quantitative Vermehrung der
Produktionsarbeiter nicht ohne eine Verschlechterung der Qualifi-

kationsstruktur der Arbeiterschaft durchsetzen lieB. Da der Be-

1) "Es finden auf die Lehrlingshaltung in der GroBindustrie die
besonderen, fiir Handwerker geltenden Vorschriften der Gewerbe-
ordnung nach der herrschenden Auffassung keine Anwendung" (Be-
griindung zum Entwurf eines Berufsausbildungsgesetzes, Berlin
1827).
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darf der Industrie an qualifizierten Arbeitskrdften stdrker an-

stieg als die Zahl der aus dem Handwerk lberwechselnden Gesellen,
kam es zu einem relativen Versiegen ausgebildeter Handwerker.l)
Die M8glichkeit der Selektion war drastisch eingeschrdnkt. Eine
VergrBerung der Arbeiterschaft bedeutete fast zwangsldufig eine

Erweiterung unterhalb des Facharbeiterniveaus.

Zum anderen erwies sich auch der bereits erwdhnte, diese Phase
kennzeichnende Versuch der Industrie, das Ausbleiben der Hand-
werksgesellen durch eine eigene Ausbildung zu substituieren, als
problematisch. Die Bedingungen der industriellen Produktion hat-
ten sich zunehmend von denen im Handwerk entfernt. Eine Ubertra-
gung des traditionellen, handwerklichen Musters auf die Lehr-
lingsausbildung in der industriellen Produktion war teils nicht
mdglich, teils mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden. Insbe-
sondere in der Elektroindustrie waren durch den Ubergang zur Se-
rien- und Massenfertigung die notwendigen Voraussetzungen fiir ei-
ne Lehrlingsausbildung innerhalb des Produktionsprozesses weitge-
hend zerstdrt. In der Maschinenindustrie, die noch eine stdrkere
fachliche Strukturierung und ein hohes Qualifikationsniveau auf-
wies, bereitete dagegen das Durchschleusen der bendtigten, hohen
Lehrlingsquanten Probleme. Mit der herk&mmlichen Betreuung der
Lehrlinge im ArbeitsprozeB stieB man schnell auf quantitative und
qualitative Grenzen (vgl. M.A.N.-Augsburg, Kap. II.2.). Je mehr
man die Lehrlingseinstellungen auf den eigentlichen Bedarf ab-
stimmte, desto schlechter wurden die Ausbildungsergebnisse.

Um vermehrt Lehrlinge aufnehmen zu k&dnnen, ohne damit eine Ver-
schlechterung der Ausbildungsergebnisse zu bewirken, begannen in
dieser Phase der Eigenausbildung von "gelernten" Arbeitern auch
Versuche mit sog. Lehrlingsabteilungen oder Lehrlingsecken. Dar-
liber, wieviele Lehrlingsabteilungen und Lehrlingsecken in der In-
dustrie existierten, gibt es keine Angaben. In den einzelbetrieb-

1) Der Beschédftigtenanteil der Industriebetriebe mit "{iber 1000
Beschédftigten"” wuchs von 1,9 % im Jahre 1882 auf 4,9 % im Jah-
re 1907, wihrend der Beschdftigtenanteil der Betriebe mit we-
niger als sechs Beschdftigten stark sank (1882:59,8 %, 1907:
31,2 %; Hohorst u.a. 1975, S. 58).
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lichen Recherchen konnte nur feétgestellt werden, daB es Anfang
der 90er Jahre bei M.A.N.-Nirnberg und bei Siemens & Halske (sog.
Lehrlingsecke im Charlottenburger Werk) derartige “Lehrlingsab-
teilungen unter besonderen Meistern" gegeben hat.

Die folgenden Beschreibungen zeigen, daB8 sich die Lehrlingsabtei-
lungen oder -ecken in Bezug auf die rdumliche Trennung und das
didaktische Vorgehen grundsdtzlich von den ersten industriellen
Lehrwerkstdtten unterschieden.

"In naher Beziehung zu den Lehrwerkstitten stehen die sog. Lehr-
abteilungen. Dem Ausbildungsverfahren nach gehen sie auf dieselbe
Weise vor wie die Lehrwerkstdtten. Sie unterscheiden sich von ih=-
nen dadurch, daB sie die Lehrlinge nicht in einem von den Produk-
tionswerkstdtten getrennten Raume, sondern nur in einer besonde-
ren Abteilung der allgemeinen Produktionswerkst&dtten vereinen"
(Tollklhn 1926, S. 32).

"Der Unterschied der Lehrwerkstdtte von der Lehrlingsabteilung
besteht darin, daB es sich um eine mehr oder weniger scharfe
Trennung der Lehrlinge vom Betrieb und dessen Arbeiten handelt,
nicht nur ridumlich, sondern auch sachlich. Wihrend die Ausbildung
in den Abteilungen doch mehr an der Hand konkreter Auftrige oder
dergleichen erfolgt, gehen die Lehrwerkstdtten mehr schulmdBig
vor, suchen die Arbeiten nach einem bestimmten Plan, vielfach oh-
ne Riicksicht auf die praktische Brauchbarkeit, sondern mehr nach
gewissen Prinzipien aus" (Schriften ... (b) 1912, S. 379).

2. Die industriellen Lehrwerkstitten als Innovation

Das beschriebene Quantitédts~/Qualitidts-Problem l1&sten die
"Pionierbetriebe" mit einer innovativen, qualifikatorischen MaB-
nahme: der Errichtung betriebseigener Lehrwerkstdtten.

Der EinfluB, den dabei die seit fast 20 Jahren mit Erfolg ausbil-
denden Lehrwerkstidtten der Staatseisenbahnverwaltung als Vorbild
hatten, 148t sich bei dem jetzigen Stand der Forschung nicht ex-
plizit nachweisen; es ist aber anzunehmen, daB die durch Qualifi-
kationsprobleme bedringte Industrie mit der Errichtung eigener
Lehrwerkstdtten ein erprobtes Qualifizierungsmuster nachahmte,
das bereits iber viele Jahre die Qualifikationsprobleme der Ei-
senbahnbetriebe hatte 18sen kdnnen. Auch wegen der engen techni-
schen Beziehungen, die zwischen den meisten Betrieben der Inve-
stitionsgliterindustrie und den Eisenbahnbetrieben (z.B. liber Si-
gnal- oder Waggonbau) bestanden, ist diese SchluBfolgerung nahe-
liegend.
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Was war das Innovative an der Errichtung industrieller Lehrwerk-
stédtten? Wodurch verfligte diese qualifikatorische MaBnahme, die
hier als Trennung von Qualifizierungsprozessen und Produktions-
prozeB analytisch gefaBt wird, lber ein so hinreichendes Problem-
l6sungspotential, daB sie sich bis heute Uber unterschiedliche
Konjunkturlagen und einzelbetriebliche Entwicklungen hinweg er-
halten hat?

o Durch die Umkehr des herkdmmlichen Qualifizierungsprinzips,

d.h. durch die organisatorische Verselbst&ndigung bestimmter
Qualifizierungsprozesse gegeniiber dem Produktionsprozeb, waren
die Voraussetzungen fiir eine regelmdBige, geplante und systema-
tische, von der 8konomischen Rationalit&t des Produktionspro-
zesses losgeldste, primdre berufliche Qualifizierung ganzer Ge-
nerationen zukiinftig bendtigter Facharbeiter geschaffen.

o Das Fehlen entgegenstehender Bestimmungen gestattete es den in-
dustriellen GroBbetrieben, die Kombination von "besonderten"
Qualifizierungsprozessen in Lehrwerkstdtten und "nichtbesonder-
ten" Qualifizierungsprozessen in den Produktionswerkstitten je
nach Bedarf zu gestalten. Bezeichnet man das Ende der Ausbil-
dung in der Lehrwerkstdtte als sog. Besonderungsgrenze, So si-
cherte die Verschiebbarkeit dieser Grenze in bezug auf l&ngere
oder kiirzere Lehrzeit in der Lehrwerkstdtte eine Variierbar-
keit der Qualifizierungsergebnisse. Durch das Flexibel-Halten

der Besonderungsgrenzen lieBen sich somit Probleme 1l8sen, die
durch die Trennung von Qualifizierungsprozessen und Produk-
tionsprozeB bei der Bereitstellung der im Produktionsproze8
erforderlichen Qualifikationen entstehen (vgl. M.A.N., Kap.
ITT.1.). Die Variierbarkeit der Qualifizierungsergebnisse konn-
te dem widerspriichlichen Interesse an kurz- sowie langfristig

einsetzbaren Qualifikationen entgegenkommen.

o Die Integration der vom ProduktionsprozeB getrennten Qualifi-
zierungsprozesse in den betrieblichen Verfligungsbereich ermdg-

lichte schlieBlich eine ganzheitliche Erfassung primirer be-

ruflicher Qualifizierungsprozesse, die eine sehr weitgehende

Beeinflussung der Gesamtheit der Qualifizierungsergebnisse -
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iiber unterschiedliche Konjunkturlagen, technische Umstellungen,
Verdnderungen im Bildungssystem und den Wandel bildungspoliti-
scher Prioritdten hinweg - gewdhrleistete.

o Bei der "technisch-organisatorischen Besonderung", d.h. der
rdumlichen, zeitlichen und sachlichen Trennung von Qualifizie-
rungsprozessen und Produktionsproze8 in betrieblichen Ausbil-
dungswerkstdtten, handelte es sich nicht - wie zundchst ange-
nommen - um die Weiterentwicklung defizitdr gewordener Formen
industriespezifischer Qualifizierungsprozesse, sondern um die
konstitutive Bedingung filir die Selbsterzeugung von Facharbei-

terqualifikationen in industriellen Gro8betrieben.

Eine "Qualifikationsliicke" sowohl quantitativer als auch qualita-
tiver Art war im letzten Jahrzehnt vor der Jahrhundertwende flir
die gesamte Industrie und fiir alle expandierenden Gro8betriebe
latent gegeben. Jedoch verschidrften sich flir einzelne GroBbetrie-
be die daraus resultierenden Qualifikationsprobleme je nach den
Bedingungen auf dem &rtlichen Arbeitsmarkt, den einzelbetriebli-
chen Produktionsbedingungen und der Qualifikationsstruktur unter-
schiedlich rasch und unterschiedlich stark.

"Pionierbetriebe" auf dem Gebiet der industriespezifischen Lehr-

lingsausbildung waren solche Betriebe,

- denen es nicht gelungen war, durch arbeitsorganisatorische Ver-
4dnderungen den Arbeitskriftebedarf im Facharbeiterbereich zu
reduzieren,

- die mit h8herem Tempo als andere expandierten,l)

- bei denen sich die Produktionsbedingungen in schneller aufein-
anderfolgenden Schiiben von denen des Handwerks entfernten,

- oder bei denen mit dem Aufschwung der gesamten Branche ein Auf-

tragstiberhang im Srtlichen Handwerk zusammentraf.

1) In diesem Punkt unterscheidet sich die Firma Koenig & Bauer
deutlich von den anderen Fallstudienbetrieben. Entsprechend
geh8rte Koenig & Bauer auch nicht zu den Betrieben, die an der
Innovation beteiligt waren.
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Die Pionierbetriebe verfigten dariiberhinaus iiber ginstige Voraus-
setzungen (die auch spdter notwendige Bedingungen flir die Erdff-

nung von Lehrwerkstdtten sind), um diese Innovation zu leisten:

o Die "Pionierbetriebe" befanden sich durchwegs in einer finan-
ziellen Situation, die durch vergangene Hochkonjunktur und ge-
gebene gute Auftragslage gekennzeichnet war. In keinem der un-
tersuchten Fdlle wurden Lehrwerkstdtten in einer Zeit gegriin-
det, die gleichzeitig auf eine schlechte Auftragslage schlieBen
lieB. Einige umgekehrte Fdlle sind bekannt, bei denen der Riick-
gang der Auftrdge und die Einschrdnkung der Produktion zur
Schliefung der Lehrwerkstdtte und Reintegration der Lehrlinge
in die Produktionswerkstdtten fihrte (K.&B. 1881; Hanomag 1928).

o Die Griindung von Lehrwerkstédtten f&llt meist in eine Zeit, in
der das Produktionsprogramm erweitert wird und in der die Stlick-
zahlen rapide zunehmen. AuBeres Kennzeichen ist in vielen F4l-
len der Bau neuer Fertigungsstdtten (Schuckert, Loewe) und eine
ErhShung der Zahl der Angelernten als Produktionsarbeiter
(M.A.N.).

o Die ersten Lehrwerkstédtten werden bei Firmen gegrlindet, die ih-
ren wirtschaftlichen Erfolg auf Erfindungen stitzen, deren Aus-
breitung in engem Zusammenhang mit dem Aufschwung der sonstigen
Industrie steht.

o In allen untersuchten "Pionierbetrieben" wurden vor der Grilin-
dung der Lehrwerkstdtte einige wenige Lehrlinge beschdftigt,
die spdter Funktionen als Monteure und Werkstattleiter {Uberneh-
men sollten. Ihre Ausbildung erfolgte entweder innerhalb des
industriellen Produktionsprozesses oder in sog. Lehrlingsecken
bzw. Lehrlingsabteilungen.

Die Wahrscheinlichkeit, da® industrielle Lehrwerkstitten er8ffnet
wurden, wuchs in dem MaBe, in dem die beschriebenen Bedingungen
auf weitere industrielle GroBbetriebe zutrafen. Die Innovations-
<osten und -risiken nahmen in dem MaBe ab, in dem sich die quali-
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fikatorische MaBnahme der industriellen Lehrwerkstdtten zur L3-
sung betrieblicher "Qualifikationsprobleme™ ausbreitete.

Die Entstehungsgeschichte betrieblicher Ausbildungswerkstdtten
beschreibt das Ende einer langen Epoche, in der das "Lernen im
Arbeits- und ProduktionsprozeB" als wichtigste Qualifizierungs-
form vorgeherrscht hatte. Auf der Vorarbeit einzelner Pionierbe-
triebe, die nach jeweils unterschiedlichen Entwicklungen die
"technisch-organisatorische Besonderung" von primdren beruflichen
Qualifizierungsprozessen erstmals vollzogen, baute die "Ausbrei-
tungsphase" auf, in der die betrieblichen Ausbildungswerkstdtten
zu einer etablierten Einrichtung des gesamtgesellschaftlichen

Bildungssystems wurden.
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3. Teil: Betriebsmonographien zur einzelbetrieblichen
Entstehung von Lehrwerkstitten

A. Die Entstehung industrieller Lehrwerkstitten
am Beispiel M.A N-Werk Augsburg
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Vorbemerkungen

Die Betriebsmonographie Uber das Augsburger Werk der M.A.N. kon-
zentriert sich mehr als die anderen Fallstudien auf die Bearbei-
tung der eingangs erwdhnten, analytischen Dimensionen "Qualifika-
tionsprobleme" und "qualifikatorische MaBnahmen".

Der Gliederung der Fallstudie - und damit auch der Materialaufbe-

reitung - liegen folgende Uberlegungen zugrunde:

o Die in der Aufbauphase der GroBindustrie vorhandenen Qualifika-
tionsprobleme lieBen sich anfangs ohne besondere Anstrengungen
der Betriebe l&sen, da das Handwerk wie ein in regelmdBiger
Wiederkehr Friichte tragender Baum in Arbeitskrifte inkorporier-
te Qualifikationen lieferte, die dem Bedarf der Industrie rela-

tiv nahe kamen.

o Darauf folgte eine Entwicklungsphase, in der die fir die be-
trieblichen Interessen unkomplizierteste Ldsung der ausschlieB-
lichen Nutzung externer Qualifizierungsprozesse zunehmend qua-~
litativ und quantitativ defizitdr wurde. Es entstand eine "Qua-
lifikationsliicke" im Facharbeiterbereich.

o Da sich die Qualifikationsprobleme mit der reinen AuBenrekru-
tierung von gelernten Arbeitskrdften nicht mehr ausreichend 16~
sen lieBen, muBte ein neuer LOsungsmodus gefunden werden. Der
Rickgriff auf ein bekanntes Qualifizierungsmuster, die Lehr-
lingsausbildung in der Produktion, scheiterte wegen der engen
quantitativen und qualitativen Grenzen. Die statt dessen einge-
fihrte, innovative MaBnahme der Lehrlingsausbildung in Lehr-
werkstdtten war geeignet, das Quantitdtsproblem durch sprung-
hafte Vermehrung der Lehrlingszahlen und das Qualit&tsproblem
durch einen systematischen Ausbildungsverlauf zu Uberwinden.
Der Fall M.A.N. demonstriert, daB quantitative und qualitative
Probleme der Arbeitskrdftebeschaffung unaufldsbar miteinander

verbunden sind.
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Das Augsburger und das Nﬁrnbergef Werk der M.A.N.i)

sind als Pio-
niere der industriellen Lehrlingsausbildung anzusehen. Sie hatten
zundchst unabhdngig voneinander als Einzelunternehmen "Aktienge-

sellschaft Maschinenfabrik Augsburg" und "Maschinenbau-Actien-Ge-
sellschaft Nlirnberg" gegen Ende des 19. Jahrhunderts betriebliche

Ausbildungswerkstédtten er8ffnet.

Die vorliegende Fallstudie behandelt die Entstehung der Lehr-
lingsausbildung im Augsburger Werk und verfolgt auch in den Jah-
ren nach dem ZusammenschluB der beiden Unternehmen (1898) die
Augsburger Entwicklung. Flir diese Entscheidung hatten zum einen
die Reichhaltigkeit und leichte Zuginglichkeit der Archivbestdnde
gesprochen. Zum anderen hatte sich bei den Vorrecherchen zu die-
ser Fallstudie die Vermutung bestdtigt, daB es sich bei dem Augs-
burger Werk der M.A.N. um einen "typischen" Pionierbetrieb han-
delt, der einen wesentlichen Ausgangspunkt flir die entstehungsge-
schichtliche Analyse der betrieblichen Ausbildungswerkstitten
darstellt.Z)

Zugleich war deutlich geworden, daB insbesondere fiir einen we-
sentlichen Aspekt der vorliegenden Untersuchung das historische
Primdrmaterial im Augsburger Firmenarchiv aufschluBreich sein
wiirde: Verschiedene, vermutete Zusammenhinge zwischen dem be-
trieblichen Qualifikationsbedarf, der Arbeitsmarktlage und der
Entstehung der industriellen Lehrlingsausbildung, die mit dem
liberlieferten Material anderer Betriebsarchive nur bruchstiickhaft

zu erfassen waren, konnten hier aufgrund der erhaltenen Arbeiter-

1) Die heutige Maschinenfabrik-Augsburg/Niirnberg AG gliedert sich

in fiinf Unternehmensbereiche:

- M.A.N.-Dieselmotoren und Druckmaschinen mit Werken in Augs-
burg und Hamburg,

- M.A.N.-Maschinen- und Stahlbau mit Werken in Niirnberg und
Gustavsburg,

- M.A.N.-Nutzfahrzeuge mit Werken in Minchen, Penzberg, Braun-
schweig, Watenstedt,

- M.A.N.-Roland in Offenbach und

- GHH-Sterkrade in Sterkrade.

2) Die Daten iber das Nirnberger Werk sind dabei nicht minder
aufschluBreich; sie sind daher in einer Kurzfallstudie doku-
mentiert und im Anhang mit den wichtigsten Entwicklungsdaten
verzeichnet.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. \ISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 —————



73

grundbiicher und einer Reihe handschriftlicher Aufzeichnungen iiber
die Qualifikationsstruktur der Arbeiterschaft, die Anzahl der
Lehrlinge und die Ausbildungsfachrichtungen relativ durchgehend
tiber den Untersuchungszeitraum hinweg bearbeitet werden. Dement-
sprechend ist diese Fallstudie darauf angelegt, aus den vorhande-
nen Personalstrukturdaten des Pionierbetriebes M.A.N.-Augsburg
die Entstehung der betrieblichen Ausbildungswerkstédtten zu dem
Bedarf an Qualifikationen und den durch die Arbeitsmarktlage ge-
gebenen Rekrutierungsbedingungen in Beziehung zu setzen.i)

Ein weiterer wichtiger Grund fiir die Auswahl dieses Betriebs war
die Tatsache, daB Rupieper (1979) die Auswertung der Arbeiter-
grundbiicher bereits vorgenommen hatte, auf die sich die vorlie-
gende Arbeit stilitzen konnte.

1) Ein zusdtzlicher Grund flr die Wahl des Augsburger Werkes -~
die Durchfihrung eines Vergleichs mit der Firma Koenig & Bauer
- trat im Laufe der Ausarbeitung in den Hintergrund. Ahnlich
wie bei den Fallstudien in der Elektrobranche liber die Firmen
Siemens & Halske und Schuckert & Co. bestand zwar auch zwi-
schen Koenig & Bauer und der damaligen Aktiengesellschaft Ma-
schinenfabrik Augsburg wegen der beiderseits betriebenen Her-
stellung von Druckmaschinen eine Konkurrenz auf dem Produkt~-
markt. In Augsburg entwickelten sich jedoch zus&tzlich der
allgemeine Maschinenbau und der Dieselmotorenbau zu einem so
bedeutenden Produktionsbereich, daB die Unterschiedlichkeit
der Arbeitskridfteprobleme und deren unterschiedliche L&sungen
sich nicht auf ein in beiden F&dllen gleiches Endprodukt bezie-
hen lieBen. AuBerdem lief - wie weiter hinten noch zu zeigen
ist - die Qualifikationspolitik bei Koenig & Bauer in eine
grundsdtzlich andere Richtung als bei M.A.N.-Augsburg.
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I. Frihe Qualifikationsprobleme und ihre L3sung

Die Fallstudie setzt in der Anfangsphase des heranwachsenden
GroBbetriebes ein, in der sich die betrieblichen Qualifikations-
probleme noch mit den auf dem Arbeitsmarkt vorhandenen Arbeits-
krdften 18sen lieBen. Die im folgenden aufgefiihrten historischen
Materialien zeigen, daB es das Handwerk dem Betrieb in den ersten
Jahren seines Bestehens ermSglichte, sich von primdren berufli-
chen Qualifizierungsprozessen weitestgehend freizuhalten. Quali-~
fikationsprobleme traten praktisch nicht auf, selbst wenn durch
die Trennung von Lernort (Handwerk) und Arbeitsstdtte (Industrie)
kurzfristig bestimmte Qualifizierungsprozesse innerhalb des indu-
striellen Produktionsprozesses stattfinden muBten. Diese stellten
sich aufgrund ihrer relativen Geringfligigkeit kaum als problem-
haft dar.

1. Rekrutierung von Facharbeitern aus dem Handwerk und handwerk-
liche Lehrlingsausbildung im ProduktionsprozeB (1844 - 1860)

Im Jahre 1844 pachteten Carl August Reichenbach und Carl Buz die

vom Tabakwaren-Fabrikhdndler Ludwig Sander gegriindete Fabrik filr

Maschinenbau in Augsburg.i)

1) Herkunft und Werdegang der Unternehmer machen ihre Funktion
als Wissensvermittler gegeniiber den handwerklich ausgebildeten
Arbeitern deutlich:

Reichenbach war ein Neffe des Erfinders der Schnellpresse,
Friedrich Koenig, flr dessen praktische Erfahrung im Herstel-
len von Schnellpressen Koenig & Bauer als "Pflanzbetrieb"
(Kocka) gedient hatte, gelernter Drechsler und Mechaniker,
seit 20 Jahren Maschinen-Oberaufseher der Cotta'schen Drucke-
rei (Blichner 1940, S. 26; Goebel 1901, S. 5). Buz, ein Berufs-
offizier, war nach seinem Abschied aus der Armee als "Zivilin-
genieur" an dem Bau der Mlinchen-Augsburger Eisenbahn und der
Eisenbahnbriicke tiber den Lech beteiligt (Blichner 13940, S. 26).
Sander hatte, da es ihm selbst "nicht an Verstdndnis, aber an
den technischen Kenntnissen und Handfertigkeiten mangelte”,
den Mechanikus Gaspard Dollfus von der Miihlhausener Maschinen-
fabrik André Koechlin & Co. "als Dirigenten des technischen
Teils des Gesch&fts" eingestellt (ebd., S. 20).
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Den damaligen Vorstellungen Uber die vielseitigen Aufgaben einer
Maschinenfabrik entsprechend, gaben die Unternehmer in einer im
Oktober 1844 gedruckten Geschdftsanzeige an, sie seien in den
Stand gesetzt, "Bestellungen auf EisenguB und Maschinen aller Art

zur schnellsten und besten Ausfiihrung anzunehmen" (Blchner 1940;
S. 27). Die lange Liste der lieferbaren Produkte reichte von
Dampfmaschinen und Dampfkesseln liber Wasserrdder, Turbinen,
Triebwerke und Pumpwerke bis zu Schnellpressen.

Da die Firma demnach Auftrdge jeglicher einschldgiger Art annahm
und die Produktion bei den gréften Produkteinheiten wie Dampfma-
schinen oder Schnellpressen nicht auf Vorrat, sondern nur auf
Einzelbestellung unter Berilicksichtigung entsprechender Sonderaus-
flihrungen erfolgte, muB die Arbeitsorganisation trotz der erheb-
lich hdheren Beschdftigtenzahl (1844: 56 Beschéftigte)l) der ei-
nes Handwerksbetriebes noch relativ &hnlich gewesen sein. Die ma-
schinelle Ausriistung war vermutlich auf Drehb&nke, Hobelmaschinen
und Vorldufer der Frdsmaschine beschrdnkt (Schrdter 1962, S.91);
sie wuchs zwar mit der Produktionszunahme, war aber, verglichen
mit spdteren Jahren, zundchst noch nicht grunds&tzlich anders als

2)

in den Handwerksbetrieben der entsprechenden GewerBezweigé.

In Bestdtigung der Hypothese von einer direkt nutzbaren, auf dem
Arbeitsmarkt sich anbietenden gelernten Arbeiterschaflt finden
sich in der Berufsstruktur der Maschinenfabrik Augsburg die kon-
ventionellen handwerklichen Fachrichtungena) wieder.

1) Durchschnittliche Betriebsgr&fe in der Maschinenbauindustrie
nach der Gewerbetabelle 1846: 50 Arbeiter (Schréter 1962, S.
83).

2) Die notwendige Antriebskraft lieferte in den ersten Jahren
"ein Wasserrad mit 25 HP" (Horse Power), das 1847 durch eine
"Turbine mit 25 HP" erginzt wurde (GraBmann 1894, S. 104).

3) Dreher, Schlosser, GieBer, Former, Schmiede und Schreiner (Be-
rufsstruktur der Arbeiterschaft bei M.A.N. 1844 - 1858 wvgl.
Anhang; zur Berufsstruktur der Maschinenbaubetriebe in den
40er und 50er Jahren vgl. auch Schrdter 1962, S. 78 f£.).
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Neuartig war lediglich die Kombination von verschiedenen hand-
werklichen Fachrichtungen zur Herstellung von Maschinen. Die her-
k8mmlichen Arbeitsaufgaben der Handwerker blieben bei dieser Kom-
bination erhalten; jedoch war die traditionelle Arbeitsgemein-
schaft von Meister, Geselle und Lehrling wegen der schwerpunktmd-
Bigen Rekrutierung von Handwerksgesellen nicht mehr gegeben.

Eine Voraussetzung fiir die direkte Nutzung von Qualifikationen
und das damit einhergehende Geringhalten eigener Qualifizierungs-
prozesse war eine ausreichende Anzahl auf dem Arbeitsmarkt ver-
fligbarer gelernter Arbeitskrdfte. DaB die hier beschriebenen An-~
fangsjahre der Firma durch eine reichlich auf dem Arbeitsmarkt
vorhandene Handwerkerschaft geprdgtwaren, 148t sich durch folgende
Umstédnde belegen:

(1) die langjdhrige Prédgung des regionalen Arbeitsmarktes durch
die alt eingesessenen Metallhandwerksbetriebe,

(2) der hohe-Belegschaftswechsel bei der Maschinenfabrik Augsburg
und

(3) das Verh&ltnis von Facharbeitern und Lehrlingseinstellungen.

(1) Am Firmenstandort Augsburg befanden sich zahlreiche, poten-
tielle Maschinenabnehmerl). Die filr Augsburg bekannte Textilindu-
strie hatte, ebenso wie die Papierindustrie oder Betriebe der Me-
tallverarbeitung, einen zunehmenden Bedarf an Dampfmaschinenz),
nachdem die zahlreich durch die Stadt flieBenden Wasserldufe
nicht mehr genitigend Antriebskraft lieferten (Blichner 1940, S. 19);
auBerdem wurden von den elf in Augsburg ansissigen Buchdruckerei-

en (Goebel 1901, S. 5) Auftrdge iiber Schnellpressen erwartet.

Dieser Abnehmerkreis, der die Standortwahl begﬁnstigtea), beding~-
te zugleich die auf dem Arbeitsmarkt gegebenen Verhdltnisse. Es

1) Vgl. &dhnliche Verhdltnisse in anderen, von den Rohstoffquellen
entfernt gelegenen Maschinenbaubetrieben im ElsaB und in Ber-
lin, Schr&ter 1962, S. 97 f.

2) Uber die Lieferung von Dampfkesseln und -maschinen liegen aus-
fiihrliche Verzeichnisse vor. "Vor allem war es Augsburg selbst,
das in der heimischen Maschinenfabrik seinen Bedarf an Dampf-
maschinen deckte" (Blichner 1840, S. 39).

3) Vgl. Untersuchung {ber den Standort der Maschinen-Industrie in
Deutschland (Berthold 1915, S. 34 f.).
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ist anéunehmen, da8 sich die aus alter Tradition in Augsburg an-
sdssigen Metallhandwerksbetriebe in gewissem MaBe auf die Indu-
strialisierung umstellten. Somit war in und um Augsburg ein Ar-
beitskrdftepotential vorhanden, dessen Bezogenheit auf maschinel-
le Produktion auch solche Qualifikationen bereithielt, die in der

jungen Maschinenfabrik direkt einsetzbar waren.

(2) Ein weiteres Argument fir die auf dem Arbeitsmarkt reichlich
vorhandenen Arbeitskrdfte ist die hohe Fluktuationsrate, an der
sowohl die Facharbeiter mit Ausnahme der Schreiner als auch - er-
wartungsgemdB - die ungelernten Arbeitskrdfte (zu liber einem
Drittel) beteiligt waren. Insgesamt standen in den Jahren 184l
bis 1857 den 1820 Zugdngen 1619 Abginge gegenﬁberl):

Fluktuation in verschiedenen beruflichen Fachrichtungen
(1844 - 1857)2)

In dem Zeitraum von 1844 - 1857:

Fachrichtung Zugédnge Abgdnge bleibende Belegschaft

abs. in %
Schlosser 241 210 31 12,8
Dreher 116 93 23 19,8
GiéBer und Former 219 194 25 11,4
Schmiede 71 - 60 11 15,4
Schreiner 39 27 12 30,7
Tagwerker 730 637 93 12,7

1) In einem handschriftlichen Arbeits- und Tagebuch eines Mei-
sters aus den Jahren 1858 -~ 1861 finden sich alle funf bis
zehn Tage namentliche Eintragungen mit der Bemerkung "ausge-
treten (...) fortgeschickt worden (...) entlassen", oder "...
angefangen (...) eingetreten" u.d. (Arbeits- und Tagebuch

1858/61, 0.S.).

2) Foth 1943, S. 35. Die Angaben liber bleibende Belegschaftsmit-
glieder beziehen sich auf den 31.12.1857. So erkldren sich ge-
ringe Differenzen zu den Zahlen der Quelle im M.A.N. Archiv
Nr. A.2.2.1.1., die mSglicherweise aus der Jahresmitte 1857
stammen.
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Eine Durchsicht der Arbeitergrundblicher ergab, daB hinter den
verschiedenen Eintragungen Uber Entlassung oder Abgang eines Ar-
beiters teilweise auch die Griinde fir den Austritt angefithrt wor-
den waren. Die Eintragungen unterschieden zwischen "faulen und
schlechten" Arbeitern, die als "unrentabel" entlassen wurden, und
guten Arbeitern, die sich "besser bezahlte" Stellungen suchten
(A.2.2.1.1.). Durch Rekrutierung neuer Arbeitskrdfte vom Arbeits-
markt konnten diese Liicken wohl ohne weiteres geschlossen werden;
ob es sich bei den Neueingestellten um ldngerfristig Arbeitslose
oder ebenso hdufig wechselnde Belegschaftsmitglieder anderer Be-
triebe handelte, ist nicht bekannt. Im allgemeinen scheint das
Unternehmen den mit der Fluktuation verbundenen Verlust an be-
triebsbezogenem Erfahrungswissen in Anbetracht der sicheren Ver-~
sorgungslage auf dem Arbeitsmarkt als gering eingeschdtzt zu ha-
ben. DaB8 man gute Arbeiter eher zu besser bezahlten Stellen ab-
wandern lieB als sie durch hdhere L8hne zu binden, 148t auf eine
geringe Dimension der betriebsinternen Qualifizierungsprozesse in
diesen Jahren schlieBen. Einerseits waren kaum Anlernungskosten
entstanden, andererseits konnte der Betrieb mit weiteren, nach-
dréngenden Arbeitskr&dften rechnen.

(3) Die relative Ubereinstimmung zwischen den auf dem Arbeits-
markt rekrutierbaren und den im betrieblichen ProduktionsprozeB
bendtigten Qﬁalifikationen wird auch durch einen Vergleich von
Arbeiterbestandszahlen und Lehrlingseinstellungen bewiesen. Denn
der Arbeitskrdftebedarf konnte in den Jahren 184%% bis 1859 haupt-
sdchlich durch die Einstellung gelernter Arbeitskrdfte gedeckt
werden; daneben gab es zwar fortlaufend Lehrlinge, durchschnitt-
lich aber nicht mehr als sechs Neueinstellungen pro Jahr (héch-
stens zehn, mindestens eine):
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Anzahl der Arbeiter und Neueinstellungen von Lehrlingen
(1844 ~ 1859)

Jahr "Arbeitergefolgschaft"l) Einstellung von2)
(davon Tagl&hner) Lehrlingen
1844 56 (8) 2
1845 80 5
1846 96 (17) 9
1847 110 8
1848 100 1
1849 91 3
1850 118  (22) i
1851 140 8
1852 175 9
1853 160 8
1854 170 7
1855 180 (36) 7
1856 210 10
1857 269  (93) g
1858 370 4
1859 263 3

Innerhaldb der einzelnen Fachrichtungen zeigt sich die naturwilich-
sige L&sung von Qualifikationsproblemen am deutlichsten im schlos-
serischen Bereich, der zwar einen wesentlichen Schwerpunkt in der
Arbeitskréftestruktura) darstellte, aber nur eine auffillig ge-
ringe Anzahl von Lehrlingen aufwies (sieben Lehrlinge in 15 Jah-~

ren).

Dagegen scheint das Verhdltnis zwischen dem Angebot an Drehern
auf dem Arbeitsmarkt und den benStigten Arbeitskréften etwas we-

1) A.2.2.1.1.
2) Rupieper 1979, o.S.

3) Die Berufsstruktur gliederte sich 1857 unverdndert in die
Hauptfachrichtungen Schlosser (32), Dreher (24), GieBer und
Former (25), Schmiede und Kesselschmiede (13), Schreiner (13)
und Tagldhner (93). Eine neue Fachrichtung, die spdter erst
Bedeutung erlangt, erscheint 1857 zum ersten Mal: der Maschi-
nenbauver (1) (A.2.2.1.1.).
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niger gﬂnstig. Darauf deuten die im Verh#dltnis zu den erwachsenen
Arbeitern hdher liegenden Lehrlingszahlen hin (in 15 Jahren 20
Dreherlehrlinge). Regelrechte Versorgungsprobleme muB es bei den
GieBern gegeben haben. Obwohl die GieBerei nur eine unter vielen
Produktionsabteilungen war, bilden die GieBer die grBte Lehr-
lingsgruppe (in 15 Jahren 36 GieBerlehrlinge):

Einstellung von Lehrlingen nach Fachrichtungen (18ui4 - 1858)1)

Fachrichtung Eingestellte LehriingeZ)
Dreher 20
Schlosser . 7
GieBer - 36
Kesselschmiede -
Schmiede ' 1
Kernmacher -
Schreiner 6
Mechaniker v 2
Zeichner -
unbestimmt 12
Lehrlinge insgesamt ' gy )

Die Tabelle veranschaulicht noch einmal im Uberblick, daB in den
Jahren 1844 - 1858 kéum nennenswerte Qualifikationsprobleme (mit
Ausnahme der GieBer) bestanden haben kdnnen, da die Anzahl der
Lehrlinge zu gering und der Produktionsprozef dem handwerklichen
allzu &hnlich war. Ergdnzend ist zu erwdhnen, daB im M.A.N.,-Ar-
chiv (anders als bei Siemens und Koenig & Bauer) keine schriftli-
chen Klagen liber mangelnde F&higkeiten oder fehlende Einsicht der
eingestellten Handwerker in die GesetzmiBigkeiten industrieller
Produktion gefunden wurden.

1) 100 Jahre Werkgeschichte, Aktengruppe A 2.2.1.2., Der Betrieb,
Belegschaft und Arbeit 1, o.S.

2) Angaben flr die Jahre 1859 - 1881 fehlen.
3) Davon haben 25 die Lehrzeit beendet.
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Eine langsame Anderung dieser Verhdltnisse zeichnete. sich im Jah-
1)

re 1857 ab, als die Umwandlung des privaten Unternehmens in ei~
ne Aktiengesellschaft (Blchner 1940, S. 28) bisher fehlendes Ka-
pital fir den Kauf neuer Hilfsmaschinen verfiigbar machte. Fir die
Handwerker bahnte sich damit eine Entwicklung an, in der sich die
Arbeitsaufgaben in der 'Fabrik.wvon denen in einem mittleren Hand-
werksbetrieb stdrker zu unterscheiden begannen.Z) Die Bedienung
von Maschinen nahm gegeniiber der reinen Handarbeit zu, wenn auch
die handwerklichen T&tigkeiten noch iiberwogen. Die Vorbearbeitung
der Arbeitsgegenstinde erfolgte zunehmend maschinell, die Endbe-
arbeitung wurde aber weiterhin durch Handarbeit mit Werkzeugen

wie Hammer, MeiBel und Feile geleistet (Becker 1962, S. 182).

2. Die langsame Entwicklung zum GroBbetrieb (1860 - 1880)

Am deutlichsten veranschaulicht der Schnellpressenbau die flir die
60er und 70er Jahre typische, langsame und ohne groBe Sprilnge
verlaufende Erweiterung der Produktion und die zahlenmiBige Ver-
mehrung der maschinellen Ausriistung.

Der Bau von Dampfkesseln erhielt erst im Zusammenhang mit dem
Eismaschinenbau ab 1879 Bedeutung, - "Erweiterung und Neueinrich-
tung der Kesselschmiede (Bichner 1940, S. 39). Fir Dampfmaschinen
blieb bis 1868 das heimatliche Bayern der begrenzte und sichere
Markt, der 3/4 der Produktion abnahm (ebd., S. #0). Die inl&ndi-
schen Schwankungen der Nachfrage nach Wasserturbinen konnten
durch Auftrdge aus RuBland ausgeglichen werden. Bei pl&tzlichen
Auftragsspitzen wurden Bestellungen abgewiesen (ebd., S. 43). An-
dere Produktionszweige wurden fallengelassen: Bau von Blechbritk-
ken (H8hepunkt 1862, Briicke lUber den Lech), Militirlieferungen -

1) Im Jahre 1855 hatten Reichenbach und Buz die Maschinenfabrik
flir 70 000 Gulden gekauft (Blichner 1940, S. 28). Im Vergleich
zu anderen Maschinenbaufirmen beschritt man den mit der Griin-
dung einer AG verfolgten, neuen Weg zur industriellen Kapital-
beschaffung relativ friih.

2) Anfang der 50er Jahre hatte die Fabrikanlage noch - leicht
Uberschaubar - aus einer mechanischen Werkstdtte mit 28 Hilfs-
maschinen und einem Dampfkessel, einer EisengieBerei mit vier
Kupoléfen, einem Ventilator und einer Sandreibmaschine, einer
Schmiede mit vier Feuern, einem Ventilator und einem Hammer,
sowie einer Dampfkesselschmiede und einer Durchdruckmaschine
bestanden (GraBmann 1894, S. 117).
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d.h. Hohlgeschosse, Kanonenrchre, GewehrverschluBteile - an den
bayerischen Staat (HShepunkt 1870/71), die "sofort in bar bezahlt"
worden waren (ebd., S. 45).

Nach Grilindung der Aktiengesellschaft (1857)1) hatte die Fabrika-
tion der Schnellpressen ein "eigenes von den ilibrigen getrenntes
Geschdftslokal mit den ndtigen Einrichtungen" erhalten (Blchner
18340, S. 31). Im Jahre 1869 war die gegeniiber dem Vorjahr um mehr
als die HElfte vermehrte Produktion nur durch VergrdBerung der
Werkstdtten und Einrichtungen m8glich gewesen (ebd., S. 35).

"Aber alle Neubauten und VergrdBerungen schienen flir den stetig
wachsenden Schnellpressenbau nicht zu genligen, denn bereits Mitte
Juni 1872 wird schon wieder eine VergrdB8erung dringend gefordert
da massenhaft Auftrige zur Zeit abgewiesen werden muBten"(ebd.).é)

Die Versiebenfachung der Produktion von Schnellpressen im Zeit-

raum von 1864 - 1873 (ebd., S. 36) weist schon auf eine straffere
Arbeitsorganisation und die Abgpaltung bestimmter, herkdmmlicher
Handwerkertdtigkeiten hin. Dennoch unterscheidet sich die Maschi-
nenfabrik Augsburg, deren Beschidftigtenzahl trotz guter Auftrags-
lage nur langsam zunahm, deutlich von Maschinenfabriken des Loko-
motivbaus und insbesondere des Ndhmaschinenbaus (Berthold 19815,

S. 68), in denen um 1870 bereits Ansdtze zur Massenfertigung mit
erheblicher Personalausweitung durch Ungelernte und Angelernte zu

verzeichnen waren.

Ein Hauptgrund fir den z&gernden Ausbau der Produktionskapazitd-
ten nach 1873 ist in der Grilinderkrise der 70er Jahre zu sehen.

Die von den USA ausgeldste Kreditkrise fithrte in Deutschland "zu
panikartigen Rilickziigen oder Verweigerungen des Kapitals und zu

massenhaften Zusammenbriichen oft eben erst gegriindeter Unterneh-
men" (Borchardt 1976, S. 264). Der Maschinenfabrik Augsburg war
es dagegen mit Hilfe der 1873 aufgenommenen Herstellung von Eis-

1) Firmengriinder C. Buz wurde 1857 Direktor des Gesamtunterneh-
mens. Firmengriinder C. Reichenbach legte 1860 die Leitung der
Schnellpressenfertigung nieder und wechselte in den Aufsichts-
rat {iber (Blichner 1940, S. 32).

2) Die starke inldndische Nachfrage wurde noch ergidnzt durch Aus-
landsauftrige u.a. aus Belgien, Holland, Portugal, Frankreich,
RuBland und Japan (Blichner 1940, S. 35).
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erzeugungs— und Kdltemaschinen gelungen, einen Ersatz fir den
Ausfall in anderen Bereichen zu finden und dem Dampfmaschinenbau
neue Auftrdge zuzuflihren, so daB auch im schlechtesten Jahr 1877/
78 zahlreiche Auftrdge eingingen (Bitterauf 1923, S. 66).

"Die Grinderkrise unterschied sich von Vorliufern und nachfolgen-
den Stockungen durch die relativ lange Dauer und durch die Stdrke
des Preisverfalls und der Entwertung der Kapitalanspriiche" (Bor-
chardt 1976, S. 265). Dementsprechend wurde auch die bei der Ma-
schinenfabrik Augsburg vorhandene knappe Kapitaldecke nicht er-
weitert; sie verhinderte in diesen Jahren eine schnelle Anpassung
der maschinellen Ausstattung an voriibergehende Nachfragespitzen.
Wesentliche Erh&hungen des Aktienkapitals konnten erst in den
80er Jahren durchgesetzt werden (Blichner 1340, S. 50). So bremste
der Mangel an Betriebskapital die Aufldsung handwerksmdBiger Pro-~
duktionsformen und bestdtigte damit die alten Personalbeschaf-
fungsmethoden.

Uber den Qualifikationsbedarf und die Versorgungslage mit quali-
fizierten Arbeitskrdften in den zwanzig Jahren von 1860 - 1880
ist nur wenig Originalmaterial ﬁberliefert.l) Es spricht aber
vieles daflir, daB die beschriebenen Rekrutierungsgewohnheiten
weiterhin beibehalten wurden. Im Vergleich zu anderen Maschinen-
bauunternehmenZ) vergréBerte sich die Belegschaft der Maschinen-
fabrik Augsburg in diesen Jahren nur langsam (von 340 auf 600 Be-
schdftigte; vgl. Tabelle auf nachfolgender Seite).

In diesen Jahren baute sich ein relativ stabiler Facharbeiter-
stamm auf, der vermutlich durch das schrittweise Nachvollziehen
der durchaus noch langsamen technischen Entwicklung zufrieden-
stellende Qualifikationen erwarb und besaB. Wenn auch an Primir-
material aus dieser Zeit wenig erhalten ist, deutet doch vieles

darauf hin, daB sich filir das Unternehmen Qualifikationsprobleme

1) Die Arbeitergrundblicher der Jahre 1859 - 1882 sind nicht mehr
vorhanden.

2) In Nirnberg war die Belegschaft in den Jahren 1870/71 bereits
auf liber 3000 Beschdftigte angestiegen, sank aber 1880 wieder
auf 950 (Mahler 1977, Anl. 3; vgl. auch Becker 1962, S. 222).
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Arbeitergefolgschaft (1860 - 1880)1)
Jahresdurchschnitt Jahresdurchschnitt
Sahe der Abesghéfgigten der besghéf;}gten
rbeiter Jahr Arbeijiter
1860 340 1870 530
1861 360 1871 520
1862 350 1872 540
1863 340 1873 600
1864 330 1874 600
1865 340 1875 600
1866 340 1876 610
1867 360 1877 660
1868 380 1878 610
1869 440 1878 610
18890 600

(besonders in der Hauptarbeitskrdftegruppe der Schlosser) weiter-
hin nicht stellten. Es wuchsen fortlaufend handwerksmiBig ausge-
bildete Arbeiter in dem von vielen Handwerksbetrieben durchsetz-
ten Augsburger Milieu g?d in dem auf die Augsburger Industrie be-

zogenen Umland heran.

Hinzu kam, daB der Unterricht in den 8ffentlichen Fortbildungs-
schulen verbessert worden war und zim Teil auch Maschinenzeichnen
und Freihandzeichnen umfaBte (Becker 1962, S, 229). Techniker mit
wissenschaftlicher Ausbildung bazw. Ingenieureu) standen mehr als

bisher zur Verfiigung. Sie kamen im Falle der Maschinenfabrik

1) Auszug aus-Arbeitergefolgschaft (1840 - 1940). Erstellt am
6.12.1938 (A.2.2.1.1.).

2) Ohne Lehrlinge und Praktikanten.

3) Wer die Lohnvorteile in der Maschinenbauindustrie nutzen woll-
te, wuBte, daB er dies liber die Handwerkslehre als Zugangsvor-
aussetzung erreichen konnte.

4) In Deutschland wurden 1851 angeblich bereits 13 000 Schiler
jéhrlich an den technischen Bildungsanstalten - hdhere techni-
sche Schulen, Gewerbeschulen, polytechnische Institute - aus-
gebildet (Becker 1962, S. 230).
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Augsburg vermutlich aus benachbarten, hdheren technischen Schulen
in Miinchen und Stuttgart (ebd., S. 231).

Die zahlenmdBig weit Uberwiegenden gelernten Arbeiter konnten

O der handwerklich Ausgebildeten und

ihrerseits die Einarbeitung
die Anlernung der Un- und Angelernten, die zunehmend zur Bedie-
nung der neu angekauften, weiterentwickelten Werkzeugmaschinen
eingestellt wurden, bewdltigen. In dieser allgemeinen Versor-
gungslage lieB sich die stindige Vergrdferung der Betriebseinhei-

ten ohne merkliche Qualifikationsprobleme fortsetzen.

Im Gegensatz zu den Anfangsjahren erhielt jetzt aber die Siche-
rung eines Facharbeiterstammes lber Krisenzeiten hinweg zunehmen-
de Bedeutung. Schon 1864 wurde z.B. beschlossen, die gerade herr-
schende Geschdftsstille zur Herstellung von Arbeitsmaschinen fir
den eigenen Bedarf zu nutzen, um bei einem Wiederaufblithen der
Industrie "gehdrig gerlstet" zu sein (Blichner 1940, S. 41). Eben-
so waren in den 70er Jahren keine starken Einbriiche in der Arbei-
terstatistik zu verzeichnen; die Arbeiterzahlen schwankten zwi-
schen 600 im Jahr 1873, 660 im Jahr 1877 und 610 im Jahr 1879.
Zum unverdnderten Festhalten an den beéchriebenen Rekrutierungs-
gewohnheiten zdhlte ‘auch die regelméBige Einstellung einiger - im
Vergleich zu den gelernten Arbeitern weniger - Lehrlinge, die ge-
mA8 handwerklicher Tradition innerhalb des Produktionsprozesses

ausgebildet wurden:

Anzahl der Arbeiter und Neueinstellung von Lehrlingen (1878-1880)

Jahr ArbeiterZ) Neueingestellte3)
Lehrlinge

1878 610 ) 3

1879 610

1880 600 8

1) Zum Beispiel nach der Entwicklung eines neuartigen Druckver-
fahrens beim Bau erster Rotationsdruckmaschinen flr Werk- und
Zeitungsdruck 1873 mit einer Leistung von zehn- bis zwdlftau-
send Bogen in der Stunde (Blichner 1940, S. 36).

2) Auszug aus Jahresdurchschnitt der beschdftigten Arbeiter 1840
bis 1936 (A.2.2.1.1.).

3) ?andschriftliche Aufzeichnung "Lehrlingsausbildung 1844 - 1899"
ebd.).
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Es ist anzunehmen, daB - wie in den Vorjahren und auch spiter -
die Lehrlinge hauptsdchlich in den beruflichen Fachrichtungen
ausgebildet wurden, bei denen sich Engpdsse in der Rekrutierung
gezeigt hatten. Es werden Ende der 70er Jahre in der Mehrzahl
GieBer, einige Dreher und kaum Schlosser ausgebildet worden sein.

Die Regelung der Lehrverhdltnisse war in diesen Jahren der freien
Vereinbarung der Vertragspartner {(berlassen. Die lange Lehrzeit

von finf Jahrenl)

weist darauf hin, daB die Lehrlinge nach Ab-
schluB der wesentlichen beruflichen Qualifizierungsprozesse (spéa-
testens nach drei Jahren) zeitweilig als billige Arbeitskraft ge-
nutzt wurden. Damit war ein Ausgleich m8glicher Kosten fir die
innerhalb des Produktionsprozesses stattfindenden, primiren be-
ruflichen Qualifizierungsprozesse gegeben. Geringere Entlohnung

sieht z.B. der Lehrvertrag von 1873 ausdriicklich vor:

"Wenn der Lehrling mit der Zeit zu Akkordarbeiten verwendbar ist,
so erhdlt er zwei Dritttheile derjenigen Akkordpreise berechnet,
welche flir die ausgelernten Arbeiter bestimmt sind."

IX. Rapide Expansion und das Auftreten von Qualifikationsproble-

men

Im Verlauf der 80ér Jahre stieg bei M.A.N. die Arbeiterzahl um
das Dreifache auf 1730 Beschidftigte im Jahre 1830. Bei dieser
enormen Personalausweitung stief man an die Grenzen der herkSmm-
lichen Rekrutierung von "gelernten" Arbeitskrdften. Quantitative
Engpdsse kamen schon dadurch zustande, daB in der gesamten auf-

1) Dauer der Lehrzeit flir Sandformer, EisengieBer und Dreherlehr-
linge 1852 - 61: vier Jahre (Original-Zeugnis siehe Anhang und
Schriftwechsel Foth/Fischer, 1940).

Dauer der Lehrzeit flir Dreherlehrlinge 1871 -~ 1876: fiinf Jahre
(Original-Zeugnis 1876 und Original-Lehrvertrag 1873, sieche
Anhang).

Dauer der Lehrzeit in den 80er Jahren: vier Jahre; 1lt. Hinweis
im Schriftwechsel Foth/Fischer (1940) wurden in diesen Jahren
mehrere Lehrlinge wegen ungenligender Leistungen nach Beendi-
gung der Lehrzeit von vier Jahren entlassen.
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strebenden Grofindustrie der Bedarf an qualifizierten Arbeits-
Xriften weiter stieg, wdhrend die Zahl der ausbildenden Hand-
werksbetriebe eher stagnierte. Qualitative Defizite entstanden
einerseits aus der sich vom handwerklichen Produktionsproze8 ent-
fernenden industriellen Produktion. Bei den gelernten Arbeitern
mit abgeschlossener, guter handwerklicher Ausbildung erh&hte sich
somit der Einarbeitungsaufwand. Qualitative Defizite entstanden
andererseits durch die teilweise im Handwerk aufgetretene "Lehr-
lingsziichterei”, die auf das Niveau der handwerklichen Qualifi-
zierungsprozesse driickte. Nicht alle Handwerksbetriebe in Augs-
burg und Umgebung erfiillten die Bedingungen fiir eine gute Lehr-

lingsausbildung:

In einer Enquéte von 1896 heiBft es, daB von 196 Schlossereien 4
ausschlieBlich Lehrlinge beschdftigten. Die Zahl der Lehrlinge
schwankte zwischen eins und zehn (Martini, o.J., S. 52). In ande-
ren Fillen diirfte die Ausbildung der Lehrlinge von den Gehilfen
geleistet worden sein, "da die Meister selbst grdBtenteils von
anderen Arbeiten in Anspruch genommen sind" (ebd., S. 53).

Auf die offenen Qualifikationsprobleme reagierte man bei M.A.N.
mit der vermehrten Einstellung von Lehrlingen. Versuche zur Aus-
weitung der Meisterlehre im Betrieb scheiterten jedoch schnell an
den quantitativen und qualitativen Grenzen. Es folgte die Errich-
tung von Lehrwerkst&dtten, in denen eine massenhafte Ausbildung

auf hohem Qualitdtsniveau mdglich war.

1. Stiirmischer Aufschwung nach der groBen Depression und auftre-
tender Facharbeitermangel (1882 - 1891)

Nachdem Anfang der 80er Jahre die letzten Ausliufer der Griinder-
krise iiberwunden waren und die Maschinenfabrik Augsburg weniger
geschwicht daraus hervorging als andere Betriebe, brachte das Ge-
schiftsjahr 1882/83 "ein ganz ausnahmsweise glinstiges Resultat"
(Foth 19140, S. 314):

"Produktion und Reingewinn sind hdher als in irgendeinem der vor-
hergehenden Jahre und libersteigen sogar noch die gldnzenden Jahre
1872 - 1875" (Blichner 1840, S. 49).
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Der glnstige Geschdftsgang hielt die gesamten 80er Jahre an. Im
.. Vorstandsbericht von 1889 heiBt es:

"Es hidtten noch viel mehr Bestellungen erlangt werden kdnnen,
wenn es mdglich gewesen widre, solche zu normalen Lieferungstermi-
nen - drei bis vier Monate - zu libernehmen; wir sind aber derart
mit Bestellungen Uberhduft, daB neue Auftrdge vor finf bis sechs
Monaten, gréfere vor acht bis zehn Monaten gar nicht ausgefihrt
werden kdnnten, trotzdem schon seit Jahren tdglich drei Uberstun-
den gemacht werden. Solche abnorme Lieferungstermine k&nnen nur
in den seltensten F&llen bewilligt werden und muBten wir uns des-
halb eine groBe Anzahl Bestellungen entgehen lassen. Unter sol-
_chen Umstd&nden und besonders in Berlicksichtigung, da8 eine drei-
zehnstlindige Arbeitszeit auf die Dauer nicht durchfihrbar sein
wird, werden wir zu abermaliger VergrdBerung gedrédngt, so uner-
wiinscht dies auch erscheinen mag."

Die 80er Jahre waren demnach durch eine &uBerst glinstige Gewinn-
situation gekennzeichnet. Zudem fanden 1886, 1888 und 1889 Kapi-
talerh8hungen statt (Blichner 1940, S. 51). Die gute Geschidftslage
setzte sich - nur kurz unterbrochen von einem Abflauen in den
Jahren 1891/92/931) -~ bis 1898 fort (Bitterauf 1923, S. 67):

Umsatz und Produktionsumfang (1888 - 1893)

Gesch.- .Umsatz =~ Dampf-  Dampf- Was- Buch~ Kithl-

Jahr in Mio. masch. kessel ser- druck- anla-
Stick turb. masch. gen
1888/89 5,5 N 46 14 11 222 83
1889/90 6,7 52 21 24 256 100
1880/91 6,8 106 24 13 287 84
1891/92 5,2 78 16 10 218 g1
1892/93 5,4 98 28 9 235 55

Die Anpassung der Produktionskapazitdten an die Auftragslage
konnte Mitte der 80er Jahre sehr viel schneller als in den Vor-
jahren erfolgen. Dem entsprach die Vermehrung der Arbeitseinrich-
tungen um mehr als das Doppelte:

1) Hier spiegelt sich der bis zur Jahrhundertwende letzte gesamt-
wirtschaftliche Konjunktureinbruch der Jahre 1891/92 wider.
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Arbeitseinrichtungen 1883 und 18931

1883 1893
Drehbédnke 150 331
Bohrmaschinen 50 96
Stof~ und Frdsmaschinen 23 51
Hobelmaschinen 40 67
Schraubstdcke 170 370

Parallel zu der enormen Ausweitung der Produktionskapazitdten
stieg der Personalbedarf in neue Gr&Benordnungen. Zwar sollten
neu konstruierte Hilfsmaschinen die teure und unzuverlidssige
Handarbeit mSglichst ersetzen und "mit verh&ltnismdBig weniger
Arbeitern mehr und genauere Arbeit"Z) liefern. Die Vervierfa~-
chung der Produktion in Zoll-Zentnern von 36 600 im Jahre 1881/82
auf 130 600 im Jahre 1889/90 (GraBmann 1894, S. 105) zeigt auch,
daB eine Produktivitdtssteigerung erreicht worden war. Dennoch
fiihrten die enormen Investitionen in die maschinelle Ausstattung
auch zu einem erhdhten Bedarf an Arbeitskrdften. Im Laufe von
zehn Jahren stieg die Arbeiterzahl fast um das Dreifache von 600
(1880) auf 1730 Arbeitskrdfte (1890), wobei der grbBte. Sprung
(Zunahme um 310 Arbeitskrdfte) zwischen 1889 und 1890 liegt. (vgl.
Tabelle auf nachfolgender Seite).

Der Arbeitsmarkt setzte dabei keine Grenzen flir eine rasche Ver-

3)

mehrung von angelernten Arbeitern. Durch den UberfluB8 an Unge-

lernten waren flir den Betrieb in diesen Jahren vermutlich die Be-
dingungen bei der Rekrutierung und Auswahl von Anzulernenden &u-

1) Aufstellung der gesamten Arbeitseinrichtungen 1883 und 1893
siehe Anhang.

2) Ein Ziel, das bereits Mitte der 60er Jahre ausgesprochen wur-
de (Bitterauf 1923, S. 62).

3) Angelernte Arbeiter sind solche, "die lediglich zur Bedienung
einer Arbeitsmaschine relativ kurze Zeit angelernt worden
sind" (Berthold 1915, S. 68). Sie bilden eine eigene Arbeits-
krédftegruppe zwischen den gelernten Arbeitern, die eine re-
gelrechte handwerksmdBige Lehrzeit durchgemacht haben, und
den ungelernten Arbeitern, die als Hilfsarbeiter, Hofarbei-
ter, Packer usw. eingesetzt sind.
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Arbeitergefolgschaft (1880 - 1831)1’

Jahresdurchschnitt derz)

Jahr beschdftigten Arbeiter
1880 600
1881 620
1882 700
1883 840
1884 950
1885 1180
1886 1230
1887 1240
1888 1340
1889 1420
1890 1730
1891 1880

Berst glinstig. Somit entstand in wenigen Jahren neben den bisher
eingestellten gelernten Arbeitern und Tagldhnern eine groBe,
dritte Arbeitskréftegruppe, die zur einfachen Maschinenbedienung
eingesetit wurde.

Im Gegensatz dazu stand aber die vergleichsweise langsame Zunahme
von gelernten Arbeitskrdften, die von immer mehr Betrieben bend-
tigt wurden. Uber das Verhdltnis von bereits in der Belegschaft
vorhandenen, gelernten Arbeitern und neu eingestellten Arbeits-
krdften, die durch mehr oder weniger kurze Qualifizierungsprozes-
se angelernt werden muBten, sind keine Zahlen i{iberliefert. Man
kann aber mit groBer Wahrscheinlichkeit annehmen, da8 in diesen
Jahren eine erhebliche Verschlechterung der Qualifikationsstruk-
tur bei der Maschinenfabrik Augsburg stattfand, die in erster Li-

nie vom bestehenden Facharbeiterstamm aufgefangen werden muBte.

1) Auszug aus Arbeitergefolgschaft (1840 - 1940). Erstellt am
6.12.1938 (A.2.2.1.1.).

3) Ohne Lehrlinge und Praktikanten.
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Die folgende Graphik zeigt die ab 1887 steil ansteigende Kurve
der Gesamtarbeiterschaft der Maschinenfabrik Augsburg. Neben den
n gibt es Anhalts-
punkte flir den Bestandteil der Angelernten (ca. 100 im Jahre

1880) und flir die Anzahl der Facharbeiter (ca. 1100 im Jahre 1887
und 1323 Facharbeiter im Jahre 1896; A.2.2.1.1.). Es wird deut-
lich, daB die Personalerhdhung in erster Linie auf das Konto

Uberlieferten Zahlen {iber die Gesamtbelegschaft

der Angelernten ging. Diese entwickelten sich in den Jahren nach
1886 zu einer quantitativ eigenstdndigen Arbeitskr&ftegruppe und
verdnderten damit grundlegend die betriebliche Arbeitskrdfte-
struktur.

Anteil der Facharbeiter an der Gesamt-
arbeiterschaft pro Jahr (1880-1896)2)

Beschdftigte

2000 /

1500

1000,

Facharbeiter
(geschétzt)g)

1880 1885 Jahr 1890 1895

1) Siehe Anhang; A.2.2.1.1.
2) Ohne Lehrlinge und Praktikanten (A.2.2.1.1.).

3) Die geschdtzten Werte der Facharbeiterkurve gehen davon aus,
daB Anfang der 80er Jahre ca. 100 Angelernte beschdftigt wa-
ren und extrapolieren dann zwischen dem geschdtzten Wert von
1887 und dem gesicherten Wert fiir das Jahr 1896 (1323 Fachar-
beiter; A.2.2.1.1.).
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In den Jahren des Aufschwungs und der rapiden Vermehrung von Ar-
beitskrdften dnderte sich an der Rekrutierungspolitik im Fachar-
beiterbereich kaum etwas. Weiterhin wurde die Mehrzahl der ge-
lernten Arbeitskrifte von auBen rekrutiert. Darauf weisen auch
die geringen Lehrlingszahlen hin. In den Jahren 1882 - 1889 wur-
den insgesamt 125 Lehrlinge eingestellt, d.h. durchschnittlich 15

Lehrlinge pro Jahr.l)

Einstellung von Lehrlingen nach Fachrichtungen (1882 - 1889)2)

Fachrichtung Einstellung von
Lehrlingen

Dreher 49

Schlosser 18

GieBer 39

Kesselschmiede 11

Kernmacher

Zeichner

Lehrlinge insgesamt 125

Engpidsse gab es in den 80er Jahren - wie auch frither schon - bei
den GieBereiarbeitern. Die Lehrlingszahlen von 1882 bis 1889
(insgesamt 39) waren in dieser Fachrichtung im Vergleich zu den
gelernten GieBern weiterhin erheblich h8her als in den anderen
Fachrichtungen (A.2.2.1.2.). Die Vermehrung der GieBer durch be-
triebseigene Qualifizierungsprozesse war nach wie vor dringlich,
da die GieBerei eine wichtige Stellung in der Produktion einnahm,

um die sich andere, abhidngige Arbeitsgénge anlagerten.

Vetterli beschreibt eine &hnliche Knappheit an GieBern bei der
Georg Fischer AG, die GuBstiicke filir die Schweizer Maschinenindu-
strie herstellte: "Aus dem relativ hohen Stand der notwendigen
Qualifikation und den auch sonst hohen Arbeitsanforderungen ergab
sich bei gleichzeitiger starker Ausdehnung der Produktion und der

1) Im Jahr 1887 wurden z.B. elf Lehrlinge eingestellt, 1888 19
Lehrlinge und 1889 14 Lehrlinge (A.2.2.1.2.).

2) 100 Jahre Werkgeschichte, Aktengruppe A.2.2.1.2., Der Betrieb,
Belegschaft und Arbeit 1, o.S.
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Beschdftigtenzahl in den 80er Jahren eine Knappheit an GieBern,
die auch durch die Beschdftigung von Ausldndern nicht aufgehoben
wurde" (Vetterli 1978, S. 46 f.).

Die Arbeit der GieBer verlangte "verh&ltnism&fig umfangreiche
Kenntnisse, Erfahrung, Geschicklichkeit und Kraft. Sie muBte zu-
dem unter schlechten, gesundheitsschiddlichen Bedingungen durchge-
flihrt werden; sie erforderte also auch besondere physische Wider-
standskraft" (ebd.).

In der zentralen Arbeitskrdftegruppe der Dreher machten sich Eng-
pdsse dagegen erst im Ansatz bemerkbar. Die Anzahl der einge-
stellten Lehrlinge (49) war im Vergleich zu den beschdftigten
Drehern zwar noch immer relativ gering, aber doch hdher als die
Anzahl der Schlosserlehrlinge. In der Hauptarbeitskrdftegruppe
der Schlosser wurde der Bedarf noch aus den handwerklich "gelern-
ten" Arbeitskrédften gedeckt (Anzahl der Lehrlinge: 18).1)

Dafiir, daB trotz einer schwachen Reaktion bei den Lehrlingsein-
stellungen in den 80er Jahren allmdhlich Probleme bei der Rekru-
tierung von "gelernten" Arbeitern entstanden, gibt es verschiede-
ne Indizien. So wurden z.B. MaBnahmen ergriffen, um den vorhande-
nen Facharbeiterstamm, der auch als Vermittler von Qualifizie-
rungsprozessen Bedeutung erhielt, an den Betrieb zu binden. Hier-
unter fallen der Ausbau von Arbeiterwohnungen (Prospekt 1883:
"yorldufig 4 Hiuser mit zusammen 16 Wohnungen") und die Griindung
einer Betriebskrankenkasse 1884. Auch die Verbesserung der Ar-
beitsbedingungen durch die Einfiihrung von elektrischer Beleuch-

2) . . . . .
tung ) in diesem Jahr mag ein Beitrag dazu gewesen sein.

Im Bereich des Lehrlingswesens versuchte man den Verlust von in-
nerbetrieblich hergerichteten Qualifikationen bei Abbruch der

1) Flir den von Becker konstatierten, betrdchtlichen Mangel an Ma-
schinenschlossern fiir ganz Deutschland bereits in den 70er
Jahren (Becker 1962, S. 237) finden sich bei M.A.N. keine kon-
kreten Hinweise. "Der GroBteil der gelernten Arbeiter, insbe-
sondere Schlosser, wurde nicht in der Fabrik ausgebildet, son-
dern vom Handwerk ibernommen. Sie standen in geniigender Zahl
zur Verfligung" (50 Jahre Werkschule 1961, S. 4).

2) "Die elektrische Beleuchtung gibt finf mal mehr Lichtstdrke
und ist nicht teurer als die Gasbeleuchtung" (Foth 1840, S.
g93).

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 e



L

Lehre oder Abwanderungen nach LehrabschluBi) mdglichst gering zu
ﬁalten. Derartige Ausf&dlle bedeuteten nicht nur eine augenfdllige
Fehlinvestition, sondern gefdhrdeten die Verfligbarkeit von Quali-
fikationen, durch die zukiinftige Qualifizierungsprozesse - wie
die bereits genannte Einarbeitung von Gelernten, Anlernung von
Teilqualifizierten und Ungelernten, Ausbildung von Lehrlingen -
gesichert werden sollten. Aus diesem Grund machte sich der Be-
trieb verschiedene Mechanismen zunutze, die die Verfligbarkeit von
selbst hergerichteten Qualifikationen sichern sollten:

o Man rekrutierte Lehrlinge hauptsdchlich aus den Familien der

2)

Stammarbeiterschaft und nutzte damit soziale Bindungen wie

auch bestimmte positive Prddispositionen in der familialen So-

zialisation und beruflichen Vorinformation.

o Verschiedene finanzielle Sanktionen bei Abbruch der Lehre waren
im Lehrvertrag (1889) festgehalten, z.B. in §8 6 und 9:

§ 6: "Vom Verdienste des Lehrlings werden wdhrend der ersten
zwei Jahre von jedem Arbeitstag 15 Pfg. und wé&hrend der letzten
zwei Jahre von jeder vollen Mark 10 Pfg. zurilickbehalten und in
die Fabriksparkasse gelegt.

Durch Eifer, FleiB und Géschicklichkeit des Lehrlings kann im
Verlaufe der Lehrzeit seine Ersparnis auf M. 200 anwachsen,
welche nach vollendeter Lehrzeit ausbezahlt werden. Vor Beendi-
gung der Lehrzeit wird das Spargeld unter keinen Umstinden aus-
bezahlt."

§ 9: "Wenn der Lehrling die bedungene vierjdhrige Lehrzeit
nicht einhdlt, oder aus irgendeinem Grunde, wie z.B. Todesfall,
Krankheit u. dgl., nicht einhalten kann, so hat die Maschinen-
fabrik Augsburg das Recht, liber sein Sparkassen-Guthaben zu
Gunsten der Arbeiter-Unterstiitzungskasse zu verfligen."

o Auch die Teilnahme am Akkord, die im Lehrvertrag ausflihrlich

zugesichert war, galt als finanzieller Anreiz. Der bessere Ver-

1) Z.B. waren die Facharbeiterl&hne etwas geringer als im schle-
sischen Maschinenbau. Als Griinde werden angegeben: die Benach-
teiligung der rohstoffarmen bayerischen Industrie in der Xon-
kurrenzfdhigkeit und die "billigere Lebenshaltung in Bayern"
(Bitterauf 1923, S. 94).

2) Vgl. z.B. Lehrvertrag von 18839 (im Anhang) zwischen Leonhard
Stahl, vertreten durch seinen Vater, Gottlob Stahl III, Schlos-
ser, Arb. Nr. 1127, und M.A.N.; dazu vgl. auch Seyfert 1920,

S. 19. ff.
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dienst im letzten Lehrjahr verringerte die wirtschaftlichen
Schwierigkeiten jenes Teils der Arbeiterschaft, der auf das

Einkommen aller Familienmitglieder angewiesen war.

o Gleichzeitig hoffte man, auch dadurch die Zahl der Lehrabbriiche
zu verringern, daB zumindest in finanzieller Hinsicht eine An-
ndherung zwischen Lehrlingen im vierten Lehrjahr und ungelern-
ten jugendlichen Arbeitern erreicht wurde (Rupieper 1979, o.S.).

o Die Verklirzung der Lehrzeit von finf auf vier Jahre erleichter-
te das Durchhalten bis zum Ende der Lehrzeit und kam dem Be-
streben der Lehrlinge, baldmdglichst den Lohnstandard der aus-
gelernten Arbeiter zu erreichen, entgegen. Zugleich wird deut-
lich, daB die Bedeutung der Lehrlinge als billige Arbeitskraft
im Vergleich zu ihrer Bedeutung als unverzichtbare Quelle der
Nachwuchsrekrutierung zurilickgegangen war. Die Teilnahme am Ak-
kord blieb zwar wie bei der fiunfjdhrigen Lehrzeit erhalten,
diente nach wie vor aber auch zu einem guten Teil der Einglie-
derung der Lehrlinge in den ProduktionsprozeB (Rupieper 1879,
0.S.).

Inwieweit diese Mechanismen zur Sicherung der Verfiligbarkeit von
selbst hergerichteten Qualifikationen wirkten, ist durch Zahlen
nicht zu belegen. Weder iliber die Lehrabschliisse noch liber den
Verbleib in der Firma gibt es Angaben aus diesen Jahren.

2. Versuche zur Ausweitung der Meisterlehre im Betrieb und ihre
Grenzen (1882/93)

Mehr noch als die zuvor angeflihrten Indizien fir eine sich zuneh-
mend vergrdBernde Facharbeiterliicke ist die im folgenden be-
schriebene Entwicklung der Lehrlingszalilen ab 1892 geeignet, die
Vermutung zu erhdrten, es habe vor Erdffnung der Lehrwerkstdtten

offene Qualifikationsprobleme gegeben.
In die Jahre 1892 und 1893 f&l11lt die erste deutliche Vermehrung

der Lehrlingseinstellungen. Laut einer handschriftlichen Tabelle
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andere autorisierte Statistiken aus diesen Jahren fehlen - be-
trug die Anzahl der Lehrlingseinstellungen 1891:16, 1892:51 und
1893:77.

Andererseits sind gerade die Jahre 1892/93 durch ein erhebliches
Abflauen der Geschdftslage gekennzeichnet. Wie bereits bei der
Beschreibung des stlirmischen Aufschwungs angegeben, waren dies
die einzigen Jahre, in denen der bis 1898 anhaltende glnstige Ge-
schdftsgang kurzzeitig unterbrochen war. Der Umsatz fiel von 6,8
Mio. auf 5,2 Mio. M.; in sdmtlichen Sparten - bis auf die Dampf-
‘maschinenfertigung - sank die Produktion auf die GrdBenordnung
von 1888/89 zurilick. In dem kurzen Abschwung wurde die Arbeiter-
schaft um knapp 400 Arbeitskrdfte verringert.

Uber die Qualifikationen der Arbeitskrdfte, die von den Entlas-
sungen betroffen waren, ist nichts bekannt. Es gilt hier ganz
allgemein wie in anderen Betrieben auch:

"Wdhrend die Arbeitgeber zweifellos bestrebt sind, auch unter
Verlust ihre besseren Arbeiter zu halten, so beniitzen sie den
schlechten Geschédftsgang (...) um eine Auslese zu treffen, d.h.
sich ihres minderwertigen Arbeitermaterials zu entledigen" (Mar-
tini, o.J., S. 25).

Fir die Durchfiihrung dieser Art von Personalpolitik spricht bei
der Maschinenfabrik Augsburg die Tatsache, daB in der Abschwung-
phase in gewissem Ralimen Personalhortung stattfand; trotz Umsatz-
und Produktionsriickgangs auf die GrdBenordnungen des Geschdfts-
jahres 1888/89 blieb dié Anzahl der Beschdftigten um 150 liber der
Beschdftigtenzahl von 1888/89.

Gerade die Gleichzeitigkeit der Entlassung von Arbeitskrdften und
der Erh&hung der Lehrlingszahlen im Tiefpunkt des konjunkturellen
Abschwungs ist ein Indiz flir offene Qualifikationsprobleme im
Facharbeiterbereich. Eine eindeutige Reaktion darauf war die ab-
rupte Kehrtwende in der Rekrutierung qualifizierter Arbeitskrif-
te: In den vorausgegangenen zehn Jahren hatten die Lehrlingsein-
stellungen immer in einem bestimmten Verhiltnis zu den Personal-
einstellungen geschwankt. Wie die folgende Kurve zeigt, waren die
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Lehrlingseinstellungen zuriickgegangen, wenn die Personaleinstel-

lungen insgesamt geringer waren, bzw. den Personalausweitungen

entsprechend angestiegen. Das 1892 bestehende Verhdltnis zwischen

Personalentwicklung (minus 326) und Lehrlingseinstellungen (plus

51) liegt jedoch vollkommen auBerhalb der m8glichen Regressions-

gleichungswerte, und selbst der positive Wert des Jahres 1894 be-
findet sich weit liber der Punktwolke der 80er Jahre. Ab 1892 er-
folgte demnach eine Abkoppelung der Lehrlingsquanten von der wei-

teren Personalentwicklung.

40+

30

20

104

Lehrlingseinstellungen im Verhdltnis zu

Personalverdnderungen pro Jahr (1881-1890; 1894)

Lehrlings-
1)

einstellungen

. 1894 1890

1885 °1882
-1886

T T T T T
50 100 150 200 250 300

Personalverinderungen ir

Vergleich zum Vorjahr‘)

1) Vgl. Tabelle ilber Lehrlingseinstellungen (1878 - 1899) im An-
hang, S. 135.

2) Vgl. Tabelle liber Arbeitergefolgschaft (1840 - 1925) im An=-
hang  s. 23.
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Der 1892 mit der Abkoppelung der Lehrlingszahlen von der Perso-
nalentwicklung vollzogene Bruch in der Qualifikationspolitik hat
verschiedene Aspekte. Zum einen war die Zahl der eingestellten
Lehrlinge h&her als je zuvor. Zum anderen war mit dem Bruch in
der Qualifikationspolitik eine Verdnderung der fachlichen Struk-
tur der Lehrlingsausbildung verbunden.

W&hrend bisher die Hauptarbeitskridftegruppe der Schlosser im Ge-
gensatz zu den GieBern kaum Nachwuchs durch eigene Lehrlingsaus-
bildung erhielt, &nderte sich diese Gewichtung nun grundlegend.
Die Einstellung von Schlosserlehrlingen stieg in den folgenden
zehn Jahren fast um das 14-fache an, wdhrend die Anzahl der Gie-
Bereilehrlinge im Vergleich zu den 80er Jahren nur um das dreifa-
che zunahm.

Einstellung von Lehrlingen nach Fachrichtungen (1890 - 1899)1)

Fachrichtung Einstellung von
Lehrlingen
Dreher 260
Schlosser 244
GieBer 117
Kesselschmiede 37
Schmiede -
Kernmacher [
Schreiner 19
Mechaniker -
Zeichner -
unbestimmt -
Einstellungen insgesamt 682

Aus den Erfahrungen der 80er Jahre, in denen durch die Absorption
von Arbeitskrdften in den industriellen ProduktionsprozeB die

1) 100 Jahre Werkgeschichte, Aktengruppe A.2.2.1.2., Der Betrieb,
Belegschaft und Arbeit 1, o0.S.
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Grenzen herkdmmlicher Personalrekrutierung deutlich geworden wa-
ren, erhielt die Lehrlingsausbildung jetzt auch in den berufli-
chen Fachrichtungen der Schlosser und Dreher ihre Bedeutung als
Instrument der Selbstversorgung mit qualifizierten Produktionsar-
beitern.

Wie hoch der Qualifikationsbedarf der M.A.N.-Augsburg in den S%0er
Jahren war und wie sehr er sich von Betrieben mit reiner Magsen-
fertigung (z.B. Ndhmaschinenfertigung) unterschied, zeigt die
starke fachliche Strukturierung und das hohe Qualifikationsniveau
der Belegschaft im Jahre 1896:

Qualifikationsstruktur der Arbeiterschaft 18961)
Berufliche Zahl der Berufliche Zahl der
Fachrichtung Arbeiter Fachrichtung Arbeiter
Schlosser 348 Maschinenarbeiter 218
Dreher 290 Tagldhner 374
GieBer und Former 145 Maschinenfiihrer

und Heizer 17
Schmiede und Helfer 73 Kernmacher 28
Schreiner 69 Magaziner,

Schreiber [T
Kesselschmiede 38 GuBputzer 29
Zimmerleute 11 Zeichner 17
Maurer 7 Diverse 138
Meister 42 Lehrlinge 167

Somit waren mehr als 60 % der Arbeiterschaft gelernte Arbeiter.
Dies entsprach durchaus dem Qualifikationsniveau, das in den Jah-
ren um die Jahrhundertwende im allgemeinen Maschinenbau anzutref-
fen war. Von einer kleineren "Fabrik fir allgemeinen Maschinen-
bau" (ca. 370 Beschédftigte) wird sogar berichtet, daB 78 % der
Arbeiterschaft gelernte Arbeiter waren (Schillo 1909, S. 36 f.).
Im Gegensatz dazu standen extreme Werte in der Nihmaschinenfabri-
kation, in der z.B. eine "Ndhmaschinenfabrik mit drei weiteren
Spezialitdten”" nur 21 % gelernte Arbeiter beschiftigte (ebd.).

Das die zahlreichen Lehrlinge in der Abschwungphase lediglich als
billige Arbeitskrdfte in die Fabrik geholt wurden, kann schon
deshalb ausgeschlossen werden, weil bald nach der Vermehrunyg Jev

1) A.2.2.1.1.
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Lehrlingszahlen die Erdffnung der Lehrwerkstdtten stattfand, in
denen die Lehrlinge zundchst auBerhalb des eigentlichen Produk-
tionsprozesses ausgebildet wurden. ‘

An welche enge qualitative Grenze der Versuch einer quantitativen
Ausweitung der Meisterlehre, d.h. einer bloBen Vermehrung der
Lehrlingsausbildungsverhdltnisse unter sonst unverinderten Bedin-
gungen stieB, veranschaulicht ein liberlieferter Erlebnisbericht

) Dieser war 1889

eines ehemaligen Arbeiters der M.A.N.-—Augsburg.1
als Lehrling aufgenommen worden und hatte seine Lehrzeit 1893 be-
endet. Der Bericht schildert demnach jene Jahre, von denen schon
aufgrund der Kenntnisse lber die facharbeiterintensiven Arbeits-
einrichtungen (GraBmann 1894, S. 105 f.) bei gleichzeitigem Fach-
arbeitermangel angenommen werden kann, daB sie durch eine zuneh-
mende Verschlechterung der notwendigen Voraussetzungen flir primd-
re berufliche Qualifizierungsprozesse in der Produktion gekenn-
zeichnet waren. Tats&chlich lassen sich auf der Ebene der realen
Erscheinungen, die in dem Erlebnisbericht beschrieben werden, Ent-
sprechungen fir die bisher nur aus dem Zustand der Rahmenbedin-
gungen abgeleitete Verschidrfung der mit der Lehrlingsausbildung
in der Produktion verbundenen Probleme betrieblicher Qualifizie-
rung wiederfinden. So bestdtigt der Bericht zum einen, daB die
primdren beruflichen Qualifizierungsprozesse, soweit sie Uber-
haupt stattfanden, von den gelernten Produktionsarbeitern gelei-
stet wurden:

"Mein Meister klimmert sich sehr wenig um mich, eher die neben mir
stehenden &lteren Schlosser (...) und der Werkzeugmacher (...)
die mir manches was zum Handwerk gehdrt, zeigten."

Zum anderen wird deutlich, daB der vorhandene Facharbeiterstamm
- nicht nur in diesem Einzelfall - die anstehenden Qualifizie-
rungsprozesse nicht mehr bewdltigte:

"... im groBen und ganzen war man als Lehrling damals sehr auf
sich selber und seine Nebenlehrlinge angewiesen.” Nach Beendigung
der Lehrzeit stellte der Berichtende schlieBlich fest, daB er

1) Meine Lehrzeit in der Maschinenfabrik Augsburg, gez. L. Stahl,
1938.
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"wieder von vorne anfangen muBte zu lernen." Uber den Ablauf sei-
ner Lehrzeit schreibt er: "Die erste Arbeit war natiirlich: 'fei-
len, feilen und feilen' (...) Dann etwa ein Jahr lang die Putzen
von den Fundamentschrauben abmeifeln (...) im zweiten Lehrjahre
muBte ich Packungszeichen feilen, die ich spdter im Akkord machen
muBte (...) im zweiten und dritten Jahr war ich bei der Stelzen-
und Kreuzkopfmacherei (Renftle und Hahn) beschdftigt im neuen Mon-
tiersaal. Es war eine ziemlich langweilige Arbeit, immer schlich-
ten und schmiergeln, wobei ich immer Renftle beobachtete, ob er
nicht einschlafe (...) im vierten Jahr war ich auf der Galerie
(...) bei den Schlossern. Meine Arbeit war Kapselpumpen zusammen-
bauen, Hahnen einschleifen und dhnliches. Hier war ich bis zur
Beendigung meiner Lehrzeit im Januar 1893."

W&hrend der Einilibung verschiedener Handfertigkeiten scheint die
Vermittlung fachlicher Kenntnissel) weitgehend gefehlt zu haben:
Im Magazin "bezog ich auch meinen ersten technischen Ansichtsun-
terricht, nidmlich die Schrauben- und Mutternkisten enthielten als
Packmaterial meistens einen Essener- und Hiitten-Anzeiger, welchen
ich immer studierte."

Flir die engen Grenzen einer Ausweitung der handwerklichen Lehr-
lingsausbildung in der Produktion sprechen auBerdem zwel weitere
Indikatoren: zum einen die rasche Zurilicknahme der Lehrlingsein-
stellungen (von 77 Lehrlingen 1893 auf 32 im Jahre 1894 und 36 im
Jahre 1895), die im Vergleich zur Gesamtbelegschaft wiederum an-
tizyklisch verl&duft, zum anderen die Errichtung der Lehrwerkstdt-
ten.

3. Die Errichtung der Lehrwerkstdtten als Voraussetzung fir mas-
senhafte Ausbildung auf hohem Qualitdtsniveau (1893 - 1897)

Der Zeitpunkt des Aufbaus der Lehrwerkstdtten 148t sich bei dem
Augsburger Werk der M.A.N. nur annihernd feststellen. Die Zeitan-
gaben schwanken zwischen 18922) und "bald nach 1892". Filir den Be-

ginn der systematischen Lehrlingsausbildung im Jahre 1893 spricht

1) "Die theoretische Unterweisung der Lehrlinge erfolgte in der
damaligen Zeit abends bzw. an Sonn- und Feiertagen in der &f-
fentlichen Fortbildungsschule, die mit der Werktagsschule
(Volksschule) verbunden war" (50 Jahre Werkschule 1961, S. 4).

2) "1892: Erstmals Lehrlinge in verschiedenen Werkstdtten des
heutigen Werks Augsburg unter Lehrmeistern zusammengefaBt." -
"Bald danach Hauptlehrwerkstatt eingerichtet." - "Systemati-
sche Lehrlingsausbildung seit 1892" (Lehrlingsumfrage 1909).
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die wiederholte Nennung eines Oberingenieurs (Kréntz), der mit
der Neuordnung der Lehrlingsausbildung beauftragt wurde, - einmal
in dem Bericht eines Zeitgenossen (Stahl 1938, 0.S.), zum anderen
in einer Firmenchronik (Fischer 1940, S. 3). In einem drei Jahre
spidter (1896) verfaBten Bericht des Fabrikinspektors filir Schwa-
ben/Neuburg wird ebenfalls die Existenz von Lehrwerkstdtten er-
wdhnt:

"Eine gewissenhafte, wohldurchdachte und planmdBige Ausbildung
der Fabriklehrlinge war in dem Etablissement 'Maschinenfabrik
Augsburg' in Augsburg zu konstatieren. Besonders erwdhnenswert
ist hier die Schaffung von Lehrwerkstdtten, in welchen die Lehr-
linge gd&nzlich getrennt und unabhd&ngig von der Ubrigen Arbeiter-
schaft die erforderliche handwerksmidBige Unterweisung durch be-
sonders hierflir ausgewdhlte und geeignete Meister sowie Vorarbei-
ter unter Oberaufsicht weiterer Vorgesetzter erhalten" (zit.n.
Rupieper 1978, o.S.).

Auch liber die zuerst von der neuen Einrichtung betroffenen Fach-

richtungen sind Angaben liberliefert. In einem Bericht heiBt es:

"Es wurden zunichst in der Formerei, dann aber auch in der Mo-
dellschreinerei, Dreherei und Schlosserei die Lehrlinge unter
Lehrimeistern zusammengefaft ..." (Fischer 1940, S. 3).

"Im Jahre 1897 wurden eigene Lehrwerkstdtten filir Maschinenschlos-
ser- und Dreherlehrlinge und einige Jahre spdter filir Modell-
schreiner-, Former- und Klempnerlehrlinge geschaffen” (ebd.).

Nach Errichtung "eigener", d.h. getrennter Lehrwerkstédtten fir
Maschinenschlosser- und Dreherlehrlinge im Jahre 1897 stiegen die
Lehrlingszahlen in neue Gr&B8enordnungen:

Neueinstellung von Lehrlingen pro Jahr (1896 bis 1900)1)

Neueingestellte

Jahr Lehrlinge
1894 32

1895 36

1896 55

1897 76

1898 131

1899 1762)
1900 245

1) Handschriftliche Aufzeichnung "Lehrlingsausbildung"
(A.2.2.1.2.).

2) Rupieper 1979, o.S.
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Die folgende Grafik veranschaulicht zusammenfassend die wesentli-

chen Ergebnisse dieser Fallstudie:

] Neueinstellungen von Lehrlingen
Lehrlings-] pro Jahr (1878-1900)1)
einstel-
lungen 20Q,
150 Lehrlings-
] ausbildung
Errich- in Lehrwerk-
tung der stdtten
100 Lehrwerk-
] stdtten
50} Lehrlingsausbildung im
Produktionsprozef
1Q T T v T T A
1880 1885 1890 1895 1900 Jahr

o Vor Errichtung der Lehrwerkstdtten bewegten sich die Lehrlings-
einstellungen stets in niedrigen GrdB8enordnungen. Der Bedarf an
"gelernten" Arbeitern wurde weitgehend aus dem Handwerk ge-
deckt.

o Erst nach Errichtung der Lehrwerkstdtten wurden erhebliche
Quanten von Jugendlichen zur Absolvierung einer industriellen

Lehrlingsausbildung eingestellt.

o Die SchluBfolgerung lautet: Es handelt sich bei der mit Errich-

tung der Lehrwerkstdtten vollzogenen ‘rennung von Qualifivie-

rungsprozessen und ProduktionsprozeB8 n i ¢ h t  um eine
1) Vgl. Anhang; S. 1353 Rupicper 1979, oo,
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sukzessive Aus g‘l iederung von quantita-
tiv gleichartigen Qualifizierungsprozessen aus der unmittelba-
ren Produktion. Tatsdchlich war die Trennung von Qualifizie-

rungsprozessen und ProdukticnsprozeB Vorbedingung flir eine ver-

mehrte Durchfiihrung von primdren beruflichen Qualifizierungs-

prozessen im industriellen GroBbetrieb.

Mit der Griindung der Lehrwerkstdtten war das Durchbrechen der
Quantitdtsschranken und die Sicherung hoher Ausbildungsqualitdt
‘erreicht. Dabei wurde die Lehre als Institution der beruflichen
Bildung Ulbernommen; wesentliche Charakteristiken der handwerkli-
chen Lehre, wie die Aufteilung nach Fachrichtungen, der Einsatz
von Meistern und Gesellen als Wissensvermittler, das Zucht- und
Erziehungsrecht des Lehrherrn, der Praxisbezug der Ausbildung und
die Berufsvererbung blieben erhalten. Die grundsdtzliche Neuerung
bestand in der Trennung von Qualifizierungsprozessen und Produk-
tionsprozeB und der spezifischen Kombination von "besonderten"

und "nichtbesonderten" Qualifizierungsprozessen.

Die neue L&sungsform flir das alte Problem der Facharbeiterrekru-
tierung unterlag selbstverstdndlich - ebenso wie die vorausgegan-
genen L&sungen - widerspriichlichen Anforderungen und barg auch
neue Probleme in sich. Ein Problem bei der Selbstherrichtung von
Qualifikationcn war z.B. die notwendige Abschidtzung des zukinfti-
gen Bedarfs und der in Zukunft gegebenen Qualifikationsstruktur,
an der sich die quantitative und qualitative Gestaltung der be-
triebsinternen Qualifizierungsprozesse ausrichten muBte. Eine
konkrete Bestimmung des "Bedarfs" war jedoch seit jeher - und ist
bis heute - flir Industriebetriebe kaum m8glich, weil einerseits
nicht bekannt war und ist, wie sich die Substitutionsmdglichkei-
ten flir gelernte Arbeitskrdfte entwickeln werden, die im techni-
schen "Fortschritt" und im Angebot der auf dem Arbeitsmarkt ver-
fligbaren, weniger qualifizierten Arbeitskrdfte bestehen. Zum an-

deren lieBen sich die Daten des damaligen Bedarfs nicht in die
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Zukunft projizieren, ohne dabei relativ rigide Strukturen zu un-
terstellen - ganz abgesehen davon, daf im Entscheidungszeitraum
nicht unbedingt die optimale Allokation zwischen qualifizierten
Arbeitskrdften und ihrem Einsatz hergestellt war.

Es ergab sich auBerdem das Problem, die selbstinitiierte "Bil-
dungsexpansion" so zu gestalten, daB sie nicht nur momentan ef-
fektiv war. Wie weit der Zeithorizont anzusetzen war (mindestens
tiber 15 Jahre), zeigt die Tabelle liber den Lehrlingsverbleib im
Anhang. Das L¥sungspotential flr diese und andere Anforderungen
(z.B. "Bewdltigung" der Lehrlingsmengen, Geringhalten der Kosten
fiir eine groBdimensionierte Lehrlingsausbildung) lag in dem Cha-
rakteristikum der industriellen Lehrlingsausbildung: in der Tren-
nung von Qualifizierungsprozessen und ProduktionsprozeB.

ITTI. Die ersté Phase industrieller Facharbeiterausbildung - eini~
ge Materialien aus der Zeit nach 1897

1. Kombination von Ausbildungsabschnitten in Lehrwerkstdtten,
Produktionswerkstdtten und Werkschule

Das Problemldsungspotential des neuartigen Qualifizierungsmusters
scheint insbesondere in zwel Eigenarten der industriellen Lehr-
lingsausbildung zu liegen:

o im Flexibelhalten der Besonderungsgrenzen und
o im Erweitern und mdglichst umfassenden Gestalten der Qualifi-
zierungsprozesse.

Das Fehlen gesetzlicher Bestimmungen zur Gestaltung industrieller
Lehrlingsausbildung erlaubte je nach der kurz- und langfristigen
Bedarfseinschdtzung unterschiedliche Kombinationen von "besonder-
ten" Qualifizierungsprozessen in Lehrwerkstdtten und "nicht-be-
sonderten" Qualifizierungsprozessen in den Produktionswerkstdt-
ten. Nimmt man das Ende der Ausbildung in der Lehrwerkstdtte als
sogenannte Besonderungsgrenze, so sicherte die Verschiebbarkeit
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dieser Grenze in bezug auf lingere oder kiirzere Lehrzeiten in der
Lehrwerkstidtte eine betrichtliche Variierbarkeit der Qualifizie-
rungsergebnisse. So konnte man etwa je nach aktueller Auftragsla-
ge einen Jahrgang von Lehrlingen in den letzten 1 1/2 Jahren pro-
duktiv im Akkord tdtig sein lassen. "In der Regel wird tlchtigen
und strebsamen Lehrlingen in den letzten 1 bis 1 1/2 Jahren die
Teilnahme an Stucklohnarbeiten eingerdumt"” (Jahresbericht 1914/
15, S. 16). Einen anderen Jahrgang von Lehrlingen oder Lehrlinge
einer anderen Fachrichtung konnte man dagegen ein halbes Jahr

1) Bei dem M.A.N.-Werk Augs-
burg wurde von der Verschiebung der Besonderungsgrenzen nachweis-

ldnger in der Lehrwerkstdtte halten.
lich Gebrauch gemacht:

"Die Schlosser- und Dreherlehrlinge wurden bis 1902 tiber die gan-
ze Lehrzeit in eigenen Lehrlingsabteilungen ausgebildet.?) Seit
1902 werden die Schlosserlehrlinge die ersten zwei Jahre in der
Lehrlingsabteilung ausgebildet und dann in die verschiedenen
Werkstdtten verteilt. Mit diesem System haben wir sehr gute Er-
fahrungen gemacht.

Die Dreherlehrlinge werden seit 1902 sofort in die Werkstdtten
verteilt, wir beabsichtigen jedoch die Lehrlinge, wenigstens flr
die ersten Lehrjahre wieder in einer Lehrlingsabteilung zu verei-
nigen" (Lehrlingsumfrage 1908, S. 3).

Auch die Auswertung der Fachzeitschriften (v. Behr 1977) hatte
bei den ausbildenden Industriebetrieben eine unterschiedliche
Handhabung der Besonderungsgrenze zeigen k&nnen. Somit kristalli-
sierte sich die Méglichkeit des Flexibelhaltens der Besdnderungs-
grenze heraus als eine wesentliche Voraussetzung flir die Verall-
gemeinerbarkeit der industriellen Lehrlingsausbildung lber unter-

1) Die handwerksmiBige Ausbildung in den Lehrwerkstdtten betrug
"durchschnittlich 2 1/2 Jahre ".Je nach Beruf und Dauer der
Lehrzeit kommen die Lehrlinge "noch ein halbes Jahr oder ldn-
ger" in die Fertigungsstdtte (Foth 13840, S. 4).

2) Hier war man fiir die um 1900 herrschenden Verhdltnisse mit der
"Besonderung" anscheinend zu weit gegangen. Die Besonderungs-
grenze konnte aber versetzt, das Verhdltnis zwischen Lernen in
der Lehrwerkstdtte und Lernen in der Praxis neugestaltet wer-
den.
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schiedliche Betriebe und unterschiedliche Konjunkturlagen hin-

weg.l)

Seit Errichtung der Lehrlingsfortbildungsschule 1911 befand sich
die Gesamtheit der primdren beruflichen Qualifizierungsprozesse
in betrieblicher Hand. 1911 wurde in Anlehnung an die guten Er-
fahrungen im Werk NﬁrnbergZ) eine eigene Werkschule im Augsburger
Werk eingerichtet (50 Jahre ... 1961, S. 4).

"In den Satzungen der Schule war unter 3 1 festgelegt, daB es die
Aufgabe der Schule sei, die praktische Ausbildung der Lehrlinge
nach der Seite der theoretischen Unterrichtung und staatsblirger-
lichen Erziehung hin zu ergdnzen und die Schiler flir die Erfilil-
lung der ihnen im Berufe und im blirgerlichen Leben erwachsenden
Aufgaben unc Pflichten zu bef&higen (...) Der Lehrplan umfaBte
die Fdcher: Deutsche Sprache, Gewerbekunde, Rechnen, Modellieren,
Freihandzeichnen (...) GieBereizeichnen, Naturkunde, Buchfihrung und
Gesetzeskunde. Es ist zu beachten, daB der Lehrplan die allge-
meinbildenden Ficher Modellieren und Freihandzeichnen enthielt,
mit denen die jungen Menschen zum selbstdndigen schdpferischen
Gestalten angehalten wurden ..." (ebd., S. 7).

Mit dieser nochmals erheblichen Aufstockung der innerbetriebli-
chen und "besonderten" Qualifizierungsprozesse erweiterte sich
abermals der betriebliche Gestaltungsspielraum fir die Qualifi-
zierungsprozesse des zukiinftigen Industriefacharbeiterstammes.
Besonders unter diesem Aspekt wird das verallgemeinerbare Pro-
blemldsungspotential der industriellen Lehrlingsausbildung deut-
lich. Sie kann relativ variabel - soweit betrieblicherseits fiir
notwendig erachtet - aufgrund der ganzheitlichen Erfassung der
Qualifizierungsprozesse auf die sich verdndernden arbeitsorgani-
satorischen Bedingungen des Produktionsprozesses und auf jeweils
unterschiedliche externe Rekrutierungsbedingungen ausgerichtet

1) Auch in neuerer Zeit wird die "Besonderungsgrenze" in einzel-
nen Betrieben unterschiedlich gehandhabt. Bei einer 1963
durchgefiihrten Befragung bildeten von 325 Betrieben mit Lehr-
werkstédtten 20 % der Betriebe ihre Maschinenschlosserlehrlinge
kiirzer als ein Jahr, 47 % ein bis zwei Jahre und 33 % zwei
Jahre und ldnger in der Lehrwerkstdtte aus (ABB 1964, S. u45).

2) Der ZusammenschluB der "Aktiengesellschaft Maschinenfabrik
Augsburg" und der “Maschinenbau-Aktiengesellschaft Nirnberg"
hatte 1898 stattgefunden.
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sein, gleichzeitig aber kontinuierliches Instrument der Selbst-
herrichtung bendtigter Qualifikationen bleiben. Wie weitgehend
und umfassend mit der Kombination von Lehrwerkstdtten und Werk-
schulen Qualifizierungsprozesse gestaltet werden konnten, veran-
schaulicht ein Zitat lber die Ziele der Lehrlingsausbildung in

diesen Einrichtungen:

"Die Ausbildung soll tilichtige Facharbeiter fiir die Industrie er-
ziehen, welche Denkfdhigkeit und Selbst#dndigkeit besitzen, nicht
einseitiger sind, als bei einer Sonderausbildung unvermeidlich
wird, die flir den Zusammenhang ihrer Arbeiten mit denen anderer
Verstdndnis haben, die mit den technischen und wirtschaftlichen
Seiten ihres Berufes voll vertraut sind, deren Verantwortlich-
keitsgefithl fiir die Folgen ihrer Titigkeit entwickelt ist, die
Umsicht besitzen und Genauigkeit und Glite der Arbeit mit wirt-
schaftlicher Schnelligkeit zu vereinigen wissen. Die Erziehung
soll aber auch den Menschen bilden zu einem ruhigen, zuverlissi-
gen, in gutem Sinne selbstbewuBten Charakter, der strebsam ist,
Ordnung und Sauberkeit liebt, der Freude und Stolz an seinem Be-
rufe hat; zu einem vertrdglichen Kameraden in der Werkstatt, der
auch mit seinem Arbeitgeber in gutem Verhdltnis steht; zu einer
urteilsfdhigen Persénlichkeit, die am Gelingen ihrer Arbeit, am
Gedeihen ihres Werkes Interesse und Achtung vor den Uberzeugun-
gen und dem Eigentum anderer hat; zu einem tilichtigen Staatsbiir-
ger, dem auch die Wohlfahrt seines Landes am Herzen liegt"
(M.A.N. Lehrlingsausbildung 1923, S. 5).

Diese mehr als ein halbes Jahrhundert alte Zusammenfassung der
Ausbildungsziele ist zugleich geeignet, die mangelnde Anwendbar-
keit bestimmter Kategorien der konventionellen Qualifikations-
forschung auf konkret beobachtbare Qualifizierungsprozesse zu
zeigen: In der Qualifikationsforschung wird hdufig eine Trennung
der Qualifikationen nach "fachlichen und nicht-fachlichen",
"funktionalen und extra-funktionalen" oder "allgemeinen und be-
ruflichen" vorgenommen. Im ProzeB der Herstellung von Qualifika-
tionen lassen sich derartige Trennungsstriche nicht ziehen. Die
Vermittlung von fachlichen Kenntnissen und die Einlibung berufli-
cher Fertigkeiten festigen auch eine nicht fachlich gebundene
Selbstdndigkeit, die durchaus im betrieblichen Interesse liegen
kann. Zugleich bringt die Vermittlung fachlicher Kenntnisse ver-
schiedene, vom ausbildenden Betrieb letztendlich nicht intendier-
te Kompetenzen auf dem Gebiet der Interessenvertretung hervor,
wie die Rolle der Facharbeiter in der Gewerkschaftsbewegung er-
kennen 14Bt. Um so vorteilhafter muBte es filir Betriebe sein, die
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primidren beruflichen Qualifizierungsprozesse in Lehrwerkstdtten,
Produktionswerkstdtten und Werkschule ganzheitlich zu erfassen
und zu versuchen, auch fir die nicht intendierten, aber unaus-
weichlichen Folgen die mit den Betriebsinteressen konformen
Grundlagen zu schaffen - z.B. durch Heranbildung eines "vertrdg-
lichen Kameraden in der Werkstatt, der auch mit seinem Arbeitge-
ber in gutem Verhdltnis steht."

Die umfassende Gestaltung der Qualifizierungsprozesse ermglichte

weiterhin die Kontrolle der Privatsphire, da dem Betrieb als al-

leiniger Ausbildungsinstanz die Wahrnehmung allgemeiner erziehe-

rischer Aufgaben gegeniiber ihren in Lehrwerkstdtten und Werkschu-
le erfaBten Lehrlingen zugestanden wurde:

"Der Lehrvertrag sollte aber nicht nur ein Arbeitsvertrag, son-
dern auch ein Erziehungsvertrag sein" (Foth 1940, S. 4). Den
Lehrlingen war z.B. "die Teilnahme an politischen Vereinen und
Versammlungen, sowie Volksversammlungen" verboten (Disziplinar-
ordnung 1911; s. Anhang S. 164).

Diese Beispiele filir eine umfassende Gestaltung von Qualifizie-
rungsprozessen, die sich noch in vielfacher Hinsicht erginzen
lieBen, verweisen bereits auf Problembereiche, die durch das L&~
sungspotential der industriellen Lehrlingsausbildung zwar eben-
falls tangiert werden, iiber den Rahmen der vorliegenden Fallstu-

die aber hinausgehen.

Die Planmdfigkeit und Systematisierung der Lehrlingsausbildung

zeigte sich Mitte der 90er Jahre in verschiedenen Punkten:

o "Die Einstellung der Lehrlinge erfolgte von nun an nicht mehr
wihrend des ganzen Jahres, sondern vorwiegend am SchluB des
Schuljahres der Volksschule" (Fischer 1940, S. 3). Das gemein-
same Anfangen erleichterte den planmdBigen Aufbau der Lehr-

lingsausbildung von leichten zu schweren Aufgaben.

o "Uber Fortschritt in den Leistungen und {iber das Betragen jedes
Lehrlings hatten in bestimmten Zeitabschnitten die Meister an
die Betriebsleitung zu berichten" (ebd.). Die damit verbundene
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Notengebung weist auf die Vereinheitlichung der Arbeitsaufgaben
und ein Ansteigen des Schwierigkeitsgrades hin.

o SchlieBlich sorgte auch die Kontinuitdt des Lehrpersonals fiir
eine Systematisierung der Lehrinhalte, denn anders als beim
fritheren Wechsel der Lehrlinge von einem Meister oder Gesellen
zum ndchsten war nun ein Oberingenieur fiir die Lehrlingsausbil-
dung verantwortlich und ein Dreher sowie ein Schlosser eigens
fiir die Lehrlingsausbildung abgestellt (Stahl 1938, o0.S.).

2. Zichtigungs- und Erziehungsrecht des Lehrherrn

Die Novelle zur Gewerbeordnung von 1897 erm6glichte es weiterhin,
auf Disziplinierungsprobleme zu reagieren. Dem in § 127a der Ge-
werbeordnung verankerten Ziichtigungsrecht des Lehrherren wurde im
Lehrvertrag von 18397 ein eigener Paragraph zur "Handhabung von
Zucht und Ordnung" gewidmet (vgl. Anhang):

"Als beharrliche Weigerung, den nach dem Lehrvertrage libernomme-
nen Verpflichtungen nachzukommen, soll angesehen werden, wenn der
Lehrling im Laufe eines Vierteljahres mehrmals beahndet wird:

a) wegen VerstdBen gegen die Arbeitsordnung,

b) wegen Verfehlungen, derenthalben der Lehrherr zur Anwendung
seines ihm nach dem Gesetze zustehenden Zuchtrechtes befugt
ist, oder

c) wegen Unfolgsamkeit gegeniliber den mit der besonderen Auf-
sicht tiber den Lehrling und der fachlichen Ausbildung des-
selben betrauten Personen.

Auch wird ausdrilicklich vereinbart, daB der Lehrling hinsichtlich
seines Verhaltens auBerhalb des Geschdftes dem Zuchtrecht des
Lehrherrn untersteht."”

In diesem Zusammenhang ist von einem Oberingenieur noch 1940 die
Rede, der "vielen alten Gefolgschaftsmitgliedern und Penionisten
als strenger Lehrherr, der nicht selten vom Zichtigungsrecht Ge-
brauch machte, in Erinnerung sein wird ..." (Fischer 1940, S. 3).
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Der Einhaltung der Arbeitszeiten war im Lehrvertrag von 1897 ein
gesonderter Paragraph gewidmet, der die Aufrechnung der Abwesen-

heit auf die Lehrzeitdauer regelte (s. Anhang):

§ 2: "Die Lehrzeit betrdgt einschlieBlich der Probezeit vier Jah-
re. Die Maschinenfabrik Augsburg ist berechtigt, Arbeitstage,
welche vom Lehrlinge durch sein eigenes oder durch das Verschul-
den seiner Angehdrigen versdumt wurden, in die Lehrzeit nicht
einzurechnen; das gleiche gilt von anderen Zeitversdumnissen, so-
fern sie acht Tage iiberdauern."

Das Einbehalten des sogenannten Sparpfennigs vom Lehrlingslohn
diente weiterhin als SanktionsmaBnahme; er war auch nach erfolg-
reicher Beendigung der Lehrzeit nur bei "tadelloser Fiihrung" wih-

rend dieser vier Jahre sicher:

§ 4: "Der Sparpfennig wird in der Fabrikkassa angesammelt und
kann ein Anspruch auf Herauszahlung desselben nur bei tadelloser
Fihrung des Lehrlings und erst nach vollendeter vierjihriger
Lehrzeit erhoben werden.

DemgemdB findet Entziehung oder Einziehung des Sparpfennigs statt
(...) sobald die fir die Gewdhrung desselben geforderten Voraus-
setzungen nicht mehr vorhanden sind."

AuBerdem muBte der Erziehungsberechtigte im Lehrvertrag die Zusa-
ge machen, den Lehrling zu "einem gesitteten und ordentlichen Le-
benswandel" anzuhalten und ihn "unausgesetzt zur plinktlichsten
Einhaltung der eingegangenen Verpflichtungen zu ermahnen". Der
Erziehungsberechtigte verpflichtete sich weiter dazu, den Lehr-
ling "w&hrend der ganzen Dauer des Lehrverhdltnisses zu unterhal-
ten, denselben mit den erforderlichen Werkzeugen zu versehen und
ihm Unterkunft in seiner Familie zu gewdhren oder solche ihm in
einer ordentlichen Familie mit Zustimmung der Maschinenfabrik
Augsburg zu verschaffen (...) In keinem Falle ist es gestattet,
daB der Lehrling anderswo als in Augsburg, Kriegshaber, Lechhau-

sen oder Oberhausen Wohnung nehme."

DaB die Kontrolle auBerbetrieblichen Verhaltens akzeptiert wurde,
ist hauptsdchlich in dem seit 1869 gesetzlich verankerten Erzie-

hungsrecht des Lehrherrn begriindet - und wohl auch darin, daB der
Andrang auf die Lehrstellen besonders hoch war. "Bis zum Welt-

krieg war es flir die M.A.N., verhiltnismdBig leicht, den erforder-
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lichen Nachwuchs zu erhalten, da fast alle Lehrlinge aus Werkfa-
milien stammten” (Foth 1940, S. 222). Zum Teil waren Industriebe-
triebe noch nicht einmal in der Lage, die vorgemerkten Sdhne ih-
rer eigenen Arbeiter einzustellen (Rupieper 1979, o0.S.).

Diese Nachfrage galt insbesondere den Fachrichtungen Schlosser
und Dreher, wdhrend in den Schmutzberufen Former, GieBer und Kes-
selschmiede die notwendigen Anwdrter fehlten. Bei M.A.N. versuch-
te man das Ungleichgewicht durch Lohnanreize abzubauen. Wihrend
in den &lteren Lehrvertrdgen bei den Lohnangaben immer Aussparun-
'gen fir handschriftliche Eintragungen vorgesehen waren, sind die
unterschiedlichen L&hne im Lehrvertrag von 1897 bereits vorge-
druckt. Die Dreher, Schlosser und Schreiner erhielten als An-
fangs~ und Mindesttagelohn M. 0,70; die Former, Schmiede und Kes-
selschmiede erhielten M. 0,90 mit den entsprechenden Steigerungs-
mglichkeiten bei "tadelloser Fihrung und durchaus entsprechenden
Leistungen" in den folgenden Lehrjahren und bei der Akkordarbeit.
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a) Entwicklung des Lehrlingswesens bei M.A.N.-Augsburg und Ent-

wicklungsdaten der Firma

1840

1844

1852 - 1861

1855
1857
1859
1871 - 1876
1873

1878 ~ 1880

Grindung einer Maschinenfabrik durch Ludwig Sander

Verpachtung der Fabrik an Carl Buz und Carl August
Reichenbach

Ausbildung von Lehrlingen (unplanmdBig) in den
Fachrichtungen Former und Dreher; Schlossergesel-
len geniligend aus dem Handwerk

Lehrzeit filir Sandformer, EisengieBer und Dreher-
lehrlinge: 4 Jahre

Kauf des gepachteten Betriebes
Umwandlung in Aktiengesellschaft
Eingestellte Lehrlinge seit 18u44: 97
Lehrzeit flir Dreherlehrlinge: 5 Jahre
Lehrvertrag (siehe Anhang)

Neu eingestellte Lehrlinge: 18

1880 und in den folgenden Jahren Lehrzeitdauer: % Jahre

1882 - 1889 Neu eingestellte Lehrlinge: 125

1883 Aufstellung Uber Arbeitseinrichtungen (siehe An-
hang)

1889 Lehrvertrag (siehe Anhang)

1889 - 1893 Erlebnisbericht liber "Meine Lehrzeit"

1892 Ernennung eines Oberingenieurs zum Organisator der
Lehrlingsausbildung

1892/93 Einrichtung von Lehrwerkstdtten filir Former, Mo-
dellschreiner, Dreher und Schlosser

1893 Aufstellung liber Arbeitseinrichtungen (siehe An-
hang)

1896 Bericht eines Fabrikinspektors filr Schwaben/Neu-
burg lber die Lehrwerkstdtten der Aktiengesell-
schaft Maschinenfabrik Augsburg

1897 Lehrvertrag (siehe Anhang)

1897 - 1900 Neu eingestellte Lehrlinge: 671
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1802

1904

1805

1909

1911

1913

1940
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ZusammenschluB der "Aktiengesellschaft Maschinenfa-
brik Augsburg'" mit der "Maschinenbau-Aktiengesell-
schaft Nurnberg" zur "Vereinigten Maschinenfabrik
Augsburg und Maschinenbaugesellschaft Niirnberg A.G."

Schlosserlehrlinge wdhrend der ersten zweil Lehrjah-
re in Lehrlingsabteilungen, Einsatz der Dreherlehn-
linge wdhrend der gesamten Lehrzeit in den Ferti-
gungswerkstdtten

Einfiihrung der Kurzbezeichnung M.A.N.

Gesellenprilifung vor der Prifungskommission der
Handwerkskammer, bestehend aus Mitgliedern der
Handwerkskammer, einem Ingenieur und einem Werkmei-
ster von M.A.N.

Lehrlingsumfrage (siehe Anhang)

Griindung der Werksschule, 12 Stunden Unterricht

statt 6 Stunden in der 6ffentlichen Forbildungs-
schule;

Kosten der Neuanschaffung: 130 000 RM;

laufende Ausgaben: 13 000 RM im Jahr

Von 2006 Facharbeitern 53 % bei fremden Handwerks-
meistern, 17 % im eigenen Werk, der Rest in anderen
Fabriken ausgebildet

Seit 1911 haben 1608 Lehrlinge die Werksschule mit
Prifung verlassen
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1)
Entwicklung des Lehrlingswesens bei M.A.N.-Niirnberg

1841 Griindung der Firma

1848 Lehrlinge in der eigenen GieRerei und in den Werkstdtten

1860 Griilndung von Werk Gustavsburg

1869 Fabrikschule zur F8rderung des Allgemeinwissens fir
S8hne von Fabrikangehdrigen

1888 Einstellung von Lehrlingen als Former und Schlosser

1889 "Lehrlingsabteilungen" unter besonderen Meistern

1890 Griindung einer Werkschule mit anfangs 28 Lehrlingen

1893 Disziplinarordnung fiir Lehrlinge

1895 Lehrwerkstdtte im alten Fabrikgeb&ude

1898 Zusammenschluf der beiden Firmen Augsburg und Niirnberg
(Kurzbezeichnung M.A.N. erst ab 130%)

1900 Lehrwerkstdtte im neuen Fabrikgebdude fir Maschinen-
schlosser, Dreher, Modellschreiner

1909 Erweiterung der Fabrikschule durch Jugendhort

1811 Bis zu diesem Jahr besuchten 3477 S8hne von Werksange-
hdrigen die Fabrikschule, von denen itber ein Drittel in
Gewerbe-bzw. Oberschulen iibertraten. Zwei Drittel wurden
gewerbliche Lehrlinge bei M.A.N.

1914 Neubau der Werkschule mit 192 Lehrlingen; 8 Kurse mit
4 Jahrgidngen

1) Jahreszahlen zur Entwicklung der Ausbildung gewerblicher
Lehrlinge in den M.A.N.-Werken (M.A.N.-Werkzeitung 1861,
S.2), sowie Lehrlingsausbildung in Nirnberg und Gustavsburg
1840 - 1910 (ebd., S. 11) und Diesel 1965, S, 12 ff.
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b) Arbeitseinrichtungen 1883 D

170 Schraubst8cke, 150 Drehbdnke, 40 Hobelmaschinen, 16 Sto8ma-
schinen, 50 Bohrmaschinen, 40 Kranen und Aufzilge, 17 Rider- und
Schrauben-Schneidmaschinen, 17 Fraismaschinen, 50 diverse Maschi-
nen, 40 Hobelbdnke, 4 Holzdrehbdnke, 4 Holzhobelmaschinen, 4
Kreiss&gen, 4 Bandsdgen, 1 Bundgatter und 1 Langschneidsige.
Eisen- und Metall-Gieferei:

4 Cupol-Ufen, 3 Tiegel-Ufen, 3 Laufkranen, 9 Drehkranen und

1 mechanischer Aufzug.

Arbeitseinrichtungen 1893 2

370 Schraubstdcke, 331 Drehbdnke, 67 Hobelmaschinen, 96 Bohrma-
schinen, 51 Stof- und Fraismaschinen, 14 RZderschneidmaschinen,
50 Schmiedfeuer, 12 Dampf- und Prdzisionshimmer, eine Kessel-
schmiede (44 Arbeiter) mit vollst&ndiger maschineller Einrich-
tung und hydraulischer Nietanlage; Schreinerei und S&gemiihle mit
vollstdndiger maschineller Einrichtung (3 Vollgattersdgen, 60
Hobelbdnke, Holzverbrauch 18982: 4400 Cubikmeter), 103 Kranen und
Aufzilige, worunter 45 Laufkranen 500 bis 30000 kg Tragkraft, Ei-
sen- und Metallgiefierei (274 Arbeiter) mit 10 Kugeldfen (letzte
Jahresproduktion 910 000 Zentner).

1) Prospekt von 1883 der Maschinenfabrik Augsburg A.G.
2) Grafmann 1894, S. 105f.
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Allgemeine Ubersicht fiber das Maschinenmaterial im Jahre 1900
(Goebel 1801, S. 9 ff.)

"Die treibende Kraft fiir die Werkstdtten und die Beleuchtung
liefern:

4 liegende Dampfmaschinen: 1 Dreizylinder und 1 Verbundmaschine
je 250 P.S., 1 Woolfmaschine 120 P.S.,
1 Schiebermaschine 30 P.S.

3 stehende Dampfmaschinen: 1 Dreizylinder 450 P.S., 2 Verbundma-
schinen 250 P.S. und 120 P.S.

1 Locomobile 60 P.S.
3 Dieselmotoren zusammen 130 P.S.

1 Turbine 40 P.S. zusammen 1700 Pferdestdrken.
L ]

Vorhanden sind:

19 Dampfkessel fir Dampfmaschinenbetrieb und Heizung, zusammen
1900 gm Heizfldche,"

"Von dieser auBerordentlichen Summe an Kraft fallen circa 800 P.S.
dem Betriebe der elektrischen Beleuchtungs- und Kraftiibertra-
gungs—-Anlage zu, und zwar dienen 8 Dynamomaschinen der Stromer-
zeugung und 100 Elektromotoren der Kraftabgabe, zu denen noch
eine Sammelbatterie von 122 Zellen fiir 1450 Amperestunden kommt.
Die Biiro, Zeichensdle, Werkstdtten und Hofrdume werden durch

580 Bogenlampen und 2000 Glidhlampen - in ihrer Vereinigung ein
wahres Lichtmeer - taghell erleuchtet.”

175 Laufkranen und Aufziige
davon 22 mit 10 000 bis zu 30 000 kg Tragkraft,
17 mit S 000 bis zu 10 000 kg Tragkraft,
136 mit 500 bis zu 5 000 kg Tragkraft.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
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"Die Menge der Arbeits- und Werkzeugmaschinen aller Grdfen ist
eine fast unglaubliche:

520 Drehbidnke, wovon 4 fir Schwungrdder bis zu 10 Meter Durch-
messer,
86 Hobelmaschinen, wovon eine filr Stiicke von 7 Meter Linge
und 3 Meter Breite,
334 verschiedene Hilfsbearbeitungsmaschinen wie Bohr-, Stof-,
Fris-, R&derschmied- etc. Maschinen,
10 Dampf- und Prizisionshédmmer,
68 Essen,
620 Schraubstbcke."

In der Schreinerei und Sdgemiihle:

3 Vollgattersigen, 8 Bandsdgen, 6 Kreissdgen, 11 Holzhobelma-
schinen und 6 Holzbeschneidmaschinen und 113 Hobelb&nder.

In der Kesselschmiede:

1 hydraulische oder Presswasser-Nietanlage, 1 Prefluft-Stemman-

lage.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
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c) Personalstrukturdaten

Seite

Arbeitergefolgschaft (1840 - 1925) 122

Arbeiter nach Fachrichtungen (1844 - 1858; 1901 bis

1908) 125

Neueinstellung von Facharbeitern und Tagldhnern in %

(1900 - 1911) 128

Facharbeiter, Angelernte unud Ungelernte (1911 bis

1939) 129

Neueinstellurg von Facharbeitern und Tagldhnern im

Verhdltnis w'. Lehrlingsbestandszahlen (1300 - 1911) 130

Anzahl der Arbeiter und Neueinstellung von Lehrlin-

gen (1911 - 1938) 131
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. \ISFMUN CHEN
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Arbeitergefolgschaft (1840 - 1925)

Arbeitergefolgschaft Jahresdurchschnitt
mit Lehrlingen 1) der beschiftigten
Jahr Arbeiter ohne Lehr-

linge und PraktikantenZ)

1840 yy by
1844 56 56
1845 80 80
1846 96 120
1847 110 110
18u8 100 100
1849 91 90
1850 118 110
1851 140 140
1852 17s 150
1853 160 160
1854 170 170
1855 180 180
1856 210 210
1857 268 320
1858 370 370
18589 - 263 350
1860 340 340
1861 312 360
1862 350 350
1863 340 340
1864 400 330
1865 430 340
1866 378 340
1867 426 360
1868 438 380
1869 471 440
1870 563 530
1871 569 520
1872 580 540
1873 628 600
Fortsetzung
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \]SFMUNCHEN
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Fortsetzung: Arbeitergefolgschaft (1840 - 1825)

Arbeitergefolgschaft Jahresdurchschnitt
mit Lehrlingen 1 der beschidftigten

Jahr Arbeiter ohne Lehr-
linge und Praktikanten

2)

1874 592 600
1875 633 600
1876 640 610
1877 653 660
1878 627 610
1879 609 610
1880 606 600
1881 667 620
1882 760 700
1883 866 840
1884 1076 950
1885 1164 1180
1886 1174 1230
1887 1237 1240
1888 1413 ' 1340
1883 1554 1420
1890 1810 1730
1891 1939 1880
1892 1613 1540
1893 1754 1660
1894 1836 1780
1835 1982 1870
1896 2206 2340
1897 2401 2360
18398 2617 2530
Geschidftsjahr

1899 2977 2800
1900 2636 2860
1901 2469 2550

1) Foth 1943, Anlage 8, Arbeitergefolgschaft mit
Lehrlingen vermutlich (1837-1940)

2) Erstellt am 6.12.1938 (A.2.2.1.1.)

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt.
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Fortsetzung: Arbeitergefolgschaft (1840 - 1925)

Arbeitergefolg~- Jahuesdurch-
schaft mit Lehr- schrnitt der

Geschédfts- lingen beschdft. Ar- . D)

jahr beiter ohne Arbeiter
Lehrl. u.

1902 2463 2350

1903 2744 2570

1904 2869 2720

1905 3057 2850

1906 3298 3120

1907 ? 3270

1908 3197 3150

1909 3154 3060

1910 3454 3230

1911 421y 3390

1912 4798 4680

1913 3926 4800 4523

1914 2484 3000 3132

1915 3451 2850 2796

1916 6481 4710 4308

1917 uug 8350 8352

1918 6794 9410 auil

1919 5428 5000 5004

1920 4891 5510 5514

1921 4504 4340 L4oul

1922 5730 43940 L9u2

1923 4525 5450 S545L

1924 5024 5680 4685

1925 4603 5490 5486

3) Belegschaft M.A.i. Werk Augsburg, 1901-1570,

ab 1913 mit Lehrlingen und Praktikanten, ‘vorher

nicht unbedingt" (A.2.2.1.1.)

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt.
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Neuveinstellungen von Facharbeitein und TaglShnern in4%1)

(1900-1911)

Jahr ) Schlosser Dreher Tagldhner
1900 7,7 . 9,0 65,0
1901 5,3 5,3 47,3
11902 4,1 6,1 59,2
1903 9,7 7,8 64,1
1904 ‘ 14,1 7,1 ‘ 52,5
1905 17,7 6,2 43,4
1906 16,6 7,9 43,7
1907 17,5 9,5 41,3
1908 1,4 } 8,0 63,6
1909 6,8 5,5 49,3
-1910 ' 19,3 . 9,3 42,0
1911 ' 19,1 ' 9,7 39,4
1)

Rupieper, 1979, o.S.
Restgruppe zur Addition auf 100 $(hier wegen fehlender
Lehrlingszahlen)nicht verzeichnete GieBer und Schreiner.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFM[]NCHEN
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Beschdftigte Facharbeiter, Angelernte und Ungelernte (1911—1939)1)

Jahr Facharpbeiter Angelernte Ungelernte
1911 1622 870 652
1912 1788 966 625
1913 1677 927 692
1314 1227 646 399
1915 955 452 495
1316 2493 920 2141
1917 4149 1577 3255
1918 3018 1695 1147
1919 2392 1223 1191
1920 2403 1383 1266
1921 2018 1018 1077
1322 2389 1328 1578
1923 2246 1277 1358
1324 1907 1068 894
1925 2684 1590 1165
1926 1856 1129 499
1927 2590 1403 724
1928 2755 1764 849
1929 2505 1659 648
1930 2385 1701 616
1339 3063 2437 1078
1)

Aktengruppe A2.2.1.2., Der Betrieb, Belegschaft und Arbeit 1

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. \ISFM[]NCHEN
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Neuveinstellungen von Facharbeitern und Taglﬁhnern1)

im Verhdltnis zu Lehrlingsbestandszahlenz) (1900-1911)

Janr Schlosser Dreher Tagl&hnerxr Schlosser- Dreher-
lehrlinge_ ___lehrlinge

1900 9 10 76 k.A. k.A.
1501 1 1 9 79 128
1802 2 3 29 71 90
1903 10 8 66 43 47
1904 14 7 52 22 17
1905 20 7 49 32 19
1906 25 12 56 50 29
1907 22 12 52 57 38
1908 10 7 56

1909 5 4 36

1910 29 14 63

1911 47 24 97

1

Rupieper, 1979, o.S.

2) Arbeiterstand durchschnittlich, unterzeichnet 16. Okt. 1908, Br.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. \ISFM['JN CHEN
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Anzahl der Arbeiter und Neueinstellung von Lehrlingen (1911-1939)

1)

Neueinstellungz)
von Lehrlingen

Jahr Anzahl der Arbeiter
1911 3454
1912 4214
1913 4523
1914 3132
1915 2796
1916 4308
1917 8352
1918 9411
1919 5004
1920 5514
1921 4941
1922 4942
1923 5454
1924 4685
1925 5486
1926 4001
1927 4392
1928 5514
1929 5186
1930 4796
1939 6769

73
72
73
53
54
64
78
88
85
87
65
78
80
44
49
50
60
66
58
46

A

n Belegschaft der M.A.d.

nach Arbeitern und Angestellten;
Praktikanten, Vorjahre wahrscheinlich ohne,

Werk Augsburg,

1901-1970, aufgeteilt
ab 1913 mit Lehrlingen und

Aktengruppe A.2.2.1.1., Der Betrieb, Beleygschaft und Arbeit,

Allgemeines 1
2)

bDer Betrieb, Belegschaft und Arbeit 1,

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt.
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d) Lehrlingsstatistiken

Seite

Lehrlingsbestand nach Fachrichtungen (1844 - 1858;

1901 - 1908) 133

Einstellung von Lehrlingen nach Fachrichtungen

(1844 - 1899) 134

Einstellung von Lehrlingen (1878 - 1899) und Anzahl

von Lehrabschliissen (1890 - 1896) 135

Fluktuation der Lehrlinge nach vollendeter Lehrzeit

(1898 - 1904) 136

Schiilerzahlen nach Berufen seit Errichtung der Werk-

schule (1911 - 1938) 137
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. ISF MUNCHEN
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Lehrlingsbestand nach Fachrichtungen (1844-1908)

Jahr Dreher- Schlosser- GieBer- Schreiner- Mechani- Holzdreher-
lehrl. 1lehrlinge 1lehrl. lehrlinge kerlehrl. lehrlinge
18441) - - 1 - - -
1846 1 - 5 - 1 2
1850 3 - 2 1 1 1
1855 2 2 6 1 1 2
1857 4 8 11 1 1 -
1858%) 4 8 11 1 1 -
19017023128 79 k.A. K.A. k.A. k.A.
1902/03 90 71 " " " "
1903/04 47 43 " " N "
1904/05 17 22 " " " "
1905/06 19 32 " " " "
1906 /07 29 50 " " " "
1907/08 38 57 " " " "
n 1844-1857: Zahlenangabe aus Aktengruppe A.2.2.1.1.
2)

Gesonderte Aufstellung fiir das Jahr 1858 wegen Umwandlung in

Maschinenfabrik Augsburg A.G.; Zahlengleichheit mit 1857 last
ibernahme der Zahlen des Vorjahres vermuten,

Aktengruppe A.2.2.1.1.

3)

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt.
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Einstellung von Lehrlingen nach Fachrichtungen (1844-1899)1)

Fachrichtung 1844—18582) 1682-1889 1890-1899
Dreher 20 49 260
Schlosser ' 7 18 244
GieBer 36 39 117
Kesselschmiede - 11 37
Schmiede 1 - -
Kernmacher - 6 4
Schreiner 6 - 19
Mechaniker 2 - -
Zeichner - 2 -
unbestimmt 12 - 1
Gesamt 8 125 682

h 100 Jahre Werkgeschichte, Aktengruppe A 2.2.1.2.,

Der Betrieb, Belegschaft und Arbeit1, 0.S.

2) Angaben fiir die Jahre 1859-1881 fehlen.

3) Davon haben 25 die Lehrzeit beendet.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFM[]NCHEN
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Einstellung von Lehrlingen (1878 bis 1899) und
Anzahl von Lehrabschliissen (1890 bis 1896)1)

Jahr Eingestellte Davon haben
Lehrlinge ausgelernt:

1878 2)

1879

1880 8

1881 11

1882 10

1883 11

1884 iy

1885 10

1886 7

1887 11

1888 19

1889 14

1890 32 19

1891 16 i3

1892 51 25

1833 717 40

189y 32 15

1895 36 24

1896 55 L10]

1897 76

1898 131

1899 176

1) Handschriftliche Aufzeichnung "Lehrlingsausbildung"
(A. 2.2.1.2.)

2) Keine Angaben vorhanden

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
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Schiilerzahlen nach Berufen
seit Errichtung der Schule am 13.11.1911

;': [T | M - 2 =

ca 3 @ ha 1 g B 19 a8

28 89 o £8 Tw o2 § L8 P2 HAsg ¢

Schul- ax w6 § 6z HE 89 E EE 2E g8 3

jahr £a 28 & @ma 35 27 S 289 29 g g
1911/12 47 - 27 2 - 5 32 2 7 13 135
1912/13 71 2 45 5 - 6 39 3 12 16 199
1913/14 94 6 60 6 - 8 32 3 12 23 244
1914/15 89 8 50 8 - 6 21 3 6 15 206
1915/16 81 4 58 10 - 6 18 2 9 11 199
1916/17 72 4 59 7 - 8 18 2 4 11 185
1917/18 93 9 62 10 - 11 14 3 2 14 218
1918/19 115 4 72 13 - 12 12 - 1 22 251
1919/20 127 7 72 14 - 14 13 - 2 28 277
1920/21 142 7 75 16 - 17 19 1 4 35 316
1921/22 139 1 75 16 - 16 19 1 8 25 300
1922/23 128 5 69 18 - 16 18 3 11 20 288
1923/24 118 8 75 19 - 16 19 3 15 18 291
1924/25 82 8 70 18 - 15 20 4 11 16 244
1925/26 68 6 68 15 - 16 22 2 9 14 220
1926/27 58 6 65 12 - 15 18 3 5 13 195
1927/28 72 8 74 13 - 18 14 3 6 20 228
1928/29 83 8 78 12 - 17 13 2 6 17 236
1929/30 85 7 68 11 4 16 15 - 5 14 225
1930/ 31 84 6 51 1 7 14 19 - 4 13 209
1931/32 97 4 32 11 6 12 16 1 3 9 191
1932/33 86 6 15 5 4 10 8 1 2 5 142
1933/34 67 6 13 3 4 8 3 1 1 1 107
1934/35 78 9 21 6 6 4 8 - - 3 135
1935/36 82 7 3 9 7 2 4 2 1 6 151
1936/37 91 6 40 13 10 - 6 2 - 6 174
1937/38 113 7 55 16 13 6 8 4 - 4 226
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. \'SFM,UNC,HEN
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Verbleib von Lehrlingen nach der Lehrzeit (1911-1928)1

138

Als Lehriinge
wurden einge-

Direkt anschlieBend
an die u~jéhr.

)

Von diesem
Jahrgang

stellt: zeit verblieben im waren 1952 2)
Werk: noch im Werk:

1911 72 1915 29 19

1912 72 1916 35 11

1913 73 1917 38 16

1914 53 1918 34 5

1915 54 1919 27 10

1916 64 1820 42 9

1917 78 1921 47 11

1918 88 1922 59 20

1919 85 1923 22 18

1920 87 1924 66 18

1921 65 1925 47 17

1922 78 13826 17 15

1923 80 1927 45 17

1924 L1 1928 3u 12

1925 49 weitere Eintragungen

1926 50 fehlen

1927 60

1928 66

weitere Eintragungen

fehlen

1) Aufstellung aus den Arbeiter-Skontro-Blichern Nr.

bis 19 der Jahre 1911-1928 (A.2.2.1.2.)

2) Verschiedene haben ihre Tdtigkeit nach der Lehrzeit

unterbrochen und sind spédter wieder eingetreten.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt.
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e) Lehrvertrégel)

1873, 1882, 1889, 1893, 1897, 1303

1) Die handschriftlichen Eintragungen sind in

den Abschriften Jder
Lehrvertrdge jeweils schrig gedruckt.

5 o
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. ISFMUNCHEN
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Maschinenfabrik Augsburg

Augsburg, den 1. Nov. 1873

Lehr - Vertrag

Wer als Lehrling aufgenommen werden will, muB sich vorher ei-
ner vierwdchentlichen Probezeit unterwerfen. Hat er diese gut
bestanden, so tritt er seine Lehre unter nachfolgenden Bedingun-
gen an:

1) Die Maschinenfabrik Augsburg nimmt den

Peter Sellherr aus Steppach

mit Einwilligung seines hier mitunterschriebenen Vvaters in die
Lehre auf.

2) Die Lehrzeit dauert fiinf auf-éinanderfalgende Jahre und muB
strenge eingehalten werden.

3) Der Taglohn betrigt im ersten Jahre 24
im zweiten Jahre 30
im dritten Jahre 36 Kreuzer
im vierten Jahre 42
im fiinften Jahre 48

4) Wenn der Lehrling mit der Zeit zu Akkordarbeiten verwend-
bar wird, so erhilt er zwel Drittheile derjenigen Akkordpreise
berechnet, welche flir die ausgelernten Arbeiter bestimmt sind.

5) Wenn der Lehrling durch seine Schuld Arbeitsstiicke ver-
dirbt, so hat er sich zur Entschddigung der Fabrik einen verhdlt-
nifmiRigen Lohnabzug gefallen zu lassen.

6) Flr den Lehrling wird ein Sparbiichel angelegt und in dem-
selben w&hrend der ersten zwei Jahre von jedem Arbeitstag, fir
die {ibrige Zeit von jedem vollen Gulden Tag- und Akkord-Lohn
sechs Kreuzer zuritickbehalten und gutgeschrieben.
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Durch Eifer, Fleif und Geschicklichkeit des Lehrlings kann
im Verlaufe der fiinfjdhrigen Lehrzeit seine Ersparnif auf bei-
18ufig 150 Gulden anwachsen, welche ihm nach beendigter Lehrzeit
baar ausbezahlt werden.

Vor Beendigung der Lehre wird das Spargeld unter keinem Vor-

wand zuriickgegeben.

7) Der Lehrling hat nicht nur alle Krdfte aufzubieten, um sich
die zu seinen Arbeiten n&thige Geschicklichkeit und Fertigkeit
anzueignen, er muf sich auch der Fabrikordnung unbedingt unter-
werfen. Sollteer zu wiederholten Klagen Anlaf geben, und fort-
gesetzte Ermahnungen, sowie bei groben und hiufig wiederkehrenden
Vergehen verhdltnifmdBige Lohnabziige und Anzeigen an dessen Va-
ter oder Vormund nichts fruchten, so hat die Fabrik-Direction
das Recht, den Lehrling sofort und ohne weitere Verbindlichkeit

zu entlassen.

8) In diesem Falle, sowie auch wenn der Lehrling die bedunge-
ne fiinfjdhrige Lehrzeit nicht ordentlich ausmacht, verfdllt sein
Sparbiichel-Guthaben und der riickstd&ndige Arbeitslohn, worilber die
Fabrik-Direction zu Gunsten der Arbeiter-Unterstiitzungskasse ver-
fiigen kann.

Vorstehender Vertrag wird doppelt ausgefertigt, von beiden
Theilen unterzeichnet, und kann auf Verlangen eines jeden Thei-

les, aber auf dessen Kosten, notariell beurkundet werden.

Georg Sellherr Maschinenfabrik Augsburg

Buz Director
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Maschinenfabrik Augsburg

Augsburg, 19. Juni 1882

Lehr - Vertrag

Wer als Lehrling aufgenommen werden will, muB sich vorher
einer vierw8chigen Probezeit unterwerfen. Hat er diese gut be-
standen, so tritt er seine Lehre unter nachfolgenden Bedingungen
an:

1) Die Maschinenfabrik Augsburg nimmt den
Carl Kernberger aus Bruchsal

mit Einwilligung seines hier mitunterschriebenen vaters in die
Lehre auf.

2) Die Lehre dauert vier auf einanderfolgende Jahre und muf
strengeeingehalten werden.

3) Der Taglohn betrdgt - im ersten Jahre M. - 90 Pf.

im zweiten Jahre "ol .-
im dritten Jahre " 1.20
im vierten Jahre " 1.40

4) Wenn der Lehrling zu Akkordarbeiten verwendbar ist, so er-
hd&lt er zwei Drittheile derjenigen Akkordpreise berechnet, wel-
che flir die ausgelernten Arbeiter bestimmt sind.

5) Wenn der Lehrling durch seine Schuld Arbeitsstiicke ver-
dirbt, so hat er sich zur Entschddigung der Fabrik einen ver-
h3ltnismdBigen Lohnabzug gefallen zu lassen.

6) Dem Lehrling werden vom Verdienst wihrend der ersten zwei
Jahre von jedem Arbeitstag M. -15Pf. und widhrend der letzten
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zwei Jahre von jeder vollen Mark 10 Pf. zuriickbehalten und in
die Fabriksparkasse gelegt.

Durch Eifer, FleiB und Geschicklichkeit des Lehrlings kann
im Verlaufe der vierj&hrigen Lehrzeit seine Ersparnif auf bei-
l3ufig 200 M, anwachsen, welche ihm nach vollendeter Lehrzeit
ausbezahlt werden.

Das Spargeld wird unter keinem Vorwand vor Beendigung der

Lehrzeit zuriickgegeben.

7) Der Lehrling hat alle Kridfte aufzubieten, um sich die zu
seinen Arbeiten n&thige Geschicklichkeit und Fertigkeit anzueig-
nen und muf sich der Fabrikordnung unbedingt unterwerfen. Soll-
te er zu wiederholten Klagen Anlaf geben, und fortgesetzte Er-
mahnungen, sowie bei groben und hiufig wiederkehrenden Vergehen
verhdltnifmidRige Lohnabziige und einmaliges Anzeigen an dessen
Vater oder Vormund nichts fruchten, so hat die Fabrik-Direktion
das Recht, den Lehrling sofort und ohne Verbindlichkeit zu ent-

lassen.

8) In diesem Falle verf#llt sein Sparkassa-Guthaben und der
rickstidndige Arbeitslohn zu Gunsten der Arbeiter-Unterstiitzungs-

kasse.

9) Wenn der Lehrling die bedungene vierj#hrige Lehrzeit nicht
ordentlich ausmacht, oder aus irgend einem Grunde, wie z.B. To-
desfall, Krankheit u. dgl. nicht aushalten kann, so hat die
Fabrik-Direktion gleichfalls das Recht, tiber das Sparkassa-Gut-
haben zu Gunsten der Arbeiter-Unterstiitzungskasse zu verfiigen.

Vorstehender Vertrag wird doppelt ausgefertigt, von beiden
Theilen unterzeichnet, und kann auf Verlangen eines jeden Thei-

les, aber auf dessen Kosten, notariell beurkundet werden.

Maschinenfabrik Augsburg

Jos. Kernberger Buz Director
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Lehr - Vertrag

Leonhard Stahl aus Augsburg

hat eine vierwdSchige Probezeit bestanden und wird heute von

~der Maschinenfabrik Augsburg mit Einwilligung seines hier mit-
unterschriebenen vater z. Schlossereierlernung in die Lehre
aufgenommen.

Die Lehrzeit dauert vier aufeinanderfolgende Jahre und muf
vollstdndig eingehalten werden.

3
Der Taglohn betrdgt fir das M. 8.
» erste Jahr - 90
zweite Jahr 1. -
dritte Jahr 1, 20
vierte Jahr 1. 4o

uy

Wenn der Lehrling zu Akkordarbeiten verwendbar wird, so
erhdlt er zwei Drittheile derjenigen Akkordpreise verglitet,
welche fiir die ausgelernten Arbeiter bestimmt sind.

Wenn der Lehrling durch sein Verschulden Arbeits-Gegenstdn-
de verdirbt, so hat er sich zur Entschddigung der Fabrik einen
verhdltnifmipigen Lohnabzug gefallen zu lassen.
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Vom Verdienste des Lehrlings werden wdhrend der ersten zwei
Jahre von jedem Arbeitstag 15 Pfg. und wdhrend der letzten zwei
Jahre von jeder vollen Mark 10 Pfg. zuriickbehalten und in die
Fabriksparkasse gelegt.

Durch Eifer, Fleif und Geschicklichkeit des Lehrlings kann
im Virlaufe der Lehrzeit seine Ersparnif auf ¥, 200 anwachsen,
welche nach vollendeter Lehrzeit ausbezahlt werden.

Vor Beendigung der Lehrzeit wird das Spargeld unter keinen
Umstédnden ausbezahlt.

Der Lehrling hat alle Krdfte aufzubieten, um sich die zu sei-
nen Arbeiten ndthige Geschicklichkeit und Fertigkeit anzueig-
nen und muf sich der Fabrikordnung unbedingt unterwerfen.

Wenn sich der Lehrling trotz fortgesetzter Ermahnungen sei-
nes Meisters schlecht fithrt, so hat die Maschinenfabrik Augs-
burg das Recht, denselben ohne Verbindlichkeit ihrerseits zu
entlassen und das Sparkassa-Guthaben des Lehrlings der Arbeiter-

Unterstiitzungskasse zuzuweisen,

Wenn der Lehrling die bedungene vierjdhrige Lehrzeit nicht
einhdlt, oder aus irgend einem Grunde wie z.B. Todesfall,
Krankheit u. dgl., nicht einhalten kann, so hat die Maschinen-
fabrik Augsburg das Recht, liber sein Sparkassa-Guthaben zu Gun-
sten der Arbeiter-Unterstitzungskasse zu verfligen.

Augsburg, 19. Februar 1889 Maschinenfabrik Augsburg

Gottlob Stahl III, Buz Direktor
SchloBer Arb.N, 1127
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Lehr - Vertrag

1.
Nach Ablauf einer dreimonatlichen Probezeit wird
Josef Heichele

geboren am 13. August 1878 zu Augsburg, Bez.Amt Augsburg,
Sohn des verst. Tageldhners Josef Heichele zu Augsburg,
heute von der "Maschinenfabrik Augsburg" unter Einwilligung
seines hier mit unterschriebenen vormundes als Lehrling auf-

genommen.
2.

Die Lehrzeit betrdgt unter Einrechnung der Probezeit vier
Jahre.

Die Fabrik ist berechtigt, durch eigene Schuld vom Lehrlinge
versdumte Arbeitstage in die Dauer der Lehrzeit einzubeziehen;
das Gleiche gilt von anderen Zeitversiumnissen, sofern sie
acht Tage {iberdauern.

3.

Lehrgeld wird nicht verlangt. Vielmehr versteht sich die
Fabrik dazu, dem Lehrlinge ~ von der flinften Woche der Probe-
zeit an beginnend - einen Tagelohn von M. 0,70 zu bezahlen.

AuBerdem legt die Fabrik fiir den Lehrling in stets wider-
ruflicher Weise von der eben erwdhnten Zeit an, eine Sparzula-
ge von tdglich M. 0,15 zuriick.

Die Sparzulage wird in der Fabrikkasse angesammelt, nur bei
tadelloser Fihrung des Lehrlings und erst nach vollendeter
vierjdhriger Lehrzeit ausbezahlt.
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Bei ausgezeichneter Fiihrung und durchaus entsprechenden Lei-
stungen kann bewilligt werden:

an Tagelohn: an Sparzulage:
im zweiten Lehrjahre M. 0,85 M. 0,20
" dritten " " 1,05 " 0,25
" vierten " " 1,20 " 0,30

Auch diirfen im vierten Jahre tlichtige Lehrlinge zu Aceordar-
beiten verwendet werden. In diesem Falle werden sechs Zehntel der
sonst festgesetzten AccordlBhne ausbezahlt und auBerdem eine
Sparzulage von einem Zehntel der sonstigen AccordlShne zurlickge-
legt. Der ausbezahlte Accordlohn soll jedoch nicht mehr als
M. 2,10, die Sparzulage nicht mehr als M. 0,35 betragen.

Sohin kann der Lehrling durch Eifer, Fleif und Geschicklich-
keit im Verlaufe der Lehrzeit nicht nur eine Summe von iber
M. 1400 bar sich verdienen, sondern auch noch M. 285 Spargeld
zuriicklegen.

Angesammelte Sparzulagen, welche nicht zur Auszahlung gelan-
gen, verfallen der Arbeiter-Unterstiitzungskasse der "Maschinen-
fabrik Augsburg". '

4,

Der Lehrling ist der fir die Fabrik erlassenen Arbeits-Ord-
nung unterworfen und verpflichtet, der Krankenkasse fiir die
"Maschinenfabrik Augsburg" beizutreten.

Das gegenseitige Vertrags-Verhdltnis regelt sich im Uebrigen
nach den Bestimmungen des Reichsgesetzes vom 1. Juni 1891 (Novel-~
le zur Gewerbe-Ordnung).

Auf Grund dessen wird im Einzelnen noch Folgendes festgesetzt:
5.

Die gesetzlich dem Lehrherrn zustehenden Rechte und Pflichten

werden durch den jeweiligen Betriebsleiter oder dessen Stellver-
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treter wahrgenommen.

Die besondere Aufsicht iber den Lehrling und dessen fachliche
Ausbildung wird einem Meister oder Vorarbeiter {lbertragen.

Im Einvernehmen mit den zustidndigen Verwaltungs-Beh&rden wird
seitens der "Maschinenfabrik Augsburg" der Besuch der Fortbil-
dungsschule geregelt; der Lehrling ist gehalten den einschligi-
gen Weisungen unbedingt Folge zu leisten.

6.

Als beharrliche Weigerung zur Erfiillung der gemdf Lehrver-
trag {ibernommenen Verpflichtungen soll im Sinne des Gesetzes
angesehen werden, wenn der Lehrling im Laufe eines Vierteljahres

mehrmals beahndet wird, wegen:

a. Verst8fien gegen die Arbeits-Ordnung,

b. sonstiger Verfehlungen, deren Beurteilung dem gesetz-
midBigen Rechte der viterlichen Zucht des Lehrherrn
untersteht,

c. Unfolgsamkeit gegeniiber dem mit der besonderen Auf-
sicht tber den Lehrling und dessen fachlicher Ausbil-
dung betrauten Vorgesetzten.

Auch wird ausdrficklich vereinbart, daf, als Folge des vor-
stehend unter b. erwdhnten Rechtes des Lehrherrn, der Lehrling
auch wegen seiner Aufftthrung auBerhalb des Geschdftes beahndet
werden kann.

Ferner soll Erwerbsunfdhigkeit, welche innerhalb Jahresfrist
sich auf iﬁsgesammt l4nger als 8 Wochen erstreckt und jede Er-
werbsbeschridnkung, welche auf Grund der gesetzlichen Bestimmun-
gen die Bewilligung einer Rente zur Folge hat, als Unfdhigkeit
zur Fortsetzung der vertragsmdBigen Lehrlingsarbeit angesehen
werden und sonach der "Maschinenfabrik Augsburg" hieraus das
Recht zur Aufhebung des Lehrverh&ltnisses erwachsen.
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7.

Dreher Anton Hérmann

verspricht, den Lehrling zu einem ordentlichen und gesitteten
Lebenswandel anzuhalten und ihn unausgesetzt zur piinktlichen
Einhaltung der eingegangenen Verpflichtungen zu ermahnen.

Weiter verpflichtet sich Dreher Anton Hérmann

dazu, den Lehrling wihrend der ganzen Dauer des Lehr-Verhdltnis-
ses zu unterhalten, denselben mit den erforderlichen Werkzeugen
zu versehen und ihm Unterkunft in seiner Familie zu gew&hren,
oder solche ihm in einer ordentlichen Familie mit Zustimmung
der "Maschinenfabrik Augsburg" zu verschaffen.

In keinem Falle ist-es gestattet, daB der Lehrling anderswo
als in Augsburg, Kriegshaber, Lechhausen oder Oberhausen Wohnung

nehme .

Augsburg, 31. Oktober 1893

Maschinenfabrik Augsburg Anton Hérmann
Buz Director Dreher
v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFMUN CHEN
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Maschinenfabrik Augsburg

Lehr - Vertrag

Zwischen der Maschinenfabrik Augsburg in Augsburg

und dem wagenwirtergehilfen Georg Herzer in Augsburg,
als gesetzlichem Vertreter seines minderjihrigen Sohnes

Johann Herzer

dieser geboren am 3. Februar 1883 zu Augsburg, Magistrats Augsb.

wurde heute nachstehender Lehrvertrag abgeschlossen.

§ 1.

Aufnahme, Die Maschinenfabrik Augsburg erkl&rt sich be-
reit, den

Johann Herzer

nachdem derselbe am 5. Juli 1897 eine dreimonat-
iiche Probezeit vollendet hat, endgiltig als
Lehrling aufzunehmen.

§ 2.

Dauer. Die Lehrzeit betrdgt einschlieflich der Probe-
zeit vier Jahre.
Die Maschinenfabrik Augsburg ist berechtigt,
Arbeitstage, welche vom Lehriinge durch sein

eigenes oder durch das Verschulden seiner An-
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gehdrigen versdumt wurden, in die- Lehrzeit nicht
einzurechnen; das Gleiche gilt von anderen Zeit-
versdumnissen, sofern sie acht Tage iberdauern.

Lohn. Lehrgeld wird nicht verlangt. Die Fabrik zahlt
vielmehr dem Lehrlinge - mit der fiinften Probe-
woche beginnend - an den {iblichen Zahltagen einen
Tagelohn nach folgenden Sdtzen:

Dreher,Schlosser Former ,Schmiede
und Schreiner u.Kesselschmiede

1.) Anfangs- und
Mindest-Tageslohn M. 0,70 M. 0,90

2.) Bei tadelloser Fiih~
rung und durchaus
entsprechenden Lei-

stungen kann bewil-

ligt werden:

a) im zweiten Lehr-
jahre ein Tage-
lohn von M. 0,85 M. 1,05

b) im dritten Lehr-
jahre ein Tage-
lohn von M. 1,05 M. 1,25

¢) im vierten Lehr-
jahre ein Tage-
lohn von M. 1,20 M. 1,30

3.) Im vierten Lehrjahre
diirfen sehr tiichtige
Lehrlinge Stiicklohn
erhalten, welcher im
einzelnen Falle auf
60 % der den ibrigen
Arbeitern bewilligten
Stiicklohnsé&tze zu re-
geln ist, jedoch eine
HBchstgrenze von tdg-

lich M. 2,10 M. 2,40
nicht Uberschreiten
darf.
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4.,) DemgemdR® findet Zurilickversetzung statt, so-
bald die fir Bewilligung einer h&heren Lohn-
klasse vorstehend geforderten Voraussetzun-
gen nicht mehr vorhanden sind.

§ u.

Sparzulage. Auferdem legt die Maschinenfabrik Augsburg
freiwillig und in stets widerruflicher Weise fiir

diejenigen Lehrlinge, welche sich in jeder Bezie-
hung als tlichtig bewdhren, fir jeden Arbeitstag
folgende Betrdge als Sparpfennig zuriick:

1.) im ersten Lehrjahre, mit der

fiinften Probewoche beginnend M. 0,15
2.) im zweiten Lehrjahre " 0,20
3.) im dritten " "0,25
4,) im vierten " " 0,30
bzw. vom Stiicklohnsatze 10%

Der Sparpfennig wird in der Fabriksparkasse an-
gesammelt und kann ein Anspruch auf Herauszahlung
desselben nur bei tadelloser Fithrung des Lehrlings

und erst nach vollendeter vierjdhriger Lehrzeit

erhoben werden.

Demgem¥f® findet Entziehung oder Einziehung des
Sparpfennigs statt, sobald die fiilr Gewdhrung des-
selben geforderten Voraussetzungen nicht mehr vor-
handen sind.

Angesammelte Sparpfennige, welche nicht zur
Auszahlung gelangen, verfallen der Arbeiterunter-

stlitzungskasse der Maschinenfabrik Augsburg.
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§ 5.
Allgemeine Der Lehrling ist der fiir die Fabrik erlas-
Bestimmungen. senenArbeitsverordnung unterworfen und verpflich-

tet, der Krankenkasse fir die Maschinenfabrik
Augsburg beizutreten.

Das gegenseitige Vertragsverhiltnis regelt
sich im Ubrigen nach den einschligigen Bestim-
mungen der Gewerbeordnung fir das deutsche Reich.

§ 6.
Lehrherr u. Die gesetzlich dem Lehrherrn zustehenden
sonstige Vor- Rechte und Pflichten werden durch den jeweili-
gesetzte. . gen Betriebsleiter oder dessen Stellvertreter
wahrgenommen.

Die besondere Aufsicht {iber den Lehrling
und dessen fachliche Ausbildung wird einem Mei-

ster oder Vorarbeiter dibertragen.

Im Einvernehmen mit den zustindigen Ver-
waltungsbehdrden wird seitens der Maschinenfa-
brik Augsburg der Besuch der Fortbildungsschule
geregelt; der Lehrling ist gehalten, den ein-
schlidgigen Weisungen unbedingt Folge zu leisten.

s 7.
Handhabung der Als beharrliche Weigerung, den nach dem
Zucht und Ord- Lehrvertrage libernommenen Verpflichtungen nach-
nung. zukommen, soll angesehen werden, wenn der Lehr-

ling im Laufe eines Vierteljahres mehrmals be-
ahndet wird:

a) wegen VerstdBen gegen die Arbeitsordnung,

b) wegen Verfehlungen, derenthalben der Lehr-
herr zur Anwendung seines ihm nach dem Ge-
setze zustehenden Zuchtrechtes befugt ist,
oder
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c) wegen Unfolgsamkeit gegenilber den mit der besonde-
ren Aufsicht iiber den Lehrling und der fachlichen

Ausbildung desselben betrauten Personen.

Auch wird ausdriicklich vereinbart, daB der Lehr-
ling hinsichtlich seines Verhaltens auferhalb des
Geschdftes dem Zuchtrechte des Lehrherrn untersteht.

Bemerkung. Der Lehrling kann sich sohin durch Ei-
fer, FleiR und Geschick, sowie bei unbehinderter
Arbeitsleistung nicht nur eine Summe von Mark 1 400
bezw. nahezu Mark 1.700 baar verdienen, sondern es
wird demselben unter den gegebenen Voraussetzungen
auch noch ein Sparpfennig von Mark 285 bezw. Mark
300 zuriickgelegt,

§ 8,
Aufldsung Als Unf&higkeit zur ferneren Vertragserfiillung
des Lehr- auf Seiten des Lehrlings soll angesehen werden:
verhdltnis~- Arbeitsunfdhigkeit, welche sich innerhalb Jahres-
ses frist auf zusammen mehr als acht Wochen erstreckt,

und
jede Erwerbsbeschrdnkung, welche nach den gesetz~-

lichen Bestimmungen die Bewilligung einer Rente zur
Folge hat.

In einem jeden solchen Falle steht der Maschinen-
fabrik Augsburg das Recht zu, das Lehrverhidltnis auf-

zuldsen.
§ 9.

Lebens~ Wagenwdrtergehilfe Georg Herzer

wandel, verspricht, den Lehrling zu einem ordentlichen und
Unter- gesitteten Lebenswandel anzuhalten und ihn unausge-
halt, setzt zur plnktlichen Einhaltung der eingegangenen
Wohnung Verpflichtungen zu ermahnen.
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Weiter verpflichtet sich
Wagenwdrtergehilfe Georg Herzer

dazu, den Lehrling wdhrend der ganzen Dauer des Lehrver-
h&dltnisses zu unterhalten, denselben mit den erforder-

lichen Werkzeugen zu versehen und ihm Unterkunft in sei-
ner Familie zu gewdhren oder solche ihm in einer ordent-

lichen Familie mit Zustimmung der Maschinenfabrik Augs-

burg zu verschaffen.
In keinem Falle ist es gestattet, daB der Lehrling
anderswo als in Augsburg, Kriegshaber, Lechhausen oder

Oberhausen Wohnung nehme,

Vorstehender Vertrag wurde doppelt ausgefertigt und
zur Bestidtigung und Anerkennung unterschrieben.

Augsburg, am 5. Juli 1897

Maschinenfabrik Augsburg Georg Herzer
Buz Direktor Wagenwdrtergehilfe
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Lehr ~ Vertrag

§ 1.

Die Firma "Vereinigte Maschinenfabrik Augsburg und Ma-
schinenbaugesellschaft Niirnberg A.G.", im Folgenden mit "Werk
Augsburg" bezeichnet, nimmt auf Grund der Bestimmungen der Ge-
werbe-Ordnung filr das Deutsche Reich und der Arbeitsordnung
von "Werk Augsburg" als Schlosser Lehrling auf:

August Sachenbacher

Sohn des Monteurs Herrn Math. Sachenbacher in Augsburg

geboren 25. Oktober 1889 zu Augsbhurg.
§ 2.

Die Lehrzeit dauert vier aufeinanderfolgende Jahre, vom
Tage des Eintritts gerechnet.

Die ersten zwei Monate gelten als Probezeit, innerhalb
welcher "Werk Augsburg" den Lehr-Vertrag ohne Angabe von Grin-
den aufldsen kann.

§ 3.

Der Lehrling kann auch nach der Probezeit entlassen wer-
den, wenn einer der in den §§ 123 und 127b der Gewerbe-Ordnung
vorgesehenen Fdlle eintritt.

Der Lehrling kann das Lehrverhdltnis nach Ablauf der
Probezeit 1l&sen, wenn die diesbezliglichen Voraussetzungen der
§5 124 und 1277

In keinem dieser beiden Fdlle kann ein Anspruch auf Ent-

der Gewerbe-Ordnung eintreten.

schddigung geltend gemacht werden.
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§ 4,

Der Lehrling ist zu Treue, Fleif, anstdndigem Betragen

und seinem Vorgesetzten zur Folgsamkeit verpflichtet.
§ 5.

Der Lehrling ist verpflichtet, der Krankenkasse fiir
"Werk Augsburg" beizutreten; wdhrend der Probezeit werden die
Beitrdge fiir den Lehrling von "Werk Augsburg" bezahlt.

§ 6.

Former-Lehrlinge miissen von ihrem gesetzlichen Vertreter

mit den erforderlichen Werkzeugen versehen werden.
5 7.

Lehrgeld wird nicht gefordert. Der Lehrling erhdlt so-
gar nach abgelaufener Probezeit flir jeden Arbeitstag zu 10 Stun-
den eine Vergitung, deren HShe von "Werk Augsburg" jeweils nach
FleiB, Leistung und Fihrung bestimmt wird.

§ 8.

"Werk Augsburg" behdlt sich vor, dem Lehrling aufer der
im § 7 bezeichneten Vergiitung eine besondere Zuwendung bis zum
Hé&chstbetrage von 300 Mark zu machen und zwar am Schlusse der
Lehrzeit oder innerhalb der Zeit bis zur erreichten Grofjdhrig-
keit des Lehrlings.

Fir Gewdhrung der Zuwendung und den Umfang derselben
sind nach ausschlieflichem Befinden von "Werk Augsburg” Flihrung
und Leistung des Lehrlings wihrend der Lehrzeit mafgebend.

Die Zuwendung ist eine freiwillige Leistung von "Werk

Augsburg"; es hat daher der Lehrling hierauf keinerlei Anspruch.
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Jecde Verfilgung liber die zu erwartende Zuwendung ist da-
her selbstverstindlich ausgeschlossen. Ein Versuch zu einer sol-
chen Verfligung wird je nach Umstdnden Veranlassung sein, die Zu-

wendung auch bei sonst gegebener Voraussetzung zu unterlassen.

Augsburg , 5. Dezember 1903

Vereinigte Maschinenfabrik Der gesetzliche Vertreter
Augsburg und Maschinenbau- des Lehrlings:
gesellschaft Nirnberg A.G.
Matt. Sachenbacher
Buz

Der Lehrling:

A. Sachenbacher
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"Fragebogen (Empfangen von: K. Baurat Rieppel, Niirnberg)

Firma: Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg A.G.

Werk Augsburg

1) Seit wann ist in Ihrem Betrieb eine systematische Lehrlings-
ausbildung eingerichtet?

Seit 1892: Vorher seit Bestehen des Werkes, aber weniger

systematisch.

2) Nach welchen Branchen ist Ihre Lehrlingsausbildung gegliedert
(z.B. Dreher, Schlosser, Former, Modellschreiner, Bauschlos-

ser, Feinmechaniker, Werkzeugmacher usw.)?

Schlosser, Dreher, Spengler, Schmiede und Kesselschmiede,

Former, Modellschreiner.

2a)Haben Sie Schwierigkeiten fiur bestimmte Branchen (z.B. Former)
Lehrlinge zu erhalten?

Fiir Formerlehrlinge muBRte die Lehrzeit von vier auf drei Jahre
herabgesetzt werden, um die gewiinschte Anzahl Lehrlinge zu

erhalten.

3) Wie gro® ist die Zahl Ihrer Lehrlinge im Verhdltnis zur Zahl
der gelernten Arbeiter der betr. Betriebs-Abteilungen?

1 - 10 (162 Lehrlinge - 1620 gelernte Arbeiter)

Maschinenarbeiter ohne Lehrzeit nicht gerechnet.
4) Angaben Uber die Lehrzeit:

Schlosser, Dreher, Spengler, Schmiede und Kesselschmiede,

Modellschreiner je 4 Jahre
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Former je 3 Jahre
5) Angaben {iber den Lehrvertrag:
2 Lehrvertrdge liegen bei.
6) Angaben iiber Lehrgeld oder Bezahlung an Lehrlinge:

Lehrgeld wird nicht verlangt, Bezahlung der Lehrlinge:

(der hier folgende Abschnitt ist zum Teil nicht leserlich).
Im 4, Lehrjahre (bei Formern im 3.) bei guten Leistungen
AkkordgewZhrung. Es werden 60 % des Akkordverdienstes jedoch
nicht mehr als 25 Pfennig pro Stunde ausbezahlt. Bei ent-

¢ crechenden Leistungen und guter Fithrung wird am Schluf der
Lehrzeit eine besondere Vergiitung, bis zum H8chstbetrag von
M. 300. gewdhrt. Die Auszahlung erfolgt gew8hnlich in 3 Jah-
resraten und zwar nur dann, wenn der Betreffende noch im
Werk Augsburg ist, was ihm bei Auszahlung der ersten Rate er-
6ffnet wird.

8) Werden Gesellenpriifungen durchgefuhrt und mit welchen Er-
gebnissen?

a) Alle Lehrlinge haben ein Gesellenstiick auszufiihren.
b) Beurteilung erfolgt durch den betreffenden Betriebsin-
genieur und durch den Meister.

c) Die Ergebnisse sind vorwiegend gut.

9) a) Welche theoretische Ausbildung erhalten Ihre Lehrlinge?
b) Haben Sie Lehrlingsschulen?

c¢) Kurze Angaben {iber Organisation der letzteren.

a) Allgemeine Fortbildungs- und Zeichenschule, sowie frei-
willige Zeichenkurse,
b) Nein.

c) ==
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10) Welche jihrlichen Kosten entstehen Ihnen durch Ihre Lehr-
lingsausbildung, Gesamtkosten, Kosten pro Lehrling?

Hieriber liegen uns bis jetzt genaue Zahlen nicht vor.
11) Angaben iber den Lehrlingsverbleib:

Von den ab 1901 eingetretenen Lehrlingen befinden sich 80 %
noch bei uns.

12) Angaben Uber Aufstieg von Lehrlingen zu Meistern Ihrer oder
anderer Betriebe:

In unserem Betrieb ist bis jetzt noch keiner von den seit
1892 ausgebildeten Lehrlingen zum Meister aufgeriickt, dage-
gen sind von frither ausgebildeten Lehrlingen 8 als Meister
angestellt.

Uber Anstellung in anderen Betrieben ist uns nichts bekannt.

13) Welchen EinfluB hat Ihre Lehrlingsausbildung auf die Gite
Thres Arbeiterstammes?

Der EinfluR auf die Giite des Arbeiterstammes ist ein sehr
ginstiger.

14) a) Waren die bei Handwerksmeistern ausgebildeten Lehrlinge,
die spdter bei Ihnen beschidftigt waren, fiir Sie ebenso
brauchbar, wie die bei Ihnen ausgebildeten, bzw. welchen
Unterschied haben Sie beobachtet?
b) Und umgekehrt welche Erfahrungen hat das Handwerk mit der
Brauchbarkeit der bei Ihnen ausgebildeten Lehrlinge gemacht?

a) Dieselben muften im allgemeinen erst lidngere Zeit arbeiten,
um Gleiches zu leisten, wie die bei uns ausgebildeten Lehr-
linge.

b) Hierlber liegen uns keine Erfahrungen vor.
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15) Sonstige Erfahrungen:

Die Schlosser- und Dreherlehrlinge wurden bis 1902 liber die
ganze Lehrzeit in eigenen Lehrlingsabteilungen ausgebildet.
Seit 1902 werden die Schlosserlehrlinge die ersten 2 Jahre
in der Lehrlingsabteilung ausgebildet und dann in die ver-~
schiedenen Werkstdtten verteilt.

Mit dem System haben wir sehr gute Erfahrungen gemacht.

Die Dreherlehrlinge werden seit 1902 sofort in die Werkstdt-
ten verteilt, wir beabsichtigen jedoch die Lehrlinge, wenig-
stens fir die ersten Lehrjahre wieder in einer Lehrlingsab-~

teilung zu vereinigen.
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g) Disgsziplinar - Ordnung

der

Lehrlings-Fortbildungsschule der Maschinenfabrik

Augsburg-Niirnberg, A.G.,

Werk Augsburg.

Allgemeine Pflichten der Schiller.

§ 1.

Jeder Schiiler ist verpflichtet, in der Schule und in allen
Beziehungen zur Schule ein tadelfreies, anstdndiges Betragen,
Gehorgam und Fleiss zu beobachten, und sich gegen seine Mit-
schiller stets vertrdglich zu erweisen,

§ 2,
Glaubt sich ein Schiller in irgend einer Weise von den Mit-
schillern benachteiligt, so hat er sich deshalb an einen Lehrer

zu wenden; jede Selbsthilfe ist verboten.

Verhalten der Schiller in der Schule

und beim Unterricht.

§ 3.

Der Unterricht darf ohne begriindete Entschuldigung nicht
versiumt werden. Nur ein unvermeidliches Hindernis rechtfertigt
das Versiumnis der Schule oder einer Unterrichtsstunde.

Verwendung zur Arbeit ist keine begriindete Entschuldigung.
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§ 4.

Bei Erkrankung eines Schiilers haben die Angeh®rigen dem Leh-
rer rechtzeitig, d.h. vor Beginn des Unterrichts Anzeige zu er-
statten und sobald als m8glich eine Bescheinigung der Fabrik-
Krankenkasse vorzulegen. Nur bei nachweisbar unvorhergesehenen
Vorkommnissen wird eine nachtrdgliche Entschuldigung angenom-
men.

Jedes Versdumnis ist von den Eltern des Schillers oder deren
Stellvertreter kurz zu begriinden.

§ 5.

Jeder Schiller ist verpflichtet, den Wechsel seiner Wohnung
dem Lehrer sofort anzuzeigen.,

§ 8.

Die Schiiler haben sich wohl gereinigt, gewaschen und ordent-
lich gekleidet, mit den vorgeschriebenen Schulbiichern und Hef-
ten bezw. Zeichenmaterialien versehen zur bestimmten Stunde im
Schulsaal einzufinden, die angewiesenen Plitze still und anstdn-
dig einzunehmen und letztere ohne Befehl oder Erlaubnis nicht

wieder zu verlassen.
§ 7.

Das Mitbringen von nicht zum Unterricht gehdrigen Gegenstén-

den ist untersagt.
§ 8.

Dem Unterricht hat jeder Schiller mit ungeteilter Aufmerksam-
keit zu folgen. Jede St8rung ist verboten.
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§ 9.

Das Beschmutzen oder Beschddigen der Lehr- und Lernmittel,
der Zeichenvorlagen, der Winde, Tiiren, Fenster u.s.w. ist ver-
boten.

Fir Beiseiteschaffen oder absichtliche Beschddigung der Lehr-
und Lernmittel muss seitens des betreffenden Schiilers Ersatz ge-
leistet werden.

§ 10.
Die Schiiler erhalten zu jeder Arbeit bis zu 2 Bogen Zeichen-
papier unentgeltlich; jeder weitere Bogen, der durch Leichtsinn

oder Beschmutzen verloren geht, muss ersetzt werden.

Verhalten der Schiller ausserhalb der Schule.

§ 11.

Der Besuch von Singspielhallen und &8ffentlichen Tanzplitzen
ist den Schiilern unbedingt und ausnahmslos verboten.

§ 12.

- Der Besuch. von Wirtsh3usern und Gartenwirtschaften, sowie der
mit Wirtsh8usern und &ffentlichen Schenken verbundenen Kegelbah-
nen ohne Begleitung der Eltern oder ihrer erwachsenen Stellver-
treter ist gleichfalls strenge verboten.

§ 13.

Verboten ist ferner:

a) der Besuch 8ffentlicher Gerichtsverhandlungen;
b) die Teilnahme an politischen Vereinen und Versammlungen,

sowie Volksversammlungen;
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c) Spielen um Geld oder Geldeswert;
d) Tabakrauchen und Tabakschnupfen.

§ 14,
Der Besuch von Theatern, Konzerten, Schaubuden u.s.w., ferner
die Mitwirkung an Theatern oder theatralischen Vorstellungen ist

nur nach erhaltener Erlaubnis des Lehrers gestattet.

Disziplinar-Strafen.

§ 15.

Verfehlungen werden je nach ihrer Schwere mit folgenden Stra=-

fen belegt:

a) Verweis durch den Lehrer,

b) Strafarbeit,

c¢) Verweis durch den Vorstand,

d) Geldstrafen,

e) Entlassungsandrohung durch den Vorstand,

f) bei hartnickigem Beharren im Ungehorsam, Unfleiss, und
unordentlichen Wesen, auf Liigen, Betriigereien oder Ent-
wendungen oder auf unsittliches Benehmen erfolgt Entlas-
sung aus dem Lehrverhdltnis. Diese geschieht nur im Ein-
vernehmen mit der Direktion.

Von jedem Straffalle werden die Eltern der Schiller oder
deren Stellvertreter benachrichtigt.
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B. Die Entstehung industrieller Lehrwerkstitten
am Beispiel Siemens

5 o
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Vorbemerkungen

Die Siemens-Fallstudie behandelt die Geschichte eines Unterneh-
mens, das im zwanzigsten Jahrhundert entscheidende Mafstdbe fir
die Durchsetzung betrieblicher Ausbildungswerkstdtten setzte. Sie
zeigt, daB in den zundchst voneinander unabhdngigen Betrieben
Siemens & Halske, Berlin, und Schuckert & Co., Nirnberg, unter-
schiedliche Entwicklungsgeschichten zur Entstehung der betriebli-
chen Ausbildungswerkstdtten fiihrten:

Schuckert bildet seit der Firmengriindung im Jahr 1873 Lehrlinge
handwerksm&Big aus. Auf die in den achtziger Jahren des vorigen
Jahrhunderts sich zuspitzenden Qualifikationsprobleme im Fachar-
beiterbereich reagierte die Firma 1890 mit der Vermehrung der
Lehrlinge und der Erdffnung einer Lehrwerkstétte.

Bei Siemens & Halske verlief die Entwicklung dagegen weniger di-
rekt und zielgerichtet. Mitte der 70er bis Mitte der 80er Jahre
des vorigen Jahrhunderts waren dort kaum Qualifikationsprobleme
aufgetreten. Es existierte keine betriebseigene Lehrlingsausbil-
dung, der Facharbeiternachwuchs konnte von auBen rekrutiert wer-
den. Als Ende der 80er Jahre sich auch bei Siemens & Halske die
Qualifikationsprobleme verschdrften, reagierte man darauf mit der
Einstellung von Lehrlingen. In den folgenden Jahren wurden ver-
schiedene Versuche unternommen, Qualifizierungsprozesse vom Pro-
duktionsprozeB getrennt durchzufiihren. 1891 wurde eine sog. Lehr-
lingsecke eingerichtet und von diesem Jahr ab fanden auch Versu-
che mit Lehrwerkstdtten statt. Die fast 20 Jahre andauernde Phase
des Experimentierens mit verschiedenen "Besonderungsformen'" ende-
te 1908, als eine zentrale Lehrwerkstatt fiir alle Lehrlinge der
feinmechanischen Technik eingerichtet wurde.

Die Fallstudie stiitzt sich auf die von beiden Betrieben im Sie-
mens-Archiv, Minchen, zum Thema Lehrlingsausbildung vorhandenen
Materialien aus den Jahren 1847 - 191%. Die inhaltlichen Schwer-
punkte der Fallstudie richten sich nach den verhandenen Dokumen-
ten. Der Fall Schuckert & Co. war auf Grund der Datenlage nur

bruchstiickhaft zu bearbeiten. Da liber die Tirma Siemens & Halske
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mehr Daten vorhanden waren und eine umfangreiche Sekunddrlitera-
tur zur Verfligung standi), konnte die dortige Entwicklung der
Lehrlingsausbildung ausfithrlicher behandelt werden.

Das historische Material des Siemens-Archivs wurde filir diese Ar-
beit nach zwel Strukturierungsprinzipien geordnet. Zum einen wur-
den alle Daten systematisch zusammengestellt, die Klarheit Uber
die tatsichliche, chronologische Entwick -
1l un g der Lehrlingsausbildung (und damit Uber Zeitpunkt und
Vorgang der Ausgliederung von Qualifizierungsprozessen aus dem

ProduktionsprozeB) erbrachten .

Zum anderen wurden die betrieblichen und auBerbetrieblichen Daten
systematisch zusammengefabt, die fih-
rende Firmenmitglieder im Zusammenhang mit der Lehrlingsausbil-
dung erwdhnt haben. Mit Hilfe dieser zum Tell eher subjektiven
Begriindungszusammenh&nge kann die Frage, unter welchen Bedingun-
gen es zur Trennung von Qualifizierungsprozessen und Produktions-
proze8 kam, in dieser Fallstudie aus zeitgendssischer Sicht bear-
beitet werden. Die Auswertung der Zitate erfolgte unter den bei
Experteninterviews {iblichen methodischen Vorbehalten.

1) Vgl. insbesondere v. Weiher, Goetzeler 1972; Kocka 1969 (eine
auBergewdhnlich breit angelegte, sozialhistorische Fallstudie,
deren umfangreiche Dokumentationen es ermdglichten, in diese
Arbeit wesentliche Daten liber die jeweils gegebenen Produk-
tionsbedingungen, die unternehmerische Arbeitskrdftepolitik,
die Zusammensetzung der Belegschaft und die Lohnstruktur ein-
zufligen) .
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I. Die Entwicklung der Lehrlingsausbildung bei Schuckert & Co.
(1873 - 1903)

Als Johann Sigmund Schuckert im Jahre 1873 seine Firma in Nirn-
berg griindete, bestand Siemens & Halske bereits 26 Jahre und war
zu einer GroBfirma mit 1.600 Beschdftigten im In- und Ausland
herangewachsen; Werner Siemens war Ehrendoktor der Berliner Uni-
versitdt und Mitglied des preuBischen Abgeordnetenhauses (v. Sie-
mens 1956, S. 281).

Trotz des groBen Vorsprungs der Firma Siemens & Halske gelang es
Schuckert schon einige Jahre nach der Firmengriindung, auf be-
stimmten Gebieten als Konkurrent auf dem inldndischen Markt auf-
zutreten. .

In einer Firmenchronik ist verzeichnet, daB um 1880 die stdndige
Konkurrenz mit Siemens & Halske begann, "deren Chefingenieur im-
mer wieder bei den von Schuckert angemeldeten Erfindungen Priori-
tdt filir sich beanspruchte" (Schuckert - Lebensdaten 1923, S. 18).
"In etwa 10 Jahren setzte die Firma Schuckert 120 Gleichstromzen-
tralen in Betrieb, mehr als AEG und Siemens & Halske zusammenge-
nommen" (ebd., S. 39).

Schuckert & Co. arbeitete zunichst nach dem Prinzip der Einzel~
fertigung: )

"Eine kleine Firma, deren Leiter selbst Hauptarbeiter war, deren
Handlungsunkosten &uBerst bescheiden waren, konnte da, wo es sich
nicht um Massenfabrikation handelte, sehr viel billiger produzie-
ren als die damals schon allein durch ihre Telegrafenbauten bedeu-
tende GroRfirma Siemens & Halske" (ebd., S. 9).

Unter diesen traditionellen Produktionsbedingungen wurden Lehr-
linge notwendig gebraucht. Ihre Rolle als Arbeitskraft innerhalb
der Arbeitsteilung der herk®mmlichen Werkstatt war von nicht ge-
ringer Bedeutung. Die gleichzeitig stattfindenden Qualifizie-
rungsprozesse, die eine spidtere Verwendbarkeit als Facharbeiter
gewdhrleisteten, zdhlten zu den Vorteilen dieser Form der Produk-

tion.
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AuBerdem war in Niirnberg die Zahl der Wandergesellen aus dem Um-
land begrenzt und die aus mittelalterlicher Tradition gewachsene
Struktur der Stadti)
tik Facharbeiter aus anderen Betrieben anzuwerben. Eine esigene

verbot es, mit unsolider Arbeitskrdftepoli-
Lehrlingsausbildung war unter diesen Umstinden unerldBlich.

So ist Uberliefert, daB bei der Ubersiedlung der Firma Schuckert
& Co. in eine gr&Bere Werkstatt im Jahre 1878 neben zw8lf Gehil-
fen drei Lehrlinge beschdftigt waren (SAA 14/Lr 492, Tdtigkeits-
bericht 1898, S. 1).

Als Schuckert & Co. sich 1883, zehn Jahre nach der Grilndung, von
einer Werkstatt zum GroBbetrieb gewandelt hatte, stellte man mit
Besorgnis fest, daB die eigenen Lehrlinge den stdndig steigenden
Facharbeiterbedarf nicht decken konnten:

"Bei dem so bedeutenden Aufschwung der Elektrotechnik machte sich
der Mangel an gut geschulten Arbeitskrdften in empfindlicher Wei-
se geltend. Besonders konnte die Ausbildung von tlichtigen Feinme-
chanikern mit dem Bedarf an solchen nicht gleichen Schritt hal-
ten" (SAA 14/Lr 492, T&tigkeitsbericht 18398, S. 1).

1) Sigmund Schuckert, dessen Vater selbst Handwerker war, wuchs
in einer Umgebung auf, die nach seinen eigenen Worten in ihm
den Wunsch weckte, "so ein rechter, echter Nirnberger Hand-
werksmeister zu werden, wie cic uns aus der Nirnberger groBen
Vergangenheit bekannt sind"™ (Schuckert - Lebensdaten 1923, S.
37). Zeitgenossen beschrieben ihn als einen "durch und durch
anspruchslosen, einfachen und doch seiner Sache sicheren klei-
nen Fabrikanten, der durch FleiB und sorgfdltige Ausfiihrung
seiner Arbeit 'zum Erfolg gekommen war'" (ebd., S. 13).

"Als die Fabrik so angewachsen war, daB er der Mitarbeit in
der Werkstatt mehr und mehr entfremdet werden muBte, schreckte
ihn der Gedanke, daB er nun nicht mehr selbst jedes Stilick, ehe
es die Fabrik verlieB, wie in alter Zeit, auf gute Arbeit prii-
fen konnte" (ebd., S. 37).

Aus dieser Bemerkung spricht die Attitilide des Meisters, der
sich fir jedes in seiner Werkstatt gefertigte, nach auBen ge-
gebene Stlick - auch das des Lehrlings und Gehilfen - verant-
wortlich fiihlte. So wdre es fiir Schuckert wahrscheinlich in-
diskutabel gewesen, seine wachsende Werkstatt ohne eine konti-
nuierliche Lehrlingsausbildung zu betreiben, da er auf Grund
seiner persdnlichen Vorgeschichte in der bewdhrten Arbeitsge-
meinschaft und Arbeitsteilung - Meister, Geselle und Lehrling
- die sicherste Gewdhr fir ein solides Wachstum seiner Firma
sah.
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Wie die folgende Tabelle zeigt, stieg der Facharbeiterbedarf in
den ndchsten Jahren weiter an, bis die Arbeiterschaft beim Uber-
gang zu dem fiir die Lehrwerkstdttengriindung entscheidenden Jahr
1890 sogar um fast ein Drittel (von 629 auf 905 durchschnittlich
beschdftigte Arbeiter) aufgestockt war:

In Niirnberg durchschnittlich beschiftigte Arbeiter (1881 - 1891)1)
Geschdftsjahr Arbeiter
1881/82 36
1882/83 119
1883/84 156
1884/85 . 170
1885/86 228
1886/87 300
1887/88 401
1888/89 498
1889/90 629
1890/91 905
1891/92 1038

In dieser Phase des enorm gestiegenen Arbeitskrdftebedarfs er-
hielt die betriebseigene Lehrlingsausbildung eine neue qualitati-
ve und quantitative Bedeutung fiir die Nachwuchssicherung. Die
traditionelle Ausbildung einiger Lehrlinge nach handwerklichem
Muster konnte mit dieser Entwicklung nicht mehr Schritt halten:
Im Jahre 18380 wurde die Zahl der Lehrlinge auf 30 erh8ht (Jahres-
bericht ... 1912/13, S. 1) und in einer Werkstdtte, die nach dem
Bau eines neuen Werkes freigeworden war (Siemens-Mitteilungen
1965, S. 11), eine Lehrwerkstdtte fiir Feinmechaniker errichtet.

Auffallend ist die zeitliche Ubereinstimmung von der Erbauung des
neuen Werkes und der Griindung der Lehrwerkstdtte. Es scheint, als
verdanke die erste Lehrwerkstdtte in der deutschen Elektroindu-

strie ihre Existenz unter anderem der Tatsache, daB leerstehende

1) Ohne sog. Beamte oder Privatangestellte (Festschrift 1898, S.
68).
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Riume sinnvoll genutzt werden konnten. Damit war auch die klare
Entscheidung getroffen, die Lehrlingsausbildung von den Produk-
tionswerkstdtten rdumlich zu trennen. Anderweitige Versuche zur
Umgestaltung der Lehrlingsausbildung - um pro Jahrgang eine merk-
lich hdhere Zahl ausgebildeter Facharbeiter zur Verfiligung zu ha-

ben - waren der Griindung dieser Lehrwerkstdtte offenbar nicht

vorausgegangen.l)

Die handwerklichen Ausbildungsprinzipien und die Ausbildungsin-
halte blieben im wesentlichen erhalten. Die Tradition betriebsei-
gener Lehrlingsausbildung wurde auch insoweit fortgefithrt, als
ein Meister die Lehrlinge ausbildete:

"Diese Lehrlinge wurden zu vierjdhriger Lehrzeit verpflichtet,
hatten kein Lehrgeld zu zahlen und wurden anfangs nach zweij&hri-
ger, spdter nach dreijdhriger Lehrzeit unseren Betriebswerkstdt-
ten zugeteilt, wo sie ihrer Leistung entsprechend bezahlt wurden
(SAA 14/Le 54, Brief an die Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt
1911, S. 1 £.).

Eine Stiftung der Witwe Schuckert zur Erinnerung an den Geburts-

tag des verstorbenen FirmengrﬁndersZ) bildetc 1886 die Grundlage
3)

flir verschiedene Wohlfahrtseinrichtungen . Dazu zdhlte auch die
gewerbliche Fortbildungsschule, die 1897 den Unterricht aufnahm:

"Sie umfaBt drei Jahreskurse, in denen die Lehrlinge des Werkes
eine griindliche technische und fachliche Ausbildung erhalten. Un-
terrichtsgegenstédnde sind: Deutsch, Geographie und Geschichte,
Chemie und Physik, Mechanik und Elektrotechnik, Freihand- und Li-
nearzeichnen, Geschdftsrechnen und Buchfiihrung. Jeder Kursus hat

1) H&tte man etwa die Einrichtung von "Lehrlingsecken" in den
Produktionswerkstdtten flir die bessere L8sung gehalten, wire
es keine Schwierigkeit gewesen, dieses Konzept in die Planung
des neuen Werkes aufzunehmen.

2) Sigmund Schuckert war im Jahre 1895 gestorben. Oberingenieure
und Blirovorstinde, die grdBtenteils noch von ihm herangebildet
und ausgewdhlt waren, filihrten das Unternehmen in der Tradition
des Firmengriinders fort.

3) Die Wohlfahrtseinrichtungen umfaBten eine Konsumanstalt (fir
"fast s&mtliche Haushaltungsgegenstdnde zu mdBigen Preisen'),
die gewerbliche Fortbildungsschule mit Knabenhort und eine
Koch- und Haushaltungsschule fiir konfirmierte M&dchen sowie
zwel Pensionskassen (Festschrift 1898, S. 53 f.).
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14 Wochenstunden zwischen 7 - 9 Uhr morgens und 4 - 7 Uhr abends;
wdhrend der Ubrigen Tagesstunden werden die Schiiler durch einen
Werkstdttenvorstand und funf Lehrmeister in zwei Werkstdtten
praktisch angeleitet. Der Besuch beziffert sich zur Zeit (Anm.:
1898) auf 104% Lehrlinge, die nur zum Teil S8hne von Beamten und
Arbeitern sind" (Festschrift 1898, S. 54 f.).

Die Forbildungsschule stand unter staatlicher Aufsicht; die Lehr-
linge waren von dem Besuch der stddtischen Fortbildungsschule be-
freit.

Zwel wesentliche Modifikationen, die in den folgenden Jahren die
Lehrlingsausbildung bei Schuckert kennzeichneten, verweisen zu-
gleich auf eine verstdrkte Nutzung der Lehrwerkstdtte:

"Die Verteilung der Lehrlinge nach dreijdhriger Ausbildung in die
Betriebswerkstédtten hat sich in der Folge als unzweckmidBig erwie-
sen (...) Es wurde deshalb im Jahre 1901 auch das vierte J§hr der
Ausbildung in die Lehrwerkstdtte verlegt" (SAA 14/Le 54).1

"Zu dieser Zeit (Anm.: 1801) ist auch eine Abteilung fir Maschi-
nenbauer errichtet worden, die einem besonderen Meister unter-
stellt wurde. Die Tatsache, daB mit der fortschreitenden Konkur-
renz in der Elektrotechnik der ganze Apparatebau auf eine andere
Grundlage gestellt werden muBte, die eine weitgehende Arbeitstei-
lung bedingte, brachte es mit sich, daB das Bedlrfnis nach ausge-
bildeten Feinmechanikern mit der Zeit geringer wurde. Es kam da-
hin, daB die von uns ausgebildeten Feinmechaniker nach kurzer
Zeit sich anderen Betrieben zuwandten, die Abteilung Maschinen-~
bauer dagegen dauernd eine Ausdehnung erfahren hat" (ebd.).

Grundlegende Verdnderungen der Lehrlingseinrichtungen rdumlicher
und organisatorischer Art fanden in den folgenden Jahren in Nlirn-
berg nicht mehr statt.

Mit Sicherheit haben diese Einrichtungen in der Folgezeit bei
weiteren Lehrwerkstattsgrindungen als Vorbild gedient: Nachdem im
Jahre 1903 die Elektrizitdts-Aktiengesellschaft vormals Schuckert
& Co. in die Siemens-Schuckert-Werke ilibergegangen war, wurde auch
im Berliner Werk eine Lehrwerkstatt gegrilindet.

1) Wie derartige Modifikationen der Verweildauer in der Lehrwerk-
stdtte zu erklidren und zu bewerten sind, wurde in der Be-
triebsmonographie Uber das M.A.N.-Werk Augsburg behandelt;
s.o. S. 105, 106.
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Bei der Ubernahme des NUrnberger Werkes in die Siemens-Schuckert-
Werke &uBerte ein Direktor - inhaltlich nicht weiter Uberlieferte
- Bedenken, die Lehrlingswerkstdtte zu ibernehmen; er empfahl,
lediglich die Werkschule weiterzufiihren. Entgegen diesen Bedenken
wurde aber von-der Firmenleitung beschlossen, beide Institute zu
iibernehmen (SAA 14/Lr 492, Die Entwicklung ... 1935, 8. 2).

Auf die Erfahrungen mit den Lehrlingseinrichtungen der Siemens-
Schuckert-Werke konnte finf Jahre spdter bei Siemens & Halske zur
L&sung eigener Probleme betrieblicher Qualifizierung zuriickge-
griffen werden. Die folgenden Kapitel zeigen, in welchen Etappen
bei Siemens & Halske die Entwicklung der Lehrlingsausbildung von
dem "ersten Lehrling" (1847) bis zum Aufbau einer eigenen "Zen-
tralen Lehrwerkstatt" im Jahre 1908 verlief.
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II. Rekrutierungspolitik und Produktionsverhiltnisse bei Siemens
& Halske (1870 - 1880)

Nachdem Werner Siemens zusammen mit Johann Georg Halske im Jahre
1847 die "Telegrafenbauanstalt von Siemens & Halske" gegriindet
hatte, geniligten am Ende desselben Jahres drei Arbeiter, um die
anfallenden Auftrége zu erledigen (v. Siemens 1956, S. 280).
Durch eine Anzeige in der Kdniglich Privilegierten Berlinischen
Zeitung ist liberliefert, daB "Herr Mechanikus Halske" in demsel-
ben Jahr einen Lehrling suchte (SAA 14/Lr 492),.

Ob und wieviel Lehrlinge in den folgenden Jahren nach der Firmen-
griindung eingestellt wurden, ist nicht bekannt. Erst fiir die 70er
Jahre des vorigen Jahrhunderts gibt es eine Reihe von Hinweisen,
die deutlich machen, daB Siemens & Halske in diesen Jahren bis
Mitte der 80er Jahre praktisch keine Lehrlinge ausbildete: Fast
alle Anfragen nach Lehrstellen in den Jahren 1877 - 1886 wurden
von Siemens & Halske mit dem allgemeinen Hinweis abgewiesen, da8
eine kleinere mechanische Werkstatt sich fiir die Ausbildung zum

)

Mechaniker besser eigne als die Fabrik.1 So schreibt Werner Sie-

mens 1878 (Originalabdruck siehe folgende Seite):

1) Anders als Sigmund Schuckert hatte Werner Siemens schon als
Jugendlicher fir die "Griindung eines Weltgeschdfts 4 la Fug-
ger" geschwdrmt. So entschied er sich fir ein quasi unaufhalt-
sames Wachstum seiner Firma, das zu der Trennung von Halske
fiihrte, der als Mechaniker "klinstlerisch, empfindsam und sehr
individuell eingestellt" (v. Weiher 1970, S. 48) die hand-
werkliche Komponente in der Firmenleitung verk®rperte und in
der Aufbauphase einen entscheidenden Anteil am Erfolg der Fir-
ma hatte.

Mit der Trennung von Halske 1867 (ebd., S. 18) war auch die
Trennung von einer Reihe von Handwerkertraditionen vollzogen,
die Werner Siemens als Absolvent der Artillerie- und Inge-
nieurschule in Berlin nicht so nahe lagen wie der Erfolg sei-
ner naturwissenschaftlich-technischen Forschung. Die Verant-
wortlichkeit flUr die berufliche Bildung des Nachwuchses gehdr-
te zu jenen Punkten, die innerhaldb der auf Serienfertigung und
Akkordlohn abgestellten Produktion keinen Platz hatten.
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"Besser wiirden sie thun, Thren Sohn in einer kleineren mechani~
schen Werkstatt als Mechaniker-Lehrling eintreten zu lassen.
Treffen Sie einen tlchtigen Lehrherren, so wird er schneller, und
in der Regel auch wohl besser ausgebildet werden wie bei uns_..."
(SAA 14/Lr 492, Geschdftskopierbuch Nr. 88, 1878, Bl. 892).1)

Diese Firmenpolitik der expliziten Ablehnung einer Lehrlingsaus-
bildung in der Industrie bleibt bis 1885 unverdndert bestehen.
Sie kommt auch in einem Vortrag zum Ausdruck, den Werner Siemens
1885 auf einer Sitzung des Vereins zur Fdrderung des Gewerbeflei-
Bes hielt:

"Ich halte es nicht flir zweckmdBig, daB groBe Fabriken sich mit
der eigentlichen Lehrlingsausbildung prinzipiell beschidftigen,
ich halte dies fiir f a 1 s ¢ h und habe es daher in meiner Fa-

brik verboten . Es wird in derselben kein Handwerkslehr-
ling ausgebildet ..." (SAA 14/Lr 492, Die Entwicklung ... 1935,
S. 1. .

"Wohl aber gebe ich tlichtigen jungen Leuten, von denen ich weiB,
daB sie gute Anlagen haben und flir die ich irgendein besonderes
Interesse habe, einen ZuschuB, damit sie bei einem tilichtigen
Handwerksmeister in die Lehre gehen und demselben Lehrgeld zahlen
kénnen" (ebd.).

Die bendtigten Facharbeiter konnten in den 70er Jahres bis Mitte

der 80er Jahre vom Arbeitsmarkt rekrutiert werden:

"Als die ersten grdBeren Betriebe der Berliner Metallindustrie
heranwuchsen, kamen die Leute, die sie brauchten, zumeist aus dem
Handwerk, das ihnen eine ordnungsgemdBe Lehre mitgegebén hatte -
Uber die Heranbildung eines geeigneten Nachwuchses brauchten sich
die Betriebe zun#chst nicht den Kopf zu zerbrechen. Natlirlich wé-
re das ortsansdssige Handwerkertum bald nicht mehr in der Lage
gewesen, diesen Nachwuchs zu liefern, aber es kamen ja gar viele
Handwerksburschen auf ihrer Wanderschaft in die Hauptstadt, wo
sie in der aufstrebenden Industrie Arbeit suchten und fanden, und

1) In weiteren Briefen heiBt es:
"Wir wollen auch nicht unterlassen, darauf ganz besonders auf-
merksam zu machen (...), daB der betreffende junge Mann in ei-
ner kleineren mechanischen Werkstatt bessere Gelegenheit fin-
den diirfte, sich als tlichtiger Mechaniker auszubilden wie bei
uns" (ebd., Gesch&ftskopierbuch Nr. 80, 1877, Bl. 782).

"Wenn Thr Sohn ein tilichtiger Mechaniker werden soll, so kdnnen
wir Ihnen nur anraten, denselben in einer kleineren Mechani-
ker-Werkstatt als Lehrling unterzubringen" (ebd., Geschdftsko-
pierbuch Nr. 93, 1879).
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ein groBer Teil von ihnen wurde hier seBhaft und akklimatisierte
sich in Berlin, so daB zunichst noch der Bedarf an geschickten
H&nden gedeckt werden konnte" (G. Siemens 1961, S. 16).

1 wirkte die auf-

Auf die groBe Zahl der damaligen Wandergesellen
bliihende Industrie Berlins wie ein Magnet. Auch Sigmund Schuk-
kert arbeitete in seiner Wandergesellenzeit bei Siemens & Halske,
bevor er nach Amerika zur Firma Edison ging. Durch die ginstige
Arbeitsmarktlage traten Qualifikationsprobleme praktisch nicht
auf. Unter diesen Umstdnden hatte die Lehrlingsausbildung als
Mittel zur Nachwuchssicherung fiir Siemens & Halske keine Bedeu-
tung. Diese Aussage steht nicht im Widerspruch zu den dennoch in
der Beschidftigtenstatistik und den Dokumenten erscheinenden Lehr-
lingen. Denn bei den wenigen "handwerklichen" Lehrlingen, die in
diesen Jahren im Betrieb ausgebildet wurden, handelte es sich of-
fenbar um Jugendliche gehobener Stdnde, deren Status eher dem ei-
nes Volontdrs glich. Die ebenfalls eingestellten "Fabriklehrlin-
ge" waren jugendliche Arbeiter, die mit den heutigen Jungarbei-
tern vergleichbar sind.

1. Qualifizierungsbedingungen in der Produktion und die Unter-
‘scheidung von "Fabriklehrlingen” und handwerklichen Lehrlingen

Die explizite Ablehnung einer eigenen Lehrlingsausbildung ist
auch auf die schon in den 50er Jahren einsetzende Verschlechte-
rung der Qualifizierungsbedingungen in der Produktion zurtickzu-
fihren.

Wdhrend es vor 1855 noch mehrere "Arbeitssdle" gegeben hatte, die
eigentlich "eine, wenn auch rdumlich zerlegte, mechanische Werk-
statt" darstellten, "in der liberall Telegraphenapparate, Relais,
Galvanoskope usw. gefertigt wurden" (Kocka 1969, S. 69 f.), rich-
tete man um 1855 ein "Regulierzimmer" ein, zu dessen Aufgabenbe-

1) Die Handwerksburschen waren erst, nachdem sie durch jahrelange
Wanderschaft ihre in der Lehre erworbenen Fertigkeiten, ihr
Wissen und ihre Haltung vervollkommnet, gefestigt und erprobt
hatten, als achtbare Zunftgenossen anerkannt.
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reich neben der Justierung der fertigen Apparate bald auch das '
Montieren von Teilen zdhlte. Um dieselbe Zeit entstand ein "Ex-
perimentierzimmer”, das spdter zum Labor wurde. "Erstmalig begann
man also, gewisse arbeitsvorbereitende Arbeitsginge abzuspalten

und zu zentralisieren” (ebd., S. 71).

Serienfertigung und Akkordlohn waren 1857 weitestgehend einge-
fihrt (v. Weiher 1970, S. 48). Nach 1870 setzte eine zunehmende
Maschinisierung der Produktion ein: Auf Anregung des Berliner Fa-
brikanten Ludwig Loewe, der seit 1870 Nihmaschinen und Waffen se-
rienmdBig nach amerikanischem Vorbild herstellte, kaufte Siemens
& Halske 1871/72 zwel schwere und sechs leichte Frésmaschinen,
vier mehrspindelige Bohrmaschinen und mehrere Hobelmaschinen in
den USA (Kocka 1969, S. 125). Durch die fortschreitende Arbeits-
teilung und Maschinisierung verdnderte sich die Arbeitsplatz-
struktur. Es nahmen diejenigen Arbeitsvorgdnge zu, "die ein jun-
ger, nicht handwerklich gelernter, sondern in kurzer Zeit ange-
lernter Arbeiter ebenso gut oder besser vollfiithren konnte" (ebd.,

S. 126) als die alten "Industriehandwerker".

Die notwendigen Voraussetzungen fiir die Durchfithrung primirer be-
ruflicher Qualifizierungsprozesse (z.B. ganzheitlicher Produk-
tionsprozeB, Meister als Wissensvermittler) waren unter diesen
Bedingungen nicht mehr gegeben. Verschiedene Briefe von ftthrenden
Vertretern der Firma (W. Siemens, Fromholz, Haase, von Hefner-Al-
teneck, Frischen, Vogel) geben Hinweise auf die verschlechterten
Qualifizierungsbedingungen in der Produktion. Zahlreiche Lehr-
stellenbewerber erhielten in den Jahren 1877 bis 1886 aus diesem

Grunde ablehnende Bescheidel), in denen u.a. auf die Einseitig-

1) SAA 14/Lr 492, Briefe aus den Geschédftskopierbiichern von 1877
bis 1886.
Die Antwortschreiben richteten sich vorwiegend an Angehdrige
gehobener Bevdlkerungsschichten, die die unterzeichnungsbefug-
ten Firmenvertreter in gewisser Weise als ihresgleichen ansa-
hen, denen sie von einem Dasein als Fabrikarbeiter mit Nach-
druck abrieten. Somit waren ihnen die Nachteile der Fabrikar-
beit (Disziplinierung durch Maschinen, Routinisierung der Ar-
beit, Fremdbestimmtheit, leichtere Ersetzbarkeit usw.) be-
kannt, auch wenn sie sie nicht im einzelnen anfilhrten.
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keit der Ausbildungsm®glichkeiten und die BetriebsgrdBe hingewie-
sen wurde:

"Durch den Eintritt als Lehrling in unsere Fabrik (wlirde) Ihr
Sohn seinen Zweck nicht erreichen, weil die Ausbildung unserer
Fabriklehrlinge nur eine einseitige sein kany" (SAA 14/Lr 492,
Geschiftskopierbuch Nr. 9—‘9_g_7, 1879, Bl. 541).1

"In Veranlassung Ihrer werten Zuschrift (...) beehre ich mich,
Ihnen ergebenst mitzuteilen, daB in unserer Fabrik keine Lehrlin-
ge eingestellt werden, da es bei unserem ausgedehnten Betriebe
nicht méglich sein wilrde, Lehrlinge entsprechend zu beaufsichti-
gen und zu unterweisen" (ebd., Geschidftskopierbuch Nr. 139, 1883,
Bl. 447).

"Wir (nehmen) prinzipiell weder Lehrlinge noch Volont#dre bei uns
auf (...) da sich unser groBer Fabrikbetrieb zu deren Ausbildung
nicht eignet" (ebd., Geschiftskopierbuch Nr. 186, 1886, Bl. 600).

Mit der GrdBe des Betriebs war in erster Linie die hohe Beschidf-
tigtenzahl innerhalb der Produktion angesprochen, die im Ver-
gleich zu den beschidftigten Meistern Uberproporticnal gestiegen
war. 1860 standen einem Meister noch 30 Arbeiter gegenliber (Kocka
1969, S. 73). 1890 unterstanden einem Meister 100 Arbeiter (ebd.,
S. 229). Diese Betriebsgr&Be flihrte zu einer Entwicklung, die den
Meistern Kompetenzen bei der Regelung der Arbeitsverhiltnisse
entzog und es ihnen unmdglich machte, ihre urspriingliche alleini-

ge Zustdndigkeit flir die Lehrlingsausbildung wahrzunehmen.

Ein weiteres Indiz filir die Verschlechterung der Qualifizierungs-
bedingungen in der Produktion ist auch die Existenz einer Gruppe
jugendlicher Arbeiter, die als "Fabriklehrlinge" bezeichnet wur-
den. Sie erhielten zu Unrecht den Namen Lehrlinge, da sie in der
Produktion arbeiteten und an keiner reguldren Lehrlingsausbildung
teilnahmen. Diese Art der Beschdftigung Jugendlicher war zu dama-
liger Zeit weit verbreitet. "Sogenannte Lehrlinge nahmen die Fa-
briken freilich von jeher an. Sie aber waren keine anderen als
diejenigen, die wir heute jugendliche Arbeiter nennen, von denen
sie auch, wie es aus den 'Amtlichen Mitteilungen der mit der Auf-
sicht der Fabriken betrauten Beamten' und den Jahresberichten der

1) Hervorhebungen durch d. Verf.
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'Kéniglich PreuBischen Regierungs- und Gewerberdte' hervorgeht,
kaum gesondert wurden" (Tollkiihn 1926, S. 4). Bei Siemens wurden
die "Fabriklehrlinge" erstmals in einem Schreiben aus dem Jahre
1877 erwdhnt:

"Wir wollen auch nicht unterlassen, darauf ganz besonders aufmerk-
sam zu machen, daB wir in unseren Werkstdtten Fabriklehrlinge
ausbilden kénnen ..." (SAA 14/Lr 482, Geschdftskopierbuch Nr. 80,
1877, Bl. 792).

Daf es sich hierbei nicht um eine reguldre Lehrlingsausbildung
handelte, geht aus einem Brief von 1879 und einem weiteren
Schreiben aus dem Jahr 1886 hervor, in dem die Fabriklehrlinge
letztmals urkundlich erwdhnt werden:

"... benachrichtigen wir Sie ergebenst, daB wir allerdings Fa-

briklehrlinge einstellen, denen wir zur allgemeinen Ausbildung
als Mechaniker aber keine Gelegenheit geben k&nnen ..." (SAA 14/
Lr 492, Geschdftskopierbuch Nr. 93, 1879, Bl. 42).

"Sie wilirden Ubrigens auch bei uns Ihren Zweck nicht erreichen, da
in einer Fabrik, wie der unsrigen, nur eine Ausbildung als Fa-
brikarbeiter zu erlangen ist, wdhrend Thnen doch darum zu tun
sein miiBte, sich zum Mechaniker auszubilden" (ebd., Geschidftsko-
pierbuch Nr. 183, 1886, Bl. 260).

Die "Fabriklehrlinge" wurden nicht als Gesellen, sondern als an-
gelernte Arbeiter eingesetzt. Sie verpflichteten sich zwar zu ei-
ner vierjdhrigen "Lehrzeit" (ebd., Gesch&ftskopierbuch Nr. 84,
1878, BLl. 853)1), erhielten aber von Anfang an einen 7j&hrlich
sich ;;eigernden Lohn (SAA 14/Lr 492, Die Entwicklung ... 1935,
S. 2)°7.

Wieviele "Fabriklehrlinge" im Laufe der Jahre bei Siemens & Hals-
ke eingestellt wurden, ist nicht bekannt. Werner Siemens selbst

1) Dies wird eine der Bedingungen zur Aufnahme von Fabriklehrlin-
gen gewesen sein, die Werner Siemens in einem Schreiben von
1878 (Geschdftskopierbuch Nr. 88, Bl. 892) erwidhnt, ohne aber
ndhere Ausflihrungen dariiber zu machen.

2) Das wéchentliche Kostgeld betrug anfangs RM 4,50, spdter bis
zu RM 9,00 (Geschdftskopierbuch Nr. 84, 1878, Bl. 853). Im
Vergleich dazu betrug der durchschnittliche Wochenlohn eines
Gehilfen RM 19,44, eines Arbeiters RM 16,20 (Kocka 1969, S.
211).
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bemerkt 1885 dazu, daB es sich um eine "alte Einrichtung" hande-
ie, die immer‘auf eine kleine Anzahl beschrédnkt war. Diese Aussa-
ge unterstlitzt auch ein Brief aus dem Jahre 1878, aus dem hervor-
geht, daB iiber eine bestimmte Zahl hinaus keine "Fabriklehrlinge"

aufgenommen wurden. 1)

Trotz des zunehmenden Bedarfs an angelern-
ten Arbeitskridften waren die "Fabriklehrlinge" also eine zahlen-
médBig nicht nennenswerte Einrichtung der Rekrutierung angelernter
Facharbeiter. Die in den darauffolgenden Jahren stark ansteigende
Zahl der beschdftigten Frauen - bis auf 30 % der Gesamtbeleg-
schaft im Jahr 18962

der Angelernten-Arbeitsplédtze

- macht deutlich, daB filir einen GroBteil
3) andere Rekrutierungsméglichkeiten
bestanden. Die Einrichtung der "Fabriklehrlinge" bot in dieser
Personalsituation auch Gelegenheit, die Loyalitdt der vorhandenen
Arbeiter zu erhdhen: Denn es handelte sich bei den "Fabriklehr-
lingen" vorwiegend um S8hne von Fabrikarbeitern, denen die not=-
wendigen Mittel fehlten, die Kosten flir eine handwerkliche Lehre
selbgt zu tragen. Flir die Firma war es dabei von Vorteil, daB ju-
gendliche, volleistungsfdhige und billige Arbeitskrdfte in die

Fabrik kamen.

Wie ein Widerspruch zu der beschriebenen Rekrutierungspolitik der
Firma Siemens & Halske und der expliziten Ablehnung der betriebs-
eigenen Lehrlingsausbildung m8gen die handwerklichen Lehrlinge
erscheinen, die in verschiedenen Statistiken nach 1870 auftreten.
So- wurden dem Fachverein Berliner Mechaniker und Optiker bei ei-
ner Umfrage im Jahre 1878 13 Lehrlinge (seit 1875) bei ca. 730
Gesellen der einschldgigen Fachrichtungen - 124 Mechanikergehil-

1) "Zur Zeit ist lbrigens kein Platz frei" (SAA 14/Lr 492, Ge-
schédftskopierbuch Nr. 84, 1878, Bl. 853).

2) "Die groBe Lohndifferenz zwischen Frauen und Mdnnern (Anm.:
9,18 Mark zu 16,20 Mark pro Woche), die vermutlich in dieser
H8he nicht aus realen Leistungsunterschieden, sondern zugleich
aus allgemeinen Vorstellungen Uber Frauen, ihre Rolle im Ar-
beitsprozeBf und ihre Bedlirfnisse resultierte und die zur Aus-
beutung weiblicher Arbeitskraft mit geringen Kosten genutzt
werden konnte, bedeutete einen groBen Anreiz, Frauen in der
Produktion einzustellen" (Kocka 1969, S. 212).

3) Frauen waren weitgehend in der Spinnerei, Lackiererei, Wicke-
lei und Elemente-Abteilung, ab 1898 in zwel neuen Sdlen flr
Stanz- und Nietarbeiten beschdftigt (ebd., S. 335 f.).
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fen und ca. 600 Uhrmacher, Schlosser, Maschinenbauer, Tischler,
Schmiede usw. - gemeldet. Die Lehrlingszahl &nderte sich auch bis
1885 noch nicht, wie eine Auskunft flr die Gewerbestatistik aus
diesem Jahr zeigt (SAA 14/Lr 492). Die geringe Durchschnittszahl
von ca. vier Lehrlingseinstellungen pro Jahr macht allerdings
deutlich, daf die handwerklichen Lehrlinge in der Gesamtbeleg-
schaft von lUber 1000 Beschdftigten (Kocka 1969, S. 563) eine sel-
tene Ausnahme waren. Entsprechend den verschlechterten Qualifi-
zierungsbedingungen in der Produktion nahmen sie im Vergleich zu
den "Fabriklehrlingen", die in der Produktion arbeiteten, eine
Sonderstellung ein.

Diese Sonderstellung der handwerklichen Lehrlinge beschreibt ein
Oberingenieur der Siemens-Schuckert-Werke in seinen Erinnerungs-
blédttern aus der Jugendzeit der Elektrotechnik, der im Jahre 1870
seine Laufbahn als angeblich erster Lehrling im Hause Siemens &
Halske begann (Meyer 1820, S. 1). Seine Aufnahme hatte er haupt-
sdchlich persdnlichen Beziehungen zu verdanken, "denn vor meinem
Eintritt waren Lehrlinge bei Siemens & Halske noch nicht angenom-
men worden" (ebd., S. 4). Er lernte in der Dreherei, Uhrmacher-
werkstatt und Mechanikerwerkstatt filr MeBinstrumente und legte
nac?)einer Lehrzeit von nur 2 1/2 Jahren die Gehilfenpriifung

ab.

Lehrzeit wdhrend seiner militdrischen Dienstpflicht, als er in

Seine Privilegierung zeigte sich auch nach Beendigung der

seinen dienstfreien Stunden dem Werkstattdirektor bei der Her-
stellung von Versuchsapparaten behilflich war, die geheimgehalten
werden sollten, an denen daher nur sonntags und in der Zeit nach

Feierabend gearbeitet wurde (ebd.).

Die Prinzipien der Lehrlingsausbildung scheinen sich beil den we-
nigen Lehrlingen der 70er und 80er Jahre nicht von Jdenen im Hand-
werk unterschieden zu haben. Wie in der stlindischen Handwerkerer-
ziehung waren sie offenbar einem Lehrherrn unterstellt, der sie

in die Grundlagen des Handwerks einflihrte. Hicr hatten die Lehr-

1) Die Mechanikerlehre dauerte damals in Jer Regel 4 - 5 Jahre.
Der Lohnsatz im letzten Lehrjahr betrug wichentlich 3 Taler
(Meyer 1820, S. 1). AkkordlShner verdienten im Vergleich dazu
8 bis 9 Taler pro Woche (Kocka 1969, S. 68).
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linge auBerdem den Vorteil, in verschiedenen beruflichen Fach-
richtungen (Dreher, Mechaniker) und auf dem neuesten Stand der
technischen Entwicklung ausgebildet zu werden. Informationen iber
den spdteren Werdegang dieser Lehrlinge waren in dem vorgefunde-
nen Material nicht vorhanden. Es kann aber ausgeschlossen werden,
daB die wenigen Lehrlinge der Deckung des eigenen Facharbeiterbe-
darfs dienen sollten. Aus ihnen scheinen vielmehr die spdteren
Werkstattfiihrer, Ingenieure und Oberingenieure hervorgegangen zu
sein. Die Ausbildung der handwerklichen Lehrlinge fand somit in
erster Linie statt, um Fllhrungskrdfte heranzubilden. Da dieser
Bedarf zahlenmdfig gering war und die Masse der Arbeitskrdfte von
auBen rekrutiert wurde, konnte die Anzahl der handwerklichen

Lehrlinge so erstaunlich gering sein.

2. Auftreten von Qualifikationsproblemen und Versuche mit "be-

sonderten" Qualifizierungsprozessen (ab 1891)

Die firmenpolitische Position der Ablehnung betriebseigener Lehr-
lingsausbildung wandelte sich gegen Ende der 80er Jahre, als in-
nerhalb. von nur zwei Jahren (1887 - 1889) iiber 700 Beschdftigte -
mehr als insgesamt in den zurlickliegenden zehn Jahren (1877 bis
1887: Zunahme um 661 Beschdftigte) - eingestellt wurdenl). Bei
der nochmaligen Aufstockung des Pergonals im Jahre 1890 um weite-
re ca. 600 auf iber 2.700 Beschidftigte wurde ein erheblicher Man-

gel an qualifizierten Arbeitskrdften splirbar:

"Der bedeutende Aufschwung der einzelnen Zweige der Elektrotech-
nik zeitigte Ende der 80er Jahre des vorigen Jahrhunderts einen

fiilhlbaren Mangel an Mechanikern und sonstigen gut geschulten Ar-
beitskrdften" (SAA 14/Lg 999, Jahresbericht ... 1912/1913, S. 3).

Die wachsenden Schwierigkeiten, zahlenmdBig geniigend Facharbeiter
vom Arbeitsmarkt zu rekrutieren, und die gleichzeitige Unmbglich-
keit, auf einen bestimmten Facharbeiteranteil an der Gesamtarbei-
terschaft zu verzichten, gaben verschiedene Firmenmitglieder als

1) Belegschaftszahlen der Siemens~Firmen 1848 - 1918 s. Anhang
S. 212.
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eineh Hauptgrund dafir an, daB8 die Industrie fiir ihren Nachwuchs

selbst sorgen muBte. Die Handwerksbetriebe konnten als Alleinaus-
bildende den Bedarf der Industrie bei weitem nicht mehr decken.i)
Vom Staat, der in seinen elementaren Bildungseinrichtungen hinter
den Erwartungen der Industrie zurilickblieb, war keine Hilfe zu er-

warten.

Insbesondere die in der Vergangeﬁheit gelibte Rekrutierungspolitik
der Industriebetriebe und der staatlichen Betriebe hatte zu die-
ser Zwangslage gefihrt:

Zum einen hatten sich manche GroBbetriebe wenig um den Nachwuchs
von geeigneten Arbeitskrdften gesorgt, da sie unter anderem
glaubten, "daB in nicht zu ferner Zeit in einem Fabrikbetriebe
keine Verwendung sein wilirde flir gelernte Arbeiter, daf vielmehr
die Maschine die bewuBt schaffende Tdtigkeit des geschickten Hand-

2)

werkers entbehrlich machen wiirde" (v. Voss 1911, S. 1). Zum an-

deren hatte man sich insbesondere in den Industriezentren daran
gewShnt, mit ortsansdssigen Gesellen und Wandergesellen in aus-

reichenden Mengen rechnen zu k8nnen.

AuBerdem hatten auch staatliche Behdrden einen hohen Bedarf an
Facharbeitern in den einschldgigen Fachrichtungen (besonders an
Mechanikern und Schlossern) und traten als bemerkenswerte Konkur-
renten auf dem Arbeitsmarkt auf. So waren es vor allem die staat-
lichen Post- und TelegraphenbehSrden, die der privaten Elektroin-

1) "Da es nun die Maschine flir viele Zweige der Technik durchaus
nicht vermochte, die Hand des geschickten Arbeiters entbehr-
lich zu machen, da vielmehr die Industrie in stetig steigendem
MaBe gelernte Arbeiter braucht, so ist es klar, daB das Hand-
werk allein zahlenmdBig bei weitem nicht in der Lage sein
kann, den Bedarf der Industrie zu decken" (v. Voss 1911, S. 1).

2) DaB diese Einstellung auch in den 30er Jahren noch verbreitet
war - und deshalb einer Korrektur bedurfte - zeigt ein Schrift-
stlick von 1933:

"Die Behauptung, daB auch die Industrie auf handwerkliche F&-
higkeiten nicht verzichten kann, erscheint vielleicht manchem
Leser unglaubwlirdig, da er meint, daB der GroBbetrieb alles am
'laufenden Band' herstellt, an dem jeder stets die gleichen
Handgriffe zu tun hat" (SAA/Lr 492, Lehrlingsausbildung

1933, S. 1).
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dustrie und dem Gewerbe Arbeitskrifte entzogen, ohne selbst fir
die Ausbildung neuer Krdfte zu sorgen (SAA 1u/Le 54, 1911, Bl.
47).

Das veranlaBte bei spdterer Gelegenheit Vertreter der Industrie,
die Klagen des Handwerks, es allein habe die Kosten der Lehr~
lingsausbildung zu tragen, mit der Forderung zu beantworten, daB
auch die staatlichen Betriebe durch eigene Lehrlingsausbildung

1)

ihren Anteil beizutragen hitten ', wenn sich die Industrie schon

zu Ausbildungsleistungen bereit erklére.

Abgesehen vom quantitativen Aspekt war auch in qualitativer Hin-
sicht die handwerkliche Lehrlingsausbildung defizitdr geworden.
Die in der Industrie von den Arbeitern verlangten theoretischen
Kenntnisse und praktischen Fertigkeiten entfernten sich immer
mehr von dem in den Handwerksbetrieben vermittelbaren und vermit-

telten Wissen und Kdénnen:

"Die Arbeitsweise in der mit allen Hilfsmitteln der modernen
Technik ausgeriisteten Fabrik ist eben eine durchaus andere als im
handwerksmdBigen Kleinbetriebe" (v. Voss 1911, S. 2).

Verdnderungen im fachlichen Bereich sowie im gesamten Arbeitsstil
machten EinarbeitungszeitenZ) sowie Umerziehungsprozesse alter
und neu eingestellter Handwerker notwendig, die zunehmend Zeit
und Kosten beanspruchten. Uber die neuen Anforderungen ist ilber-
liefert, daB aus damaliger Sicht die Elektrotechnik wesentlich

1) Diesem Erfordernis war die preuBische Staatseisenbahnverwal-
tung bereits 1879 durch die Erd8ffnung ihrer ersten lLehrwerk-
stdtten nachgekommen (s.o. S. 57 f.).

2) Erste Hinweise auf die Notwendigkeit ldngerer Anlernzeiten beli
Industriehandwerkern stammen bereits aus dem Jahr 1872, als
eine Reihe amerikanischer Werkzeugmaschinen aufgestellt worden
war. Siemens & Halske schickte einen 1863 eingetretenen Gesel-
len zum Studium der maschinellen Produktion "auf einige Mona-
te" in die Ndhmaschinenfabrik Loewe, bevor er die neue Maschi-~
nenabteilung als Meister Ubernahm. Die dort eingesetzten Ar-
beiter (bei Siemens & Halske bereits beschidftigte Gesellen)
muBten angelernt werden und konnten dann, durchweg im Akkord
beschédftigt, zwei bis drei Maschinen gleichzeitig bedienen
(Kocka 1969, S. 126).
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h&here Anforderungen an ‘die "Arbeiterintelligenz" stellte als
verwandte Gewerbszweige (SAA 14/Lr 492, Lehrlingsausbildung
1903, S. 113).

Eine weitere Komponente des qualitativen Defizits der handwerkli-
chen Qualifikationen war schon aus den 70er Jahren bekannt. Die
wdhrend der Handwerkslehre stattfindende Internalisierung hand-
werklicher Arbeitstugenden (z.B. Genauigkeit, "kiinstlerischer An-
spruch") verursachte bei den meisten Betroffenen eine tiefe Ab-
neigung gegen arbeitsteilige und rationalisierte Produktionsfor-
men. Sie konnte auch von denjenigen Industriehandwerkern nicht
ganz abgelegt werden, die sich mit den neuen Verhdltnissen
scheinbar arrangiert hatten. In diesem Punkt war die handwerkli-
che Ausbildung demnach nicht nur mangelhaft, sondern flir eine
groBe Zahl von Arbeitsplédtzen dysfunktiona1.2)

In den 70er und 80er Jahren war es daher erkldrte Politik des Un-
ternehmens, sich von diesen Arbeitskrdften weitestgehend unabhidn-

gig zu machen:

"Wenn die Herren Mechaniker erst durch Hausknechte abgel®st sind,
wenigstens zum gr®Bten Teil, dann wird es anders sein" (SAA BB,
Carl Siemens an seinen Bruder Werner am 7.1.1870).

Diese Abl&sung war nur durch forcierte Maschinisierung m&glich
und stieB {iberall dort an Grenzen, wo handwerkliche Vorkenntnisse
und technisches Verstindnis zur Bewdltigung der Arbeitsaufgaben
(z.B. Wartung und Reparatur der Maschinen) notwendig blieben. So-

1) So schreibt Carl Siemens 1870 an seinen Bruder Werner: "Hat
solch ein Mann mal einen Monat dabei ausgehalten, so kommt er
und sagt, die Geschichte hinge ihm nachgerade aus dem Halse
und er wiinsche eine andere Arbeit." Auch Werner Siemens selbst
klagte iiber den "Kiinstlerschlendrian" der Mechaniker, die
durch frithere Pridzisionsarbeiten flir eine "energische und ein-
seitige T&tigkeit" verdorben worden seien (Kocka 1969, S. 66).

2) Der aus ihrer Sicht berechtigte Widerstand der Handwerker ge-
gen eine zunehmende Arbeitsteilung erschwerte "die Herausbil-
dung der Voraussetzungen, die der Maschinisierung vorausgehen
miissen. Damit verlangsamten diese Industriehandwerker eine
Entwicklung, die sie ersetzbarer und ihre Geschicklichkeit un-
wichtiger machte" (ebd.).
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mit lieB sich der anfangs gehegté Plan einer Abl&sung der Mecha-
niker durch Ungelernte nicht in dem angestrebten MaBe durchfiih-

ren.

Bedenkt man, daB die Versorgung mit Facharbeitern erst gegen Ende
der 80er Jahre defizitdr wurde, und daB es lange Zeit eine er-
kldrte Politik der Unternehmensleitung war, Qualifikationsproble-
me im Facharbeiterbereich durch Maschinisierung und Rationalisie-
rung zu Uberwinden, so wird verstdndlich, warum bei Siemens &
Halske die betriebseigene Lehrlingsausbildung nur sehr z&gernd
anlief und erst ab 1906 kurz nacheinander zur Er8ffnung einer
Werkschule und der zentralen Lehrwerkstatt flhrte.

Materialien, die den Weg von der urspringlichen Ausbildungsabsti-
nenz bis zur Aufnahme der betriebseigenen Lehrlingsausbildung im
einzelnen beschreiben, sind nicht lberliefert. Die Lehrlingsaus-
bildung widersprach aber nicht der Tendenz, die noch handwerklich
ausgebildeten Facharbeiter durch andere Arbeitskridfte zu erset-
zen. Die nunmehr nach eigenén Bedlirfnissen herangebildeten Ju-
gendlichen konnte man neben der notwendigen fachlichen Ausbildung
von vornherein zur Anerkennung von Rentabilitdtsgesichtspunkten
und deren Konsequenzeén flr die t&dgliche Arbeit erziehen. Damit
lieB sich erreichen, daB sich der Erwartungshorizont der im eige-
nen Betrieb ausgebildeten Facharbeiter weitestgehend von den im
Handwerk geweckten Ansprilichen an den Arbeitsplatz unterschied.

Die bereits seit den 70er Jahren bekannten, schlechten Qualifi-
zierungsbedingungen in der Produktion machten von Beginn der be-
triebseigenen Lehrlingsausbildung an eine Trennung von primdren
beruflichen Qualifizierungsprozessen und ProduktionsprozeB not-
wendig. Diese Besonderung wurde in mehr oder weniger erfolgrei-
chen Versuchen mit Lehrwerkstdtten und deren Vorstufen erprobtl),
Uber die es aber kaum zeitgendssische Informationen gibt.

1) Die "Lehrlingsecke" stellt eine Vorstufe zur Lehrwerkstdtte
dar. Qualifizierungsprozesse und ProduktionsprozeB sind hier
zwar rdumlich und zeitlich noch nicht v6llig getrennt, es hat
aber bereits eine Trennung von Lernvorgdngen und Produktions-
ablauf stattgefunden.
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Solche Versuche werden nur einmal in einer 1935 verfaBten firmen-
internen Zusammenstellung der vorhandenen Daten zur Geschichte
der Lehrlingsausbildung erw&hnt:

"Im Jahre 1891 entstand im Charlottenburger Werk eine sogenannte
'Lehrlingsecke'. Im Berliner Werk in der MarkgrafenstraBe wurden
auch Versuche mit einer ausgesprochenen Lehrwerkstatt in dieser
Zeit gemacht" (SAA 14/Lr 492, Die Entwicklung ... 1935, S. 2).
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ITI. Die Gestaltung der Lehrlingsausbildung im Siemens-Konzern
(nach 1903)

Nach dem ZusammenschluB von Siemens & Halske und Schuckert & Co.
(1903) wurde die Lehrlingsausbildung in Lehrwerkstidtte und Werk-
schule zu einer etablierten Einrichtung. Zundchst wurde im Jahre
1906 eine Werkberufsschule erdffnet:

"Es dlrfte die grdBte deutsche Werkschule sein, welche ausschlieB-
lich Mechanikerlehrlinge ausbildet. Es werden dort halbj&hrlich
25 - 30 junge Leute aufgenommen, so daB bei vierjihriger Lehrzeit
?i? ?c??lerzahl sich auf 200 bis 240 bel&uft" (v. Voss 1911, S.

Im Jahre 1908 folgte bei Siemens & Halske der Aufbau einer zen-
tralen Werkstatt flir alle Lehrlinge der feinmechanischen Technik:

"Zu dieser Zeit (Anm.: 1910) waren im Wernerwerk 105 Lehrlinge
beschéftigt, von denen 5 wegen schwacher Leistungen in den Lehr-
lingssaal?) zurilickversetzt wurden. Neu eingestellt wurden 25
Lehrlinge, so daB dieser Saal insgesamt 30 Lehrlinge beschdftigte
(...) Nach Verlauf des ersten Halbjahrs erkannte die Werkstatts-
leitung, daB eine Versetziung der neu eingetretenen Lehrlinge in
die Ubrigen Fabrikationswerkstitten verfriiht wire, und so ver-
blieben diese 26 Lehrlinge mit 27 neu eingetretenen in der Lehr-
lingswerkstatt (...) Nach Ablauf des ersten Jahres wurden 22
Lehrlinge nach anderen Sdlen versetzt. Die Versetzungen wurden in
der Weise vorgenommen, daf die betreffenden Lehrlinge unter Be-
riicksichtigung ihrer Veranlagung und ihrer Leistungen3) denjeni-
gen Werkstdtten zugeteilt wurden, fiir deren Fabrikationszwelg sie
sich am geeignetsten erwiesen" (SAA 14/Lr 492, Bericht ... 1910,
S. 1 f£.).

Wie sprunghaft die Lehrlingszahlen nach der Einrichtung von Werk-
berufsschule und zentraler Lehrwerkstdtte bei Siemens & Halske

ansteigen konnten, zeigen folgende Angaben:

1) Folgende Firmen der Elektroindustrie unterhielten nach Angaben
von v. Voss im Jahre 1910 ebenfalls Werkschulen: Hartmann &
Braun AG, Frankfurt/Main und Siemens-Schuckert-Werke, Nirnberg.

© 2) Damals auch gebrduchliche Bezeichnung fiir Lehrwerkstdtte.

3) Man kann annehmen, daB die Auswahl sich nicht nur an Eignung
und Neigung der Betroffenen, sondern auch an dem betrieblichen
Bedarf in den einzelnen Fabrikationszweigen ausrichtete.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 ——



185

"Die Einrichtungen in der Lehrlingswerkstatt und in der Werkschu-
le sind fiir eine Gesamtzahl von 200 bis h8chstens 240 Lehrlingen
vorgesehen, es werden dementsprechend halbj&dhrlich (...) bis
héchstens 30 junge Leute eingestellt. Diese bleiben in der Regel
nur ein Jahr in der speziellen Lehrlingswerkstatt, welche flr 50
bis 60 Plitze eingerichtet ist. AuBer dem Lehrlingssaal von 240
gm Grundflidche sind fir den Schulunterricht drei R&ume mit zusam-
men 355 gm vorhanden" (SAA 14/Lr 492, Bericht ... 1912, S. 1).

Etwa ab 1910 war auch bei Siemens & Halske die Entwicklung der

D Die Modifikationen der Lehrlings-

Industrielehre abgeschlossen.
ausbildung in den darauffolgenden Jahren lassen sich im Rahmen
dieser Arbeit nicht nachvollziehen. Sie werden auch in Zukunft
schwer zu rekonstruieren sein, da die Unterlagen ab 1810 ebenso

vielfdltig wie bruchstiickhaft sind.

Indessen sind eine Reihe von Argumenten {iberliefert, mit denen
die im Siemens-Konzern erzielten Erfolge der systematischen Lehr-
lingsausbildung in Lehrwerkstdtten und Werkberufsschule begriindet
wurden. In verschiedenen, nach 1910 erscheinenden Verdffentli-
chungen und VortrégenZ) versuchte man, die Vorteile dieser neuar-
tigen Form der Lehrlingsausbildung auch anderen Betrieben zu ver-
deutlichen. Siemens verfolgte damit eine Politik der "Verallge-
meinerung” von Lehrwerkstdtten und Werkberufsschulen, die um 1910
nur in einigen wenigen "Pionierbetrieben" existierten. Aus einem
groBen Gegner der Lehrlingsausbildung im Industriebetrieb war ein
aktiver Beflirworter geworden:

1) Vgl. SAA 14/Lr 492. In einem Bericht iliber Ausbildungsziffern
der Lehrlingswerkstatt Berlin von 1930 wird der Begriff "sy-
stematische Lehrlingsausbildung” riickblickend bei Siemens &
Halske ab 1908, bei den Siemens-Schuckert-Werken ab 1910 aus-
driicklich gebraucht.

2) Eine Bemerkung in den Vereinsnachrichten der Deutschen Gesell-
schaft fir Mechanik und Optik von 1911 weist darauf hin, daB
leitende Ingenieure der Firma Siemens & Halske auf einer Sit-
zung lber die theoretische und praktische Ausbildung von Me-
chanikerlehrlingen sprachen. "Herr von VoB legte zun&chst die
Griinde dar, aus denen die Firma Siemens & Halske, wie viele
andere groBe Fabriken, sich veranlaBt sah, eine eigene Lehr-
lingswerkstatt ins Leben zu rufen."

"Die Erfahrungen, die die Firma mit ihrem Vorgehen gemacht
hat, sind die allerbesten und lassen es sogar fiir kleinere
Betriebe ratsam erscheinen, sich zusammenzutun, um eine Lehr-
werkstatt gemeinsam zu unterhalten" (SAA 14/Lr 492, Deutsche
Mechanikerzeitung 1911).
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‘“Es liegt in der Natur der Sache, daB im Kleinbetriebe fiir die
Lehrlingshaltung in erster Linie finanzielle Riicksichten maBge-
bend sein werden. Der kleine Handwerksmeister ist eben durch die
tatsdchlichen Verhdltnisse geradezu gezwungen, um nur einigerma-
Ben auf seine Kosten zu kommen, den Lehrling zundchst als billi-
ge Arbeitskraft zu betrachten und ihn demgemdf vielfach mit min-
derwertigen Arbeiten zu beschdftigen, die der Heranbildung zu
einem tiichtigen Handwerker nicht gerade fdrderlich sind.

Durchaus anders liegen die Verhiltnisse bei der Industrie, die
schon durch das ihr zur Verfiligung stehende Kapital in den Stand
gesetzt ist, auf eine unmittelbare Ausnutzung der Lehrlinge als
Hilfsarbeiter von vornherein zu verzichten und die ganze Frage
der Lehrlingsausbildung von einem h&heren Standpunkte aus zu be-
trachten. Ist so der Nutzen, welcher der Industrie aus einer
planméBigen Heranbildung tilichtiger, gelernter Arbeiter erwidchst,
nur ein indirekter, so ist doch andererseits zu bedenken, dab
gerade durch eine methodische, nur auf die Vervollkommnung der
Leistungen gerichtete Beschdftigung der Lehrlinge deren Lei-
stungsfdhigkeit in kurzer Zeit derartig gesteigert wird, daB die
natlirlich nicht unerheblichen Kosten der ersten Anleitung da-
durch in den letzten Lehrjahren zum groBen Teil gedecket werden"
(v. Voss 1911, S. 2).

Die folgenden Auszlige aus Fachzeitschriftenartikeln und firmen-
internen Dokumenten machen deutlich, welche Griinde aus zeitge-
ndssicher Sicht flir die Trennung von Qualifizierungsprozessen

und Produktionsproze8 sprachen.

1. Ausbildung in der Lehrwerkstatt und Einsatz in den Produk-~

tionswerkstdtten

Industriellen GroBbetrieben, die auf Grund sich zuspitzender Qua-
lifikationsprobleme gezwungen waren, Lehrlinge selbst auszubil-
den, muB8te daran gelegen sein, mit mdglichst wenig Aufwand mdg-
lichst viele Lehrlinge bestens, d.h. zielgerichtet auf die ihnen
spdter zugedachten Tdtigkeiten, auszubilden. Auf den ersten Blick
mochte es daher naheliegen, die Lehrlingsausbildung dort anzusie-
deln, wo Lehrherren und laufende Maschinen, Anschauungsmaterial

und Vermittler von Kenntnissen versammelt waren.

In einem Zeitschriftenartikel machte jedoch ein leitender Inge-

nieur der Firma Siemens & Halske darauf aufmerksam, wie "viele
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und schwerwiegende Bedenken gegen die Ausbildung in der Fabrik

selbst" zu erheben sind:

"Ist es doch flir einen Meister, dem die Uberwachung der eigentli-
chen Fabrikation in einer gr&Beren Werkstattsabteilung iibertragen
ist, auBerordentlich schwierig, die ndtige Zeit zu eriibrigen flir
die Anlernung der ihm zugewiesenen Lehrlinge, und die Arbeiten so zu
verteilen und auszuwdhlen, daB die Lehrlinge stets ihren F&hig-
keiten und Fortschritten entsprechend beschdftigt werden. Uber-
dies besitzt nicht jeder tilichtige Werkfihrer auch pddagogisches
Geschick, und vollends liegt es auBer dem Bereich des Fabrikmei-
sters, sich persdnlich eingehender um die Lehrlinge zu kimmern.
Es fehlt in solchem Falle natlirlich vollstdndig der moralische
EinfluB des Lehrherren, vielmehr ist der junge Mann in engster
Berlihrung mit der groBen Masse der Fabrikarbeiter mancherlei Ge-
fahren ausgesetzt ..." (v. Voss 1911, S. 2).

Diese am Anfang der Argumentationskette stehende Uberlegung
sprach eindeutig flir eine gesonderte Lehrlingsausbildung. in Lehr-
werkstdtten. Es ist aber anzunehmen, daB viele Betriebe die Ko-
sten fiir die Errichtung einer Lehrwerkstidtte scheuten. Deshalb
war der Kostengesichtspunkt von zentraler Bedeutung:

"Kleinere Maschinen wie Bohrmaschinen, Wickelmaschinen und Dreh-
stiihle machten die Lehrlinge damals selbst. Dabei konnten sie al-
lerlei lernen und die Firma muBte die kostspieligen Werkzeugma-
schinen nicht kaufen. Als der notwendige Maschinenpark vorhanden
war, ging man daran, kleinere feinmechanische und physikalische
Gerdte sowie eleklrische Uhren flir die Fabrik herzustellen" (SAA
14/Lr 492, T&tigkeitsbericht ... 1898).1)

Flir den Betrieb war dieses Prinzip von Vorteil, da eine Reihe von
Gegenstdnden, die sonst von Handwerkern hdtte gekauft werden miis-
sen, aus der Lehrwerkstdtte bezogen werden konnte. Damit war ein
gewisser Ausgleich flir die durch den reinen Lehrbetrieb entstan-
denen Kosten hergestellt. Wieweit diese Kostensenkung ging und ob
zuweilen sogar ein buchhalterischer UberschuB durch die Lehr-
lingsarbeiten erwirtschaftet werden konnte, ist nicht bekannt.

1) Bereits in der ersten Lehrwerkstdtte der deutschen Elektroin-
dustrie bei Schuckert wurde das pddagogische Prinzip ange-
wandt, die Jugendlichen nicht mit Ubungen an wertlosem Mate-
rial zu beschdftigen, sondern sie durch zielgerichtete, sinn-
volle Arbeiten zu motivieren. Die ersten Lehrlinge der 1890
neu gegriindeten Lehrwerkstdtte begannen mit der Herstellung
fiir den Lehrbetrieb notwendiger Maschinen.
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Sicher ist aber, daB derartige Rechnungen schon frithzeitig ange-
stellt wurden. So heift es zwei Jahre nach Griindung der Lehrwerk-
stdtte bei Siemens & Halske in einem Bericht:

"Da bisher den Unkosten flir die Lehrlingsschule und den Verbrauch
an Werkzeugen und Materialien, welche durch das Kontierungsbiiro
festgestellt wurden, nur die Einnahmen an Lehrgeldern gegeniiber-
standen, hat die Werkstattsleitung seit dem 1.4.1910 statistische
Unterlagen vorbereitet, welche einen Vergleich der Werte der von
Lehrlingen hergestellten Arbeiten gegentiiber denjenigen Preisen
zulassen, welche an gelernte Handwerker bezahlt werden, um mit
Ablauf eines Jahres die wirklichen Kosten der Lehg}ingsausbildung
angeben zu kdnnen" (ebd., Bericht 1910, S. 2 f.).

Es ist anzunehmen, daB ab 1911 die Kostenentwicklung der Lehr-
werkstdtte systematisch beobachtet wurde. Der nidchste diesbeziig~
liche Hinweis ist allerdings erst im Jahre 1932 zu finden. Dabei
kommen die Einfllisse des betrieblichen Rechnungswesens in der
Wortwahl deutlich zum Ausdruck. Die Lehrwerkst&tten wurden als
"Kostenfaktor" gesehen und nach "Auftragsbestand" und "Produkti-
vitdt" bewertet, als wdren sie ein eigener Fabrikationszweig:

"Gewisse Vorteile der Zusammenlegung der Lehrlingswerkstdtten S &
H/SSW werden ausgeglichen durch Erschwerung der Arbeitsbeschaf-
funig urid Herabsetzung der Produktivitdt der Lehrlingswerkst&tten.
Da der Auftragsbestand der Lehrlingswerkstatt des Schaltwerkes an
sich und infolge der Ubernahme des Betriebs der Bahnhalle beson-
ders glnstig ist, sollen die lbrigen drei Lehrwerkstdtten Dynamo-
werk, Elmo-Werk, Kleinbauwerk von Oktober 1932 aufgel®st und ihre
Lehrlingsausbildung mit der des Schaltwerkes zusammengelegt wer-
den. Hierdurch werden Unkosten in den drei Werken gespart" (ebd.,
Rundschreiben Nr. 62, 1932).

Der Ablauf des Lernprozesses in den Lehrwerkstdtten entfernte
sich zunehmend von dem handwerklichen.Q) In der neuen, zentralen

1) "Die Einnahmen an Lehrgeldern" lassen keinen Zweifel daran,
daB bei Siemens & Halske - anders als bei Schuckert - Lehrgeld
gezahlt werden muBte.

2) Die von den Lehrlingen gefertigten Gegenstidnde dienten auBer-
dem nicht dem Verkauf, sondern dem betrieblichen Eigenbedarf;
der Meister, der sonst zwel bis drei Lehrlinge zu betreuen
hatte, unterwies nun 20 Lehrlinge. Dafiir entfiel fiir ihn die
Oberaufsicht und Verantwortung flir einen Gewerbebetrieb bzw.
eine betriebliche Werkstatt oder einen Werkstattsbereich.
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Lehrwerkstdtte von Siemens & Halske wurde ausdriicklich nach einer
neuen "ineinandergreifenden Methode" und "systematisch'" ausgebil-
det. Es gelang damit,

"Lehrlinge heranzubilden, die bei ihrer Versetzung nach einem
Jahr in ihren Leistungen denjenigen iberlegen waren, die bereits
zwei Jahre in anderen Sdlen lernten. Die Ausbildung der Lehrlinge
geschah in der Weise, daB8 dieselben nicht mit monatelangem Feilen
etc. von wertlosen Eisenteilen beschdftigt wurden, sondern, daB
ihr Interesse nach M8glichkeit geweckt wurde durch Anfertigen von
Werkzeugen wie Hammer, Pincetten usw., die spdter einen Teil des
Werkzeuges eines Mechanikers ausmachen (...).

Wahrend nun die neu Eingetretenen in derselben Weise herangebil-
det wurden, wie die ersteren, beschidftigte man die dlteren mit
der Anfertigung von besseren Werkzeugen, wie H8henreiBer, An-
schlagwinkel, Federtaster etc" (ebd., Bericht ... 1810, S. 2).

Die Herstellung von Gegenstdnden filir den betrieblichen Gebrauch
hatte nicht nur einen positiven Effekt bei der Aufrechnung der
Ausbildungskosten, sondern steigerte auch die Fihigkeiten der
Lehrlinge und ermdglichte einen schnelleren Einsatz an anspruchs-
volleren Arbeitspldtzen. Die M8glichkeit, Lehrlinge binnen kurzem
zwar nicht als Facharbeiter, aber als teilqualifizierte Arbeits-
krdfte einsetzen zu kdnnen, verringerte gleichzeitig die gesamt~
betrieblichen Lohnkosten:

"Ist so der Nutzen, welcher der Industrie aus einer planméBigen
Heranbildung tichtiger, gelernter Arbeiter erwdchst, nur ein in-
direkter, so ist doch andererseits zu bedenken, daB gerade durch
eine methodische, nur auf die Vervollkommnung der Leistungen ge-
richtete Beschdftigung der Lehrlinge deren Leistungsf&higkeit in
kurzer Zeit derartig gesteigert wird, daB die natlirlich nicht un-
erheblichen Kosten der ersten Anleitung dadurch in den letzten
Lehrjahren zum groBen Teil gedeckt werden" (v. Voss 1811, S. 2).

Der Ubergang in die Produktionswerkstdtten erfolgte in den ein-
zelnen Betrieben und verschiedenen, beruflichen Fachrichtungen zu
unterschiedlichen Zeitpunkten, nach einem Jahr, nach der H&lfte
oder zwei Dritteln der Lehrzeit. Selbst wenn die Beschaftigung
der Lehrlinge im Produktionsbereich wdhrend der zweiten H&lfte
der Lehrzeit von Betriebsseite her nur dem Ausgleich der Kosten
diente, die in der ersten Hdlfte der Lehrzeit entstanden waren,
fanden doch auch in der zweiten Hd1lfte bzw. dem letzten Drittel
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der Lehrzeit noch wesentliche Quélifizierungsprozessg statt (wie
z.B. Sammeln von praktischen Erfahrungen im Produktionsablauf):

"Andererseits ist es aber auch nicht zweckmdBig, die Lehrlinge
widhrend der ganzen Dauer ihrer Lehrzeit von der eigentlichen Fa-
brik fernzuhalten. Die Ausbildung in einer noch so gut eingerich-
teten und geleiteten Lehrwerkstatt wird immer etwas einseitig
bleiben und niemals die praktische Schulung inmitten des Werk-
stattbetriebes ersetzen k&nnen" (v, Voss 1911, S. 2).

Die verschiedenen Griinde gegen die ausschlieBliche Ausbildung der
Lehrlinge im Produktionsbereich diirfen also nicht dahingehend
interpretiert werden, daB8 nunmehr Quaiifizierungsprozesse nur au-
Berhalb der Produktion stattfanden. Zwar wurden in zunehmendem
MaBe Qualifizierungsprozesse ausgelagert, deren Durchfihrung den
Produktionsablauf merklich stérte. War das Verstdndnis fiir be-
stimmte technische Vorgidnge nur durch langwierige Erlduterungen
an stillstehenden Maschinen zu erreichen, wurden derartige Lehr-
und Lernprozesse auf die theoretische Ebene auBerhalb des Produk-
tionsablaufes verlegt. Dies gilt - wie auch heute noch - nicht
fiir Qualifizierungsprozesse; die zur Einsetzbarkeit der Fachar-
beiter unabdingbar waren, sich aber auBerhalb der Produktion
nicht simulieren lieBen.

Bei dem Ubergang in die Produktionswerkstdtten zeigten sich weite-
re Vorteile ‘der  Lehrwerkstdttenausbildung:

"Wie glinstig diese Methode der Heranbildung junger Mechaniker ge-
wirkt hat, geht unter anderem daraus hervor, daf heute die ein-
zelnen Werkmeister besonderes Interesse daran haben, bei den Ver-
setzungen Lehrlinge zugewiesen zu bekommen, wdhrend frither die-
selben nur ungern solche in ihren Saal iibernahmen" (SAA 14/Lr
492, Bericht ... 1910, S. 2).

Die Zufriedenheit der Meister mit der neuen Regelung war aber
nicht nur auf die neuen Praktiken in der Vermittlung handwerkli-
cher Fertigkeiten zurlickzufiihren, sondern auch darauf, daB in der
Lehrwerkstatt die Bef&higung der Jugendlichen festgestellt werden
konnte, bevor die Entscheidung lber ihren spdteren Einsatz ge-
fd1lt wurde:
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"Die Versetzungen wurden in der Weise vorgenommen, daB die be-
treffenden Lehrlinge unter Beriicksichtigung ihrer Veranlagung und
ihrer Leistungen denjenigen Werkstdtten zugeteilt wurden, flr de-~
ren Fabrikationszweig sie sich am geeignetsten erwiesen: Die bes-
seren in den Werkzeugbau (...) die schwdcheren in die Schlosse-
reli, Dreherei usw." (ebd.).

Alle weiteren, meist allgemeineren AuBerungen lber den Erfolg der
Lehrwerkstdtte sind ebenfalls als positive Bewertung der Einsetz-
barkeit der Lehrlinge und ihrer spiteren Weiterentwicklung im
Sinne des Betriebes zu interpretieren:

"Nach unseren nunmehr vierj&hrigen Erfahrungen haben sich unsere
Einrichtungen gut bewdhrt wie auch die Leistungen unserer Lehr-

linge bei den letzten Gehilfenpriifungen besonders lobend erwdhnt

worden sind (...) Im Interesse der Industrie wdre es unseres Er-
achtens sehr zu wlinschen, daB mdglichst sdmtliche Firmen, deren

gelernte Arbeiter vorwiegend Mechaniker sind, sich entschlieBen

mdchten, in dhnlicher Weise filr eine gediegene Ausbildung ihrer

Lehrlinge zu sorgen" (SAA 14/Lr 482, Bericht ohne Titel, Berlin

1912, s. 2).1)

2. Schulischer Unterricht in der Fortbildungsschule und betrieb-
liche Praxis

In den Anfangsjahren der industriellen Lehrlingsausbildung kombi-
nierten die meisten "Pionierbetriebe" die Ausbildung in den Lehr-
werkstdtten mit dem Unterricht in einer betriebseigenen, staat-
lich anerkannten Fortbildungsschule.

Um als Pflichtfortbildungsschule anerkannt zu sein, muBten im
Lehrplan nicht nur Physik, Mathematik, Elektrotechnik, Chemie und
technisches Zeichnen enthalten sein, sondern auch "allgemeinbil-
dende" Fdcher wie Deutsch, Rechnen, Geschichte, Geographie und

1) Fir die Einrichtung von Lehrlingswerkstdtten wurde 1919 auch
angeflihrt: "Eltern und Lehrlinge haben bisher die systemati-
sche Ausbildung in Werkstatt und Werkschule geschdtzt und
dankbar anerkannt, daB die Industrie diese Einrichtungen ohne
Riicksicht auf die hohen Kosten unterhalten hat" (Jungheim
1919, S. 8). So kénnte man die Lehrwerkstdtte vordergrindig
als Instrument zur zahlenmdBigen Sicherstellung des Nachwuchses
betrachten; es ist aber unwahrscheinlich, daB sich die poten-
tiellen Lehrlinge ohne die Existenz von Lehrwerkstdtten nicht
um Lehrstellen beworben hitten.
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Staatsbirgerkunde (SAA 14/Lr 492, Das Rothe Kreuz 1803, S. 113).
Flir eine Reihe von Betrieben schien es - wie die folgenden Stel-
lungnahmen zeigen - glinstiger zu sein, den gesamten Unterrichts-
stoff der Fortbildungsschulen zu iibernehmen und zu ergdnzen, zu-
sdtzlich also Qualifizierungsprozesse zu veranstalten, an denen
sie nur indirekt interessiert waren, anstatt den Jugendlichen flir
ihre wdchentlichen Pflichtstunden freizugeben und den theoreti-

schen Unterricht nebenher intern zu betreiben.

Im Siemens-Konzern wurde die positive Seite der anfdnglichen Ein-
heit von Lehrwerkstdtten und Werkschule, die sich in neuerer Zeit
wieder aufléste, in zweifacher Hinsicht thematisiert.

Einerseits wurde die Errichtung einer betriebseigenen Fortbil-
dungsschule mit der unzureichenden Ausbildung in den Pflichtfort-

bildungsschulen begriindet:

"Ein Hauptgesichtspunkt, der zur Grindung der eigenen Fortbil-
dungsschule (Anm.: bei Schuckert) im Jahre 1897 fihrte, war die
Tatsache, daB die in den ehemaligen Fortbildungsschulen vermit-
telten Kenntnisse, die sich grdB8tenteils auf Wiederholung des
Volksschullehrstoffes beschrédnkten, nicht ausreichend waren,
tlichtige Mechaniker, Monteure und zuklinftige Meister heranzubil-
den. Und das gilt grdB8tenteils heute noch, wenn auch der Lehrplan
dieser Schulen wesentlich verbessert wurde; aber es fehlt noch
hiufig die richtige Beziehung zwischen Werkstatt und Schule, der
ndtige Eifer seitens der Schiiler und damit auch der Erfolg" (SAA
14/Lg 999, Jahresbericht ... 1910/1911, S. 6 f.).

"Da filir alle gewerblichen Lehrlinge der Besuch einer Fortbil-
dungsschule obligatorisch war, richtete das Wernerwerk im Jahre
1906 fir alle bei Siemens & Halske beschéftigten Lehrlinge in
seinen Rdumen eine Werkschule ein, die von der Aufsichtsbehérde
als Fortbildungsschule anerkannt wurde; 1914 folgten die Siemens-
Schuckert-Werke mit einer Werkschule im Dynamowerk" (G. Siemens
1961, S. 17).

In Industriekreisen war man der Meinung, daB die staatlichen
Schulen auch weiterhin den Wlnschen der Industrie nicht nachkom-

men k&nnten:

""Leider sind wir aber vorldufig noch weit davon entfernt, von der
Pflichtfortbildungsschule einerseits wie von der Fachschule ande-
rerseits eine geniligende fachtheoretische Ausbildung der Allge-
meinheit des jungen Nachwuchses zu erwarten. In dieser Erkenntnis
und unter dem Druck der Verhdltnisse hat sich, wie bereits er-
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wdhnt, die Industrie zum Teil schon recht frithzeitig entschlos-
sen, Schulen nach diesem Prinzip zu grinden, also Fachschulen,
die jedoch vermdge ihrer Organisation als Ersatz der Pflichtfort-
bildungsschule anerkannt werden konnten” (v. Voss 1911, S. 7).

Andererseits beziehen sich die Stellungnahmen zu den Vorteilen
der betriebseigenen Fortbildungsschule darauf, daB mit der Ein-
heit von Lehrwerkstdtten und Schule die gesamte Ausbildung der
Jugendlichen zum Industriefacharbeiter in betriebliche Hand ge-
langte. Die Voraussetzungen fir eine Ausbildung der Jugendlichen
gemdB dem spezifischen betrieblichen Bedarf waren damit &duBerst
glinstig. Die theoretische Schulung lieB sich planmdBig mit den
Ausbildungsschritten in den Lehrwerkstdtten und mit der Vermitt-
lung spezieller, betriebsbezogener Kenntnisse in Einklag bringen.
Die Vorbereitung auf die betriebliche Praxis wurde personell mit
der Auswahl der Lehrkrdfte geldst:

"Es kann jedenfalls kein Zweifel dariber bestehen, daB zur Ertei-
lung eines ersprieBlichen Fachunterrichts eine langjdhrige prak-
tische Erfahrung in dem betreffenden Handwerk erforderlich ist,
die ein Nichtfachmann niemals durch einen kurzen Informationskur-
sus sich aneignen kann" (v. Voss 1911, S. 7).

Uber Fachleute mit langjdhriger praktischer Erfahrung verfiigte
der Betrieb im Gegensatz zur 8ffentlichen Fortbildungsschule zur
Gentige. Von der Schuckert'schen Werkschule heiBt es:

"Das Lehrpersonal besteht auBer dem Schulleiter aus sechs Inge-
nieuren als Fachlehrer, einem Kunsttechniker, einem Chemiker und
einem Buchhalter" (SAA 14/Lr 492, Das Rothe Kreuz 1903, S. 113).

Auch bei Siemens & Halske wurden die Lehrlinge von Ingenieuren
unterrichtet:

"Den Unterricht erteilten auBer einem hauptberuflich t&tigen
Schulleiter Ingenieure der Firma neben ihrer eigentlichen Berufs-
arbeit, die nach ihrer pddagogischen Veranlagung und Neigung aus-
gesucht waren; man erreichte damit, daB der Unterricht lebensnahe
blieb" (G. Siemens 1961, S. 17).

Die Tatsache, daB die Lehrkridfte neben der Unterrichtung der Lehr-

linge einer anderen Beschdftigung innerhalb des Betriebes nachgin-
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gen, bot eine gewisse Gewdhr dafilr, daB auch bei allgemeinerem
Lehrstoff die betriebsbezogenen Gesichtspunkte nicht auBer acht
blieben. Uber die Gestaltung der Lehrpldne ist nichts N&heres be-
kannt. Nur allgemeine Bemerkungen {iber das angestrebte Ineinan-
dergreifen von Unterrichtsstoff und betrieblicher Praxis treten
hdufiger auf:

"... und darin liegt wohl der Hauptwert der Werkschule, daB der
theoretische Unterricht mit der praktischen Tdtigkeit so innig
als nur mbglich verbunden ist. Dieser Umstand ist von besonderer
Bedeutung auch insofern, als es dem Werksschullehrer mbglich ist,
ohne irgendwelche besonderen Kosten stets die neuesten Erzeugnis-
se der Technik und die besten Instrumente und Hilfsapparate den
Schiilern als Anschauungsmaterial vor Augen zu fithren, indem die
betreffenden Gegenst&nde leihweise dem Verkaufslager, oder, so-
fern es sich um mehr oder weniger unfertige Teile handelt, dem
Teilelager oder der Fabrikationswerkstatt entnommen werden. Nicht
zu unterschdtzen ist diese stetige Zusammenarbeit von Theorie und
Praxis auch in der Beziehung, daB dadurch das Interesse des Schii-
lers stets wachgehalten wird" (ebd., S. 8).

Neben der personellen L8sung erdffnet die Werkschule den Betrie-
ben die M8glichkeit, den Lehrplan den speziellen betrieblichen
Anforderungen an qualifizierte Arbeitskrdfte anzupassenl)

"Es ist wohl selbstverstindlich, daB der Fachunterricht in jeder
Beziehung sich den praktischen Bediirfnissen des Betriebes aufs
engste anpaBt, ohne sich aber andererseits auf einzelne Spezial-
zweige der Technik zu beschrédnken, vielmehr soll der Unterricht
den Blick des Lehrlings erweitern und ihn zum Nachdenken iuber
seine Arbeit anregen" (v. Voss 1911, S. 7).

1) Die Abstimmung des Lehrunterrichts auf die betrieblichen Be-
dirfnisse muBte zwangsldufig auch Auswirkungen auf den Inhalt
der Gesellen- bzw. Gehilfenpriifung haben. Die in den GroBbe-
trieben ausgebildeten Lehrlinge sollten gegeniiber den Hand-
werkslehrlingen nicht benachteiligt sein. Ein wichtiger
Schritt auf dem Wege der "Verallgemeinerung" der industriellen
Lehrlingsausbildung war daher die unmittelbare EinfluBnahme
auf die Gehilfenpriifung: "Vorbedingung aber dafilir, daB bei
den Priifungen auf die besonderen Anforderungen des Fabrikbetrie-
bes Ricksicht genommen wird, ist natlirlich eine geeignete Zu-
sammensetzung des Priifungsausschusses. In dieser Beziehung
sind nun auch in neuerer Zeit bereits Fortschritte erzielt
worden, wenigstens ist in Berlin (...) der Priifungsausschu8
fir die Gehilfenprifungen im Mechanikergewerbe durch Vertreter
der in Betracht kommenden Groffirmen ergdnzt worden, so daB
die sichere Gewdhr fiir eine sachgemiBge Beurteilung der Lei-
stungen der Lehrlinge gegeben ist" (v. Voss 1811, S. 8).
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Die Auérichtung der Lehrlingsausbildung in Lehrwerkstidtten und
Werkschule auf die betriebsspezifischen Interessen fithrte bei den
Betroffenen trotzdem nicht zu einer Einschrdnkung der Chancen auf
dem Arbeitsmarkt:

"Natlirlich blieben manche der jungen Leute nach Abschlu8 ihrer
Lehrzeit nicht bei der Firma, sondern versuchten anderswo ihr
Heil, zumal sie als Siemens-Lehrling gesucht waren; gar manchen
von ihnen war bei den Firmen des Wettbewerbs oder in anderen
GroBbetrieben mit ausgedehnter Verwendung elektrischer Energie
ein schneller Aufstieg als Vorarbeiter, Meister und Vertriebslei-
ter beschieden. Gelegentlich klagten daher Lehrer und Meister des
Ausbildungswesens bei Siemens: Wir arbeiten fiir andere, die es
sich billiger und bequemer machen. Die Firmenleitung muBte sie
dann beschwichtigen: Ein Teil dieser Arbeit kommt uns ja selbst
unmittelbar zugute, ein anderer Teil mittelbar, auBerdem ist das
die vornehmste Werbung, die es gibt, und endlich haben wir als
GroBunternehmen auch 8ffentliche Pflichten. So blieb es dabei,
und das Haus hat es nicht zu bereuen gehabt" (G. Siemens 1961, S.
19). )

Die Einheit von Lehrwerkst&tte und Werkschule brachte nicht nur
unter fachlichen Gesichtspunkten Vorteile. Die Jugendlichen waren
duBeren, von betrieblicher Seite nicht kontrollierbaren Einflus-
sen nur noch in sehr geringem AusmaB ausgesetzt; ihr Verhalten
unterlag innerhaldb des Betriebs einer stdndig ineinandergreifen-
den Aufsicht:

" "Nicht zum mindesten ist der Zusammenhang von Lehre und Schule
sinnvoll flir die Erhaltung einer straffen Disziplin, die natiir-
lich den eben der Schule entwachsenen jungen Leuten gegeniiber
unbedingt ndtig ist zu einem geregelten Unterrichtsbetriebe. Be-
sonders seit der Einrichtung einer speziellen Lehrlingswerkstatt
ist in dieser Hinsicht nur ganz vereinzelt Klage zu fithren gewe-
sen, vielmehr sind das Interesse und der FleiB der Schiiler im
allgemeinen durchweg lobenswert" (ebd., S. 9).

Die in den Unterlagen auffindbaren Argdmente flir die Einrichtung
von Werkschulen zeigen deutlich, daB - auch wenn die Ausbildung
an den Pflichtfortbildungsschulen hochwertiger gewesen wdre - flr
die Betriebe erhebliche Vorteile bei der Ubernahme des theoreti-
schen Unterrichts entstanden: Auch eine moralisch-sittliche sowie
politische Erziehung der Jugendlichen konnte im Rahmen der umfas-

send organisierten Lehrlingsausbildung in Lehrwerkstdtten und
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Werkschule stattfindenl)

der &dlteren Arbeiter hielten die Unternehmer dagegen filir so ge-
fdhrlich, daB sie die Jugendlichen dem "schlechten" EinfluBf mdg-

. Die Einstellungen und Verhaltensweisen

lichst nicht aussetzen wollten. Ein Bericht aus dem Jahre 1894
beschreibt die Situation in den Produktionswerkstdtten:

"Die von den Erwachsenen widhrend der Pausen, auch wohl wihrend
der Arbeit, gepflogenen Unterhaltungen, deren begierige Zuh&rer
die Lehrlinge oft sind, sind alles andere als sittlich-fdrderlich
flir die Jugend, denn nur gar zu oft ist die Zote als Wirze be-
liebt oder sind Hetz- und Schimpfreden an der Tagesordnung.
Leicht werden auch die jungen Leute, wenn auch nicht direkt, so
doch durch das Beispiel der Alteren verfithrt, ihre MuBestunden
und ihre Sparpfennige in geistesverddenden Kneipereien oder un-
sittlichen Vergniigen zu vertdndeln" (Scheven 1894, S. 439).

Sehr viel mehr als die Anstiftung zu unsittlichem Vergniigen
flirchteten die Unternehmer wohl, daB die vielerorts auftretende
Unzufriedenheit der Arbeiter mit ihren Arbeits- und Lebensbedin-
gungen auch in den Jugendlichen wachgerufen werde und dort auf
eine grdBere Bereitschaft zu "umstlirzlerischem Verhalten" stoBfen
kénnte. Die wachsende Verbreitung sozialistischer Ideen und der
illegale Widerstand gegen das Sozialistengesetz, das 1878 in
Kraft getreten war, hatten in Unternehmerkreisen immer wieder zu
Uberlegungen gefiihrt, wie dieser Entwicklung entgegengewirkt wer-
den k6nne.2) Auch spdtere Riickblicke liber den Erfolg der Lehr-

1) Vgl. § 118 S. 3 GewO 1869: "Der Lehrherr muB bemiiht sein, den
Lehrling zur Arbeitsamkeit und zu guten Sitten anzuhalten und
vor Lastern und Ausschweifungen zu bewahren." Wie schon bei
der Handwerksausbildung wird daran deutlich, daB stets auch
bestimmte Erziehungsmaximen in die "rein fachliche Ausbildung"
eingehen.

2) Werner Siemens griindete z.B. 1872 eine Pensionskasse. Damit
sollte sowohl die Loyalitdt der Arbeiter gegeniiber dem Unter-
nehmen aufgebessert, als auch die relativ hohe Fluktuationsra-
te vermindert werden: "Es ist aber - abgesehen selbst von
Streiks und anderen Arbeitsstérungen - von h&chster Wichtig-
keit, einen festen Arbeiterstamm zu schaffen, und zwar um so
mehr, je weiter die Arbeitsteilung und die Maschinenarbeit
entwickelt wird" (Werner Siemens zit. bei Ritter, Kocka 1974,
S. 148). In diesem Zusammenhang ist bemerkenswert, daB die be-
triebseigene Lehrlingsausbildung in den 70er Jahren noch nicht
als eine Mdglichkeit zur Schaffung eines festen Arbeiterstam-
mes angesehen wurde. Erst vom Jahr 1930 an stellte man an-
hand von Statistiken die Betriebstreue der eigenen Lehrlinge
als eine positive Auswirkung der Lehrlingsausbildung fest. Von
den 1100 seit 19038 ausgebildeten Lehrlingen waren 1930 noch
800 beschdftigt; von diesen hatten lber 600 ohne jede Unter-
brechung bei der Firma gearbeitet (SAA 14/Lr 492, Bericht aus
der Lehrlingswerkstatt 1930).
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lingsausbildung widmen sich diesem Themenkreis und seinen Abwand-
lungen in der jlingeren Zeit:

"Es wird daher stets zweckmdBig sein, zundchst dem jungen Mann
Gelegenheit zu geben, sich lberall im Betriebe umzusehen, um sich
spdter seinen besonderen Fdhigkeiten und Neigungen entsprechend
einem Spezialgebiet zuzuwenden. Je mehr Freiheit man dem Lehrling
in dieser Beziehung 1&8t, desto mehr wird man dem Ziele nahekom-
men, gelernte Arbeiter zu erhalten, welche mit Lust und Liebe
schaffen und sich fernhalten von der groBen Masse des Proletari-
ats" (v. Voss 1911, S. 2). '

"Die hervorragende Stellung der deutschen Industrie wilirde aber
auch bei bester Facharbeiterausbildung nicht mdglich gewesen
sein, wenn nicht daneben der Charakterbildung der jungen Menschen
die notwendige Sorge gewidmet worden widre. Vor dem Kriege (1914/
18) trug auch der in Familie und Heer herrschende Geist viel zur
Charakterbildung bei. Die Nachkriegszeit hat vielfach bewirkt,
daB der Gemeinschaftsgeist zerstdrt wurde oder erst gar nicht
aufkam. Das Trennende wurde hervorgehoben und der HaB geschirt.
Diesen Bestrebungen wurde versucht im Hause Siemens einen Wall
entgegenzusetzen. Die Erziehung der Lehrlinge beschrdnkte sich
hier nicht nur auf die theoretische und praktische Ausbildung,
sondern erfaBte die jungen Leute auch in ihrer Freizeit, um die
Charakterbildung nach allen Richtungen hin vorzunehmen und sie
vor vergiftenden Einfliissen zu bewahren" (Siemens-Mitteilungen
1933, S. 1).

"In der Nachkriegszeit kam es zu schweren Arbeitskimpfen, nicht
nur um Lohn, sonderm auch um Autorit&dt. Die im eigenen Hause Er-
zogenen haben sich nie daran beteiligt, wenn sie auch mitunter
darunter zu leiden hatten” (ebd., S. 2)

Die Vorteile industrieeigener Fortbildungsschuler gegeniiber den
staatlichen wurden um 1811 so hoch eingesch&dtzt, daB man auch
kleinere Betriebe dazu veranlassen wollte, gemeinsam Werkschulen

zu grinden:

"... s0 ist doch wohl nicht daran zu zweifeln, daB die allgemeine
Einfithrung dieser Prinzipien in sdmtlichen in Betracht kommenden
grdBeren Betrieben einen hervorragend glinstigen Einflu8 auf die
Qualitdt der gelernten Arbeiter ausiliben wilirde. Eigene Werkschulen
wiirden sich naturgem&B allerdings nur einige GroBbetriebe leisten
kénnen. Sofern also nicht andere geeignete Fachschulen vorhanden
sind, zu deren Besuch die Lehrlinge angehalten werden k&nnen,
diirfte sich flir kleinere Betriebe eventuell die Griindung von ge-
meinsamen Werkschulen empfehlen. Die betreffenden Firmen, deren
Fabrikation natiirlich nach Mdglichkeit gleichartig sein miifte,
wlirden gemeinsam die Besoldung der Fachlehrer ibernehmen und zwar
nach MaBgabe der Anzahl ihrer Lehrlinge. Eine solche Anstalt wilr-
de vielleicht dem Leiter einer bestehenden Tachschule oder sonst
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einem unabhidngigen, tlichtigen Fachmann zu unterstellen sein, dem
ein von den einzelnen Firmen gewdhltes Kuratorium zur Seite ste-
hen miiBte. Die erforderlichen Schulrdume kénnte wohl die Kommu-
nalverwaltung zur Verfligung stellen, der ja die Pflicht zur Ein-
schulung der betreffenden Lehrlinge dadurch abgenommen wirde"
(v. Voss 1911, S. 9).
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ENTWICKLUNG DES LEHRLINGSWESENS IM HAUSE SIEMENS

und Entwicklungsdaten der Firmen

1. Siemens & Halske

1847 Grindung der Firma Siemens & Halske mit drei Arbeitern;
ein Lehrling wird gesucht

1866 im Telegrafenbau flihrende Firma

1870 Beginn der Lehrzeit des angeblich ersten Lehrlings, Be-
schdftigung von Fabriklehrlingen

1872 GroBbetrieb mit 543 Arbeitern und 43 Beamten, Einstellung
des ersten "akademisch" gebildeten Physikers

1877 bis 1885 Beschiftigung von 13 Lehrlingen

1878 Fabriklehrlinge werden "jederzeit" aufgenommen

1885 ausdriickliches Verbot der Lehrlingsausbildung durch Werner
Siemens

1891 sog. Lehrlingsecke (Charlottenburger Werk), Versuche mit
einer Lehrwerkstatt (MarkgrafenstraBe), nicht mehr als
sechs bis zehn Lehrlinge pro Jahr

1906 Griindung einer eigcnen Werkschule, angeblich gréfte deut-
sche Werkschule

1907 Gehilfenpriifungsordnung flir Lehrlinge des elektrotechni-
schen Handwerks

1908 Griindung einer zentralen Lehrlingswerkstatt flir alle Lehr-
linge der feinmechanischen Technik neben den herkdmmlichen
Lehrlingssdlen, pro Jahr 60 Lehrlinge; ab diesem Jahr "sy-
stematische" Lehrlingsausbildung

1910 Beschdftigung von Lehrlingen im Werkzeugbau, um Einblick
in die Verfahren der modernen Massenfabrikation zu vermit-
teln

1812 Firmenvertreter im PriifungsausschuB der Handwerkskammern,
offizielle Empfehlung an andere Firmen, die eigene Art der
Ausbildung von Mechaniker-Lehrlingen zu i{ibernehmen
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2. Schuckert & Co., Niirnberg

1873 Griindung der Schuckert-Gesellschaft mit einem Gehilfen
1878 Beginn der Lehrlingsausbildung mit 3 Lehrlingen

1883 Ubergang zum GroBbetrieb (119 Arbeiter und 29 Beamte)
1884 erster iberlieferter handschriftlicher Lehrvertrag

1890 Grindung einer Lehrwerkstatt flir Feinmechaniker (30 Lehr-
linge), der ersten in der deutschen Elektroindustrie

1883 Griindung der Elektrizitdts-AG, vorm. Schuckert & Co.

1896 Grindung einer technischen Fortbildungsschule filr Lehr-

linge

1901/ . Erster Jahresbericht ilber die Lehrwerkstidtte fir Mechani-

02 ker und die neue Lehrwerkstitte fiir Maschinenbauer

1903 Ubergang in Siemens-Schuckert-Werke, GmbH, Werk Nirnberg

3. Siemens-Schuckert-Werke

1903 Griindung einer Lehrlingswerkstatt im Charlottenburger Werk

1910 "systematische" Lehrlingsausbildung, durchschnittlich 70

Lehrlinge j&hrlich

1814 Griindung einer Werkschule, nachdem in den einzelnen Werken

besondere Lehrwerkstdtten gebildet worden waren
1919 Einfithrung von Auswahlprifungen
1930 Einstellung von iiber 100 Lehrlingen jihrlich

1932 Verschmelzung beider Berliner Schulen zur Siemens-Werk-
schule mit 1055 Facharbeiter-Lehrlingen
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. . 1)
Belegschaftszablen* der Siemens-Firmen 1848—1918
=3 Cd h-] & B = F= o &
S G I O LA IS )
- = o - -
A 32 83 g2 4% 82 |2 HE &% gf 32 &2
1848 8 — = =~ — 11884 1026 302 —~ 204 3372
1849 28 — — — — |18 112 306 — 1303 2751
1850 9 - — = — |16 1258 259 1083 2600
1851 9 — — — — |87 1361 397 —~ 1207 3025
1852 9 - — — — | 1888 1722 354 - 1402 3478
1853 9 - =  — —]iss 2125 27 — 2117 4513
1854 99 — — 40 130] 180 2737 172 — 2636 5545
185 122 —  — 146 268 | 1891 3085 178 — 2709 s9a2
1856 19—  — 213 332 | 1892 305 251 — 2967 653
1857 127 —  — 240 367 | 1893 3381 241 — 3173 679
1858 146 —  — 262 408 | 1894 3682 244 — 3507 7833
1859 154 = — 265 419 | 1395 4057 34 — 4000 §371
1860 150 =  — 251 401 | 1896 5334 346  — 4660 10340
1861 141 —  — 297 438 | 1897 6091 386  — 4434 10911
1862 135 — — *357 492 | 1898 63% 419 — 4630 11445
1863 168 —  — 347 515 | 1899 7310 442 — 6288 14040
1864 163 —  — 497 660 | 1900 8897 475 — 6978 16350
185 135 —  — 517 652 | 1901 11426 518 — 6947 18891
1866 166 —  — 567 733 | 1902 11012 530 - 6281 17823
1867 192 — 480 672 ] 1903 5692 600 12683 6856 25831
1868 211 — 480 691 | 1904 6687 700 14704 9384 31475
1869 271 —  — 565 836 | 1905 8780 800 16031 9647 35258
1870 380 —  — 700 1080 | 1906 8577 900 18775 10535 38787
1871 446 —  — 940 1386 | 1907 9365 960 21798 10743 42866
1872 581 —  — 1010 1591 | 1908 9414 946 20312 11842 42514
1873 558 70— 1044 1672 | 1909 9901 1044 18687 11671 41303
1874 540 110 — 1701 2351 | 1910 11522 31061 22718 13988 49289
1875 499 72 — 548 1119 | 1911 14211 1289 30752 17764 64016
1876 469 161 — 329 959 | 1912 15684 1504 36432 21325 74945
1877 698 40— 591 1329 | 1913 16316 1585 39719 24175 81795
1878 729 94— 488 1311 | 1914 17233 1257 38649 24606 81745
1879 635 117 — 1376 2128 | 1915 15973 825 27422 - -
1880 631 239 — 621 1491 | 1916 16567 1411 28836 - -
1881 675 220  — 1558 2453 | 1917 21017 1585 37701 - -
1882 725 333 932 1990 | 1918 21814 1777 40472 - -
1883 899 333 — 109 232
(Jahresdurchschnittszahlen nach SAA 29/Le 932,1)
* Die Zahlen wurden von der Sozialpolitischen Abteilung der Si U h 1965/66 aus
zum Teil widersprech zum Teil listindigen Quellen bei
1) Kocka 1963, S. 563.
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Lehrvertridge
aus den Jahren 1884 und 1902

(SAA 14/Lr 492)
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7902 .

12

. LEHR-VERTRAG. .

Zwischen der

Elektrizitats-Akriengesellschaft vormals Schuekert & Co.
in Ndrnberg

einerseits und dem

fir sein. ... Sohn (Mindel) ...

andrerseits ist heute nachfolgender
LEHR-VERTRAG

abgeschlossen, in zwei gleichlautenden Exemplaren ausgefertigt, von beiden
Parteien und dem Lehrling unterschrieben und jedem Kontrahenten in einem

Exemplar ausgehindigt worden.

Der o .. ... .. gibt den genannten
......................... peerrintreeisreirsssennssenisienneneno. G Elektrizitiits-Aktiengesellschaft
vormals Schuckert & Co. filir den Zeitraum von vier jahren in die Lehre, zwecks
Erlernung des ... O PP Handwerks in den Werkstiitten
der Gesellschalt zu Niirnberg.
Mit diesen Werkstitten ist eine Fortbildungsschule verb
Besuch die Lehrlinge verpilichtet sind, wihrend sie dadurch von dem Besuch der

a

, zu deren

stiidtischen Foribildungsschule befreit werden.

§ 2
Soweit der vorliegende Vertrag nicht besondere Abmachungen enthilt, regeit
sich das gegenscitige Vertragsverhiiltnis nach den Bestimmungen des Titels VIU der
Reichs-Gewerbe-Ordnung.  Die hiernach dem Lehrherrn zustehenden Rechte werden
von dem Vorsteher der Werkstitte, beziehungsweise dem Leiter der Fortbildungs-
schule wahrgenommen.

A -
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§3.
Die Elektrizitits-Aktiengesellschaft vormals Schuckert & Co. wird den
JOT U PSP U PO D PO U SO UP OO ORROIOPOPPRO in allen zum Handwerk gehbrigen
Arbeiten unterweisen, diese Unterweisung durch den theoretischen Unterricht ergiinzen
lassen und bemiiht sein, den Lehrling zu einem leistungslihigen Arbeiter in seinem

Fache und tiichtigen M hen her bilden, auch nach Miglichkeit fiir scine

sittliche Erziehung sorgen.

§ 4.

welcher dieser Vertrag von beiden Teilen jederzeit durch einseitigen Riicktritt auf-
gelyst werden kann.

§ 5.

Fiir jeden Lehrling, welcher nicht der Sohn eines Fabrik-Angehtrigen im
Sinne der Schuckertstiftung ist und somit keinen Anspruch auf Genuf derselben hat,
muf mit Ablauf der drei Monate Probezeit ein Lehrgeld von dreihundert Mark liir
die Aushildung in der Werkstitte, bei der Kasse der Elektrizitits-Aktiengesellschaft
vormals Schuckert & Co. eingezahlt werden.

Fiir die theoretische Ausbildung an der Fortbildungsschule st an die Leilung
derselben ein Lehrmittelbeitrag von zehn -Mark pro Jahr zu bezahlen,

§ 6.

Der Lehrling hat auf irgendwelche Geld-Vergiitung keinen Anspruch; zeichnet
er gich aber durch gute Fiihrung, Fleif und Geschicklichkeit besonders aus, so kann
ihm eine seinen Leistungen entsprechende Belohnung gewihrt werden, welche in
Teilbetrigen je an den Zahltagen zur Auszahlung kommt. Ueber diese Belohnungen,
von welchen der zehnte Teil zuriickbehalten und bei der Kasse der Firma aufbewahrt
wird, erhilt der Lehrling einen sogenannten Lohnzettel ausgestellt, auf welchem
gleichzeitig auch etwaige verhiingte Strafen notiert sind. Die Elektrizitits-Aktien-
geselischaft vormals Schuckert & Co. wird die anwachsende Summe nach
vertragsmiiBig erfiillter Lehrzeit ohne Zinsen dem Lehrlinge oder dessen Eitern bezw.
Yormund auszahlen lassen, weshalb es im Interesse der Eltern oder des Vormundes

liegt, die jeweiligen Lohnzettel bis zu dieser Auszahlung aufzubewahren.

§7
Solite der Lehrling gemif §§ 123, 127b, d, e, { der Reichs-Gewerbe-Ordnung
durch sein Verschulden vorzeitig entlassen werden oder aus der Lebre entlaufen, so
vertillt der im § 6 aufgefiihrtc Spurbetrag der Betricbs-Krunkenkusse der Elektrizitéts-
Aktiengeselischaft vormals Schuckert & Co.

$— —%
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§ 8.

Der Lehrling ist verpilichtet, dic ihm iiberwiesenen Arbeiten fiir Werkstatt
und Schule unweigerlich auszufiihren, seinen Vorgesetzten Gehorsam zu leisten und
sich eines bescheidenen und guten Betragens in und aulerhalb der Fabrik zu
befleiBigen, iiber die Verhiltnisse der Fabrik und alle Vorkommnisse in derselben
Schweigen zu beobachten, die Arbeitsstunden fiir Werkstatt und Schule piinktlich
einzuhallen und sich den Vorschriften der bestehenden Fabrikordnung, sowie der

den Best gen zu unterwerfen.

noch etwa zu erl

§9.

Dem Lehrling ist bei Strale der Entlassung jeder Besuch von Wirtshiusern,
Tanzmusiken und dergleichen ohne Begleitung der Eltern, die Mitgliedschaft bei
irgendwelchen Vereinen, sowie das Rauchen, ohne ausdriickliche Genehmigung der
scine Ausbildung iiberwachenden Vorgesetzten strengstens untersagt.

Auch auferhalb der Fabrik hat der Lehrling den Anordnungen seiner Vor-

gesetzten jederzeit Folge zu leisten.
§ 10.
Der Lehrling ist verpilichtet, der bestehenden Betriebs-Krankenkasse bei-

zulreten; die Beitrdge zur Kasse werden von der Elektrizitits-Aktiengeselischaft
vormals Schuckert & Co. geleistet

§ 1L

Der verpilichtet sich, - sein.......................

zu einem ordentlichen und gesitteten Lebenswandel

anzuhalten und ihn gesetzt zur p ten E g seiner eingegang

Verpilichtungen zu ermahnen.
Derselbe verpflichtet sich ferner, den .

wihrend der ganzen Dauer des Lehrverhiiltnisses angemessen zu unterhaiten und
ihm Unterkunft in seiner Familie zu gewihren oder solche thm in einer anstindigen

Familie mit Zustimmung des Vorstandes zu verschaffen.

§ 12

Filr alle vorsitzliche oder durch grobe Nachlissigkeit, Pllichtverletzung oder

Untreue vom Lekirling herbeigeliihrten Schiden hattet ...
und hat der Fabrik Ersatz dafiir zu leisten, wenn die etwa einbehaltene Belohnung
zur Deckung des Schadens nicht ausreichend erscheint.

§ 13.
Versii i welche mehr als 60 Tage wihrend der 4 jihrigen

Lehrzeit ausmachen und durch anhaltende Krankheit oder sonstige Griinde veranlaft
wurden, werden in die Lehrzeit nicht eingerechnet, sodaB die im § 1 vorgesehene

&

e

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 rm———



Dauer der Lehrzeit sich um soviele Tage verlingert, als Arbeitstage iiber 60 ausgefalien
sind. Eine Verlingerung der Lehrzeit ilber die Dauer von 6 Monaten hinaus ist
jedoch ausgeschiossen.
§ 14,

Nach Ablaut der im § 4 erwiihnten Probezeit kann das Lehrverhilinis von
Sciten des Lehrlings nur geldst werden, wenn andauernde Krankheit oder Verzug
seiner Eltern oder seines Vormundes nach einem mehr als zwei Stunden von der
Fabrik entlegenen Wohnorte es bedingen.

§ 15.

Die Elektrizitiits-Aktiengesellschaft vormals Schuckert & Co. ist be-
rechiigt, das Lehrverhiiltnis zu Iosen, wenn der Lehrling sich ungerechtfertigte Schul-
versdumnis, ungebiihriiches Betragen in oder auBerhalb der Schule oder Fabrik,
Triigheit oder ungentigende Fortschritte in der Lehre zu Schulden kommen it

§ 16,
Ueber Zuriickbehaltung bezw. A hiung der in § 6 besprochenen Betriige
wird, wenn die Bestimmuagen der §§ 14 und 15 Platz greifen, von Fall zu Fall

entschieden werden.

Ntrnberg, den...

Des Vater (Yormund®) goleson nd watorschiiohen.
Elekirizitats-Aktiongeselischaft
- vermale

. Schuckrt & Co,

%) Der Vormund (gesetzlicher Stelivertreter) bedsr! zum Abschiufl dieses Vertrages die Qenehmigung
des Vormundschaftegerichtes,

1356 A. roo. IX, on.
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C. Die Entstehung industrieller Lehrwerkstitten
am Beispiel Koenig & Bauer
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Vorbemerkungen

Die Firma Koenig & Bauer nahm unter den Pionieren der industriel-
len Lehrlingsausbildung bislang eine Sonderstellung ein. Rund 50
Jahre bevor andere Betriebe sich der systematischen Lehrlingsaus-
bildung in Lehrwerkstédtten und Werkschulen zuwandten, soll dort
bereits im Jahre 1821 die erste Lehrwerkstdtte Deutschlands ge-
grindet worden sein (Eichberg 1965, S. 25). Fast 50 Jahre danach
(1868) erdffnete die Firma die erste Werkberufsschule Deutsch-

lands.l)

Die historische Sonderstellung der Firma im Rahmen der Durchfiih-
rung innerbetrieblicher Qualifizierungsprozesse korrespondiert
mit ihrem friihen Griindungsdatum. Sie begann ihre fabrikmdBige
Produktion in Jauhre 1817, rund 25 Jahre vor der eigentlichen Ent-
stehung der Maschinenindustrie. Uber die H&lfte der Griindungen
von 83 Maschinenfabriken, deren Entstehungsjahr ermittelt werden
konnte, f&d11t in den Zeitraum von 1836 - 1850 (Schrdter 1962, S.
56).

Die Entstehung der Maschinenbauindustrie ist eng mit der Indu-
strialisierung verbunden, da sie die fiir die fabrikm&Bige Produk-
tion notwendigen Maschinen lieferte. Sie steht am Anfang des 19.
Jahrhunderts zundchst in engem Zusammenhang mit der Verwendung
von Maschinen im Textilgewerbe (S&chsischer Maschinenbau) und mit
dem Bau von Dampfmaschinen (Dinnendahl und Harkort). Ab etwa 1835
entwickelte sie sich durch den Bau von Eisenbahnen zu einem nen-
nenswerten Produktionszweig (Kaufhold 1976, S. 338).

Bei Koenig & Bauer werden dagegen nicht jene "wichtigsten" Pro-

dukte der Maschinenbauindustrie (Dampfmaschinen, Textilmaschinen,
Lokomotiven, Eisenbahnmaterial) hergestellt, sondern Schnellpres-
sen flir die Buchdruckerei, die "nicht nur den Menschen von aller

schweren Arbeit beim Drucken" befreiten, "sondern auch alle

1) Die Firma stand bereits mehrfach im Mittelpunkt verschiedener
wissenschaftlicher Arbeiten tiber Pionierleistungen auf techni-
schem und sozialem Gebiet. So konnte sich die vorliegende Un-
tersuchung, die sich schwerpunktm&fig auf Dokumente zur Lehr-
lingsausbildung konzentriert, auf die - wenn auch unter ande-
ren Aspekten - aufbereiteten Daten der vorhandenen wissen-
schaftlichen Arbeiten stiitzen (Goebel 1883, Ruland 1960, Bar-
nikel 1965).
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menschlichen F&higkeiten hinsichtlich einer raschen und zuverlis-
sigen Arbeitsweise weit" lbertrafen (Goebel 1883, S. 1u46).

Mit dem frihen Griindungsdatum steht Koenig & Bauer auch im enge-
ren Bereich der Druckmaschinenindustrie allein. Erst 20 Jahre
spdter (1836) kam eine erste Konkurrenz im deutschsprachigen Raum
auf, durch die Grilindung der Schnellpressenfabrik Helbig & Miller
in Wien. Darauf folgten_in dichtem Abstand weitere Griindungen von
Schnellpressenfabrikenl), so daB die Druckmaschinenindustrie ab
1850 zu einem eingenstdndigen Teilbereich der Maschinenindustrie
herangewachsen war.

Die Druckmaschinenindustrie ist mit der Industrialisierung in
zweifacher Weise verknipft. Einerseits lieferte sie die fir die
fabrikmdBige Herstellung von Druckartikeln notwendigen Maschinen,
zum anderen waren diese Maschinen unerldfliches Instrument flr
die Verbreitung und Verallgemeinerung technischen Wissens, das
wiederum die Grundlage fiir die wissenschaftliche Entwicklung und
deren Umsetzung in Innovationen fiir die industrielle Produktion
bildete. Dariiberhinaus wurde erst durch die Produktion von Druck-
maschinen die allgemeine Schulpflicht voll realisierbar; nur die
neuen Schnellpressen konnten die in groBer Auflage bendtigten
Schulblicher preiswert und zeitgerecht liefern, so da8 erst dann
ein kontinuierliches Heranwachsen von zukiinftigen Arbeitskrdften
mit entsprechenden Grundkenntnissen flir die industrielle Produk-

tion gewdhrleistet war.2)

Die Entwicklung der Firma ist im Vergleich zur Entstehung und

Entwicklung sonstiger Maschinenbaubetriebe durch die Aufeinander-
folge von vier Phasen gekennzeichnet. Jede Phase ist durch einen
bestimmten Bedarf an Arbeitskrdften und die jeweils gegebenen Ar-

1) 1839 Dingler'sche Maschinenfabrik, Zweibrlicken;
1840 L. Sander, Augsburg, aus der das jetzige M.A.N.-Werk
Augsburg hervorging;
1846 G. Sigl, Berlin/Wienj
1847 J.W. Alfs, Leipzig
1848 H. L8ser, Wien;
1848 v. Klein, Forst und Bohn, Johannesberg/Rhein
(Goebel 1883, S. 533 f.).

2) So produzierte Koenig & Bauer bereits im Jahre 1826 drei
Druckmaschinen fiir die Druckerei des Schulbuchverlages in Min-
chen (Erste Referenzliste 1827).
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beitsmarktbedingungen charakterisiert. In zwei der im folgenden
beschriebenen Phasen traten Qualifikationsprobleme auf, die von
der Firma explizite qualifikationspolitische Entscheidungen ver-
langten: einmal in der Griindungsphase, zum anderen gegen Ende der
60er Jahre in einer Phase schneller Expansion und verstdrkter Me-
chanisierung:

o Dem frithen Griindungsdatum entsprechend fiel bei Koenig & Bauer
die erste Phase der fabrikmdBigen Einzelfertigung mit der Phase
der vorindustriellen Produktion im allgemeinen Maschinenbau

zeitlich zusammen.l)

Bereits mit Beginn der Produktion traten erhebliche Qualifika-
tionsprobleme auf, denn fiir das aus England tbernommene Produk-
tionsverfahren fehlten in Deutschland wesentliche qualifikato-
rische Voraussetzungen. Um lberhaupt produzieren zu k&nnen,
muBte zun&chst die bestehende Qualifikationsliicke geschlossen
werden. Die im Frithstadium der Industrialisierung von Koenig &
Bauer durchgefiihrte L8sung bestand nicht - wie die wissen-
schaftliche Literatur bisher meinte - in der Trennung von Qua-
lifizierungsprozessen und Produktionsproze8, sondern in der An-
lernung ﬁngelernter‘Einheiﬁiécher.

o Die Firma hatte bereits einen bedeutenden wirtschaftlichen Auf-
schwung (1830:115 Beschdftigte; s. Goebel 1883, S. 483) und den
ersten Niedergang anl&flich der Pariser Julirevolution (1832:
14 Beschdftigte; ebd., S. #u49) iiberdauert, als sich in den 50er
Jahren ihre Entwicklung den Produktionsverh&ltnissen in der Ma-
schinenbaubranche anglich.

Nach den anfangs bestehenden Arbeitskrdfteproblemen traten bis
Ende der 60er Jahre bei Koenig & Bauer vermutlich keine struk-
turellen Qualifikationsprobleme auf. Es ist anzunehmen, daB die

seit Produktionsbeginn durchgeflihrten Qualifizierungsprozesse,

1) Bei diesen und spdteren Vergleichen mit der Maschinenbaubran-
che wird in erster Linie auf das umfangreiche Datenmaterial
des Standardwerks Ulber die Entwicklung der deutschen Maschi-

nenbauindustrie (Schrdter, Becker 1962) zurilickgegriffen.
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d.h. MaBnahmen der Anlernung, dem Qualifikationsbedarf entspra-
chen. Qualifikationsprobleme lieBen sich quasi naturwlichsig 18-
sen, solange ein regional geschlossener Arbeitsmarkt gegeben
war, der Betrieb sich quantitativ langsam entwickelte, keine
sprunghafte Verdnderung der Technologie die Anforderungen er-
heblich steigen lieB und eine ausreichende technische Kompetenz
in der Unternehmensspitze und bei den FlUhrungskrdften in der
Produktion vorhanden war.

o Wie im gesamten Maschinenbau fihrten technologische und organi-
satorische Ver&dnderungen auch bei Koenig & Bauer ab Ende der
60er Jahre zunehmend zu arbeitsteilig organisierten Produk-

tionsprozessen,

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung gegen Ende der 60er Jahre
kam es zu einer rapiden Personalerweiterung von 220 Beschidftig-
ten im Jahre 1865 auf 593 Beschdftigte im Jahre 1868 (vgl. Be-
legschaftszahlen im Anhang). Diese Expansion und die Weiterent-
wicklung der Technologie hatten in den 70er Jahren einen dauer-
haften Bedarf an qualifizierten Arbeitskrdften zur Folge.

Zur Deckung des Personalbedarfs - begiinstigt auch durch die 1i-
berale Gewerbeordnung von 1869 ~ wurden nun vermehrt Lehrlinge
eingestellt. Die bisherige Anlernung innerhalb des Produktions-
prozesses war fiir die Heranbildung qualifizierter Produktions-
arbeiter teilweise defizitdr geworden. Dadurch entstehende Qua-
lifizierungsprobleme wurden aber noch nicht mit der Auslagerung
verschiedener praktischer Lerninhalte in eine Lehrwerkstédtte
geldst, sondern mit der Auslagerung bestimmter theoretischer
Lerninhalte in den Unterricht der Werkschule (ab 1868).

o Nach der Entstehung und dem Aufbau der Druckmaschinenindustrie,
insbesondere mit dem Auftreten der M.A.N.-Augsburg als Produ-
zent von Druckmaschinen (sog. Rotationsmaschinen ab 1873), ver-
lor Koenig & Bauer die auf das friihe Griindungsdatum zurlickzu-
filthrende Sonderstellung. Eine zunehmende technisch-wissenschaft-
liche Durchdringung des Produktionsprozesses kennzeichnete in
den folgenden Jahren die Verhdltnisse in den Produktionswerk-
stdtten.
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In Abhingigkeit von der Geschéftslage und der Personalentwick-
lung wurde Koenig & Bauer nach 1870 zwar wiederholt mit Quali-
fikationsproblemen konfrontiert. Sie lieBen sich aber durch
Qualifizierungsprozesse innerhalb der Produktion und durch die
Reaktivierung der Werkschule 1l8sen.

So kam es entgegen den Angaben in der wissenschaftlichen Lite-
ratur bei Koenig & Bauer erst 1920 zur Eréffnung einer Lehr-
werkstédtte, - zu einer Zeit, als die in dieser Untersuchung im
Vordergrund stehende "Pionierphase'" bereits in die "Ausbrei-~

tungsphase” ilibergegangen war.

Die vorliegende Fallstudie {iber Koenig & Bauer bezieht sich in
ihrem Aufbau auf diese vier Phasen. Sie beginnt mit der Dokumen-
tation von historischem Material liber Qualifizierungsprozesse in
der fabrikmdBigen Einzelfertigung (1817 - 1822). Sie beschreibt
die technische Entwicklung der Firma und die Absatzentwicklung
von den 20er bis in die 60er Jahre des vorigen Jahrhunderts. Sie
geht dann liber zu der Darstellung der ersten "besonderten" Qua-
lifizierungsprozesse in der Werkberufsschule (1868 - 1881), de-
nen wesentliche technische und organisatorische Ver#nderungen im
ProduktionsprozeR vorausgegangen waren. Sie schlieBt nach einem
Exkurs liber die damaligen Mé&ngel des 6ffentlichen Grundschulwe-
sens mit dem Hinweis auf Dokumente, die {iber die endgllltige Eta-
blierung der Lehrlingsausbildungseinrichtungen - Werkberufsschu-
le und Lehrwerkstdtte (1920 -~ 1930) - erhalten sind. Auf Grund
des vorhandenen Archivmaterials bietet diese Fallstudie einen
umfassenden Einblick in Produktionsverhdltnisse und Arbeitskrdf-
teprobleme, wie sie sich bei einem der dltesten Maschinenbaube-
triebe Deutschlands im vorigen Jahrhundert dargestellt haben.
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I. Griindung und Aufbau der Schnellpressenfabrik (1817 - 1822) -
ein Beispiel filir Qualifikationsprobleme und deren L8sung im
Friihstadium der Industrialisierung

1. Anlernung in der Produktion - die Legende von der ersten indu-
striellen Lehrwerkstatt

Die bei den Recherchen im Archiv der Firma Koenig & Bauer aufge-
fundenen Dokumentei) zeigen, daB es sich bei der angeblich ersten

industriellen Lehrwerkstdtte keineswegs um eine "Lehrwerkstdtte"

gehandelt haben kann.Z)

Die bis in die heutige Zeit Uberlieferte, in wissenschaftlichen
Arbeiten aufgestellte Behauptungs), bei Koenig & Bauer sei im
Jahre 1820/21 eine Lehrwerkstdtte gegriindet worden, basiert allem
Anschein nach auf einem Zitat, das einem Brief Koenigs an seinen

ersten Auftraggeber, die Londoner "Times", entstammt:

"In ndchster Nihe unseres Klosters (Anm.: in dem die Fabrik un-
tergebracht war) befindet sich ein groBes Dorf mit 1.200 Einwoh-
nern, und aus diesem nehmen wir jetzt jurnige Leute, um ihnen unser
Geschdft zu lehren, ein Aushilfsmittel, das sich in der Tat recht
gut bewdhren zu wollen scheint. Herr Bauer (Anm.: Teilhaber der
Fa. Koenig & Bauer) unterrichtet von friih bis spidt in den Werk-
stdtten gleich einem Schulmeister, wenn aber unsere Arbeit bei
ihnen eintreffen wird, werden Sie uns Ihren Beifall nicht versa-
gen dafilir, daB es uns mdglich gewesen ist, mit solchen Leuten
derartiges zu schaffen, - wir miissen Schlachten schlagen mit Re-
kruten!" (Goebel 1883, S. 35u4).

Bezeichnenderweise wird in keiner der firmeneigenen Schriften in

diesem Zusammenhang von einer "Lehrwerkstdtte' gesprochen. Es

1) Die Angaben liber die Jahre 1817 - 1822 basieren in erster Li-
nie auf Passagen aus Briefen des Firmengriinders, die 50 Jahre
nach seinem Tode (1833) noch erhalten waren und in dem von
Goebel 1883 verdffentlichten, 13956 neu aufgelegten Buch liber-
liefert sind.

2) Das grundlegende Ergebnis der bereits 1976 bei Koenig & Bauer
abgeschlossenen Recherchen teilt auch Adelmann in seinem vor
der Drucklegung dieses Buches verdffentlichen Referat (Adel-
mann 1878, S. 26, 48 f.).

3) Die Autoren, die sich allein in den letzten fiinf Jahren dieser
Meinung anschlieBen, sind im Ergebnisbericht S. 38 verzeichnet.
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wird vielmehr wiederholt darauf hingewiesen, daB der Firmengrin- -
der mit der Ausbildung der Weinbauern "Wegbereiter einer systema-

tischen Lehrlingsausbildung" war.i)

Offensichtlich hat bei den wissenschaftlichen Arbeiten die Aussa-

ge: "Herr Bauer unterrichtet von frith bis spit in den Werkstdtten

gleich einem Schulmeister" zu dem historischen Irrtum gefithrt.

DaB es sich tatsdchlich um einen Irrtum handelt, zeigt ein Ver-

gleich mit wesentlichen Merkmalen, durch die die industriellen

Lehrwerkstdtten gekennzeichnet sind:

- sie sind rdumlich, zeitlich und organisatorisch von den Produk-
tionswerkstdtten getrennt;

- die darin vollzogene Ausbildung folgt einem geplanten und sy-
stematischen Ablauf.

Beide Voraussetzungen waren in diesem Fall nicht gegeben. Der -
"Unterricht" des Herrn Bauer war weder zeitlich noch rdumlich von
der eigentlichen Produktion getrennt, denn die zu unterrichtenden
"jungen Leute" waren zugleich die einzig vorhandenen Produktions-
arbeiter, nachdem alle anderen zuvor beschidftigten, gelernten Ar-
beiter entlassen worden waren - eine Tatsache, die demselben
Schreiben an den Geschédftsleiter der Times zu entnehmen ist:

"Die Modellmacher sind Zimmerleute, die Eisen- und Messingarbei-
ter Schlosser oder Grobschmiede. Sie vereinigen sich in Zinften
und wandern im Lande umher, von einem kleinen Meister zum ande-
ren. Wir hatten im vorigen Jahr deren eine Anzahl zusammenge-
bracht, aber nachdem wir zehnmal mehr Unversch&mtheit, Einbil-~
dung, Verkehrtheit und Pfuscherei i{iber uns hatten ergehen lassen,
als sie sich irgendein englischer Meister gefallen lassen wirde,
fanden wir es doch unertrdglich, mit diesen Menschen weiter zu
arbeiten. Jede Woche gab es liberdies irgendeine neue Wihlerei im
Hause, und so haben wir denn zu Anfang dieses Jahres alle an die
Luft gesetzt und nur unser englischer Werkfihrer und ein Schmied
sind geblieben. Wir haben seitdem zu einem anderen System (Anm.:
Unterrichtung von jungen Leuten durch Herrn Bauer) gegriffen"
(ebd., S. 35u4).

Auch ein Entschuldigungsschreiben aus dem Jahre 1819 belegt, daB
es sich bei den "jungen Leuten" um die eigentlichen Produktions-

1) Z.B. in: 100 Jahre Werkberufsschule 1968, S. 4.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. MISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 rm——



232

arbeiter handelte. Mit deren Unkenntnis wurde die Nichteinhaltung
eines Liefertermins begrilindet: die Verzdgerung sei nur durch die
Verhidltnisse verschuldet, denn 9/10 der Arbeit habe durch Leute
gemacht werden miissen, "die ein Jahr zuvor noch Weinbauern gewe-
sen, und vor ihrem Eintritt in die Fabrik kaum eine Feile, ge-
schweige denn eine Drehbank gesehen hatten'" (ebd., S. 352).

Bei dem "Unterricht" hat -es sich demnach um ein Lernen innerhalb
der laufenden Produktion und an verschiedenen, dem Endprodukt
(der Schnellpresse fiir die "Times") zugehdrenden Teilen gehan-
delt. Der Ablauf des "Unterrichts" erfolgte weder geplant noch
systematisch -~ etwa nach aufsteigendem Schwierigkeitsgrad -, son-
dern richtete sich nach den anfallenden, notwendigen Arbeiten zur

Erstellung des Endprodukts.l)

So kénnen die friihen innerbetrieblichen Qualifizierungsprozesse
nicht als Demonstration erster Besonderungsvorgdnge dienen. Die
in diesem Zusammenhang gesammelten Dokumente sind dennoch von
groBem Interesse, da sie auf die Ursachen betrieblicher Qualifi-
kationsprobleme im Frithstadium der Industrialisierung hinweisen
und daritiber hinaus zeigen, daB diese durch Anlernung, d.h. durch
die Eingliederung von kurzfristigen Qualifizierungsprozessen in
die Produktion, gelbst wurden.

2. Stand der Technik und Qualifikationsbedarf zum Griindungszeit-
punkt

Um einen Uberblick i{iber das AusmaB des "technischen Fortschritts"
im Jahr der Firmengriindung zu erhalten, wird zundchst auf die Er-

1) Nach der heutigen Kategorisierung betrieblicher Qualifizie-
rungsprozesse hat es sich damals um die Herrichtung angelern-
ter Arbeiter (eine damals noch nicht existente Arbeitskrdfte-
gruppe) gehandelt. In einer firmeneigenen Schrift wird in die-
sem Zusammenhang auch einmal das "Anlernen der einheimischen
Burschen an der Drehbank und an dem Schraubstock" erwdhnt
(Bolza 1928, S. 59). Diese in den Entstehungsjahren durchge-
fiihrte Qualifizierungsform bildete den Grundstock flir eine
Tradition, an der sich die QualifizierungsmaBnahmen der Firma
in den ndchsten 50 Jahren orientierten.
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findung der Schnellpresse eingegangen. Die diesbeziiglichen Infor-
mationen dienen als MaBstab flir die Anforderungen, an denen sich
die ersten betrieblichen Qualifizierungsprozesse bei Koenig &
Bauer zu orientieren hatten. Die folgende Beschreibung der Druck-
maschinen und des Druckvorganges zeigt, welche Hauptbestandteile
fir die Herstellung von Druckmaschinen notwendig und welche be-
ruflichen Qualifikationen fir die Herstellung von Bedeutung wa-
ren. Die grobe Beschreibung der Erfindung und deren Nutzung durch
fabrikmédBige Herstellung zielt bewuBt auf die Gegeniliberstellung
des zu bearbeitenden Materials und der "Bearbeitungsqualifikatio-

nen" ab.

Die Anfang des 19. Jahrhunderts gebrduchliche Buchdruckpresse be-
stand in ihren wesentlichsten Teilen aus Holz (u.a. hdlzernes Ge-
riist, htlzerne Kurbeln zum Hinein- und Herausfahren des Karrens,
h&lzerner Deckel mit Scharnieren,'halzerner Rahmen zum Festhalten
des Bogens) und wurde insoweit von Zimmerleuten und Drechslern
hergestellt.

Das seit Gutenberg kaum verdnderte, umstdndliche und langsame
Druckverfahren hatte um die Jahrhundertwende insbesondere in Eng-
land eine Reihe von Erfindungen hervorgerufen, deren Ziel es war,
m&glichst alle Holzteile durch GuBeisen zu ersetzen: Im Holz und
"in seiner relativ geringen Widerstandsfdhigkeit gegen groBen
Kraftaufwand, wie solchen der Druck einigermaBen umfangreicher
und voller Formen auf einen Zug erfordern, lag der Grund, daB
schlieBlich trotz aller Verbesserungen die h8lzerne Presse immer
nur ein unvollkommenes Werkzeug bleiben muBte" (Goebel 1883, S.
30).

Die Beseitigung aller Holzteile gelang schlieBlich dem Engldnder
Stanhope mit seiner "Eisernen Presse" (Barnikel 1965, S. 13). Die

wesentlichen Teile derartiger Pressen wurden von GieBern, Formern

und Schlossern hergestellt.

Friedrich Koenig, der als Setzer und Drucker das Drucken auf her-
k8mmlichen Buchdruckpressen erlernt hatte, experimentierte zu-
ndchst mit Holz, nach seiner Ubersiedlung nach England ebenfalls
mit GuBeisen. Er brachte den bisher horizontal verlaufenden
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Druckvorgang auf eine rotierende Bewegung, um das Anbringen einer
mechanischen Triebkraft zu erm$glichen, und ersetzte das Auftra-
gen der Farbe mit Stoffballen durch einen Farbapparat und Farb-
auftragswalzen. Statt des herk&mmlichen Flachdruckes mit ebenem
"Karren" und "Tiegel" basierte das neue Druckverfahren auf gerun-
deten Formen wie Druckzylinder und Walzen. Daritiberhinaus kamen
ungleich mehr Einzelteile, insbesondere eine Vielzahl von Zahnrd-
dern (s. Abb. n&chste Seite) zur Anwendung.

Fir die Herstellung der z.T. viele Zentner schweren Maschinentei-
le brachten die in den zuvor genannten Berufen der Metallverar-
beitung ausgebildeten Handwerker eine Reihe von Kenntnissen und
Fertigkeiten mit, die jedoch nicht ausreichten, um das Grundmate-
rial (GuBeisen) in den nun bendtigten, komplizierteren Formen zu

bearbeiten.

3. Qualifikatorische Defizite handwerklich ausgebildeter Arbeits-
kprdfte

Bei Koenig & Bauer wurden die qualifikatorischen Defizite der auf
dem Arbeitsmarkt vorhandenen, handwerklichen Arbeitskr&fte be-
reits im Augenblick der Produktionsaufnahme evident. Denn es wur-
de ein Produktionsverfahren in ein Land verpflanzt, in dem die in
Arbeitskrdften inkorporierten, qualifikatorischen Voraussetzun-

gen fehlten.

Als die Tirmengriinder die Fabrik in Wirzburg einrichteten, erwar-
teten sie, in Deutschland weit billiger produzieren zu k&nnen als
in England und "demzufolge" dorthin auch Angebote zu weit niedri-
geren Preisen als die der englischen Konkurrenten machen zu kon-
nen (Goebel 1883, S. 235). Im Zusammenhang mit der Aufl&sung von
Koenigs Vertrag mit seinen Geschdftspartnern in England heiBt es:
"Koenig & Bauer aber wlirden alsdann irgendwo am Rhein, am Main
oder am Neckar eine Fabrik errichten und den Bau der Maschinen
kontraktlich tibernehmen. Und zwar flir die HElfte des Preises,
welcher bisher filir England angenommen worden war - eine einfache
zu 500, eine doppelte zu 800 und eine Komplettmaschine zu 1000
Pfund Sterling" (Anm.: Von den Niedrigstpreisen muBte spdter ab-
gegangen werden; ebd., S. 197). Ein Bestandteil des Kalkilils war
~die Annahme, daB die Lohnforderungen der deutschen Handwerker
niedriger sein wiirden als die der englischen Facharbeiter.

Jedoch waren diese und andere Voraussetzungen, auf die sich die
Konkurrenzf&higkeit mit dem Ausland stlitzen sollte, nicht gegeben
(z.B. die Zuverldssigkeit der Transportwege: Main und Rhein soll-
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Quelle: Die ersten Druckmaschinen, The first printing machines,
Leipzig 1851, S. 5.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. )ISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 - S



236

ten die Verkehrswege bilden, auf denen das Rohmaterial bezogen
und die Maschinen versandt werden sollten, "denn in jener Zeit
kannte man schon Schienengeleise in englischen Bergwerken (...)
aber noch keine Eisenbahnen mit durch Dampf getriebenen Lokomo-
tiven" (ebd., S. 204).

In den Anfangsjahren ihres Bestehens ben®tigte die Firma hand-
werklich ausgebildete Schlosser, Schmiede, Former, Drucker und
Zimmerleute.l) Die Einsatzgebiete dieser Handwerker 138t der aus
dem Jahre 1818 {iberlieferte Stand der Fabrikeinrichtung bei Koe-
nig & Bauer deutlich erkennen. Es gab eine Werkstdtte fiir Eisen-
arbeiter, zwei Schmieden, eine Schreinerei, eiserne Drehbinke
und eine Menge anderer Werkzeuge zur Eisenbearbeitung, schlieB-
lich eine Eisen- und MessinggieBerei (Goebel 1883, S. 350).

Die qualifikatorischen Defizite der einheimischen GieBer waren
von so grundsédtzlicher Art, daB in dieser beruflichen Fachrich~
tung ausgebildete Handwerker den Anforderungen in der Eisengie-
Berei nicht entsprechen konnten:

"Flir den EisenguB aber fehlte es zu Oberzell an einem erfahrenen
Arbeiter, denn in Deutschland gab es deren damals nur sehr weni-
ge, und diese, gleich den englischen, stellten nicht selten un-

erfiillbare Forderungen" (ebd., S. 236 f£.).

"In England ist das EisengieBen (wegen der Vortrefflichkeit der
Materialien) beinahe eine alte Weiberkunst, die jedermann treibt.
Kaffeekaochen gerdt da weniger als EisengieBen; hier ist es ein
HexenprozeB" (ebd., S. 371).

"Auf hiesiger EisengieBerei (Anm.: in Berlin):gieBt und dreht
man Zylinder, l&nger als unsere Druckzylinder, Durchmesser der-
selbe. Man dreht an einem 1 Jahr!! Uberhaupt sieht es hier noch
kldglich aus mit der 'Workmanship'" (ebd., S. 342).2)

Ein unmittelbares Indiz fiir die qualifikatorischen Defizite der
anderen Handwerker ist die Unzul&nglichkeit der von ihnen benutz-
ten Werkzeuge. Neue, fir die fabrikmdBige Produktion bendtigte

1) Sie besaBen auch flir den spdteren Aufbau der Maschinenbauin-
dustrie einen GroBteil der erforderlichen Qualifikationen
(Schrdter 1962, S. 78).

2) Auch in einem anderen "berihmten Fabrikort" (Suhl) wuBten die
geschicktesten Arbeiter nicht, "daB GuBeisen gedreht und be-
arbeitet werden kann" (Barnikel 1965, S. 105).
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Werkzeuge muBten in England bestellt werden. Es fehlte an geeig-
netem Werkzeug fiir "Schlosser, Eisendreher, Schreiner usw., wel-
ches damals in Deutschland nur in geringer Qualitdt, wenn Uber-
haupt zu haben war" (ebd., S. 238).1)

Auch "eine groBe Kiste voll Zimmermannswerkzeug muBte in England
bestellt werden, "da selbst dieses in den Handlungen Wirzburgs
entweder gar nicht oder nur in geringer Qualit&t zu haben war"
(ebd., S. 3u3).

Uber die qualifikatorischen Defizite der Handwerker einzelner
Fachrichtungen hinaus beklagte man sich liber die zunftmdBige Ein-
teilung der Arbeiter und den Innungszwang, der eine Kombination
verschiedener handwerklicher Fachrichtungen als berufliche Mehr-
fachqualifikation nicht erlaubte und dadurch die Heranbildung von
Arbeitskrdften mit liberblicksartigen Fachkenntnissen (etwa zur
Unterstiitzung des Unternehmers in seiner Uberwachungs- und Erfin-
derfunktion) erschwerte.

"Wenn Maschinerie irgendwelcher Art ausgefiihrt werden soll, so
hat man in Deutschland (Berlin vielleicht ausgenommen) niemanden,
als sogenannte geschickte Schlosser und Zimmerleute. Die Welt hat
sich aber sehr verdndert seit der Zeit, da das Zunftrecht2) er-
dacht wurde, worauf diese Ehrenmédnner Meister geworden sind. Das
ist eine von den Ursachen, daB8 in Deutschland so selten etwas zu-
stande kommt; man miiBte GuBmodellmacher, GieBer, Dreher und Ar-
beiter, theoretischer und praktischer Mechaniker und Erfinder in
einer Person sein, oder wenigstens alles das im Detail angeben
kbnnen, eine Vereinigung, die sich nur durch mancherlei Schicksa-
le und glickliche Verhdltnisse erwerben 1&Bt" (ebd.).

Mehr noch als das Fehlen bestimmter Kenntnisse und Fertigkeiten
scheinen jedoch die Defizite der Handwerker beziiglich ihrer Be-

reitschaft zur Unterordnung unter die Zwidnge industrieller Pro-

1) Nach der Besichtigung einiger Berliner Maschinenwerkstdtten
1817 stellte Koenig fest, daB es dort "keine rechtschaffene
Drehbank" gab (Goebel 1883, S, 339).

2) Vgl. lber den EinfluB des Zunftzwanges bei der Einstellung von
Gesellen in Maschinenbauunternehmen um 1830 auch Schrdter
1962, S. 77. In Sachsen z.B. durften Maschinenbauunternehmen
ohne speziellen Einweisungsschein der Zunft keine Einstellun-
gen vornehmen.
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duktion und unter die Fabrikdisziplin die betriebliche Arbeits-
krédftepolitik beeinfluft zu haben. Die schon in der Fallstudie
liber Siemens erkennbare Strategie der Losl&sung von handwerkli-
chen Qualifikationen wird auch bei Koenig & Bauer belegbar durch
die im Jahre 1819 erfolgte Kindigung aller Handwerker (bis auf
zwel) wegen deren "Unverschdmtheit, Einbildung, Verkehrtheit und
Pfuscherei" (ebd., S. 354).

Die Bedeutung technischer Kenntnisse und Fertigkeiten tritt zu-
rick hinter den mit diesen Kenntnissen und Fertigkeiten verbunde-
nen Ansprilichen der Handwerker: "Diese Menschen sind Wlirgeengel,
und miiBten hier ganz anders arbeiten lernen. Sie sind voller Din-
kel und Mucken und unstdt" (ebd., S. 377):

"Wir haben gefunden, daB es leichter ist, einen Metallarbeiter zu
einem Drucker (soviel hier ndtig ist) zuzustutzen, als umgekehrt
einen Drucker zu einem Arbeiter der Art. Hinzu kommt, daB die
deutschen Druckergesellen sich fur Kilinstler halten, einen Hochmut
haben, und doch im Grunde nur gewShnliche Arbeiter sind; mit sol-
chen Leuten ist nicht gut etwas UngewShnliches vorzunehmen" (ebd.,
S. 377).

Als wesentliches Merkmal des Industriearbeiters kristallisiert
sich in dieser Phase der Ihdustrialisierung die Bereitschaft zur
Unterwerfung unter die Dispositionsgewalt des Unternehmers her-
aus. AnliBlich der Suche nach einem "Aufseher" ist lberlieflert,
durch welche Eigenschaften sich dieser auszeichnen sollte:

"Es sollte ein gemeiner Mann sein, der mitanpackt (...) was nun
die Ubrigen Eigenschaften des Subjekts anlangt, so soll er blo8
ein anstdndiger, gesetzter, gelehriger, sorgfiltiger Mensch sein,
der ausilibt, was ihm gelehrt und befohlen istj; nicht zu alt, kein
Tausendkiinstler, kein Schwdtzer, kein Naseweis und kein Sanguini-
kus, andererseits kein Quédngler und kein Diffikult&dtenmacher ..."
(ebd., S. 376 f.).

Die technischen Kenntnisse und Fdhigkeiten des "geeigneten tiich-
tigen Arbeiters" scheinen dagegen zweitrangig. "Wenn Sie also
sonst einen finden, der die erforderlichen Eigenschaften hat, so
machen wir uns nicht viel daraus, wenn er auch A 1l 1 e s erst
zu lernen hat" (ebd., S. 377).
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Aber auch dieses spezielle Rekrutierungsvorhaben deckt den Wider-
spruch auf zwischen dem Willen zur Unabhdngigkeit von h&her qua-
lifizierten Arbeitskrdften und dem Angewiesensein auf diese. So
sehr die fachliche Seite der Qualifikation bei der Personalaus-
wahl in den Hintergrund zu treten scheint, so zentral ist sie
letztendlich beim konkreten Einsatz der Arbeitskraft; sie er-
scheint nicht nur als neutraler Bestandteil der Gesamtqualifika-
tion, sondern ist Ausdruck der engen Verknlipfung von Fachkennt-
nissen und Lohnanspriichen sowie sonstigen Forderungen.

Im Falle des "Aufsehers" wurde befilirchtet, daB dessen notwendige
Qualifizierung negative Folgen haben k&nnte, da auch innerbe-
triebliche Qualifizierungsprozesse unerwilinschte Anspriiche hervor-
rufen wilirden. Bereits die Vorstellung, daB dieser Mann zu gegebe-
ner Zeit liber die notwendigen technischen Kenntnisse und F&hig-
keiten verfiigen wirde, n&hrte den Verdacht, daB er "seine Unent-
behrlichkeit mifbrauchen, und, sei es durch Laune oder Eigensinn
oder durch Eigennutz, ihn (Anm.: den Unternehmer) in die grdBte
Verlegenheit setzen und ihn aufs Argste prellen werde" (Goebel
1883, S. 377).

Ein weiteres Beispiel fiir die Koppelung von fachlichen Qualifika-
tionen und Lohnforderungen ist die kurzzeitige Beschdftigung und
baldige Entlassung eines englischen Handwerkers.1 Wie in spdte-
ren Jahren bei anderen Maschinenbaufirmen sollten auch bei Koenig
& Bauer englische Facharbeiter ihre Kenntnisse in die deutsche

Produktion einbringen.Z) SchlieBlich kam es aber nur zur "Anstel-
lung eines englischen Arbeiters, der als Werkflihrer der Eisendre-

1) "Selbstverstdndlich siedelten auch zahlreiche englische Fach-
arbeiter auf den Kontinent Uber, denn hier wurden ihre Fach-
kenntnisse hoch geschdtzt und dementsprechend verglitet." Ein
englischer Facharbeiter (Lokomotivfithrer) erhielt "doppelt so-
viel Gehalt wie der deutsche Direktor der Bahn" (Schroter
1962, S. 43 f.).

2) Bauer sollte einen tilichtigen EisengieBer, einen Eisendreher
und Maschinenschmied aus England mitbringen, "damit es an
Lehrmeistern nicht fehle ..." (Goebel 1883, S. 3u41).
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D Er ging 5edoch bereits ein Jahr spdter

her engagiert wurde".
nach England zurlick. Seine Lohnforderungen schienen Grund genug,
auf seine fachlichen Kenntnisse, deretwegen er eingestellt worden

war, zu verzichten:

"Der Mensch war hier ein fauler, insolenter Trunkenbold geworden
-~ der wohlfeile Schnaps! Es tut nicht gut, gemeine Leute weither
kommen zu lassen, sie kriegen falsche Begriffe von ihrer Wichtig-
keit" (ebd., S. 352). :

Aus der Sicht des englischen Facharbeiters stellte sich die Ange-
legenheit freilich anders dar: "Koenig habe verlangt, er solle
Arbeiter anlernen, ihm daflir aber keine besondere Bezahlung be-
willigen wollen." Koenig, der dariiber einen Schriftwechsel mit
dem Besitzer der "Times" filihrte, erwiderte dazu, daB seine Ableh-
nung von Sonderzahlungen "leicht begreiflich ist, da nach statt-
gehabter Wegsendung der zinftigen und Einstellung der Arbeiter
aus Zell ohne deren vorherige Anlernung flir den Werkmeister der
Eisendreher iiberhaupt nichts zu tun war" (ebd.).

Die Entlassung unliebsamer Arbeitskr&fte stellte nur eine Seite
des Strebens, von handwerklichen Arbeitskrd&ften unabhi&ngig zu
werden, dar. Die andere Seite bestand folgerichtig in der Ein-
stellung fachlich nicht ausgebildeter Arbeitskrdfte, die sich
eher nach den unternehmerischen Vorstellungen vom "geeigneten"
Fabrikarbeiter formen lieBen.

4, Qualifikatorische Defizite der einheimischen Weinbauern

In dieser Phase der Industrialisierung konnte eine gr&8ere Unab-
hdngigkeit von handwerklich ausgebildeten Arbeitskrdften nur

durch die Einstellung ungelernter Arbeitskrdfte erreicht warden.
So kam es zu dem "desperaten EntschluBf, ganz von vorne anzufan-

1) Ein anderer Arbeiter, "welcher als Werkfiihrer der Maschinen-
schmiede hatte wirken sollen und an dem Koenig sehr gelegen
war, wurde durch Krankheit seiner Frau zuriickgehalten" (ebd.,
S. 236).
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gen, und jeden Arbeiter filir seinen Platz erst zu bilden, die Er-
fahrung beweist aber, daf es hierzulande der kilrzeste Weg ist"
(ebd., S. 368).

Die Weinbauern konnten auf Grund ihrer angestammten T&tigkeiten
keine Vorkenntnisse {iber Eisenbearbeitung, Schmieden oder GiebBen
besitzen. Dennoch war ihnen durch das Arbeiten mit der Trauben-
presse (die einer hdlzernen Buchdruckpresse nicht undhnlich war)
der elementare Vorgang des Pressens wohlbekannt. Somit verfligten
sie iiber eine pragmatische Beziehung zum Endprodukt, wenn ihnen
auch die technischen Fdhigkeiten und Kenntnisse fiir die Produk-

tionsarbeiten vorerst fehlten.

Nach der Kindigung der im Handwerk ausgebildeten Arbeitskrdfte
verhinderten die mehr oder weniger langwierigen Qualifizierungs-
prozesse der neu eingestellten "jungen Leute" die rechtzeitige
Auslieferung der Maschinen. Nicht nur der erste Auftrag wurde mit
einem Jahr Verspdtung fertiggestellt.l) Auch zwei Jahre spdter
konnte man keine genauen Liefertermine angeben. In diesem Punkt
hatte sich die Lage im Vergleich zu den Vorjahren - "solange man
in Oberzell noch von Handwerksgesellen abhingig gewesen ist" -
durch die Einstellung weniger anspruchsvoller, ungelernter Ar-

beitskrdfte nicht verbessert.

"Wie unendlich schwierig muBte sie (Anm.: die Einhaltung des Lie-
fertermins) sein, flr ein Etablissement, das nur erst die not-
dirftigsten Hilfsmaschinen und noch gar keine geschulten Arbeiter
besaB!™ (ebd., S. 350)2)

1) "Die Maschinenteile hitten am 15. Oktober 1818 in London sein
sollen, - am 11. November 1919 meldete Koenig ihren Abgang von
Oberzell, rechnend, daf wenn alles gut ginge, und durch die
z8pfischen Privilegien des Stapelrechts von Mainz und K81n, wo
zufolge dieses Rechts alle Waren aus- und wieder eingeschifft
werden muBten, keine Verzdgerungen entstiinden, die Sachen am
10. Dezember in London sein kdnnten." Tatsdchlich trafen sie
dort erst Ende Februar 1820 ein (ebd., S. 350 f.).

2) An der Riickstédndigkeit der deutschen Rohstoff- und Maschinen-
bauindustrie, an der regionalen Arbeitsmarktsituation und der
Arbeitskrdfterekrutierung scheiterte die Konkurrenzfihigkeit
mit dem Ausland. Ein potentieller Kunde schrieb dazu:

"Ich lasse eine Stanhope-Presse deshalb aus England kommen,
weil ich bezweifele, daB unsere hiesigen Arbeiter schon weit
(Forts. ndchste Seite)
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Die qualifikatorischen Defizite der einheimischen Weinbauern lie-
Ben sich in den ersten Jahren auch nur bis zu einem gewissen Grad

beseitigen:

"Hauptsdchlich geht diese schwierige und Aufmerksamkeit erfor-
dernde Arbeit um des Willen so langsam vor sich, weil es an Ar-
beitern fehlt, die Kenntnisse von der Mechanik haben. Die hier zu
Gehilfen gebildeten Weinbauern k&nnen ein ihnen angegebenes Stick
bearbeiten, der Zweck desselben ist ihnen aber fremd."1

Nicht nur die Qualifizierungsprozesse hielten den Fortlauf der
eigentlichen Produktion auf, auch die iUberkommenen Lebensgewohn-
heiten der einheimischen Bev8lkerung flihrten zur Verzdgerung der
Auslieferung von bestellten Maschinen. Grundsdtzlich stellte sich
das Problem, daB traditionelle, agrarische Lebensrhythmen und
neuartige Zeitstrukturen von Industriearbeit unvermittelt aufein-

andertrafen:

"W&hrend der letzten drei Wochen trat wieder manch unangenehmer
Aufenthalt ein: Zuerst mehrere Festtage, ich weiB nicht, welchen
Heiligen gewidmet; dann die Ewige Anbetung, - sie geht von Ort zu
Ort und dauert zwel Tage; nach ihrer Beendigung versammelten sich
die Zeller in der Schenke und schlossen mit einer Schldgerei, wo-
bei unsere Arbeiter, und namentlich der geschickteste Feiler, so
abgepriigelt wurden, daB dieser acht Tage lang zur Arbeit unfdhig
war" (ebd., S..388).

Das Verh8ltnis zwischen Unternehmer und Arbeitern gestaltete sich
noch nicht in der Abhidngigkeit, wie sie spdter eintrat. Die ein-

heimischen Arbeiter gingen im Sommer trotz der hSheren L&hne fir

Industriearbeit lieber in die Weinberge als in die Fabrik:

(Fortsetzung FuBn. 2), S. 241

genug sind, um selbst unter so vortrefflicher Angabe wie die
ihrige vollkommen zu arbeiten; es fehlt weder an Intelligenz
noch an gutem Willen, allein unsere Maschinerie und besonders
die Instrumente sind noch viel zu unvollkommen, um gute Er-
zeugnisse zu liefern. So ist es unmdglich, eine gut und recht
waagerecht abgeschliffene Metallplatte zu erhalten, und an
vollkommen gut abgedrehte Metallwalzen ist noch weniger zu
denken ..." (ebd., S. 3u42).

1) Die Angabe bezieht sich auf das Jahr 1822 (ebd., S. 389). Of-
fensichtlich unterlieBen es die Fabrikherren aber auch, die
Arbeiter Uber Zweck und Bestimmung der Werkstlicke aufzukldren.
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"Ein Mittel, wodurch man bei uns in Berlin manches bewirkt, dem
Arbeiter seine Zeit abzukaufen, ist hier nicht anzuwenden. Den
Leuten ist anhaltende Arbeit ldstig; junge Kerle, die bei Ein-
tritt des Winters in Oberzell Arbeit suchten und fanden, und 36
Kreuzer Tagelohn erhielten, gehen jetzt doch lieber in die Wein-
berge und begniligen sich mit 24 Kreuzern" (ebd., S. 389).

Der starke EinfluB der Kirche macht sich ebenfalls als ein Stér-
faktor flir die kontinuierliche Produktion und den Einsatz der Ar-
beiter in der Fabrik bemerkbar:

"Die Arbeiter, welche seit 3 Jahren hier beschiftigt, gleichsam
aus ihrer Natur herausgetreten und nicht abgeneigt sind, an Sonn-
und Festtagen (deren es in 14 Tagen wenigstens einen gibt) zu ar-
beiten, bediirfen hierzu der Genehmigung des Pfarrers; wie schwer
diese aber zu erlangen, mdgen Sie daraus schlieBen, daB neulich
der Pfarrer (...) von der Kanzel herab die sdmtlichen Oberzeller
Arbeiter filir verdorbene Menschen erkldrte" (ebd.).

SchlieBlich sei noch ein Dokument zur allgemeinen Arbeitsmarktsi-
tuation erwdhnt. Die heute bekannte, damalige Vorrangstellung
Englands in der Entwicklung industrieller Produktionl) spiegelte
sich auch in dem (vom Firmengriinder als bedauerliche Tatsache be~
zeichneten) Fehlen eines "Maschinenbau-Proletariats'" in Deutsch-
land wider: \

"In England, das eine zahlreiche Bev8lkerung hat und dessen Ge-
werbestand ein sehr hoch entwickelter ist, geht alles sozusagen
von selbst. Will man etwas mehr zadhlen als sein Nachbar, so kann
man billige und geschickte Arbeiter im Uberfluf haben. Hier hat-
ten wir nicht nur alles und jedes selbst zu schaffen und alle, zu
unserem Geschdfte gehSrenden Gewerbe selbst auszuilben, wir fan-
den zu unserer Uberraschung auch, daB berufsmdBige Arbeiter,
selbst solche, die noch das meiste zu lernen hatten, nicht einmal
flir Geld zu haben waren. Infolge der langen Kriege herrschte in
Deutschland ein allgemeiner Mangel an guten Arbeitskrdften, und
in unserer Provinz walten noch ganz eigenartige Zustdnde; sie ist
schén und reich und keineswegs lberbevdlkert; wihrend in England
nur die Reichen unabhdngig sind, sind es hier auch die Arbeiter,
die Thnen trocken sagen, daB 2 Tage Arbeit ihnen genligen, um die

1) Wider Erwarten fanden sich bei Einrichten der Fabrik in
Deutschland "die Geschdfte noch in dem Zustand, in welchem
sie in England vor 70 oder 100 Jahren waren" (ebd., S. 354).
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ganze Woche leben zu kdnnen. Das richtige Materia} fir Fabrikar-
beiter ist hier nicht vorhanden" (ebd., S. 355).1

Somit war das Fehlen geeigneter Produktionsarbeiter bereits bei
der Aufnahme der Produktion ein HauptproblemZ), das zu hdufigen
Friktionen im Produktionsablauf fiithrte.

s

1) Koenig erwdhnt an anderer Stelle noch einmal die relative
8konémische Unabhdngigkeit seiner Arbeiter: "Nach zwei guten
Weinjahren gibt es iliberhaupt in unserem Dorfe nicht arme Leu-
te genug (...) Man sollte aber keine Fabrik anlegen, wo es
den Leuten so gut geht!"™ (ebd., S. 35%).

2) "Der Hauptilbelstand aber ist im Mangel geeigneter tlichtiger
Arbeiter begriindet" (ebd., S. 354).
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II. Die Entwicklung der Firma Koenig & Bauer von 1820 - 1868

Die folgende Beschreibung der Jahre von 1820 - 1868 konzentriert
sich auf die Absatzmarktentwicklung und die technische Entwick-
lung in der Produktion. Dabei wird davon ausgegangen, daB die Be-
digungen, die zur ersten "Besonderung" von Qualifizierungsprozes-
sen, d.h. zur Griindung der Fabrik-Fortbildungsschule im Jahre
1868 gefiihrt haben, historisch gewachsen sind, und daB daher
nicht nur der Status des Jahres 1868 von Interesse ist, sondern
auch die vorangegangene Entwicklung.

1. Wirtschaftliche Auf- und Abschwiinge

Entsprechend der industriekapitalistischen Entwicklung im Deutsch-
land des 19. Jahrhunderts zeigt auch die Entwicklung der Firma
Koenig & Bauer eine Aufeinanderfolge von mehr oder weniger star-
ken wirtschaftlichen Auf- und Abschwiingen. Als die Firma gegrin-
det wurde (also in den Jahren erster betrieblicher Qualifizie-
rungsmafnahmen innerhalb der Produktion) litt sie, wie andere
frithere Maschinenbaufirmen auch, an der ungeniigenden Kapitalkraft
der Firmengriinder. Eine Erleichterung dieser Lage bedeutete in
den ersten Jahren nach Firmengriindung die Hilfestellung der baye-
rischen Regierung:

"So hat sie (die bayerische Regierung) Koenigs Unternehmen nicht
nur durch die billige Uberlassung von Kloster Oberzell gefdrdert,
sondern auch durch die Gewdhrung eines zehnjdhrigen Privilegiums
fir den Bau von Druckmaschinen und die Herstellung von Maschinen-
papier, durch Einrdumung der Zollfreiheit flir alle zur Einrich=
tung der Fabrik einzuflihrenden Waren, durch Befreiung von der Ge-
werbesteuer auf 10 Jahre und durch Gewdhrung eines Darleh%ys Uber
die schwere Zeit hinweggeholfen ..." (Bolza 1928, S. 59).

1) Das Erteilen von Privilegien war eine durchaus iibliche MaBnah-
me staatlicher Behdrden zur Fdrderung des in der Entstehung
befindlichen Maschinenbaus. "Da es kein Patentrecht gab, wand-
ten sich die Maschinenbauer in der Regel an den Staat mit der
Bitte um ein Privileg (privilegium exclusivum). Hierin wurde
dem Betreffenden die alleinige Ausnutzung seiner Erfindung
oder Verbesserung innerhalb des betreffenden Staates durch den
Staat zugesichert. Das Privilegium war befristet. In PreuBen
variierte seine Dauer zwischen 6 Monaten und 15 Jahren" (vgl.
Schrdter 1962, S. 61).
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Die in den Jahren nach der Firmengriindung vorherrschende Kunden-
produktion richtete sich auf den Verkauf von Druckmaschinen nicht
nur im deutschsprachigen Raum, sondern auch im europdischen und
8stlichen Ausland: schon 1825 ging die erste Schnellpresse nach
Kopenhagen, 1828 die erste nach Paris; 1829 bestellte die kaiser-
liche Akademie in St. Petersburg drei Schnellpressen (Bolza 192§,
S. 60).

Trotz des ersten Aufschwungs erschien dem Firmengriinder der Bau
von Druckmaschinen nicht sicher genug. Eine Papierfabrik sollte
als zweite Erwerbsquelle die gewlinschte Sicherheit bieten. Dieser
Ansatz zur Diversifikation war aus eigener Kapitalkraft nicht zu
leisten. Als das von der bayerischen Regierung bewilligte Darle-
hen nicht ausreichte, wandte man sich 1823/24 an das "reiche
Frankfurt mit seinen Milliondren" (Goebel 1883, S. 43§):

"Was wir also suchen und brauchen, ist ein Mitunternehmer oder
Kapitalist, der unter ertriglichen Bedingungen die volle Benut-
zung der Umst&nde durch Geldvorschilisse m&glich machte und be-
schleunigte. Jetzt muf aus Mangel an Kapital vieles nacheinander
geschehen, was nebeneinander geschehen kdnnte und sollte" (ebd.).

Obwohl die Beschaffung von Kapital zur damaligen Zeit groBe
Schwierigkeiten bereitete, weil die Anlage von Kapital in Maschi-
nenfabriken -als ein Risiko betrachtet wurde und es anderc siche-
rere Anlagen gab (Becker 1962, S. 192), bestanden gewisse Wunsch-
vorstellungen {iber den Geldgeber:

"Ein Mann von Bildung und Intelligenz, dem man so etwas begreif-
lich machen k&nnte, der Fdhigkeit und Applikation hat, ins Detail
eines Planes zu gehen. Alle, die blindlings in so etwas eingehen,
werden bei der kleinsten Veranlassung stutzi% und geben sich je-
der Einfllisterung hin" (Goebel 1883, S. 435)1),

Nach dem Niedergang der Geschdfte durch die Juli-Revolution (Ver-

lust des franzdsischen Marktes 1830) stieg zwar die Nachfrage

1) Der Geldgeber wurde gefunden; er verkaufte seinen Anteil aber
bereits 1831 an Koenig & Bauer, die sich erst 1863 von der Pa-
pierfabrik trennte (ebd., S. u438).
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1)

nach Schnellpressen wieder; die erste, 1836 entstandene Konkur-

renzfabrik Helbig & MullerQ) schmdlerte und verdnderte jedoch

die Absatzmdglichkeiten.

Es begann die Zeit, in der Marktanteile durch Erfindungen erobert

bzw. zurlickerobert werden muBten.3)

Die vasch ansteigende Zahl gefertigter und verkaufter Maschinen
in den folgenden Jahren wirft ein Licht auf die wachsende Nach-
frage nach Schnellpressen und die expandierende Produktion, aber
auch auf das Ansteigen der Effektivitdt im Verhdltnis von Maschi-
neneinsatz und beschdftigten Arbeitskrdften: Im Jahre 1838 konnte
bereits die hundertste, 1844 die zweihundertste und 1848 die drei-
hundertste Schnellpresse vollendet werden.

1) Die Nachfrage nach Schnellpressen stieg insbesondere, weil
sich nach der Anschaffung eine direkte Einsparung an Arbeits-
lohn verzeichnen lieB8. Eine Druckmaschine lieferte nach allge-
meiner Erfahrung die Arbeit von wenigstens vier Pressen. Sie
verursachte weniger als die Hdlfte der Kosten (1161 fl.rhein.)
fir die Zinsen vom angelegten Kapital, Lohn eines Aufsehers,
Lohn zweier Knaben zum Anlegen und Abnehmen der Bogen, Lohn
zweier Schwungraddreher, als die flir vier Pressen bendtigten
acht Drucker (2912 fl.). "AuBer der direkten Einsparung an Ar-
beitslohn sind noch andere, fast gleich wichtige Vorteile beim
Gebrauch einer Maschine; es wird an Raum, Feuerung, an Licht
und an Farbe gespart; man braucht weniger Schriften, da sie
viel ktirzere Zeit in der Maschine als in der Presse sind. Die
gré8te Nebenersparnis ist aber ohne Zweifel an den Schriften
selbst, die auf der Maschine viel l&nger halten, als auf der
Presse, eine Tatsache, die jetzt auBer allen Zweifel gestellt
ist" (ebd., S. 508).

2) Entsprechend der zeitweiligen Monopolstellung von Koenig &
Bauer auf dem Gebiet der Schnellpressenfertigung war die Firma
auch der einzige Ort fir die Vermittlung empirischer und theo-
retischer Kenntnisse. Kennzeichnenderweise hatten Miller als
ehemaliger Modellschreiner in Oberzell und Helbig als Neffe
und Vertrauter von Friedrich Koenig ihre technischen Kenntnis-
se und Fdhigkeiten bei Koenig & Bauer erworben.

3) Die Fabrik Helbig & Miller brachte eine wesentlich verein-
fachte und billigere Schnellpresse auf den Markt, die sich
rasch einflihrte. "Der Anklang, den diese Maschine fand, zwang
Bauer, trotz inneren Widerstrebens, eine &hnliche Maschine zu
bauen, aber der Gedanke lieB ihm keine Ruhe, daB er hier von
anderen etwas entlehnt hatte und so machte er schon 1840 eine
ganz originelle Erfindung; er schuf die Kreisbewegung, bis
heute der beste Bewegungsmechanismus fiir Schnellpressen. Es
war ein durchschlagender Erfolg ..." (Bolza 1928, S. 61).
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Auf das Revolutionsjahr 1848 folgte ein wirtschaftlicher Ab-
schwung, der etwa bis 1855 anhielt. "Die politische Reaktion der
S50er Jahre hatte einen allgemeinen geschidftlichen Stillstand zur
Folge" (Ruland 1960, S. 35).

In dem anschlieBenden Aufschwung liberstiegen etwa ab 1858 die Be-
stellungen die Liefermdglichkeiten, so daB dieses Jahr in den
Chroniken als ein Wendepunkt im Geschdftsbetrieb bezeichnet wird.
"Nach den ersten Erweiterungsbauten und dem Ubergang zum Dampfbe-
trieb muBten naturgemdB in den folgenden Jahren weitere VergrdBe-
rungen folgen" (Gedenkbuch 1898, S. 30).

Dieser Aufschwung hielt ca. 15 Jahre an (bis zum "groBen Bdrsen-

krach™ 18743 Bolza 1928, S. 66). Ohne Zweifel konnten in diesen

1)

Jahren hohe Profite realisiert werden™’, durch die in groBem Aus-

maB Kapitalinvestitionen (Beschaffung von Werkzeugmaschinen,
Dampfmaschinen, Errichtung von Produktionsgebduden, Ausbau der

2)

GieBerei u.d.) mbglich wurden.

2. Die Entwicklung der Produktionswerkstédtten

In der Zeitraffung gesehen scheint in den Jahren von 1820 bis
1867 éin kontinuierlicher Ausbau der Fabrikelnrichtungen bei
stédndigem Wechsel des Produktionsprogramms stattgefunden zu ha-

ben.

Der Ausbau der TFabrikeinrichtungen und die Einfilihrung der Jjeweils

neuesten Maschinenmodelle (angefangen bei der Dampfmaschine bis

1) "Die Hauptquelle und Grenze flir die erweiterte Reproduktion
der Maschinenfabriken war der akkumulierte Profit der Unter-
nehmer." Es ist anzunehmen, daB viele Maschinenfabriken noch
mit 50 % und mehr Gewinn zu arbeiten gewdhnt waren (Becker
1862, S. 196).

2) Becker nennt zwei Griinde flir die Anlage von konstantem fixen
Kapital wdhrend des zyklischen Aufschwungs in der Maschinen-
bauindustrie 1868 - 1873: die komplizierter werdenden Maschi-
nen konnten nicht mehr handwerklich-manufakturell hergestellt
werden, und der Mangel an geeigneten Arbeitskridften zwang zu
Kapitalinvestitionen (ebd., S. 189),
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hin zur Zahnradfrds- und Hobelmaschine) entsprach der Konkurrenz-
situation auf dem Produktmarkt und der auf Realisierung von Pro-
fiten ausgerichteten Unternehmenspolitik. Der stidndige Wechsel
der Produkte kam durch wiederholte Vervollkommnung der Erfindun-
gen zustande und durch die sich dndernde Nachfrage- und Konkur-

renzsituation.l)

Ein erstes Beispiel flir den Wechsel des Produktionsprogramms lie-
fert die Umstellung auf billigere Maschinen 1825. In den Jahren
1818 bis 1824 produzierte die Firma finf Schén- und Wiederdruckma-
schinen, die an ihren Bestimmungsorten mit Dampfkraft angetrieben
wurden. Der Abnehmerkreis filir derartige Maschinen war jedoch
klein, sodaB die Produktion auf einfachere Druckmaschinen umge-~
stellt werden muBte:

"Da die teuere Beschaffung einer Dampfmaschine, vor der man zudem
damals in Deutschland noch eine groBe Angst hatte, die Verbrei-
tung der Schnellpresse erschwerte, verlegte man sich jetzt auf
den Bau einfacherer, leichter Maschinen mit einem oder zwéi
Druckzylindern, die den Bogen zwar nur auf einer Seite bedruck-
ten, aber weniger Raum beanspruchten, billiger waren und von
Hand getrieben werden konnten. Von diesem neuen Typus wurden in
den folgenden Jahren eine Anzahl von Maschinen an die angesehen-
sten Druckereien geliefert" (Bolza 1928, S. 60).

Eine erste Erweiterung der Fabrik erfolgte im Jahre 1821 durch
den Bau und die Einrichtung einer Schneidmiihle (Historischer Ka-
lender 18385, 0.S5.). Im Jahre 1823 begann die "mit grofem Aufwand
und viel Kunst errichtete neue S&gemiihle mit sechs S&gen" zu ar-
beiten, "die in dem daran liegenden Garten befindlichen Quellen
wurden fiir eine 800 FuB lange Wasserleitung gewonnen'" (Ruland
1960, S. 19).

1) Die folgenden Angaben sind eine Mischung aus direkten und in-
direkten Informationen, aus technischen Details {iber die Er-
richtung der Produktionswerkstdtten und Angaben {lber bestellte
bzw. verkaufte Druckmaschinen, aus denen sich Schlilsse auf die
"Effektivitdt" des Produktionsprozesses ziehen lassen. Dieser
AbriB muf liickenhaft sein, da er sich ausschlieBlich auf nach-
weisbare Angaben aus den vorhandenen Archivmaterialien stitzt.
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Die Aufstellung einer 1825 aus England bezogenen Dampfmaschine -
von 1818 bis 1825 wurde vermutlich ohne Dampfkraft gearbeitet -
bedeutete zwar eine neue Antriebskraft, filhrte aber bei den Ta-
tigkeiten in den Produktionswerkstidtten zu keiner Verinderung.
Ein qualitativer Sprung fand erst in den 40er Jahren statt, als
die Handarbeit in zunehmendem MaBe durch Maschinenarbeit ersetzt
wurde.

1845 begann die erste Zahnradfrdsmaschine aus England zu arbeiten
("es war wohl die erste, die Uberhaupt in Deutschland in Betrieb
kam") und 1846 wurde die erste Hobelmaschine aufgestellt. '"Man
kann sich das heute kaum mehr vorstellen, daB bis dahin die Zdhne
der Zahnrdder von Hand gemeiBelt und dann nach Lehre und Lineal
genau gefeilt wurden!" (Bolza 1928, S. 61). Die neuen Werkzeugma-
schinen waren notwendige Ausgangsbasis fiir die industrielle Nut-
zung einer weiteren Erfindung:

"Denn Bauer wagte sich nun an eine groB8e konstruktive Aufgabe,
den Bau einer vierfachen Maschine (...) zum Drucke der K&lnischen
Zeitung (...) Die vierfache Maschine, die stiindlich 4000 Drucke
liefert, blieb von nun an flir die groBen Zeitungen die ausschlief~
lich benutzte und vorteilhafteste Maschine, bis sie zu Anfang der
70er Jahre durch die Rotationsmaschine abgeldst wurde. Fir den
eigentlichen Buchdruck konstruierte Bauer neben der Kreisbewe-
gungsmaschine 1850 noch eine einfachere Schnellpresse mit soge-
nannter Wurfhebelbewegung, die fiir kleinere Druckereien bestimmt
war, und den billigen Maschinen mit Eisenbahnbewegung die Spitze
bieten sollte, die von einigen Konkurrenzfabriken gebaut wurde.
Sie wurde besonders ins Ausland viel verkauft™ (ebd., S. 61 f.).

Vier Jahre spdter ging 1854 eine weitere Erfindung, die sechsfa-
che Maschine, die stiindlich 6000 Abdriicke lieferte, in die Pro-
duktion. Dabei erwies sich die Ausstattung der nun ca. 130 Arbei-
ter beschdftigenden Fabrik mit Werkzeugmaschinen noch immer als
"eine verhdltnism&Big einfache" (Anm.: gemessen an dem Stand von
1898):

- "Die Zahl der Drehbdnke, der Hobel- und Bohrmaschinen war zwar
vermehrt worden, aber es fehlte noch an eigentlichen Spezial-
hilfsmaschinen und all zu viel war noch immer der miihseligen und
langsamen Handarbeitl) {iberlassen. Die acht Schmiedefeuer wurden

1) Unterstreichungen v. Verf.
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noch immer wie beim Handwerker durch Blasebilge von der Hand un-
terhalten. Die rdumlich sehr beschrdnkte EisengieBerei war ohne
Trockenkammer, die Ufen von veralteter Konstruktion, eng und hoch
gebaut; ihre Leistungsfdhigkeit liberstieg nicht 14 bis 15 Zentner
in der Stunde, und lber 1 1/2 Zentner durfte die Schicht nicht
bemessen werden. GuBstiicke von itiber 20 Zentnern wurden als ein
mit einem gewissen Risiko verknlipftes Ereignis angesehen. Die
GieBerei war fast auf dem selben Stand stehen geblieben, wie 30
Jahre zuvor. Dabei war die Betriebskraft der Fabrik eine auBeror-
dentlich geringe. Ihr dienten nur die aus dem steilen, felsigen
Berghang hinter dem Kloster entspringenden Quellen, deren Wasser
nach einem kurzen Lauf von nur wenigen hundert Metern sich in
den Main ergieBen; sie trieben flir die Schneidmiihle, fiir die Gie-
Berei und fir die drei Holl&dnder der Papierfabrik je ein Wasser-
rad, deren zwei aber flir die Dreherei im Hauptgebdude, alles in
allem mit einer Kraftleistung von hdchstens 7 PS. Wie ungeniigend
diese geringe Motorkraft bei den sich stets steigernden Anforde-
rungen an die Produktion sei, sollte bald recht schwer empfunden
werden" (Gedenkbuch 1898, S. 29).

Als schlieBlich infolge von Wassermangel die Antriebskraft der
Quellen nicht mehr ausreichte, und zugleich "die Flut der Bestel-
lungen von Tag zu Tag wuchs", schritt man im Jahre 1858 zum "Bau
eines Dampfschornsteins und zur Einmauerung der Dampfkessel”.
Gleichzeitig mit der "achtpferdigen" Dampfmaschine wurde ein neu-
es Schmiedegebdude mit Ventilatorbetrieb der Schmiedegebldse in
Betrieb genommen:

"Auch im Innern der Hauptwerkstdtte fanden Erweiterungen sowie
Vermehrung des Arbeitspersonals und der Werkzeugmaschinen statt.
Das Jahr 1858 bezeichnete einen Wendepunkt im ganzen Geschdftsbe-
trieb" (ebd., S. 30).

Anfang der 60er Jahre fuhr man mit der Vervollkommnung der Be-
triebseinrichtung weiter fort: Abbruch der GieBerei und Neubau in

doppelter Gr&Be, Aufstellung neuer Werkzeugmaschinen, Umwandlung

des Refektoriums in eine Montierwerkstdtte. Wie in anderen Be-
trieben auch bedeutete hier die rdumliche Trennung der Montier-
werkstdtte eine qualitative Verdnderung der einzelbetrieblichen
Produktionsweise. SchlieB8lich fallen in die letzten Jahre vor
Einrichtung der Werkberufsschule weitere, die Produktion verdn-
dernde Erfindungen:

"An konstruktiven Neuerungen brachten die 60er Jahre zunichst den
Bau von Schnellpressen mit Tischfdrbung, die, einfacher in der

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \]SFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 -



252

Herstellung und in der Handhabung, billiger waren und im Ausland
guten Absatz fanden. Sodann fiel in das Jahr 1864 die bedeutungs-
- volle Erfindung der Zweifarben-Maschine (...) das Jahr 1865
brachte ein wichtiges Ereignis, ndmlich das Fest der Vollendung
der 1000. Schnellpresse ..." (Bolza 1928, S. 64). 1867 war die
Konstruktion der Doppelkegel-Druckmaschine abgeschlossen.

Der kurze AbriB {iber den Ausbau der Fabrikeinrichtungen von 1820
bis 1867 zeigt, wie dicht die Einflihrung neuer technisch verbes-
serter Maschinen und die Versuche einer Vervollkommnung der Pro-
dukte aufeinanderfolgten und sich gegenseitig bedingten. Die in
der Griindungsphase noch dominierenden Qualifikationsprobleme hat-
ten nunmehr zunehmend an Bedeutung verloren. Dies geht aus fol-

genden Umst&nden hervor:

o Die Belegschaft erh8hte sich bis Mitte der 60er Jahre nur ge-
ringfligig auf 220 Beschidftigte im Jahre 1865 (dagegen traten
z.B. bei M.A.N.-Augsburg gravierende Qualifikationsprobleme
auf, als bei einer GrdBenordnung von 1500 Beschdftigten der Be-
trieb weiter rapide expandieren sollte).

Entwicklung der Belegschaft (1840 - 1865)

Jahr : Beschdftigte
1840 70
1847 120
1857 130
1865 220

o Die handwerksmdBige Lehre wurde in geringen Quanten eingefiihrt.
Es traten fortlaufend einige junge Leute ein, die in der Firma
viele Jahre blieben. Einige von ihnen waren 1895 als Jubilare
identifizierbar, die teilweise als Lehrlinge begonnen hatten.

Dies 148t sich aus einer Aufstellung von Jubilaren aus dem Jah-

re 1895 ableiten:

Eintritt von

-~ Kilian Fasel: 1829, der fiinfzig Jahre spdter Werkmeister wird
und anschlieBend die Nachfolge des angeblich ersten Lehrlings
von Koenig, des 1819 in die Fabrik gekommenen, spdteren Werk-
stdttenleiters Josef Bechold {ibernimmt;
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- Johann Sebold: 1829, der fiinfzig Jahre spdter als Dreher ein-
gesetzt ist;

~ Michael Sebold: 1833, der "unter des Erfinders Augen als
Lehrling gearbeitet" hat und spdter Werkmeister wird, "der
letzte Veteran";

- Adam Fasel: 1835, spdter Monteur;

- Jakob Jung: 1843; spédter Werkmeister.

(Vgl. Historischer Kalender 1895, 0.S., Gedenkbuch 1898, S.

39.)

o Wahrscheinlich konnte der h8her qualifizierte, einheimische
Nachwuchs in ausreichender Zahl aus den Absolventen der seit
1832 bestehenden Wirzburger Gewerbeschule rekrutiert werden.

Aus dem Jahre 1834/35 ist {iberliefert, daB die Firmengriinder an
die Gewerbeschule in Wlirzburg Zuschiisse zahlten: "Jahresbericht
tiber den Stand und Fortgang der Kreis-, Landwirtschafts~ und
Gewerbeschule zu Wiirzburg im zweiten Jahre ihrer Griindung 1834/
35, Unterstiitzung durch: (...) Herr Fabrikant Bauer zu- Zell"
(zit.n. Ruland 1960, S. 109).

Die Situation dnderte sich grundlegend ab Mitte der 60er Jahre ,
als die Anzahl der Beschiftigten in drei Jahren um mehr als das
Doppelte (von 220 im Jahre 1865 auf 593 im Jahre 1868) erhdht
wurde. Dann erst hatte der hdufige Wechsel von Arbeitsvorgdngen
in der Produktion durch immer neue Erfindungen auch Auswirkungen
auf qualifikatorischem Gebiet: Frllher als in anderen GroBbetrie-
ben, die noch wenig von der "Anlernung" Gebrauch machten, war un-
ter diesen Produktionsbedingungen die nur kurzfristige Nutzbar-
keit kurzzeitig hergestellter Anlernqualifikationen deutlich ge-
worden. Mit hoher Wahrscheinlichkeit hat sich deshalb bei Koenig
& Bauer eine qualifikatorische MaBnahme im Rahmen der Lehrlings-
ausbildung so frithzeitig durchgesetzt, die durch die Einfihrung
von fachlich-theoretischem Unterricht in der betriebseigenen
Fortbildungsschule gekennzeichnet war.
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III. Der Stand ‘der Fabrikeinrichtungen um 1870

Es ist aus den Jahren um 1870 ein Bericht Uberliefert, der unter
der Uberschrift "Ein Blick in die Arbeitsstdtten" (Gedenkbuch
1888, S. 62-69) die technischen Einrichtungen der Fabrik exakt
beschreibt. Mit der vorliegenden Fallstudie kann dadurch ein we-
sentlicher Ausschnitt von Arbeitsplatzrealitdt als materieller
Hintergrund filir Qualifikationsanforderungen dokumentiert werden,
auf die sich die historisch vorfindbaren QualifizierungsmaBnah-
men, hier die Durchfiihrung "besonderter" Qualifizierungsprozesse
in der Fabrik-Fortbildungsschule, beziehen lassen. Die betriebs-
technischen Details konkretisieren auch bekannte, bisher notge-
drungen verwandte Pauschalierungen, wie etwa "durch den Einsatz
von Maschinen traten Verdnderungen im Produktionsverfahren auf".
Somit sind aus dem historischen Dokument wesentliche Ausgangsbe-
dingungen in ihrem Anfangsstadium herauszulesen, die in sp&teren
Jahren und anderen Betrieben die Er&ffnung von Fabrik-Fortbil-
dungsschulen bedingen:

o Aufteilung des Produktionsprozesses in mehrere, auf verschiede-
ne Produkte spezialisierte Produktionsprozesse, erste Ansitze

zu einer Rationalisierung der Fertigungsstruktur und des Ferti-
gungsflusses;

o zunehmende Maschinisierung der Produktion durch Einsatz von

"Hilfsmaschinen";

o fortgeschrittener Grad der Arbeitsteilung, insbesondere Ausla-
gerung von "Geistesarbeit" und Einrichtung spezieller Montier-
platze bzw. -sdle.

Durch die in dem Bericht beschriebene Aufteilung der Fabrik in
drei Gebéudekomplexel), in denen jeweils unterschiedliche Maschi-
nen produziert wurden, 1&8t sich eine Aufteilung der Produktion

in spezialisierte Teilbereiche belegen.

1) Hauptbau, Neubau und neue Fabrik.
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- Im Hauptbau wurden produziert:
Rotationsmaschinen, Kreisbewegungsmaschinen mit 2 Auftragswal-
zen, die neuen amerikanischen Konstruktionen der Zweitouren-Ma-
schine und der Cottrell'schen Schdn- und Wiederdruckmaschine
mit patentierter Abschmutzvorrichtung.

- Im Neubau wurde produziert:
Kreisbewegungsmaschinen mit 4 Auftragswalzen, Doppelmaschinen,
Zweifarben-Maschinen.

- In der neuen Fabrik wurden produziert:

Maschinen mit Eisenbahnbewegung, Zylindertretmaschinen, Maschi-
nen mit bd&nderlosem Frontbogenausgang (ebd., S. 62 ff.).

Jeder dieser Gebdudekomplexe enthielt eine eigene Schlosserei und
Dreherei. Es ist als sicher anzunehmen, daB die dort eingesetzten
Maschinenschlosser und Dreher (im Neubau waren z.B. 94 Schlosser
und Dreher besch&ftigt) spezielle Kenntnisse iiber die in ihrem

Bereich produzierten Druckmaschinen besaBen.

Zentrale Bereiche waren:
- Schmiede mit 8 Feuerstellen,

- Schmiede mit 16 Schmiedefeuerstellen und einem "gewichtigen
Dampfhammer",

- EisengieBerei, bestehend aus 3 Abteilungen,

"Sie besitzt Kupoléfen und ist mit 2 Kranen ausgerlistet. Hier
findet das Formen der groBen Stlicke und auch ihr GuB statt;
verwendet wird zu letzterem nur das beste schottische Rcheisen
(...) und englisches Zylindereisen; der Form- und der Massesand
werden ausschlieBlich von Chemnitz bezogen" (ebd., S. 65).

- MessinggieBerei mit 3 GuB8fen und Trockenkammern,
- Schneidemiihle,

- Sdgewerk, in denen Bohlen und Bretter fiir h8lzerne Maschinen-
bestandteile, Verpackungskisten usw. geschnitten wurden,

- Schreinerei in der neuen Fabrik,

- Modellschreinerei, mit besten Holzbearbeitungsmaschinen ausge-
riistet und

~ Kistenmacherei.

Weitere riumlich getrennte Fabrikeinrichtungen geben zusdtzlich
AufschluB iiber die Vielzahl der Arbeitsvorgédnge:

- Eisenputzerei, "in die alle GuBstlicke aus der EisengieBerei ge-
langen behufs Reinigung von anhaftendem Sand usw., bevor sie in
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die Hinde der Eisenarbeiter in den Werkstitten {ibergehen" (eb.,
S. 64). ’

- Kugelmiihle,

- Einrichtungen flir Zubereitung des Formsandes,

- Raum zur Beschickung der Kupoldfen (Gichtboden),

- Trockenrdume filir Zylinder- und andere Glisse,

- Raum mit Patenttrockendfen flir Maschinenseitengestelle,
- Kiche fir die Herstellung von Druckwalzen,

- Packraunm,

- Riume flir die Aufbewahrung von Maschinenmodellen.

Der Maschinisierungsgrad der Produktion zeigte sich z.B. in der

Dreherei im Hauptgebdude. In 2 groBen Sdlen waren folgende Ma-
. schinen aufgestellt:

Drehbdnke mittlerer und kleinerer Gattung, Ridderfrismaschinen,
Bohrmaschinen, Shapingmaschinenl) sowie eine Anzahl von Spezial-
Werkzeugmaschinen, z.B.

-~ die Excentrics nach Schablonen in jeder gewiinschten Gestalt
ganz automatisch herstellende Frdsmaschine,

- eine andere, mehrere Lager auf einmal bearbeitende Fridsmaschi-
ne,

- sog. Revolverdrehbdnke, "durch welche Schrauben, Zapfen, Stif-
te, Muttern usw. von den verschiedensten Formen und Umfang aus
langen Stangen gezogenen Eisens in groBen Massen ganz selbst-
tdtig erzeugt werden" (ebd., S. 67).

Auch die Drehereien im "Neubau" und in der "neuen Fabrik" arbei-
teten mit Hobel=-, Fris-, Shaping-, Zahnstangenfrds- und sonsti-
gen Werkzeugmaschinen. Insgesamt warem um 1870 257 sog. Hilfsma-
schinen in Betrieb (ebd., S. 63).

Ein weiteres Kennzeichen flir die Maschinisierung der Produktion
war der enorme Anstieg des Bedarfs an Antriebskraft:

Den Hauptbau versorgte eine "Sulzer'sche 50-pferdige Kondensa-
tionsmaschine mit Cornwallkessel", eine "10-pferdige mit Schie-
bersteuerung", eine "16-pferdige Dampfmaschine von Kuhn in Berg/
Stuttgart mit Cornwallkessel". Triebkraft fir den Neubau liefer-
te eine "16-pferdige Dingler'sche Dampfmaschine", fiir die neue
Fabrik eine 16 PS starke Dampfmaschine (ebd.).

1) Kurzhobelmaschinen.
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Noch zehn Jahre zuvor hatte man demgegeniiber geglaubt, mit dem
Bau einer "8-pferdigen Dampfmaschine" auszukommen, nachdem wegen
Wassermangels "ein ganzes Heer von sich alle halben Viertelstun-
den abldsenden TagelShnern den Transmissionen eine raschere Gang-
art gab " (ebd., S. 30).

Die in dem Dokument verzeichnete, organisatorische Abtrennung der
sog. Geistesarbeit gibt Einblick in die gesamtbetriebliche Ar-
beitsteilung und Arbeitsorganisation. In der Beschreibung des
Hauptbauves werden Zimmer und Sdle erwdhnt, die "vorzugsweise der
Geistesarbeit gewidmet" sind. Dort "haben die Ingenieure, Zeich-
ner und Konstrukteure lichtvolle Rdume inne, an welche sich die
Zimmer der technischen Korrespondenten und die Bliros der Chefs
reihen" (ebd., S. 65 f.). Weiter werden der Geistesarbeit "sdmt-
liche kaufminnische Bliros, die Lokale filir das Kassenwesen, etc."
(ebd., S. 65) zugerechnet.

Die Abtrennung von Montagearbeiten kennzeichnet den Grad der Ar-
beitsteilung in den Produktionswerkstdtten und 148t Ansdtze zur
Fertigungsrationalisierung erkennen. In jedem Gebdudekomplex wa-
ren R&ume vorhanden, die eigens flir die Montage der verschiedenen
Maschinen reserviert waren. So befand sich im Hauptbau ein Raum
fiir die gleichzeitige Montierung von zehn Maschinen gr&Bten For-

mats der vorgenannten Systeme.

"Alle Lasten und schweren Maschinenteile werden durch Laufkrdne
hin- und herbefdrdert und in die in Montage befindlichen Maschi-
nen eingesetzt. Jede Maschine muB hier ihren Probedruck bestehen,
und um ihn zu ermdglichen, sind auch diese Schlosserei- und Mon-
tagesdle mit kompletten Transmissionen ausgestattet" (ebd., S.
68).

Im "Neubau" gab es sechs Pl&tze fiir die Montage der dort geschaf-
fenen Druckmaschinen und in der '"neuen Fabrik" eine "Schlosserei
mit 6 Montierpl&tzen".

Damit ist der Stand der Fabrikeinrichtungen Anfang der 70er Jahre
weitgehend beschrieben. Kennzeichnend fir die allgemeine Situa-
tion, insbesondere die finanzielle Lage der Firma ist der Inhalt
der Lagerrdume. Es zeigt sich, daB zum einen Rohmaterialien auf
Vorrat gekauft werden konnten, zum anderen fertige Maschinen auf
Vorrat gelagert waren:
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Im Hauptbau gab es ein umfassendes Vorratsmagazin kleiner Maschi-
nenteile, "das mehr als irgendein anderer Raum der groBen Fabrik
geeignet ist, uns ein Uberraschendes Bild von der auBerordentli-
chen Vielseitigkeit ihres Betriebs und ihrer Sch8pfungen durch
die tausenderlei Gegenstdnde zu geben, denen das Auge hier in
handgerechter Anordnung begegnet" (ebd., S. 67).

Die neue Fabrik enthdlt auch zwei Magazine, "von denen das eine
zur Aufbewahrung von einzelnen GuBstilicken, das andere als Lager
fir vorrdtige, hier nebeneinander fertig aufgestellte Maschinen
dient" (ebd., S. 63).

Damit wird deutlich, daB Koenig & Bauer spdtestens seit Errich-
tung der "Neuen Fabrik" (1868) von der reinen Auftragsproduktion
zur Produktion auf Lager und fiir den anonymen Markt libergegangen

war.
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IV. Die Entstehung der Fabrik-Fortbildungsschule (1868)

Die Fabrik-Fortbildungsschule der Firma Koenig & Bauer zd&hlt zu
den funf Werkberufsschulen der Maschinenbauindustrie, die vor der

D In den‘ersten

Jahrhundertwende in Deutschland gegriindet wurden.
13 Jahren ihres Bestehens (1868 - 1881; danach wurde sie geschlos-
sen und 1898 wiedererdffnet) stellte sie demnach eine vereinzel-
te Spezialform dar, die umso auBergewdhnlicher war, als die Mehr-
zahl der industriellen Unternehmungen in diesen Jahren wenig In-

teresse flr die Arbeiternachwuchsfrage zeigte.

In den ersten sechs Jahren ihres Bestehens war die Schule in vier
Klassen aufgeteilt; 12 bis 15 Lehrlinge bildeten eine Klasse (100
Jahre Werkberufsschule 1968, S. 5). Der Schulbesuch war auf die
Dauer von vier Jahren konzipiert. Die zwei ersten Jahre waren
obligatorisch fiir jeden Lehrling, in die oberen Klassen riickten
nur die besseren Krdfte auf.

Da die gesamte Lehrzeit sechs Jahre (V.f. Sozialpol. 1875a, S. 7)
betrug,. boten sich in der Werkberufsschule ausreichende Mdglich-
keiten der Selektion, je nach dem Bedarf an mittelfristig oder
ldngerfristig ausgebildeten Arbeitskrdften in den verschiedenen
Fachrichtungen.

Bei der damals allgemein ablehnenden Haltung der Industrie gegen-
iiber der Lehrlingsausbildung war die Forderung nach einem Unter-
richt wdhrend der Arbeitszeit eine Besonderheit:

"Der Unterricht sollte nie des abends, sondern durchaus w&hrend
der Arbeitszeilt, womdglich vormittags, wo K8rper und Geist frisch

1) Weitere Griinderfirmen waren:
Elsdssische Maschinenbaugesellschaft, Grafenstaden (Griindungs-
datum 1884),
Ehrhardt und Sehmer, Saarbriicken (1876),
Maschinenfabrik-Augsburg-Niirnberg AG, Niirnberg (1890)
Maschinenfabrik-Augsburg-Niirnberg AG, Gustavsburg (1896).
AuBer diesen fiinf Werkberufsschulen sind weitere zwdlf in ande-
ren Industriebranchen bekannt, die vor der Jahrhundertwende ge-
griindet wurden (vgl. Dehen 1928, S. 264).
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sind, stattfinden. Filr die in der Schule verbrachte Zeit sollte
nichts an Lohn gemindert werden" (ebd., S. 6).

Unterrichtet wurde in Rechnen, Deutsch, Geometrie und Mechanik,
spdter auch in Maschinenlehre und Elektrotechnik. Jede Klasse
hatte wdchentlich acht Stunden Unterricht wdhrend der Arbeits-
zeit. An den Sonntagen besuchten die Lehrlinge einen Zeichenkurs
des polytechnischen Zentralvereins in Wirzburg. Bezeichnenderwei-
se wurden hier auBerbetrieblich organisierte Qualifizierungspro-
zesse genutzt und nicht zum Bestandteil des Werkschulunterrichts
gemacht. Auf dem Gebiet des technischen Zeichnens war anschei-
nend bereits ein Stadium der standardisierten, verallgemeinerba-
ren Wissensvermittlung durch 8ffentliche Instanzen erreicht.

Als Lehrpersonal fiir den technischen Unterricht trat zundchst der
Griinder der Schule (Friedrich von Koenig, Sohn des Erfinders)
selbst auf; spdter unterrichteten Lehrkrdfte der 6rtlichen Volks-
schule in Deutsch und Rechnen (Ruland 1960, S. 111), da die "Llk-
ken unserer meist so mangelhaften Volksschulen ausgefiillt und die
Burschen zu klarem, folgerichtigem Denken geleitet werden" soll-
ten (Verein fir Sozialpolitik 1875a, S. 6).

Im Firmenarchiv sind keine weiteren Unterlagen liber den Unter-

richt, Lehrkrdfte, AbschluBpriifungen u. dgl. vovhanden.l)

Die Griindung der Fabrik-Fortbildungsschule (1868) fiel in eine
Zeit, in der der wirtschaftliche Aufschwung bereits jahrelang an-
hielt:

So heiBt es vom Jahre 1860: "Geld strdmte von allen Seiten; ko-
lossaler Aufschwung im Schnellpressengeschdft; wdhrend der 60er
Jahre verh#ltnismidBig wenig Konkurrenz, auBer etwa im Export mit
franz8sischen und englischen Konkurrenten. In Deutschland hatten

1) Lediglich ein Zeichenatlas der Werkschule aus dem Jahre 1870
ist noch erhalten. Er enthilt 105 Figuren zur Geometrie, 72
Figuren zur Mechanik, 81 Abbildungen (Maschinenteile) zu
Flachdruckmaschinen, 29 Abbildungen zu Rotationsmaschinen
(Walzen, Zahnrdder usw.), zwSlf Abbildungen von Trockenpres-
sen, Schmelzofen, Adjustierdrehbank usw. und technische Zeich-
nungen zu einer Illustrations-Rotationsmaschine.
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die Maschinenfabrik Augsburg vorlibergehend und Dingler bestdndig
die Fabrikation von Schnellpressen aufgegeben" (zit.n. Ruland
1960, S. 37).

"Auf das Festjahr 1865 (Fertigstellung der tausendsten Maschine)
folgte das Kriegsjahr 1866. Vier Wochen lang stand der Betrieb
still (...) Der rasche FriedensabschluB bewahrte die Firma vor
groBeren Verlusten" (Bolza 1928, S. 65).

"Mit den 60er Jahren begann die eigentliche Entwicklung zum GroB-
betrieb. Es findet eine stetige, gleichmd@Bige Zunahme der Auftri-
ge nach dem Inland wie Ausland statt. Insbesondere erdffnet sich
das neue ungeheure Absatzgebiet nach RuBland. Gleichen Schritt
hdlt die Vermehrung des Personals, der Hilfsmaschinen und die Er-
weiterung der Fabrikationsrdume" (Historischer Kalender 1895,
0.5.).

Der Erfolg auf der Pariser Weltausstellung 1867 schlug sich in
einer weiteren Erhdhung der Nachfrage nach Schnellpressen nieder.
Die Hochkonjunktur setzte sich in den 70er Jahren fort:

"Schon vor der Pariser Weltausstellung war die Nachfrage nach Ma-
schinen im allgemeinen eine ungew8hnlich starke; sie wuchs noch
mehr mit und nach derselben ..." (Gedenkbuch 18398, S. 37).

"Nach FriedensschluB nahm dieser Aufschwung einen solchen Umfang
an, daB von allen Anfragen 1/3 abgewiesen werden muBten, da man
nicht in der Lage war, so viele Maschinen herzistellen" (Bolza
1928, S. 66). :

"Die Nachfrage nach Schnellpressen steigerte sich weiter derma-
Ben, daB die H&1lfte aller Anfragen abgewiesen werden muBte,
trotzdem durch Erh&hung der Arbeiterzahl auf fast 400 die Jahres-
erzeugung 1872 auf 145 Maschinen stieg ..." (ebd.).

Blickt man noch einmal zurlick in die letzten Jahre vor Erdffnung
der Fabrik-Fortbildungsschule, so sieht man, daB mit dem "kolos-
salen Aufschwung" der 60er Jahre der Personalbedarf stark an-
stieg. In den drei Jahren vor der Erdffnung der Werkberufsschule
(1865 - 1868) wurde die Belegschaft mehr als verdoppelt (von 220
auf 593 Beschdftigte).
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Entwicklung der Belegschaft (1865 - 1873)

Jahr Beschédftigte
1865 220
1868 593
1872 400
1873 ’ 4ys

Welcher der in Betracht kommenden Grilinde fiir die Er&ffnung der Fa-
brik-Fortbildungsschule den Ausschlag gab, 148t sich nicht ein-
deutig kl&ren. Es liegt nahe, daB - #hnlich wie.bei M.A.N.-Augs-
burg - die qualitativen und quantitativen Defizite der Heranbil-
dung einer kleinen Zahl von Lehrlingen nach handwerklichem Muster
durch den schnellen Anstieg des Arbeitskridftebedarfs und dessen
Realisierung deutlich wurden. Andererseits kdénnten auch die im
vorstehenden geschilderte Mechanisierung der Produktion und die
erreichte Rationalisierung des Produktionsablaufes mit ihren Aus-
wirkungen auf die Qualifizierungsbedingungen in der Produktion im
Vordergrund gestanden haben.

Ein weiterer AnlaB, der spiter auch von anderen "Pionierbetrie-
ben" genannt wurde, war die Rlckstdndigkeit des &ffentlichen

Fortbildungsschulwesens. Bei Koenig & Bauer war die schulische
Situation eihdeutig. Am Firmenstandort gab es keine &ffentliche

Fortbildungsschule.l)

Vom kdniglichen Bezirksamt wurde zwar ange-
regt, eine gemeindliche Fortbildungsschule in Zell zu errichten.
Die "Fabrik-Fortbildungsschule" bei Koenig & Bauer fithrte aber
schlieBlich zur Aufgabe dieses Vorhabens (vgl. Der Gemeindehaus-

halt 1872, S. 48 f.).

Unter dem schulischen Aspekt stellte sich der lidndliche Standort
somit als Nachteil gegenliber Firmen dar, die - in oder nahe einem

[ndustriezentrum angesiedelt - ein zunehmend grofstddtisch ange-

1) Die allgemeine Fortbildungsschulpflicht wurde in den meisten
deutschen Ldndern erst um 1875 eingefiihrt (Tollkithn 1926, S.
23).
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legtes Angebot &ffentlicher Schulen nutzen konnten. Andererseits
bot die Arbeitémarktlage im Einzugsgebiet der Firma die Gewdhr
daflir, daB die Investitionen in die Lehrlingsausbildung profita-
bel blieben. "Die umliegenden D6rfer waren auf die Firma angewie-
sen, abwandern wollten die meisten nicht, weil viele doch Acker
und H&uschen hatten" (zit.n. Ruland 1960, S. 62).1)

Ein wesentliches, zeitgendssisches Argument, mit dem nach auBen

die Notwendigkeit einer eigenen "Fabrik-Fortbildungsschule" be-

2)

grindet wurde”’, war die erzieherische EinfluBnahme, die in der

betrieblichen Fortbildungsschule stattfinden konnte und sollte.
Hieriliber hat sich der damalige Fabrikbesitzer und Griinder der Fa-
brik-Fortbildungsschule Friedrich v. Koenig, ein Sohn des Erfin-
ders, in einem Gutachten geduBert, das der Verein fiir Sozialpoli-
tik 1875 im Rahmen der Generalversammlung iiber die Reform des
Lehrlingswesens erbeten hatte (Verein fiir Sozialpolitik 1875a).

Auffallend ist hier die einseitige Betonung der Erziehungs- und
Disziplinierungsfunktion der Fabrik—Fortbildungsschu1e3), die be-
reits eine Perspektive der industriellen Lehrlingsausbildung auf-
greift, welche erst in den 20er Jahren unseres Jahrhunderts auf
breiter Basis diskutiert wurde. Damit erscheint die nach auBen

1) Diese Arbeitsmarktlage blieb nicht ohne Auswirkungen auf die
Lohnpolitik: "So konnten die LShne ziemlich niedrig gehalten
werden. Da blieb natiirlich dann ein groSer Gewinn und damit
konnten dann soziale Einrichtungen geschaffen werden" (Bolza
1928, S. 66). Der Arbeitgeber findet hierin einen weiteren Be-
weis fir die allgemeine Harmonie: "Industrie und Landwirt-
schaft unterstiitzen sich gegenseitig, der Arbeiter liebt die
heimische Scholle, die er mit den seinen bebaut; es bildet
sich ein erprobter Veteranenstamm, der sich immer wieder von
neuem ergidnzt und der heranwachsenden Generation als Beispiel
und Muster vor Augen steht, - unbeweglicher und beweglicher
Besitz sind in richtiger, harmonischer Vereinigung" (Koenig
o.J. (um 1900), S. 52).

2) "Bei grdBeren Etablissements ist die Errichtung einer eigenen
Fabrik-Fortbildungsschule dem Besuche der allgemeinen Fortbil-
dungsschulen entschieden vorzuziehen ..." (Verein flir Sozial-
politik 1875a, S. 6).

3) Lediglich eine Bemerkung weist darauf hin, daB eine fachliche
Unterweisung stattfinden sollte: "... ausgelernte, tlchtige
Arbeiter werden seltener" (ebd., S. 2).
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nicht zu Unrecht als Instanz der Vermittlung allgemeinen und
theoretisch-technischen Wissens deklarierte Schule als eine Ein-
richtung, die in erster Linie der kontinuierlichen erzieherischen

Beeinflussung der Jugendlichen diente.l)

Die darin stattfindenden Disziplinierungsmechanismen erhalten
auch noch eine auBerbetriebliche Legitimation, denn die Fabrik-
Fortbildungsschulen "beglinstigen und verstdrken die Disciplin und
vor allem, sie tragen, gerade in der gefdhrlichsten Ubergangspe-
riode, sehr viel bei zu gemindertem Besuche des Wirtshauses, die-
ser Brutstitte fir das 'Lumpenthum'" (ebd., S. 4).

Die betriebseigene Fortbildungsschule bot den Unternehmen auch
den Vorteil, direkt und indirekt auf die politische Meinungsbil-
dung der Lehrlinge einwirken zu k&nnen. Sie erdffnete eine Mdg-
lichkeit der Einddmmung sozialdemokratischen Gedankengutes: '"Denn
aus den Reihen frihreifer, mangelhaft ausgebildeter Lehrlinge er-
hdlt die Sozialdemokratie fortw&hrend den sichersten Nachwuchs"
(ebd., S. 4).

In der Fabrik-Fortbildungsschule fanden demnach wesentliche Er-

ziehungsprozesse statt, die die Lehrlinge filir eine konfliktfreie

2)

T&tigkeit in der Fabrik qualifizierten. Dazu zdhlte u.a. auch

die Erziehung zum sparsamen Umgang mit dem eigenen Geld, die sich

spdter in einer verantwortlichen Beziehung zu den Fabrikanlagen

niederschlagen sollte!a)

1) "Fassen wir das Vorgesagte zusammen, so soll der Lehrherr die
Lehrlinge erziehen, wie der einsichtsvolle Vater die Kinder,
durch Strenge mit Liebe gepaart ..." (ebd., S. 6)

2) Der Fabrikherr sollte nicht "flir ein wahres Ungeheuer gehalten
werden, flir eine Art Vampyr, welcher nur Geld zusammenhduft
und seine Arbeiter schindet wie Sklavenhalter" (ebd., S. 2).

3) "Eines lernen Ubrigens diese Schiiler alle: den Wert des Geldes
erkennen und richtig mit Geld umzugehen. Wenigstens ist mir
der Fall noch nicht vorgekommen, daB ein solcher Schiiler ein
ibler Wirtschafter geworden widre. Das aber ist eine Hauptsa-
che, denn solange die groBe Mehrzahl der Arbeiter (zumal in
gréBeren Industriebezirken) nicht versteht, Geld verninftig zu
verwenden, wie dies der Gebildete tut, so lange ist diesen
Leuten nicht zu helfen, - auch nicht mit den h&chsten L&hnen"
(ebd., S. 6).
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Fiir den Aspekt der "Besonderung" von Qualifizierungsprozessen
enthdlt die folgende Passage des Gutachtens einen wichtigen Hin-
weis: Damit die Erziehungsziele erreicht werden konnten, hielt
der Autor eine "scharfe S onder un g zwischen den Lehrlin-
gen und den gelernten erwachsenen Arbeitern" (ebd., S. u4) flir un-
erldBflich. Er ging in seinem Gutachten sogar so weit, eine ge-
setzliche Regelung fiir die scharfe Sonderung zwischen Lehrling
und Arbeiter in der GroBindustrie vorzuschlagen (ebd., S. 7). Die
sichere Aufrechterhaltung der Produktion durch eine auch poli-
tisch verldBliche Stammbelegschaft konnte nach dieser Auffassung
nur eine Qualifizierungsform erbringen, bei der die Qualifizie-
rungsprozesse losgeldst von den Bedingungen des Produktionspro-
zesses stattfanden.

Exkurs: Die Mdngel des dffentlichen Grundschulwesens aus der

Sicht des Unternehmens

Bei Koenig & Bauer ist Archivmaterial erhalten, aus dem sich
Schliisse auf die 1870/71 herrschenden Zustdnde in den Grundschu-
len der Gemeinde Zell ziehen lassen.

Mit deutlichen Worten wurde in dem offiziellen Bericht Uber den
Gemeindehaushalt von Zell in den Jahren 1870 und 1871 das Schul-
wesen der Gemeinde kritisiert. Da in diesen Jahren Friedrich v.
Koenig Blirgermeister der Gemeinde warl), spricht aus diesen Wor-

ten die Meinung des Unternehmers selbst:

"Das Schulwesen in Zell befand sich lange Zeit und bis vor wenig
Jahren in grausigem Zustande. Noch im Jahre 1867 ziZhlte die obere
Schule in drei Jahrgingen 101, die untere Schule in vier Jahrgdn-
gen 120 Schulkinder. Zieht man ferner in Betracht, daB diese un-
geheuere Zahl in einem wahrhaft erbdrmlichen Schullocal zusammen-
gepfercht war, so begreift sich, da8 nur wenig geleistet werden
konnte, und in der That 1&Bt die Schulbildung vieler aus Jjener
Periode hervorgegangenen jlngeren Leute Alles zu wilnschen lbrig"
(Gemeindehaushalt 1872, S. 48).

1) Sein Werkstdttenleiter Bechold fungierte zu dieser Zeit als
Kassier der Gemeinde (vgl. Ruland 1960, S. 117).
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Auch drei Jahre nach Inbetriebnahme der Werkberufsschule hatte
sich trotz Griindung einer "die Schuldisziplin vorbereitenden Kin-
derbewahranstalt" (ebd.) und der Errichtung einer dritten Schule
sowie der "Beiziehung sehr tlchtiger und in anerkennenswerther
Weise strebsamer Lehrkrdfte" (ebd.) die Situation nicht wesent-
lich gebessert:

"Immer noch sind die Schulen lberfiillt (...) in den beiden oberen
Schulen haben die Lehrer 70 bis 80 Kinder aus fiinf Jahrgéngen
gleichzeitig zu unterrichten. Wer sich die Mithe nimmt, nur eini-
gemale dem Unterricht beizuwohnen, wird sich von der grofen
Schwierigkeit dieser Aufgabe und den Nachteilen der derzeitigen
Einrichtung Uberzeugen" (ebd., S. 49).

Die Zustdnde in den 8rtlichen Schulen und die von den angehenden
Lehrlingen mitgebrachten Vorkenntnisse schrédnkten die gewlinschten
Erfolge der 1868 neuerdffneten Fabrik-Fortbildungsschule merklich
ein. Denn bereits 1868 diskutierte man bei Koenig & Bauer Uber
eine finanzielle Unterstlitzung der &ffentlichen Schulen von Zell,
die auch in Zukunft die Mehrzahl der in der Fabrik beschidftigten
Arbeitskrdfte durchlaufen wiirde. In der Stiftungsurkunde der
1871 gegriindeten Friedrich Koenigu. Josef Bechold'schen Schul-
stiftung heift es: ’

“Es ist eine Tatsache, daB die Schulen der Gemeinde Zell bis
jetzt nicht den Anforderurigen entsprechen, welche an eine muster-
gliltige Volksschule gestellt werden.

Wenn auch in unserer Zeit durch Errichtung der dritten, sog. gro-
Ben Midchenschule einige Besserung eingetreten ist, so sind doch
im ganzen die Verhi#ltnisse der hiesigen gemeindlichen Schulen im-
mer noch mangelhaft und die in denselben erzielten Erziehungsre-
sultate unbefriedigend. Zur Zeit sind es vornehmlich zwei MiB-
stdnde, welche bei den hiesigen Schulen sich fithlbar machen:

1. die kl&gliche bauliche Beschaffenheit des Schulhauses;

2. die UbergroBe Zahl von Schulkindern in jeder der dermalen be-
stehenden Schulen, wodurch selbst tiichtigen Lehrern ein er-
folgreicher Unterricht fast unmdglich gemacht wird."1)

Die Stiftungsgelder waren zweckgebunden; Ziel der Schulstiftung

- sollte sein:

1) Protokollbuch 1871, S. 1; Original siehe folgende Seite.
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- "durch Zuwendung eines Kapitals den baldigen Bau eines neuen,
vollkommen ausreichenden Schulhauses in Zell zu veranlassen,

~ darauf hinzuwirken, daB in Zell eine entsprechende Vermehrung
der Schulstellen und zwar zundchst die baldige Errichtung einer
vierten Schule betdtigt werde, damit jede der Lehrkrifte sich
auf eine verminderte Schiilerzahl verteilt,

- eine dauernde Aufbesserung der Lehrergehalte zu ermdglichen,
damit in Zukunft vorzugsweise auch die bestqualifizierten Leh-
rer sich um hiesige Schulstellen bewerben" (Protokollbuch 1871,
S. 2).

Nachdem 1875 die Gemeinde Zell die sofortige Errichtung einer
vierten Schule und hierfiir die Einrichtung eines Lehrerzimmers
beschlossen hatte, wurden fortan die Zinsen der Stiftung zur Ver-
wirklichung des letztgenannten Zieles verwandt.l) Die letzte Ein-
tragung in das Protokollbuch 148t erkennen, daB diese Form der
finanziellen Besserstellung einzelner Lehrer bis 1920 bestand
(ebd., 0.8.).

Die Schulstiftung ist insgesamt als flankierende MaBnahme zur Un-
terstlitzung der Fabrik-Fortbildungsschule und als Entlastung der
betrieblichen Qualifizierungsprozesse zu sehen. Hier setzte die
betriebliche Qualifizierungspolitik nicht erst bei den Schulab-
gédngern, sondern bereits bei den Schiilern selbst an. Dies war na-
heliegend, da sich ein GroBteil der Arbeitskrdftebedarfsdeckung
auf die einheimischen. Schulentlassenen stiitzte, und war m8glich
in einer l&ndlichen Umgebung, in der das Unternehmen als einziger
industrieller Arbeitgeber auftrat. Hier widre das Unternehmen bei
etwaiger Einrichtung einer kommunalen Fortbildungsschule auch

Hauptkostentrdger gewesen.

1) "K8nigliches Bezirksamt wolle genehmigen, daB vom ersten Okto-
ber 1875 ein Teil der Zinsen der Friedrich Koenig und Joseph
Bechold'schen Stiftung und zwar bis zum Betrag von héchstens
450 (...) fiur Dotation der Schulstellen und Aufbesserung der
Lehrergehalte in Zell, in Form bedingter Personalzulagen ver-
ausgabt werden dlirfen" (ebd., o.S.).
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V. Die Entwicklung der Fabrik-Fortbildungsschule nach 1880

Die Betriebsmonographie abschlieBend kann ein kurzer Blick auf
die weitere Entwicklung der Fabrik-Tortbildungsschule zeigen, daB
bei Koenig & Bauer (analog zu M.A.N.) in den 80er Jahren noch ei-
ne hohe Parallelitdt zwischen Personalentwicklung und Umfang der
Lehrlingsausbildung bestand. Je hachdem, ob eine Phase der Perso-
nalstagnation bzw. -reduktion oder der Personalaufstockung gege-
ben war, wurde die Fabrik-Fortbildungsschule geschlossen oder ge-
Sffnet.

So erfolgte bereits 1881 die erste SchlieBung der Fabrik-Fortbil-
dungsschule, nachdem im Jahr 1880 wegen der schlechten Auftrags-
lage Arbeiter entlassen worden waren:

"Erst in den Jahren 1877 bis 1880, nachdem auch das russiche Ge-
schdft in Folge des russisch-tiirkischen Krieges fast ganz zum
Stillstand gekommen war, trat ein so flauer Geschiftsgang ein,
daB die Zahl der Arbeiter bis auf 370 herabsank!" (Gedenkbuch
1898, S. u2).

1888 begann eine "freiwillig eingefilhrte abendliche Fortbildungs-
schule" wieder mit der Unterrichtung "jugendlicher Arbeiter da-
hier" (Protokollbuch 1871, o0.S.). Dieses auch als abendliche Win-
terfortbildungsschule bezeichnete Institut existierte nachweis-
lich in den Jahren 1893/94, 1899/1900 und 1905 (ebd.). Es ist an~
zunehmen, daB der EinfluB auf die abendliche Fortbildungsschule
in Zell unter den damaligen Bedingungen zeitweise den betriebli-
chen Bedlirfnissen genligte (zumal Stdrungen und Unterbrechungen
wdhrend der Arbeit durch die abendliche Unterrichtszeit ausge-
schaltet waren, und einige Lehrer Gratifikationen aus der Koenig
und Bechold'schen Schulstiftung erhielten).

Bei Wiedererrichtung der Werkberufsschule im Jahre 1898 schien
sich die Geschdftslage wieder gebessert und der Personalbedarf
vergrbfert zu haben.l) Direkte Informationen iiber Griinde fir die
1) Ein diesbezliglicher Hinweis ist der Tatsache zu entnehmen, daB

die Filiale Berlin in einen “groBartigen Neubau" mit grdBeren
Rdumen umzog (vgl. Gedenkbuch 18398, S. 52).

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 e



270

Wiedererdffnung waren im Archiv nicht vorhanden. Nur einmal wird
die Schule erwihnt: ’

"... ist deren Rekonstituierung indess in Vorbereitung und die

Wiedererdffnung auf 1. Oktober 1898 festgesetzt. Sie ist mehr-
klassig und je nach den Jahrgingen eingeteilt; der Unterricht er-
folgt nicht am Abend, sondern wdhrend der Arbeitsstunden des Ta-
ges, ohne jeden Lohnabzug flir die dadurch versdumte Zeit" (Ge-
denkbuch 1898, S. 42).

Weltere Angaben zur Werkberufsschule in den Jahren 1898 bis 1914
sind wegen der schlechten Datenlage nicht mdglich. Zwar kdnnte
der Zeitpunkt der erneuten SchlieBung -~ 1914 - die Vermutung na-
helegen, der Ausbruch des Krieges habe zu der Entscheidung ge-
fihrt. Ein Vergleich mit den anderen zw8lf Maschinenbaufirmen,
die vor dem ersten Weltkrieg eine Werkberufsschule unterhieltenll
zeigt jedoch, daB keine weitere SchlieBung in der Maschinenbau-
branche 191% oder wdhrend des Krieges stattgefunden hat. Man kann
davon ausgehen, daB die Werkberufsschule von Koenig & Bauer auch
1914 noch keine endgliltig etablierte Einrichtung war. Eine konti-
nuierliche, systematische Lehrlingsausbildung begann beil Koenig &
Bauer erst in der "Ausbreitungsphase", als 1920 eine Lehrwerk-
stdtte flir Maschinenbauer und Dreher gegriindet wurde, und die Re-
gierung von Untebfranken und Aschaffenburg 1921 die Errichtung
einer nicht-6ffentlichen Betriebsfortbildungsschule genehmigte
(Xriger 1964, S. 20).

1) AuBer den vier auf S. 259 genannten sind dies: Ludwig Loewe
AG, Dingler'sche Maschinenfabrik AG, Maschinenfabrik de Diet-
rich & Co., Henschel & Sohn, Rheiner Maschinenfabrik Windhoff
AG, Gebr. Sulzer AG, Maschinenfabrik Augsburg-Nilirnberg AG
(Augsburg), Dllllnger Eisen~ und Maschinenbau AG (Dehen 1928,
S. 264 ff.).
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ENTWICKLUNG DES 'LEHRLINGSWESENS BEI KOENIG ‘& BAUER
und Entwicklungsdaten der Firma

1817 Griindung der Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer in Ober-
zell/Wirzburg

1813 Unterrichtung von Weinbauern durch den Firmenmitbegriinder
Andreas Friedrich Bauer

1826 Beschd&ftigung von ca. 60 Arbeitern, von denen ca. 16 ge-
lernte Gesellen sind

1829 Eintritt der mittleren Flhrungsschicht der 7ocer Jahre als
bis .
1840 Lehrlinge

ab
1835 Erste Konkurrenzfirmen

1849 Beschdftigung eines Ingenieurs, ausgebildet an der Poly-
technischen Schule in Karlsruhe

1868 Grindung einer Werkberufsschule (erste in Deutschland)

1869 Ubergang zum Grofbetrieb mit liber 300 Arbeitern, Einfiih-

rung des Gruppenakkords
1871 Griindung der Friedrich Koenig u. Joseph Bechold'schen
Schulstiftung in Zell,

Eintritt eines Korrespondenten in die Firma

1874 Gutachten des Friedrich Koenig "Zur Reform des Lehrlings-
wesens" filir den Verein fir Sozialpolitik

1881 Schliefung der Werkberufsschule

1894 Errichtung eines Korrespondenzbiiros
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1898 Wiedererdéffnung der Werkberufsschule
1905 Umwandlung der XG in eine GmbH
1914 SchlieBung der Werkberufsschule
1919 Wiedererdffnung der Werkberufsschule

1920 Einrichtug einer Lehrwerkstidtte flir Maschinenschlosser

und Dreher,
Umwandlung der GmbH in eine AG

1921 Staatliche Anerkennung der Werkberufsschule

1929 Austausch von Jungschlossern zwischen den Firmen Koenig
& Bauer und den Siemens-Schuckert-Werken
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'BélenghaffszaHIéﬁ‘deﬁ'Fiﬁma'Kdéﬁig'&'Bauer'(1817¥1918)1)

Jahr Beschdftigte
1817 20
1821 4o
1826 602)
1829 130
1830 1y
1840 7o
1847 120
1857 130
1865 220
1868 593
1872 Yoo
1873 445
1885 b72
1906 1.078
1918 1.088

1) Die Belegschaftszahlen sind folgender Archivunterlagen ent-
nommen:
Festschrift 1967; Goebel 1883: Bclza 1228; Gedenkbuch 18883
Historischer Kalender 1895,

2) Davon waren 16 Cesellen (Goebel 1883, S. u437)
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Quellenverzeichnis M.A.N.-Werk Augsburg-Archiv

Aktengruppe A.2.2.1.1.
Der Betrieb, Belegschaft und Arbeit 1.

Aktengruppe A.2.2.1.2.
Der Betrieb, Belegschaft und Arbeit 1 und 2.

Allgemeines Ulber die Lehrlingsausbildung
in: M.A.N. - Lehrlingsausbildung, Mitteilung Nr. 49, 1923.
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K81ln 1920 (1924).

Limpert, Kurt: Lehrlingswesen und Tarifvertrag, Jena 1923.

Mack, Frida: Fortschritte in der Lehrlingsausbildung in Handwerk
und Industrie, Heidelberg 1930.

Marcour, Johannes: Arbeiterbeschaffung und Arbeiterauslese bei
der Firma Krupp, Minster 1925,

Meldau, Robert: Die Lehrlingserziehung im Metallgewerbe als Bei-
spiel einer Verbindung von Kultur und Technik zur Jugendbildung,
Hannover 1921 (1923).

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 Trmmm——



306

Neuloh, Otto: Arbeiterbildung im neuen Deutschland, Miinster 183o.

Pfeiffer, Doris: Arbeitsverbote und Arbeitszeitschutz flir Min-
derj&hrige in gewerblichen Betrieben und im Bergbau, Rostock
1927 (1928).

Polster, Fritz: Grundlagen und Elemente, Wesen und rechtliche
Natur des Lehrlingsvertrages, Erlangen 1922.

Rasche, Alois: Die Ethosformen der Arbeit und die Erziehung der
deutschen Industriearbeiter, Kd8ln 1930.

ReuB, Albert: Die Industrieschulen um die Wende des 18.Jhdis.Bei-
trige zu ihrer Geschichte unter besonderer Beriicksichtigung
ihrer Entwicklung in Baden und Hessen, Frankfurt 1926 (1927).

Riese, Hans Georg: Die Ordnung des Lehrlingswesens, Berlin 1925.

Rosenberg, Hilde: Die Berufsvorbereitung des Industriearbeiters
und ihre Bedeutung im Kampf um die Arbeltsfreude, mit einem
Uberblick ilber die gegenwdrtigen Verhdltnisse in der Berufs-
vorbereitung Deutschlands, Hamburg 1929 (1930).

Sauer, Werner: Die Bedeutung der industriellen Lehrlingsausbil-
dung unter besonderer Beriicksichtigung der Werkschule, Gie-
fen 1924,

Schiff, Friedericke: Die Arbeiterjugend der deutschen Grofin-
dustrie. (Ihre 6kon. u. soziale Rolle im XX. Jhdt. >Berlin
1924,

Sczesny, Else: Wechselbe21ehungen zwischen Pddagogik und Volks-
wirtschaft, dargestellt an dem Bildungswesen der Industrie-
stadt Gelsenklrchen, Minster 1929.

Seipel, Wilhelm: Das deutsche Lehrlingswesen in Handwerk und In-
dustrie, GieRen 1929.

Seyfert, E. Willi: Der Arbeiternachwuchs in der deutschen Maschi-
nenindustrie, (Tiibingen) Berlin 1920

Siara, Alexander: Der Arbeitsschulgedanke in der Pddagogik, Bres-
lau 1919.

Spitta, Erich: Die beruflicheSchulung und Erziehung des deutschen
Industriearbeiters, Greifswald 1923.

Starig, Alfred: Auslese und Anpassung der Arbeiterschaft der ge-
schlossenen Grofindustrie, Berlin 1918.

_Stavenhagen, Kurt Erwin: Psychotechnische Analyse der industriel-
len und kaufminnischen Berufseignung sowie der experimentellen
Asthetik, Frankfurt 1924 (1925).

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. \ISFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 e



307

Tollkiihn, Gertrud: Die planmifige Ausbildung des gewerblichen
Fabriklehrlings in den metall- und holzverarbeitenden Industri-
en, Kdnigsberg 1925.

Trost, Fritz: Die G&ttingsche Industrieschule, Frankfurt 193o0.

Wasservogel, Thea: Die Fortbildungs- bzw. Berufsschule in sozial-~
gewerbepolitischer Beleuchtung, Berlin 1927.

Wet, Benjamin de: Die Versuche zur freieren Gestaltung der Lehr-
pldne seit 1900 unter besonderer Berlicksichtigung Deutschlands
und des Dalton-Planes, Miinchen 1924.

Windisch, Theodor: Lehrlingsgesetzgebung und Lehrlingspolitik im
deutschen Handwerk, Wirzburg 1919.

Windm&ller, Otto: Die Beziehungen zwischen Arbeitsschnelligkeit
und Arbeitsglite, Berlin 193o0.

Witte, Johannes: Der Lehrvertrag, seine rechtliche Natur und sei-
ne tarifliche Regelung, Leipzig 1922 (1923).

Wunsch, Urban: Die Lehrlingsausbildung in der Industrie, Heidel-
berg 1924.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 m——



308

b. Zur Entwicklung der Maschinenbau- und Elektroindustrie
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Das Institut filir Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. Miinchen

Das ISF - ein eingetragener Verein mit anerkannter Gemeinnitzig-
keit - entstand in seiner jetzigen Form und Aufgabenstellung im
Winter 1964/65 und finanziert sich ausschlieBlich durch projekt-

gebundene Einnahmen und Zuwendungen.

Mitglieder des Vereins sind ganz {iberwiegend Personen, die mit
der Arbeit des Instituts - zum Teil als langjdhrige Mitarbeiter -
verbunden sind; der Vereinsvorstand besteht aus den beiden Insti-

tutsleitern und Mitarbeitern des Instituts.

Seit 1973 ist das ISF - neben dem Soziologischen Institut der Uni-
versitdt Miinchen und dem Deutschen Jugendinstitut - als einer von
drei Arbeitsbereichen (Arbeitsbereich C) am Sonderforschungsbe-
reich 101 der Universitdt Milinchen - Titel: "Theoretische Grundla-
gen sozlalwissenschaftlicher Berufs- und Arbeitskrdfteforschung”

- beteiligt.

Im Institut arbeiten etwa 20 Wissenschaftler mit soziolegiseher—
bzw. wirtschaftswissenschaftlicher Ausbildung,dnicht selten 1n'+0VW4
Kembinalionenmiteinander-baw.—mit-Furispridenz und “Hgenienr——
wissenschaften)~ Die meisten Wissenschaftler des Instituts ver-
fligen liber langjdhrige Forschungserfahrung, die {lberwiegend, aber

nicht ausschlieflich, im Institut erworben wurde.

Die Arbeit des Instituts gliedert sich seit geraumer Zeit in vier

Schwerpunkte:

(1) Betrieb und technischer Fortschritt

(2) Betrieb, Arbeitskraft und 8ffentliche Interventionen
(3) Bildung und Arbeit

(4) Arbeitsmarkt und betriebliche Beschdftigungspolitik.

GemdR diesen Schwerpunkten strukturieren sich sowohl die grundla-
genorientierten Projekte (die das ISF vor allem im Rahmen des Son-
derforschungsbereichs 101 bearbeitet) wie die meisten empirischen

und iiberwiegend anwendungsbezogenen Arbeiten, die vor allem fir

el bical 4 \
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8ffentliche Auftraggeber durchgefiihrt werden. Jedem Schwerpunkt
entspricht eine Projektgruppe ("Team"), die aus vier bis fiinf
langfristig in diesem Schwerpunkt tdtigen Mitarbeitern und je
einem der beiden Institutsdirektoren besteht.

Wéhrend das Institut in den ersten Jahren seiner Existenz nur
wenige Publikationen vorlegen konnte, werden seit 1973 pro Jahr
vier bis sechs Arbeiten des Instituts verdffentlicht - seit

1977 im Campus Verlag, Frankfurt/New York, der auch den Vertrieb
der friiher in der Europdischen Verlagsanstalt bzw. im Aspekte
Verlag erschienenen Institutspublikationen {ibernommen hat.

Ein Uberblick {iber alle bisherigen Arbeiten und Verdffentlichun-
gen des Instituts ist {iber das Institut erhdltlich.

INSTITUT FUR SOZIALWISSEN-
SCHAFTLICHE FORSCHUNG E.V.

INSTITUT FUR SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FORSCHUNG E.V.
Jakob-Klar-Strafe 9 - 8000 Miinchen 40 - Tel.2714573
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VerdSffentlichungen des ISF 1976 -~ 1981

Drexel, I.; Nuber, Ch.; von Behr, M.: Zwischen Anlernung und Aus-
bildung - Qualifizierung von Jungarbeitern zwischen Betriebs-
und Arbeitnehmerinteressen, Frankfurt/Miinchen 1976.

Dill, K.; Sauer, D.; Schneller, I.; Altmann, N.: 8ffentliche
Dienstleistungen und technischer Fortschritt - Eine Untersu-
chung der gesellschaftlichen Bedingungen und Auswirkungen in
der Deutschen Bundespost, 2 Bde., Frankfurt/Minchen 1976.

Institut flr Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. Minchen
(Hrsg.): Betrieb - Arbeitsmarkt - Qualifikation, Bd. I, Beitrid-
ge aus der laufenden Forschungsarbeit, Frankfurt/Miinchen 1976.

Lutz, B., unter Mitwirkung von Schultz-Wild, R.; von Behr, M.:
Personalplanung in der gewerblichen Wirtschaft der Bundesrepu-
blik - Ergebnisse der Betriebserhebung 1975, Bd. I, Frankfurt/
Miinchen 1977.

Marquardt, R.: Sonderschule - und was dann? -~ Zur Situation der
Sonderschiiler auf dem Arbeitsmarkt und im Beruf, Frankfurt/
New York 1977.

Altmann, N.; Bechtle, G.; Lutz, B.: Betrieb - Technik - Arbeit -
Elemente einer Analytik technisch-organisatorischer Verdnde-
rungen, Frankfurt/Miinchen 1978.

Binkelmann, P.; Deiff, M.: Offentliche Interventionen und betrieb-
liches Handeln - Das Beispiel der beruflichen AbschluBpriifung,
Frankfurt/Miinchen 1978.

Maase, M.; Sengenberger, W.; Weltz, F.: Weiterbildung - Aktions-
feld fiir den Betriebsrat? - Eine Studie iiber Arbeitnehmerin-
teressen und betriebliche Sozialpolitik, 2. Auflage, Frankfurt/
Miinchen 1978.

Sauer, D.: Staat und Staatsapparat - Ein theoretischer Ansatz,
Frankfurt/Minchen 1878.

Schultz-Wild, R.: Betriebliche Beschidftigungspolitik in der Krise -
Forschungsergebnisse aus der Rezession 1873/75, Frankfurt/New
York 1978.

Sengenberger, W. (Hrsg.): Der gespaltene Arbeitsmarkt - Probleme
der Arbeitsmarktsegmentation, Frankfurt/New York 1978.

Sengenberger, W.: Arbeitsmarktstruktur - Ans&dtze zZu einem Modell
des segmentierten Arbeitsmarktes, 2. Auflage, Frankfurt/Minchen
1978.

Sengenberger, W.: Die gegenwdrtige Arbeitslosigkeit - auch ein
Strukturproblem des Arbeitsmarkts, Frankfurt/Minchen 1978.

Asendorf-Krings, I.: Facharbeiter und Rationalisierung - Das Bei-
spiel der grofbetrieblichen Instandhaltung,Frankfurt/Minchen 1979.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen L ehrwerkstatt. NSEMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 Frmm———



Drexel, I.; Nuber, Ch.: Qualifizierung fiir Industriearbeit im
Umbruch - Die Abl®sung von Anlernung durch Ausbildung in Grof-
betrieben von Stahl und Chemie, Frankfurt/Minchen 1979.

Lutz, B., unter Mitwirkung von Schultz-Wild, R.; Tiemann, F.: Be-
triebliche Personalplanung zwischen Unternehmensplanung und Per-
sonalpolitik - Ergebnisse der Betriebserhebung 1975, Bd. II,
Frankfurt/Minchen 1979.

Altmann, N.; Dill, K.: Neue Formen von Arbeitsgestaltung und Ar-
beitsorganisation in der Europdischen Gemeinschaft. Bundesre-
publik Deutschland, Miinchen 1978/Dublin 1980.

Bechtle, G.: Betrieb als Strategie - Theoretische Vorarbeiten zu
einem industriesoziologischen Konzept, Frankfurt/Minchen 1980.

Bdhle, F.; Kaplonek, H.: Interessenvertretung am Arbeitsplatz und
Reformen im Gesundheitsschutz - Das Beispiel Grofbritannien,
Frankfurt/New York 1980.

B8hle, F.; DeiB, M.: Arbeitnehmerpolitik und betriebliche Strate-
gien - Zur Institutionalisierung und Wirksamkeit staatlicher und
kollektiver Interessendurchsetzung, Frankfurt/Minchen 1980.

Maase, M.; Schultz-Wild, R. (Hrsg.): Personalplanung zwischen
Wachstum und Stagnation - Forschungsergebnisse und praktische
Erfahrungen, Frankfurt/New York 1980.

Altmann, N.; Binkelmann, P.; Diill, K.; Mendolia, R.; Stiick, H.:
p h‘ Bedingungeh und Probleme betrieblich initiierter Humanisierungs-
I3 gﬂ\ mafnahmén, 4 Bde., Karlsruhe 1981,
Altmann, N.; Binkelmann, P.; Diill, K.; Stlick, H.: Grenzen neuer
Arbeitsformen % i 3 3 “ZUD
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Behr, M. von: Die Entstehuﬁg der industriellen Lehrwerkstatt - Ma-
terialien und Analysen zur beruflichen Bildung im 19.Jahrhundert,
Bd. I, Frankfurt/Miinchen 1981.

Béhle, F.; Deif, M.; D6hl, V.; Sauer, D.: Humanisierung der Arbeit
%\(_ und Arbeitsmarktpolitik - Ergebnisse einer Untersuchung im Berg-
bau und in GieBereien, Frankfurt 1983,

Deif, M.; D&h
in Betrie

5 V.; Sauer, D.; BBhle, F.: Humanisierung der Arbeit
n der GieBerei- und metallverarbeitenden Industrie -

Déhl, V.; DeiB, M.; Sauer, D.; Bdhle, F., unter Mitarbeit von Alt-
mann, N.: Humanisierung der Arbeit im Steinkohlenbergbau - Zum
Einfluf staatlicher und gewerkschaftlicher Politik,Essen 1983,

Kéhlei, Ch.: Betrieblicher Arbeitsmarkt und Gewerkschaftspolitik. -
Innterbetriebliche Mobilitdt und Arbeitsplatzrechte in der ameri-
kanischen Automobilindustrie, Frankfurt/Miinchen 1981.

v. Behr (1981): Die Entstehung der industriellen Lehrwerkstatt. NSFMUNCHEN
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-68225 m——





