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Q. Vorbemerkung

In der vorliegenden Expertise haben wir die Hauptergebnisse
unserer Analysen zusammengestellt, soweit sie uns fir die Ar-
beit mit Jugendbrigaden wichtig erschienen. Wwir wollen damit
zur Vorbereitung des "Treffens der Jugendbrigadiere® anléilich
des 40, Jahrestages des ersten Jungaktivistenkongresses am 8.
und 9. April 19688 in Zeitz beitragen., Gegenviértig arbeiten ca.
eine halbe Xillion junger Arbeiter in Jugendbrigaden. Sie haben
sich bewH#hrt bei der PForderung von Leistungsbereitschaft und
Persvnlichkeitsentwicklung. Die Bilanz ihrer Okonomischen Erfol=-
ge ist beeindruckend. Aber auch hier gilt, daB das EZrreichte
nicht das Erreichbare ist. In diesem Sinne haben wir uns das
Ziel gestellt, Reserven aufzuspilren zur weiteren ZErhShung von
Leistungsbereitschaft und politischem Engagement, um auch in
den néchsten Jahren die hbheren Anforderungen erfolgreich mei-
stern zu kbnneu.

Dabei kommt es gegenwiirtig darauf an, die wualitdt der Arbeit
mit Jugendbrigaden zu verbessern. In Anbetracht der demografi-
schen Situation (dintritt geburtenschwacher Jahrginge in das
Arbeitaleben) und der schon erreichten Erfolge bei der Einbe-~
ziehung junger Arbeiter sind die idglichkeiten weiteren quanti-
tativen #Wachstums beschriinkt, auch bel Jugendbrigaden hingt kiinf-
tiger Erfolg immer stérker davon ab, mit dem vorhendenen Poten-
tial intensiver und effektiver zu arbeiten. Die Hauptreserve
besteht dabei darin, den jungen Arbeitern zu helfen, stédrker
zum Subjekt ihwer THtigkeit zu werden, inre HMoglichkeiten, im
Betrieb und im Jugendverband mitzureden ebensc uu erweitern wie
die Spielrdume fiir selbstdndiges Handeln. Solche erweiterten
Aktionsfelder wirken nicht spantan, sondern bedlirfen der poli=-
tischen Arbeit mit dem Ziel zu befiéhigen, vorhandene Handlunga=-
mbglichkeiten zu erkennen und im Interesse der Gesellschaft und
des Einzelnen zu nutzen. Intensivierung der Arbeit i1it Jugend-
brigaden heifSt daher vor allem, administrative Fikrungsmethoden,
die jungen Arbeitern alle wesentlichen sntscheidungen abnehmen
und ihnen nur lassen auszufilhren, was andere fiir sie geylant
und organisiert haben, zugunsten von mehr Eigenverantwortung,
Selbatiindigkeit, Mitsprache zuriickzudrdngen.



In Anbetracut der gebotenen Kiirze konnte manches nur knapyp
engesprochen, anderes gar nicht behandelt werden. Wir haben
daher im Anhang eine Reihe von Berichten zusammengestellt,

in denen das hier zusammengestellte erginzt und vertieft wird.



1. Leistungamotivation upd wiR

"Die Meisterung der wissenschaftlich~-technischen Revolution -
das zelichnet sich immer deutlicher ab - bewirkt vor allem auch
zunehmende und zum Tell weltreichende Veriéinderungen, die den
Charakter der Arbeit, die Arbeitstdtigkeit des Menschen und
seine Produktionsfunktionen betreffen" (Zur Direktive des XI.
Parteitages der SED, S. 10). In den Jahren 1986 - 1990 ist ge-
plant, jdhrlich 240 000 bis 260 000 Arbeitsplétze so umzuge=-
stalten, daB sich die Arbeitsbedingungen der WerktHtigen als
Voraussetzung fir hdhere Leistungen verbessern. Solcherart Ume
gestaltungen sind zum groBSen Teil mit der Einflihrung neuer Tech-
nik bzwes neuer Technologien verbunden, werden hdufig durch sie
initiiert, Damit stellt sich die Aufgabe, neue Technik so ein=
zufithren, da8 sie neben ¥konomischen Effekten auch perstnlich-
keitaforderliche wirkungen impliziert.

Junge iwerktédtige haben eine allgemein positive Einstellung zu
viliggenachaft und Technik, Diese Einstellungen werden zu aktuel=-
len Bereitschaften unter dem EinfluB kounkreter bedingungen, die
mit der Bsinfllhrung neuer Technik verbunden sind. Dies betrifft
sowohl kollektive Bedingungen wie neue Arbeitsaufgaben, lbergang
in ein (anderes) Schichtsystem, andere Lohnformen u.#. Von der
Gestaltung dieserart Bedingungen héngt wesentlich ab, mit wel-
cher Bereitschaft die jungen werktiitigen notwendige wechsel auf
sich nehmen, mit welchem &konomischen iiutzen die Vorteile der
Automatisierung zur Geltung kommen.

Mit dem Einsetz neuer Technik im GroS8maBstab sind swangsliufieg
Vertinderungen in den Arbeitsinhalten verbunden. Diese Verinde-
rungen verlaufen nicht automatisch und ebenfalls nicht geradli-
nig. ddhrend im Bereich vorwiegend geistig-schipferischer Arbeit,
die weitgehend von Hoch~- und Pachschulkadern azusgelibt wird, neue
Technologien meist Arbeiteinhaltsverbesserungen hervorbringen,
ist dies im Facherbeiterbereich nicht durchg#ingig der Fall. Vor
allem im Hardware - herstellenden Bereich mit enorm hohen Tech-
nologie-Niveau, aber auch ebenso hohen restriktiven Bedingungen
(clean romm~Isclierung u.d.) sind kaum progressive Arbeitsinhale-
te sowlie auch wenig ginstige Arbeitsbedingungen anzutreffen.
Dies ist ein Beispiel fiilr den Sachverhalt, daB hinter Teilberei=



chen neuer Technologien filr verschiedene werktdtigengruppen
sehr unterschiedliche Tétigkeiten und damit Anforderungen und
dariiber wiederum Mdglichkeiten zur Persbnlichkeitsentwicklung

existieren.

Perstnlichkeitsftrderlichkeit von Arbeitstdtigkeiten ist eng
gebunden an die - durch die Art der Arbeitsaufgabe gesetzten -
litglichkeiten zur selbstéindigen Zielsetzung, zur Nutzung vor-
handenen %issens und zur Yeliterentwicklung erworbener Fihigkei-
ten. Beim Einsatz neuer Technik und Technologien besteht oft

die Moglichkeit, die "alte", der konventionellen Technik ge~-
schuldete Arbeitsteilung so zu verindern, dal mehr vollstdndi-
ge Handlungsstrukturen in ihrer Einheit von planenden, ausfiih-
renden, kontrollierenden und rickmeldenden slementen entstehen,
zusammengehtrige Handlungsstrukturen nicht unnétig aufgespalten
und die einzelnen Zlemente mehreren werkidtigen libertragen wer-
cene. Vor sllem im Bereich der Produktionsgrundarbeiter existiew
ren nocch zahlreiche unvollsténdige, nur sehr einseitig geistige
lLeistungsvoraussetzupfen fordernde Arbeitsaufgaben. Die Einfiih~
rung neuer Technik muf in solchen Bereichen direkt einhergehen
mit Verdnderungen der Arbeitsteilung zugunsten mbglichst voll-
stidndiger Handlungsstrukturen. bin inzwischen gut bekanntes und
bewdhrtes Beispiel filr so ein Vorgehen ist die Uberfragung von
Programmier-, iartungs-— und Instandhaltungsfunktionen in die
Arbeitsaufgaben von HC- und ClNC-Bedienern. In Untersuchungen
fanden wir, dab 4C % der an Computerarbeitspliitzen t¥tigen Fach-
arbeiter einschldtzen, stark algorithmisierte Arbeitsschritte ab-
srbeiten zu miissen. Hiner solchen Arbeitsweise lieSe sich durch
eine sinnvollere Softwaregestaltung, die MBglichkeiten flir selb-
stdndige bntscheidungen sowie Riickkopplungen beinhaltet, abhel-
fen,

Der Binbeziehung von Facharbeitern, die computergesteuerte Tech=-
nik bedienen, in leichtere Programiiersufgaben stelien gegenwir-
tig einige Hindernisse im iege:

1. Bs existiert eine geradezu babylonische Vielfzlt bei den
Computersprachen, die sich ihrerseits wieder in Dialekte auf-
gliedern. Fir Facharbeiter und selbst Hochschulkader, die
keine Loftwarespezialisten sind, ist es daher EuBerst kompli-
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4.
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ziert, sich alle vorkommenden Prograemmiersprachen anzuelig-
nen.

Die Softwareproduzenten streben nech Perfektion und Voll=-
stéindigkeit ihrer Programme. Kine sinnvolle Arbeitsteilung
Mensch - Haschine ist fiir sie in der Regel leider kein Pro=-
blem: was technisch machbar und Skonomisch vertretbar ist,
wird der Maschine ilbertragen, nur der Rest bleibt fiir den
Arbeiter. Dafl damit wertvolle Potenzen filr die Gestaltung
snspruchsvoller, Perstnlichkeitsentwicklung férdernder Ar-
beitsaufgaben verloren gehen, die iiber erhdhte Lelstungsmo-
tivation und ~qualifikation durchaus auch bessere tkonomi-
sche Gesamtergebnisse sichern, bleibt auBerhalb des Kalkiils.
Anzustreben ist nicht neue Technik um jeden Preis, sondern
eine optimale Arbeitsteilung Mensch - Technik, bei der sich
beider Stidrken im Interesse hoher Bffektivitdt enifzlten
ktnnen,

Ukonomische Interessen, aber auch rrestigestreben u.a, Moti-
ve filhren dazu, da8 Programme unleserlich gespeichert werden,
Sie sind damit nicht nur vor unbefugter Benutzung gesichert,
sondern auch vor sinnvoller %eiterentwicklung und Ergiénzung
durch die Benutzer. VYiele Programmierer lehnen es ab, offene,
der Verdnderung zugidngliche Software vorzulegen.

Die Mhigkeit der Arbeiter, sich selbsi Grundkenntnisse der
Progremmierung anzueignen, wird unterschitzt. Aber die An-
wender sind nicht nur weniger perfekt beim Programmieren,
sie kennen ihre spezifische Nutzersituation viel besser als
"Softwareprofis™ und kbnnen daher Programme oft viel besser
auf die jeweilige Anwendersituation zuschneiden als Spezia-
listen. Effektivere Arbeit der M@chine und hbhere leistungs-
bereitschaft vermbgen oft den Mehraufwand, der durch Testen
des bearbeiteten Programmes entsteht, zu kompensieren. Im
ibrigen gibt es Pacharbeiter, die sich durch jahrelange Fr-
fahrung mit ihrem Heimcomputer so umfassende Fihigkeiten an-
geeignet haben, daB sie vielen Ingenieuren etwas vormachen.
Schon das bewelst, daB sich engagierte und beflihigte Fachar-
beiter durchaus die n¥tigen Fihigkeiten filr qualifizierte
Softwaregestaltung aneignen kénnen,
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weiterhin ist an eine sinnvolle Einbettung der Arbeit mit{ dem
Computer in die Gesamtarbeitsaufgabe zu denken, eine Variante,
die auch die psychophysischen Beanspruchungen (Augenermildung,

Schulter—-Arm-Syndrom u.l.) in Grenzen hielte.

Als eine der bestimmenden sozialen Folgen neuer Technik wird
die stdndig erforderliche wWissenserweiterung benannt. Erwarte-
terweise benbttigen alle Werkiétigen, die erstmals, in welcher
Form auch immer, mit der Computertechnlk in Berilhrung kommen,
neue Kenntnisse, Fdhigkeiten und auch Pertigkeiten. tichtig 1st,
daB sich diese sieiterbildungserfordernisse mbglichst lange er-
halten, um perstnlichkeitsftrderlich wirksam zu werden.

Die Persbtnlichkeitsentwicklung wird kaum durch angeeignetes
Paktenwissen, sondern in erster Linie durch seine stindige HNut-
zung, intellekiuelle Verarbeitung und seine kontinulerliche vei-
terentwicklung geférdert. Dazu bedarf es einer Gestaltung von
Arbeitssufgaben in einer soclchen weise, dafl ein mbglichst brei-
tes Spektrum vorhandener subjektiver lLeistungsvoraussetzungen
gefordert ist. Die aus Untersuchungen vorliegenden Daten ver—
welsen diesbezilglich auf Reserven: Nur 41 % der Facharbeiter,
die direkt am Computer arbeiten, kbnnen ihr iWissen ausschopfen,
59 % sind nur einseitlg gefordert. Dieser Sachverhalt tritt
nicht unerwartet suf, ist er doch typisch fiir Computereinsatsz
mit vorwiegender Dateneingabe, wie er im Dienstleistungswesen,
bei der P-st und der Reichsbahn snzutreffen ist.

Diese Brgebnispe zeigen, daB mit der wtR eine grundlegende Um=
atrukturierung der Arbeitsaufgaben wie auch der Kollektive ein-
hergeht. Junge vwerktéitige zeigen groBes Interesse an issen-
schaft und Technik. s sind die jungen serktdtigen, die Jugend-
brigaden und Jugendfcrscherkollektive, die entscheidend zu den
Trtigern des wtF gehtren. Dabei bieten Jugendbrigaden gute Vor-
aussetzungen, gestiitzt auf die Kraft der FDJ, junge +erktidtige
von Anfang an in die Einfilhrung neuer Technik und die damit oft
verbundenen Ver#nderungen in der Arbeitsorganisation einzubezie-
hen. Diese Verdnderungen wirken sich in der Regel auch auf die
Werktdtigen aus, die noch an konventioneller Technik arbeiten.
In diesem Sinn ist die Heisterung der Schliisseltechnologien An~-



liegen fast aller Werktétigen. Die llaltung zu den neuen Techno-
logien hiéngt dabel entscheidend davon ab, wie es gelingt, mit
deren Einfihrung ein htheres Hiveau der EinfluBnahme junger Ar-
beiter auf lLeitungsentscheidungen zu erreichen.

Sozialistische Demokratie wird gegenwlirtig zu einer immer wich-
tigeren Vorsussetzung fiir hohe lLeistungsbereitschaft gerade jun-
ger vwerkt¥tiger., Diese drlickt sich vor allem in lhrer t&glichen
Arbeit ause. Damit gewinnen die Arbeitsbedingungen und der Are-
beitsinhalt groBen Einflu8 auf hohe Leistungsmotivation. Unter-
suchungen weisen nach, da junge Werktéitige, die in ihrer Ar-
beitatédtigkelt gefordert werden, deren Arbeit abwechslungsreich
und asnspruchsvoll ist, zu hdheren Leistungen bereit sind und auch
hthere Leistungen vollbringen.

¥it der Einfiihrung neuer Technik und Technologien ergibt sich
zum einen die Notwendigkeit, zum anderen aber auch die lléglich-
kelt zu einer solchen Organisation der Arbeit, die Leistungsbe-
reitschaft weiter fUrdert. Die enorm hohe Grundmittelaussisattung
zwingt zu einer mbglichst effektiven Auslastung, gleichzeitig
stellt sie grofBe Anforderungen sn Verantwortungsbewufitsein. Die
Vermittlung notwendiger Kenntnisese und Einstellungen an die jun-
gen vWerktdtigen kann nieht vorrangig in Form von Belehrungen und
Appellen erfolgen, wesentlich stidrkere und nachhaltigere ¥Wirkung
zelgt hier die aktive Einbeziehung in den ProzeB der Technik-
implementilerung von Anfang an. ver selbst an der Ldsung vou Pro=-
blemen beteiligt wird, macht diese Sachverhalte schneller zum
eigenen Anliegen und ist somit ein kompetenterer Partner 2ls der
ohne eigene Verantwortung Geleitete. Dies setzt jedoch voreus,
daf die jungen werktHtigen den lutzen eines solchen Einsatuzes
erkennen und rraktisch erleben kbnnen. In Jugendbrigaden beste-
hen aufgrund des engen kollektiven Zussmmenhalts und &hnlicher
interessen besonders gute Bedingungen fiir eine kollektive Einbe-
ziehung. o ' : ' - -

Dabei gibt es jedoch leider noch verbreitet die Erfahrung, dasB
angesprochene Probleme und MiBstliinde doch nicht beseitigt werden,
was oft zu vorzeitiger Resignation fiihrt. Oftmals fihlen sich
die jungen Verktdtigen bevormundet, wenn man ihnen nur sagt, wa-
rum manches nicht ltsbar ist, ohne die Ursachen zu nennen. Na~-
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tiitrlich geht nicht alles auf einmal, wichtig ist aber, da8 die
Jungen Arbeiter spliren, da8 ihre Meinung ernst genommen wird
und Problemléeungen angestrebt werden., Kdnnen sie eine solche
{berzeugung nicht gewinnen, liegt die Gefahr des Sich~Heraus-
haltens nahe; solche jungen Werktétigen vermeiden es dannn kiinf-
tig, sich zu engagieren, well es ja vermeintlich sowleso keinen
Sinn habe, In diesen Fillen wird wertvolles Motivationspotene
tial verschenkt. '

In unserer Gesellschaft findet sich ein breiter Technikoptimie-
mus. Besonders junge Leute verbinden groSe Brwartungen mit der
neuen Technik. In dieser Erwartungshaltung besitzt die Gesell=-
schaft einen groSen Kredit. Von der Art und weise, wie sie mit
ihm umgeht, héingt letztendlich ab, was bkonomisch dabei herzus-
kommt. 88 » der jungen VWerktdtigen sind davon iiberzeugt, daS
Wissenschaft und Technik in der sozialistischen Gesellschafts~
ordnung zws ~ohle und Nutzen aller #Werktdtigen eingesetzt wer—
den. Eine solche positive Grundiiberzeugung wirkt aber nur dann
leistungsstinulierend, wenn in der Praxis sichtbar und fir die
jungen Arbeiter erlebbar wird, daB die neue Technik auch optimsl
eingesetzt wird. Junge Jerktdtige machen noch zu oft die Erfzh-
rung, daB der zinsatz neuer Technik als eine Planposition abge-
rechnet wird, die Auflsgen erfillt werden, jedoch nicht nach der
besten, weil nutzbringendsten Lésung gesucht wird. Eine solche
Lésung brsucht wiederum die Einbeziehung der betroffenen Werk-
tdtigen. Zum anderen bestimmt sich der Nutzen neuer Technik in
unserer Gesellachaftsformation nicht ausschlieflich &konomische.
Ein weiteres, ebenso wichtiges Kriterium ist ihre Personlich-
keitsforderlichkeit. Die der neuen Technik innewohnenden persdn-
lichkeitsfrderlichen Potenzen liegen nur z.7, in der technischen
Anlage, die der Betrieb erh#lt, weltere Miglichkeiten zur Ge-
staltung progressiver Arbeitsinhalte werden mit der Arbeitstei-
lung und der Gestaltung der Gesamtarbeitsaufgebe im Betrieb -
featgelegt.

Die meisten jungen werktitigen vertreten die Auffassung, daB

der Einsatz von vwissenschaft und Technik die verktidtigen nicht
nur in pessiver weise vetrifft, sondern ihre aktive Mitwirkung
erfordert. Vor allem solche jungen Werktédtigen, die schon an der
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neuen Technik tdtig sind, sehen die Mbglichkeiten und auch Note-
wendigkeiten fiir schépferische Verbesserungen. Junge Arbeiter,
die noch an konventioneller Technik beschédftigt sind, haben oft
idealisierte Vorstellungen von den Potenzen der Computertech-
nik. Hier entwickelt sich mit der Tdtigkeit im Bereich der Mikro-
elektronik selbst eine realistischere, vor allem auch schipfe~
rische Sicht auf die subjJektive Beziehung zur Technike.

Diese Erkenntnisse splegeln sich jedoch noch nicht ausreichend
in den perstnlichen Interessen, Aktivitdten und, nicht zuletzt,
Fihigkeiten der jungen werktiitigen wider., Die sinsicht der kr-
fordernis wie auch der persodnliche wunsch, sich aktiv an techni-
schen Neuerungsprozessen zu beteiligen, sind noch keine hinrei-
chenden Bedingungen fiir eine aktive schipferische liitarbeit. Da=-
zu braucht es weitere innere wie auch vor asllem dulere Bedingun-
gen. Zu ersteren gehtren neben den unabdingbaren Fihigkeiten bzw.
der Bereitschaft, sich diese anzueignen, auch morslische Kompe-
tenzen wie bewulite Diszi,lin, Finsatzbereltschaft und Engageument.

Junge ~erktidtige haben grofie Erwartungen an die neue Technik.

Sie wissen, dal diese die Voraussetzung fir einen hohen Produke=
tivitdtszuwachs darstellt, sie erwarten aber auch eine Verbesse~
rung der Arbelitsbedingungen und Arbeitsinhzlte. Fast alle jungen
Arbeiter gehen davon aus, dafl die neue Technik in betridchtlichen
MaBe neue Kenntnisse erfordern wird. Dieser Anspruch wird in der
Regel positiv bewertet, bietet er doch die Higlichkeit, in der
Berufssusbildung erworbene Kenninisse meist umfangreicher als
bisher einzusetzen bzwe. weiterzuentwickeln. Junge verktditige er-
warten vom kEinsatz neuer Technik und Technclogien, da3 das Leben
leichter und reicher wdrd. Das heit fur sie aber nicht nur, daB
sie fiir ein sblches Leben arbeiten, alsc Produkte herstellen,

dag heiBt such, dal die neue Technik die Produktion selbst er-
leichtern mus. Im Ergebnis des Einsatzes wird die Arbeit kbrper=-
lich leichter und wenigér durch gesundhéitsgefﬁhfdende:Substan- {
zen belastet. Das allein genigt aber nicht, Dem kenschenbild des
Sozialismus entsprechend hat Arbeit bei uns zwei wesentliche Punk-
tionen: Produktivitdt u n d Persdnlichkeitsforderlichkeit. Das
spiegelt sich in den Erwartungen junger iwerktdtiger widers Acht
von zehn von ihnen erwarten von Wissenschaft und Technik eine
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Bereicherung auch ihrer Arbeitstidtigkeit. Wissenschaft und Tech-
nik werden umso positiver bewertet, je vielfiédltiger und anspruchs-
voller die Anforderungen sind, je griBSer der Handlungsspielraunm,
je variabler und schirferischer Demkanforderungen und je voll-
stindiger Handlungsstrukturen (von der Planung des THtigkeits-
ablaufes iiber die Ausfiihrung bis zur XKontrolle der Ergebnisse)
sind.

Die Zufriedenheit der jungen werktidtigen mit ihrer Arbeitstédtig-
keit splelt eine groBe Rolle fir ihre Bereitschaft, den Erfor-
dernissen der wtR entsprechend zu handeln. Auf die Arbeitszufrie-
denheit insgesamt hat vieles Einflul: das Kollektiv, die Arbeits=-
aufgabe, der Lohn sowie organisatorische Bedingungen. Innerhalbd
dieses Gefliges von EinflufSifaktoren kommt jedoch neben dem Kol-
lektiv vor allem der Arbeitsaufgabe herausragende Bedeutung zu.
Junge werktidtige wiinechen sich eirie interessante, fordernde Ar-
beitsaufzabe. Das erfordert vor allem auch, dall sie wissen, wo-
fiir ihre Arbeitsergebnisse benttigt werden. Das klingt trivial,
doch hier liegen gegenwdHrtig noch grolle Reserven. liur knapp zwei
Drittel der jungen Pacherbeiter sagen aus, dz8{ sie wissen, was
mit ihren Produkten weiter geschieht, darunter nur 20 % sehr ge-
nau. Das helBt, die Ubrigen Saben kaum Vorstellungen vom weite=-
ren sinsatz ihres Produktes und kdnnen somit auch die Bedeutung
ihrer Arbeit kaum ermessen. Alle initiativen zur sinsparung von
Arbeitszeit, laterial und Energie verpuffen in ihrer wirkung,
wenn die Adressaten nicht wissen, was ihre Arbeit (und damit such
die anderer) wert ist. ln der Kenntnis und Bewertung der Bedeu=-
tung der eigenen Arbeit fiir den Betrieb und dariiberhinaus die
gesamte Volkswirtschaft liegt ein wesentliches XMotivationspoten~
tial der werktdtigen., Hier werden cinstellungen zur Arbeit mit-
verursacht und in entscheidender weise beeinfluBt. Entsprechenc
der Stellung innerhalb der materiellen Produktion und, das ist
ganz wichtig, in Abhéngigkeit vom Grad der Arbeitsteilyng, be-
stehen sehr unterachiedliche'Kenntnissé iiber Siﬁn, Zweck und
volkswirtschaftlichen Xutzen der unmittelber vom werktditigen
selbst zu erledigenden Arbeitsaufgave.
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Die Bewegung MMM iat die wichtigste tkonomische Initistive der
PUJ. Vor allem, aber nicht nur (1)}, in ibr kann sich das schipfe-
rische Bngageuent junger Werktitiger entfalten. Im Jahr 1987

hat etwa ein Viertel der jungen Pacharbeiter eine konkrete suf-
gabe in der MMM-Bewegung erfiilllt. In Jugendkollektiven liegt

die Teilnahme mit {iber 50 % wesentlich hdher. Jugendbrigaden
sind damit eine der wichtigsten Pormen der Arbeit mit jungen Ar-
beitern, um ihre schtpferische Aktivitit zu f8rdern. Hier wirkt
sich 2zweifellos aus, dal Jugendbrigaden stark an ihren WiNeir-
gebniesen gemessen werden. Nicht selten geht das soweit, dab
demgegenilber die leistungen beil der irfillung elltiiglicher Are
beitsaufgaben kaum noch ins Gewicht fallen.

Die schbpferische AktivitHt hat nieht nur groBe bBkeonomiasche Be-
deutung, sondern von ihr gehen auch kréftice Impulse fir die
Perstnlichkeitsentwicklung, speziell flir das Leiatungsvernigen,
aus. 3esonders wichtig ist das fir die jungen verktidtigen, die
an Arbeitspldtzen mit hoher Honotonie und geringen geistigen
inforderungen arbeiten. uber Xeuerer- bzw, ¥Mi-Arbelt kénnen
negative Auswirkungen solcher Tdtigikeiten oft wenigstens teil=-
welse kompensiert werden. Vorausgesetzt uatiirlich, daB die jun-
gen werktitigen durch anspruchsvolle Aufgaben geistigeschiépfe=-
risch gefordert werden,

Dap gilt besonders fir Lldchen und Frauen, deren Beteiligung

an M- und Keuxerarbeit nickt so hoch iat wie bel innern - was
nicht nur durck grélere familiire Belastungen verursaecht ist.
Untersuchungen zeigen, daf familikre Bedingungen bei einexm hchen
ingagement an die Neuerer-/Arbeitsaufgabe in den Familien hdufig
s¢ organisiert werden, das eine Vereinbarkeit beilder Bereiche
nbglich wird.

Uberhaupt hingt das Engagement der lHdchen und Frauen fir den
“tF, insbesondere die¢ Technik, stark von bestimmten Grundeinatecl=-
lungen abe Des betrifft die Haltungz der Fruuen zur Technik, aber
ruch der lLeiter zuw Froblem Frau und Technike Zwar zeigen die
Zriiebungen und Gespriiche, dall Frauen weniger als lfinner durch
den Umgang mit mcderner Technik zur Leistung motiviert werden,
etwas geringere Kenntnisse ilber den wtF besitzen und nicht so
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hohe Anspriiche an die Mitgestaltung des wtF anmelden, aber das
hei8t nicht, Prauen hiitten all diese Eigenschaften gar nicht

und seien auf technischem Gebiet nur fiir die einfacheren Ar-
beitsaufgaben einsetzbar. Im Gegenteil, die Mehrheit der Ju-
gendlichen beiderlei Geschlechts h#lt die Frauen hier fiir ge-
nauso befihigt wie die Minner, betont aber zugleich, dad diese
weniger gefordert werden (an CAM-Arbeitspléitzen arbeiten vor-
wiegend Minner, bei FNeuererexponaten grledigen Frauen hdufig

die Hilfsarbeiten usw.). Mit familidiren Bedingungen und unge-
niigender Interessenlage ist das nur teilweise zu erkléren, zum
anderen Teil auch durch Vorurteile von lLeitern oder mangelndes
SelbstbewuBitsein hinsichtlich Technik von Frauen (letzteres

aber selten bei der Jugend). Viele geeignete hddchen und Frauen
werden von vornherein weniger als kiinner einbezogen in ansypruchsa-
volle technische und Neuereraufgaben, auch wenn famili#re Bedin-
gungen diese Arbeiten gestatten. Die FdDJ=Grundorganisationen

in den Betrieben sollten auf diese Prozesse In Zusarmenarbeit
mit den Parteileitungen und Frauenkommissionen mehr achten, ihre
weiblichen MKitglieder stédriker “ins Spiel® bringen.

Die differenzierte Arbeit mit jungen Prauen stellt besonders
fiir die Betriebe, in denen vorwiegend Frauen arbeiten, eine
wichtige iidglichkeit dar, ihre kili~aktivitdten zu verstidrken,

Die Schliisseltechnologien, speziell die kikroelektronik, ertéff-
nen der schipferischen Aktivitdt neue ki¥glichkeiten, gestatten
es, den Skonomischen Sutzen wesentlich zu erhdhen. Andererseits
werden aber such wesentlich umfangreichere Kenntnisse gefordert.
das und die stdrkere Orientierung auf den &€konomischen Nutzen

der XM hat in vielen Betrieben zu einer etwas einseitigen Orien=-
tierung auf die Jugendforscherkollektive gefilhrt, in deren Schate-
ten die Jugendbrigaden ihr schopferisches lLeistungsvermgen nicht
ausschbpfen k&nnen. Die Ldsung kann hier nur in enger Gemein-
schaftsarbeit von jungen Arbeitern und junger Intelligenz beste-
tien,

Uber die Hdlfte (52 %) der jungen werktétigen schiitzt ein, da8
die Schlilsseltechnologien die Htglicnkeiten fiir weitere schipfe-
rische Aktivitdten auf technologischem Gebiet nicht einschrién-
ken, und sie wollen asich daflir engagieren. Fir 55 % der Mitglie-
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der von Jugendbrigaden het das Bestreben, schtpferisch zu sein,
sich Neues auszudenken, in den lebenszielstellungen grofBe bzw.
sehr groBe Bedeutung. Diese Bereitschaft zur lMitwirkung darf
man aber nicht dem Selbstlauf {iberlassen. Schipferische Aktivi-
tédten erfordern die Nutgung von Labor- und Priifgertiten, Zusam=-
menarbeit mit und Zugang zu den Bereichen Konstruktion und Ent-
wicklung, Nutgung der Anlagen des Rationalisierungsmittelbaus
uswe FlUr einen Teil der Werktidtigen in den Jugendbrigaden, be-
spnders fUr die im FlieSband- und Mehrschichtsystem arbeitenden,
sind solche Aktivitédten und damit die Mitwirkung an gritBeren
Neueprerprojekten schwer zu realisieren, Familiiire und gesell-
schaftliche Verpflichtungen engen die Freirdume fir notwendiges
Engagement ehenfalls oft ein, wie andererseits auch fehlende
technische Voraussetzungen, liaterial- (Bilanz-)probleme, betrieb-
liche Einschrédnkungen bei der Benutzung von isbor- und Arbeits-
réumen uesw. Deshalb darf die bei fast Jjedem KMitglied der Jugend-
brigaden vorhandene prinzipielle Bereitschaft zur Mitwirkung bei
der Einfilhrung und dem kinsatz der Schliisseltechnologien in der
praktischen Realisierung nicht liberbewertet werden.

Die Hauptaektivitdten in den Jugendbrigaden richten sich auf Ra-
tionalisierungsmaBnahmen im eigenen Arbeitsbereich, wirken sich
doch diese irgebnisse meist unmittelbar und sofort positiv auf
die eigene Arbeitotédtigkeit aus. Rund ein Drittel arbeitet an
solchen Vorhaben mit Interesse mit, und von einem weiteren Drit-
tel liegt die Bereitschaft zur Mitwirkung vor. Aktiver Einsatz
filr die schopferische Umgestaltung der Arbeitsorganisation fiihrt
zu hoher Anerkennung im Kollektiv. Fir ca. zwei Drittel der Mit-
glieder von Jugendbrigaden hat das groBe bzw. sehr grofe Bedeu-
tung. Die jungen Frauen und Midchen in den Jugendbrigaden schen~-
ken golcherart asktivitdten noch mehr Aufmerksamkeit, Fir drei
Viertel von ihnen ist die Anerkennung im Kollektiv auf Grund
sichtbarer Lrgebnisse bei der Mitarbeit zur effektiveren Gestal-
tung der Arbeitsorganisation wichtig bzw, sehr wichfig. Die H&Elf-
te aller ausgezeichneten MIli~Zxpinate, davon nehr als zwei Drit-
tel nit einem ausgewiesenen hohen tkonomischen lLutzen, beziehen
sich auf RationalisierungsmaBinanmen im eigenen Arbeitsbereich.
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Im Vergleich zu s&llgemeinen Rationalisierungsvorhaben ist die
Teilnahme an RationalisierungsmaSnahmen zur Einsparung von Are
beitsplétzen im eigenen THtigkeitsbereich deutlich geringer,
Das liegt u.a. an den Schwierigkeiten in der materiellen Absi-
cherung dieser oft anspruchsvollen Rationalisierungsaufgaben
durch die meist notwendigen Kooperationsbeziehungen zu anderen
Volkswirtschaftsbereichen, Ein Teil der interessierten jungen
werktéitigen wendet sich eher anderen Neuereraufgaben zu,

f?roblematiach ist die Tendenz vieler Betriebe, die Schwierig-
keiten bei der Sicherung hoher Teilnehmerzahlen durch groBuziigi-
ge Abrechnung zu umgehen. Gegenwiirtig kommen auf jeden in der
¥M¥-Bewegung schbpferisch sktiven Jugendlichen im Durchschnitt
1 bis 2 weitere, die ohne wesentliche Aktivitédt formal mit ab-
gerechnet werden. Das geschieht, indem oft das gesamte Kollek-
tiv gemeldet wird, obwobl nur ein Teil das Exponat entwickelt
hate Zin erheblicher Teil der MiM-hxponate wird im wesentlichen
von Hlteren lngenieuren, Leitern (z.B, sind die lieister auBer-
ordentlich aktive "junge" Keuerer) und Facharbeitern entwickelt,
sunge Leute erfilllen oft nur zweltrangige Aufgaben oder werden
als "Vorzeige-FDJler" einfach mit abgerechnet. Diese Jagd nach
grollen Zahlen sti8t bei den jungen Arbeitern auf immer grégere
Ablehnung und ist geeignet, die kiii-Bewegung politisch zu dis-
kreditieren (&hnliches gilt leider auch fiir die anderen 8kono-
mischen Initiativen). Geftrdert wird das, weil Teilnehmerzahlen
nach wie vor ein entscheidendes Kriterium fir die Bewertung der
einzelnen Betriebe bilden. Hier kommt es darauf an, die Arbeit
mit den engagiérten Jugendlichen zu verbessern, die Gualitédt
der schtpferischen Tdtigkeit in den Mittelpunkt zu stellen und
forwalistische Zahlenhascinerei energisch zu bekdmpfen,

Reserven liegen dabei vor allem in Pclgendem:
1. Sicherung der materiell~technischen Basis fiir sch¥pferische
Aktivitdt - | |

2. Jbertragung von anspruchsvollen Aufgaben, die im PYT veran-
kert sind '

3. wirksamere und leistungsgerechtere materielle Stimulierung

4, gezielte hiafBnshmen zur vweiterbildung

5. offenere und umfassendere Information iliber alle wesentlichen
Prozesse im Betrieb
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Eine weitere Reserve liegt in der Arbeit mit Fiérderungsverird-
gen., Als Resultat vieler einschldgiger Erfahrungen sind hnier
die Erwartungen nicht hoch. Fur 7 % ‘'erwarten eine solche spe-
zielle Forderung. Die systematische Forderung auf wissenschafi-
lich-technischem Gebiet miiBte mindestens schon in der 6. bis 8.
Klasse der POS beginnen. Cffenbarwerdende Tzlente und Begabun-
gen sollten schon in Arbeitsgemeinschaften der Schule, der Pio-
nierorganisation und der ¥DJ, der Betriebe (Polytechnischer Un=-
terricht, Patenschaftsarbeit) erfalt und betreut werden mit der
Verpflichtung, bel einem Wechsel der Einrichtung den Forderungs-
prozel nicht abreillen zu lassen.

Von den Mitgliedern der Jugendbrigaden, die sich im letzten
Jahr an der illl¥- und Neuererbewegung beteiligten, erhielten
nur 9 % in diesem Zusammenhang eine spezielle Forderung.

Nur 3 % der jungen werktitigen besaBen eineun aufgrund erfolgrei-
cher lid~THtigkelt abgeschlossenen FSrderungavertrag.

Zu wenig 1ist man sich vor allen auf Betriebsebene bewufit, dasf
die besten illitglieder der Jugendbrigaden eine Kaderreserve fiir
mittlere und hthere Leitungsfunktionen aller Bereiche darstel-
lene.

Ler lnhalt der Firdervertréige ist oft wenig konkret, besachrinki
aich h#ufilg suf qualifizierungsformen, die die Mitglieder der
Jugendbrigadeu auch aus eigenem Antrieb ebsolvieren wlirden.
Pestlegungen zur Vorbereitung suf eine iLeitungsfunktion gibt es
nur selten, wobei auch konkrete Verpflichtungen des Betriebes
keum sichtbar werden.

In allgemeinen wird das System der Abrechknung der Ergebnisse

der FNeuererbewegung, die Uberweisung der festgelegten Gelder auf
das "Konto junger Sozialisten™ und die Nutzung der anteiligen
Mittel flir die Verbandsarbeit durch die zentralen Leitungen der
PDJ-Grundorgenisationen Fecht gut beherrscht. Den Leitungen der
FiJ=-Gruppen der Jugendbrigaden sind die iiechanismen der Zufiih-
rung und Nutzung dieser Nittel des Kontos junger sSozialisten
nicht so geldufig, und such fiir viele der FDJ-Mitglieder ist
dieses System wenig durchschaubar,
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Bedingt dadurch, daB es jungen Leuten nicht schwer f#llt, mit-
einander ins Gesprdch zu kommen, und junge Arbeiter sehr stark
an verschiedenen Aspekten der gesellschaftlichen und sozialen
Entwicklung interessiert sind, wird in Jugendbrigaden intensiv
{iber politisch~ideclogische Fragen diskutiert. swelche politisch
relevanten Fragen werden nun gegenwHrtig (Oktober 1987) beson-
ders hdufig aufgegriffen? Wir haben dazu Gespriéche mit 36 Ju-
gendbrigaden gefilhrt, um wenigstens einen groben {/berblick zu
erhalten:

1+ Sicherung und Brhaltung des PFriedens, insbesondere die bevor-
stehende Unterzeichnung des Vertrages iiber die doppelte Nullie=
sung und deren Auswirkungen auf Abriistung und Entspannung. Hier
herrascht nahezu uneingeschréinkte Identifikation mit der Politik
der DDR, der UdSSR und aller asnderen sczialistischen Staaten vore
Beflirchtungen werden zur Ausweltung des Golfkrieges geduilert.

2. Das Verhdltnis zur BRD und zu den fiihrenden imperiaslistischen
Staaten insgesamt. Debei geht es immer wieder um Fragen der Rei-
gen in die BRD (oft wird von Reiseerleichterungen gesprochen).
weitverbreitet sind irwartungen, daB es nach dem BRD-Besuch des
Genossen krich Honecker wesentlich leichter sei, in die BRD zu
reisen und ded such wesentlich mehr Jugendliche reisen xonnen.
Auch gibt es weitverbreiltete Illusionen iber die Politik libersn-
ler oder sozialdemokratischer Krdfte in der BRD, KNacn wie vor
wird dns politische Geschehen in der BRI} intensiv erirtert {spe-
ziell die Barschel-Affire),

Erregte Diskussionen gibt es zu Fiéllen, bei denen Sicherheits~
organe ohne Segriindung Besuchswinache abweisen. Immer hHufiger
wird der wunsch geHuBSert, klare Richtlinien zu versffentlichen,
wer reisen darf und wer nicht, sowie dem Sicherheitsorganen zur
Pflicht zu machen, Ablehnungen zu begriinden.

3. Dle sowjetische Innenpolitik st88t nach wie vor auf pgroBSe Lu-
stimmung. Ilwmer nachdriicklicher treten junge Arbeiter vor allem
fir eine ebenso offene und kritische Berichterstattung in unse-
ren Massenmedien ein wie in der Sowjetunion. Die Erwartungen
wachsen rasch, und unsere Kedien werden zunehmend kritiecher be-
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urteilt. "Ich #drgere mich iiber unsere Presse, PFPernsehen und
Rundfunk, weil diese nur BErfolgsmeldungen verdffentlichen. ver
ndmlich mit beiden Beinen im Leben stent, der weil, dal es

nicht 8o ist." Diese Meinung einer jungen Arbeiterin trifft die
Grundetimmungs: Die Differenz zwischen der Darstellung in den
Jledien und den eigenen srfahrungen ist zu grod. Junge Arbeiter
finden hier kaum Antwort auf ihre Fragen nuch den Ursachen der
von ihnen wahrgenommenen Probleme und Schwierigkeiten und auch
keine sle iiberzeugende Lisungsstrategie. Unter dem Einflul die-
ser politischen Stimmung treten junge Arbeiter auf Foren, Ver-
sammlungen ue.a. zum Teil zunehmend offener, auch aggressiver
auf und diskutieren ihre Fragen und leinungen nicht selten sehr
zugespitzt. Teilweise werden aber auch heikle Fragen nur im Kol-
legenkreis ertrtert, wihrend die Diskussiocusfreude bel offiziel-
len Veranstaltungen nachliBt.

4. Die neue Technik wird insgesamt begriift. Ahber es treten zu-
nehmend kritische AuBerungen zur Arbeitsorganisation suf, die
einer effektiven Nutzung der Schlilsseltechnologien im .ege steht.
Dazu einige Beispiele:

- "Neue Technik ist nur dann gut, wenn sich ihre Anwendung ren-
tiert, wenn sie zwecxuiiBig ist, geschulte Fachkrdfte zur Ver-
filgung stehen und es nicht nur darum geht, bestimmie Auflagen
zu erfiillen."

- "Hei der Einfilhrung neuer Technik bewegt dle Jugendlichen der
Hutzen dieser Technik bzw. die Vorteile, die sie bringt, und
nicht, daB diese Technik, obwohl sie angeschafft wird, daun
in der Ecke steht und aus vielen Griinden ungenutzt bleibt.

Die Leistungsfdhigkeit der Leitungsformen der Betriebe wird kri-

tisch beurtei}t, Formalismus, Blirokratie, Administrstion und

mangelnde Risikobereiischaft beklagt. Andererseits sind viele
junge Arbeiter bereit, im Interesse effektiver Nutzung neuer

. Technik auch pqraﬁnlicﬁe Belestungen auf sich zu nelimen (Schicht=

arbeit, (ualifizierungsmaBnahmen), wenn sie die Bereitschaft der

Betriebsleitung sehen, euergisch bilrokratische und administra-

tive Hindernisse, die einer effektiven Techniknutzung im wege

stehien, zu Uberwinden.



s. Umweltfragen bewegen junge Arbeiter zunehmend st&rker, auch
wenn aich das nicht unmittelbar an der HHufigkeit der Gesprdiche
iber dieses Thema ablesen 1l85t. Dabel spielt auch die Jahres-
zeit eine Rolle: winterliche Smoglagen werden die Diskussionen
zunehmen lassen. In den letzten zwei bis dreili Jahren hat sich
das UmweltbewuBtsein qualitativ geidindert: Vor allem machen
sich inzwischen die gesellschaftlich-politisch aktivasten ebenso
viele Sorgen wie andere Jugendliche. Junge Arbeiter bewegt die-
ses Thema nunmehr fast ebenso stark wie die junge Intelligenz.
Den Ton geben dabei diejenigen an, die sich politisch und fach-
lich am stdrksten engagieren. Dedurch sind Jugendliche in den
Hintergrund gersten, bel denen sich Sorgen wn die Umweliver-
gschmutzung mit Vorbehalten gegen die DDR, hohen Konsumansprii-
chen und religidsen Poaitionen verbinden. Hach wie vor wird die
Digkussion oft durch Gerlichte bestimmt. Geheiwhaltung der rea-
len Belastungswerte dffnet diesen ebensoc wie verzerrte Darstel-
lungen westlicher Hedien Tir und Tor. Die Bereitscihaft, sich

in der Freizeit umweltgerecht zu verhalten ist vielfach eben-
falls nicht grod3, nimmt aber zu. Als Verursacher der Umweltpro-
bleme wird von vieslen einseitig die Industrie angesehen. :iand-
lungsbereitachaft konzentriert sich demzufolge vorranzig auf
diese. Trotz naller erreichten Portschritte, das Problembevuflt=-
sein junger Arbeiter fiir zustitzliche Aktivitdien zur Verringe-
rung der Umwelibelastung zu mobilisieren, gibt es gerade hier
noch viele ungenutzte Reserven.

5. sieltere Probleme, die rege diskutlert werden, Bind Yeryor—
pungsfragen und’ das Beriinproblem. Dabel spielen Fragen der so-
zlalen Gerechtigkelt eine herausragende Rolle. .wileder st&rker
digkutiert werden anscheinend auch Fragen des .ohnungsprogramms.
Dabei geht es vorranglg um Vergabekriterien, dis den Bedirfnis-
gen oft nicht entsprechende GrtBe von Neubauwchaungen sowie die
Infrastruktur der Neubaugebiete insgesamt (v.a. Verkehrsverbin-
dungen, Moglichkeiten zur Freizeltgestaltung, euch Telefon).
GrtBte Aufmerksgsamkeit gewidmet werden sollte den zunebmend kri-
tischeren Urteilen zum Gesundheitswesen: ".,. die gewisse irmer
&ré8er werdende Xorruptheit im Gesundheitswesen und anderen Be-
reichen (jeder ist sich selbst der nKchste -~ hilfst Du mir- so
helfe ich Dir)." Vor allem die Versorgungsproblene untergraben
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die wirksamkeit meterieller Stimuli und erschweren die Durch-
setzung des Leistungspringips.

Die voun den jungen Arbeltern diskutierten Fragen gehdren in
den Mittelpunkt von Mitgliederversammluugen, ¥DJ-Studienjabr,
Jugendforen und anderen Pcruen der politischen Mussenarbeit,
Das setzt ein enges Vertrauengverhilltnis voraus und enge Kon=
takte, um jederzeit iiber die wichtigsten TFragen informiert zu
sein, die junge Arbeiter bewegen., Vor allem das politische Ge~
sprédch "vor Ort" is! eine wichtige Fcrm politischer Magsenar-
Leit.

Lebei gillt es zuniichst, asufmerksam zuzuhiren und bereit zu sein,
auch dezuzulernen, Anregungen junger Arbeiter aufzunehmen. Dare
iber hinaus gilti es, Ursachen fiir Schwierigkeiten aufzuzeigen
und zu beraten, was getan werden kann, die kritisierte uituation
zu verdndern. Dzbel erscheint es selkr wichitly zu sogen, welches
gesellschaitiicuen Verhdlinisse wir in den unfichsien Jahrzehnten
anstreben, wie die angestrebte Zukunit aussehen soll, um die
jungen Arveiter flir gesellschaftlichen Fortschritt zu mobilisie-
ren. Viel klarer mufl gesagt werden, was wir langfristig errei-
chen wollen und was uns hindert, schneller in Richtung dieser
4lele voranzukommen. s gilt den jungen Arbeiftern in diesem Sine-
ne stérker Ideale zu vermitteln, fur die zu kiimpfen sie bereit
gind.

Problematiscu ist, daf sich gegenwdrtig viele FlJ-Funktioniire

in den Betrieber unsgicher filhlen, den Fragen junger Arbeiter aus-
weichen oder glatie, nichtssagende Puhrasen von sich geben. Die
poiitische DNiskussion in den Jugendbrigaden verlduft demzufolge
oft spontan, wird weuig vom Jugendverband zielgerichtet gefiihrt.
Wichtig ist aulerdem die enge Verbindung von politischem Ge=-
spréch und entsprechendem Handeln. Verantwertungsbewufitsein fiir
"die Entwicklung unserer Gesellscheft entateht, wenn wirklich
Verantwortung Ubertragen wurde, dile jungen verkthtigen unmittel-
bar ihren EinfluB auf gesellschaftlichen Enischeidungen im Be-
trieb und dartiber hineus spiiren, wenn sie merken, del ihre Sorw
gen ernstgenonmmen und entsprechende kaBnahmen susgeltst werden.
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J=Arbeit i endb d

In der engen Veruindung von politischer Organisiertheit und
Arbeitsorganisation liegt eines der Stidrken von Jugendbrigaden.
Dezu ist natiirlich notwendlg, dz8 Jugendbrigaden mit Stammkol=-
lektiven identisch sind. Durch diege Binheit ist es fiir den
Jugendverband wesentlich besser mtglich, die Interessen der
jungen Arbeiter im Betrieb zu vertreten. Aber es izt such leiche-
ter, und darin liegt die Gefahr, Forderungen mit rein admini-
strativen MafBnahmen - gestiitzt suf den stsatlichen leitungssp-
parat - durchzusetzen. Damit kdnnen formal Rennziffern oft bes-
ger erfiillt und abgerechnet werden, die Auswirkungen auf das
Engsgement der jungen ALrbeiter sind natiirlich oft prcblematische.
In solchen, leider weit verbreiteten Prektiken liegt die Haupte
ursache filr die insgesamt recht reservierten Urteile junger Ar-
beiter zur FDJ., Dazu einige Beispiele:

~ "mehr Verznstaltungen, die Jugendliche "aus der Reserve lok-
kxen', zu rroblemen, die einen Jugendlichen in der heutigen
Zeit interessieren, die aus seiner Sicht fiir die weltanschau=-
ung notwendlg sind."

« ®FRJ-Arbeit ldufv nicant, ndufiger echsel der iitglieder auf
wontagebaustellen +.. FUJ sollte sicn mehr um die kulturelle
Betreuung nach Feierabead kiimmern.”

- "EBin engeres Verh#dltnis der Fid-leitungen zur Basis, Nicht nur
dort, wo der Boden frucatbar scheint. Auch holgriger Boden
gscllte bearbelitet werden."

- "Die ‘usammenarbeit mit hetriebliclien Instituticuen, z.3., ¥,
38D, FDGD und ab und zu staatlichen Leitungen, klappt nicht.
Lie Jugendbrigade wird als solche nur in Hotlagen gebraucht
und gefordert,"

- "FDJ-Arbeit sollte man begrenzen - hinsichtlich des Alters.
wag so0ll ich einen Memschen agitieren, der sein Studium been-
det hat (26 - 28 Jahre) und ihn fir dié FiJ-Arbeit gewinnen?
S50 was kommt bei uns im Betrieb vorl*®

Diese Urteile sind apodiktisch zugespitzt, zun Teill =zuch stark

Uberzogen. Ein Heng zu extremer wertung, zustimmend cder ableh-
nend, ist durchaus typisch fiir junge Arbeiter.
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Diese Urteile miissen aber voun dsn verantwortlichen Leitungen
zur Kenntnis genommen werden, weil sie das VYerhelten Jjunger Ar-
beiter nachhaiiig beeiuflusseun. vViele Aktivitdten der FDJ~Lei-
tungen im Betrieb und im Terrlitorium sind einfach zu wenig be-~
kannt. Dariiber hinaus ist {fir junge Arbeiter der Bezug vieler
FDJ=aktivitiiten zu ihren Interessen und Sorgen kaum noch zu er-
kennen, Die wesentlichen Prozesse in der Arbeit (auch die Bko=
nonischen Initiativen) werden aus der Sicht dexr werktdtigen von
der staailichen Leitung gefiihrt,

Auf der anderen Seite ist bei Frugen der Freizeitgestaltung (z.
B. Brigaieabende) in vielen Jugendbrigaden die Gewerkschaft
weit aktiver als der Jugendverband. Bei der ErhShung der polie=
tischen Ausstrablungskraft des Jugendverbandes komnt es auf
folgendes an:

1. In der rpolitischen ilassenarbeit stdrkere Orientierung an den
Fragen und Froblemen, die junge Arbeiter wirklich bewegen, die
in den Arbeitskollektiven jeweils digskutiert werden. Es ist un-
befriedigend, da8 viele FhJ~Betriebsleitungen und FDJ-Kreislei=-
tungen diese Fragen nur schlecht kennen und sich einseitig dar-
suf konzentrieren, Vorgaben ilbergeordneter Leitungen zu erfiil-
len und abzurechnen, asich dagegen cft schwer tun, Anregungen
ihrer iiitglieder aus den Arbeitskollektiven sufzugreifen.
Insgesant ist bemerkenswert, daB von der FDJ in erster Linie
eine lebendige, lebensnahe und iiberzeugende politische Arbeit
erwartet wird. lHier sehen die meisten der interviewten Jugend-
brigadiere auch, die wichtigste Moglichkelt, die Verbundenheit
junger Arbelter mit dem Jugendverband zu erhdhen.

2+« Dabei kommt es darauf an, kontinuierlich von der Diskussion
zur Tat iiberzugehen. 7u denken wire an Aktivitdten zum Umwelt-
schutz, zur rescheren Nutzung von Heuerervorachl¥gen (auch wenn
diese sycntan und ungepiant entstenden), zur bedarfsgerechten
Produktion von Konsumgiitern, zur Gualifizierung im Umgang mit
Kleinrechnern {Perscnalcomputern) und zur zrhthung von Hand=-
lungsepielréumen fUr junge Arbeiter durch entaprechende Verin-
derungen in der Arbeitsorganisation.

Zentral angeregte Initiativen sollten viel stédrker durch be-
triebs~- bzw. territorialspezifische Initiativen von unten er-~
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génzt werden. in der Nutzung der Ideen junger Arbeiter fiir kon-
kxrete Initiativen, die dazu beitragen, einen unmittelbar erleb-
baren Beitrag zsur Ubervindung ihrer Sorgen (z.B. beziiglich der
Unmweltverschmutzung) zu leisteun, liegi gegenwlirtig eine wich=
tige Mbglichkeit, die Leistungsbereitschaft zu férdern. Dabeil
giit es, mehr Raum Iir Anreguugen und Ideen "von unten" zu
aschalfen,

3. Viele FDJ=-leitungen sind gegenwhirtig vor aliem durch tkono=~
mische Initiativen stark belastet. Das nimmt Zeit filr die poli=-
tische Arbeit in den Grundkcllektiven. Hier sollte sine Entla=
stung erfolgens Organisation und Abrechung dkonomischer Initia-
tiven ist Sache der staastlichen lLeitung. Hauptaufgabe der FDJ=-
Leitung im Betrieb wire dann, die Jungen Arbeiter zu motivie-
ren, die von ihnen mit angeregten Initiativen zu erfiillen,

4, Dariiber hinaus sollte sich die FDJ im Betrieb stédrker als In-
teressenvertreter junger .reute profilieren und dafiir sorgen, dall
alle Miglichkeiten genutzt werden, die Anregungen junger Leute
aufzugreifen und blirokratische Hinderniese zu beseitigen, die
der Aktivitdt junger lLeute in %ege stehen (z.B. betreffs der
Futzung von Personalcomputern in der Freizeit oder von Riéumen
des Betriebes fiir Klubs oder biskotheken). Jeder staatliche Lei-
ter, der eine Initiative junger Arbeiter, betriebliche Moglich-
keiten flr Freizeitaktivitéten zu nutzen, unterbinden muB (z.B.
aus Griinden der Sicherheit), solite verpilichtet werden, einen
Vorschlag zu machen, wie die Ziele der Jugendlichen deunnoch er-
reicht werden kiunen,

ne wdre in diesem oSinne ein Zeichen politischen Vertrauens, wenn
sich junge Arbeiter mit isingaben und Beschwerden mehr an Lei-
tungen des Jugendveriandes wenden wiirden.

5.}518 gegenwdrtigen Formen der Abrechnung der jpolitischen Arbeit
beglindtigen eine Verselbstdndigung der Form gegeniiber dem Inhalts
Es wird nicht mehr wichtig, was im Denken wirklich verdndert wure
de, wichtig wird, welche Teilunehmerzahlen bei wieviel Veranstale
tungen erreicht wurden. bLas wiederum firdert administrierte FDJ-
Arveit (z.Bs. FOJ-Gtudienjenr und litgliederversamlung wihrend
der Arbeitszeit) anstelle politiscner JUberzeugunge Solche Ubere
organisation hemmi die &ntwicklung eigener Aktivitdt, sie wird



vielencrts cehr treffend sls "absichern" bezeichnet {(eine Ver-
enstaltuag wird aicht "vortereitei®, sondern "sbgesichert", wes
vieleunorts flir eigenes poclitisches Deuken und Hendelr gleiche
bedeutend mit "totsichern" ist). Es gehort ¥ut dazu, das Risiko
einzugehen, Jdaf elngertiumte licglichkelten zu mellstHndiger Ar-
LVeit nury teilweise genutzt werden, wenigesr Jugerdliche teilneh-
rel, Gie Ovgenlsgation helpriger lguft. Dabei muf bteachtet wer
den, dad efs muf belden Seifer (leiter, Punktiorire « junge Ar-
beiter) eines lHngeren lernproresses bederf, uin die Ltglichkeiw-
ten gu eigener AktivitEt optimal 2uv nutzen, LDieser lernprozel
188% sich durch Administreticn nicht beschleunrnigen, nur hemmen
cder blockieren. Dabei gilt es zu beschten, dnl gesgenwdrtig von
Tugendlichen felxible Orgenisaticnsformen bevorisugt werden, die
viel Psum zwn aktlven Nitiachen und sur Beeinflusgung des Inhal-
ter bieten, dle Mglichrelt, auvch mel tu fehlen, chune sich gleich
er:tschuldigen Lu milssen brw. speter ruv kommen cder frillier zu e~
ben. dei vielen Aktivitdten 1m Mreizeisbereich glbt ez durchax
hbglichkeiten, dag zu beriicksichtigen. |

—

©. In dem ilake, in dem es gelingt auf dlese eise das Ansehen
der ¥DJ zu gtérken, verbessern sich such die MEglichkeiten, be-
fHhigte Kader fixr beuptaniliche Funktionen zu gewinnen und ine-
cesamt die zeit, in der diese susgeliul werden, zu verlénpern.
ahnliches wiirde auch cine veiterentwickliung innerverbandlicher
Lemckratie bewlrkeni: Dlie Sympathie und deg Vertraucn junger Are-
beiter sind gewichtipge &Hiiwuili, sich dem hohen frbeiteaufwand
einer Leupranilichen Manktion su stellen - vorausgesetzi, ec

-

givt perligend DNglichkelten, so zu handeln und zu entscheiden,

.’

dasd diesan Verirsuen Hechuung pgetragen werden kann.

ihaft iat das Herangenen esn Schwierigkeiten, wie es in
den eine FPRJ-Sekretirin aus einer Dresdener Jugendbripade
"Fatl lich gab es anfangs Johwlerigkeiten bei der Orsanisation
einer regeluifBligen Fd-Arbeit in unserer Jugendbripgade, die
hauptaichlich sus jungen Mrauen und liittern besteht. Als wir

[y

aber eines Tages in der Leitung uns it der uickt bvelriedigen=-
den Teilnahme au den Flw=-Versammiungen beschiftigten, die unter-

schiedlichsten entschuldigungsgriinde fir das Fernbleibenu von den
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A

Veranstaltungen snalysierten, kanen wir in der Gruprenleitung
iiberein, einfach mal eine Versammlung unter das Themz zu stel~
len: w“as il getan werden, danit mGglichst alls FJler ohnre
ar8fere peraednliche Probhleme an den FDJ=Veranastaltungen teil-~
nehmen konnen? Hine antgchaidends hrkenntnis Aabei wnr, dan

wir uns in der ™J-Grupne zu oft iher rorstnliche Problems hine
werpesetrt hatten; wir voneinander 2u wenig wuBten., Allein die-
sa Veranstaltung bhewlrkte, daB seitdem das Tnteraesse und die
“eilnaehme an unseren FhJd-Vornaben doch ziemlich gestiegen ist,”
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Insgesamt werden an Jugendbrigaden von den jungen Arbeitern hohe
Brwartungen gestellt, Das gilt fiir die beruflichen Entwicklungs-
m8glichkeiten ebenso wie fiir den Verdienst und die Unterstilt-
zung und Forderung des Kollektivs durch Leitungen im Betrieb.

Am stdrksten verbreitet und ausgeprdigt ist die Erwartung, def
das Kollektivleben entscheidend von den Jugendlichen selbst be-
stimmt wird. Offensichtlich orientieren sich viele junge Arbei-
ter an publizierten Beispielen.

Die Idealisierung von Jugendbrigaden in den iedien furdert zun
{iberzogene Erwartungen, die in der Praxis nicht erfiillbar sind.
Oft wird auch zu wenig deutlich, w i e die dargestellten EBr-
folge erreicht wurden, wie auftretende Probleme und Schwierig-
keiten geltst wurden. Das alles fihrt zu inttHuschung, Ablehnung
der Paradepferde und im Extrem der gesamten Arbeit mit Jugend-
brigaden. Das Beisplel erfolgreicher Brigaden sypcynt en, wenn
die jungen Arbeiter sehen, wie die Schwierigkeiten, die sich
auch ihnen entgegenstellen, mit den Nitteln, die auch ihnen zur
Verfiigung stehen, geltist wurden.

Entscheidend ist daher die inhaltliche Firderung gller Jugend-
brigaden. So sagte eln Schichtleiter: “uenr negativ auf die Ent-
wicklung der jungen Henschen wirikt sich aug, wenn raradepferde
durch die staatliche Leitung gesziichtet oder wenn Fflichtilbungen
gestartet werden, nur, um etwas abrechnen zu kénnen." Gerasdezu
veheerend auf das Verirauen in den Jugendverband und die Leie
stungsbereitschaft der jungen Arbeiter wirkt es sich aus, wenn
Brigaden nur formal gebildet werden, um nach oben Erfolge abrech-
nen zu kénnen oder auch, um nicht kritisiert zu werden. 50 be=-
richtete ein Jugendbrigadier, dald der anvesende staatliche Lei-
ter bei der Berufung seines Kollektivs zur Jugendbrigade folgen=-
des HuBerte: "Jetzt seid ihr zwar eine Jugendbrigsde, aber Hn-
dern wird sich deswegen nichts." Seitdem, sc der Brigadier wei=
ter, herrsche in seinem XKollektiv kaum Vertrauen in die ieitungs-
tdtigkeit, sei Einsatzfreude und Leistungsbereiischaft resunken,
werde den Meddungen von Lirfolgen der Jugendbrigaden nur it Skep-
sis gegenilbergetreten, Solche oder Hhnliche Erfahrungen haben
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in den letzten Jahren zunehmend mehr junge Arbeiter machen miisg-
sen, obwohl die meisten Leiter ihre Haltung nicht so brutal
offenbaren wie im erwiihnten Beispiel.

iVelche Vorteile sehen junge Arbeiter in Jugendbrigaden? Dazu

einige AuBerungen:

- "Die Verstindigung und die Interessen untereinander sind gut.”
~ "Die Zugammenarbeit und das Verstéindnis in der Brigade - unter
den Kollegen. Sowohl politisch, privat und zu innerbetriebli-

chen Problemen,”

- "der Zusammenhalt, die kulturellen Veranstaltungen, die Erfiil=-
lung der Arbeitsaufgaben."

- "Wenn echt gute Probleme, die aufierhalb des Arbeitsbereiches
liegen und die die Jugendlichen fordern, von der Jugendbrigs-
de allein gemeistert werden kcunen und dadurch Anerkeunnung,
Primierung, Stimulierung erfolgt. Brigadeabende, die organi-
siert worden sind oder Fahrten iibers .ochenende."

2in groBer Teil sieht keine wesentlichen Unterschiede zu anderen

Brigaden. Das trifft in vielen Millen auch zu. Es ist sehir ver-

stédndlich, wenn junge Arbeiter sich von Leitungspraktiken ab-

wenden, beil denen mit enormem Aufwand an Crganisation und Pro=-

paganda Jugendbrigaden gebildet werden, ohne dzf die Betroffe~

nen in der Arbeit Verdnderungen und Verbesserungen erfahren. Von

sclchen leider nicht seltenen Fiéllen abgesehen, ergeben sich Vor—

zlige der Brigaden vor allem aus dem sozlalem Klima, das als Pol-

ge der Dominanz der Interessen der jungen Arbeiter, dem Zusame

rmensein wmit Gleichaltrigen gesehen wird. Vorschldgze fiir die Ver-

besserung der Brigadearbeit korzentrieren sich auf:

Ubergabe von Aufgaben, die Zusammenarbeit und Kollektivitdt

fordern

- Ubverwindung von Formalisaus bei der Griudung, keine "Parade-
pferde" _

- bessere Unterstiltzung durch die FDJ=Leitung des Betriebes und
die staatliche Leitung

- Aktivierung der Mli-THtigkeit und deren Iutzung fir die Kol=-
lektivintegration (Aufgaben, die nur in Kooperstisn aller Bri-
gadenitglieder geldst werden kénnen und die denn vom Kollektiv
gelbst auf jeden einzelnen aufgeschliisselt werden)

- bLessere Arbeitsorganisation
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Letzteres ist kein spezielles Problem von Jugendbrigaden, son=-

dern bewegt mehr oder weniger alle Arbeitskollektive., Daher

gollen dazu einige iuBerungen genannt werden#

- "Besgsere Arbeitsorganisation in lMaterialfragen, um Still-
stands= und Jartezelten mbglichst gering zu halten."

- "Material sollte dann da sein, wenn es gebraucht wird und
nicht erst dann bestellt werden, wenn es schon da sein miite.
Betriebe sollten nicht gegeneinander sondern miteinander ar-

beiten."

- "bessere Bereitstellung von Material, Kodernisierung von al=-
ten Kaschinen, Planung muf besser abgestimmt werden."

- "Management des Betriebes (Abteilung, Brigsde) miiBte auch fiir
eindeutig nachweisbare Pehlentscheidungen zur Verantwortung
gezogen werden (z.B. Leiterwechsel bei Unflhigkeit)."

- "ganz einfach Gkonomische Anreize, sonst lHuft nichts.®

Die soziale Atmosphiéire im Kollektiv gehirt zu den starken Seiten
vieler Jugendbrigaden. Insgesamt flihlen sich junge Arbelter =us
Jugendbrigaden in ihrem Kollektiv wohler als Gleichaltrige in

anderen Kollektiven:

Tabe 13 Soziale Aimosphéire in Jugendbrigaden

Mitglied
JB

dichtmitglied JB

gn Mite aicht gleich=
gliedsch., inter- giltig
interess. essiert

Zufriedenheit mit den
kollegialen Beziehungen

vollkommen (M# 1) 21
kaum bzw. gar nicht (&v 3+4) 20

leistungsorientierte
Atmoaphlire

vollkommen (MW 1) 32
kaum bzw. gar nicht (Mv 3+4) 8

<U 24 14
2a 21 21
24 26 14
13 25 21
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Dieses positive Sozialklims fordert die Identifikation mit dem

Koliektiv und seinen Normen. Das wirkt sich auch auf die lei-

stungen auss: In Jugendbrigaden wird die Arbeitszeit von jungen

Arbeitern besser ausgenutzt, pro Jahr macht das im Durchschnitt

2 bis 3 Vochen aus, die dadurch gewonnen werden. Allerdings kann

die starke Identifikation mit dem Kollektiv Leistungsbereit-

gchaft auch hemmnen., Das ist vor allem dann der Fall, wenn

- die Einfithrung neuer Technik es erfordert, daf einzelne ierk-
titige das Kollektiv verlassen oder tief in das Gefilge der
gegenseitigen Zusammenarbeit einzugreifen.

- neue Arbeitsmethoden, Problemlosungen, Anregungen von Kitglie=-
dern gedufllert werden, die weniger beliebt sind.

SchlieBlich reaglieren junge Arbeiter mit einer ausgesprochen
schwachen Leistungsbereitschaft auf Druck durch die Xcllegen
oft mit Versuchen, suszuweichen (z.B. indem sie sich kranknmel=-
den). Die Kollektivnormen wirken am stérksten auf Mitglieder,
die hinsichtlich Leistung und Beliebtheit etwa dewm Durchschnitt
entsprechens Insgesamt kommt es bei der sntwicklung leistungg-
und persdnlichkeiisférdernder Kollektivnormen darauf an, den
pinfluf der Jugendbrigaden auf die Befriedigung der Bediirfnuiase
ihrer Liltglleder zu erhthen. ln der Sphéire der Arbeit bieten
sich unter anderem folgende Malnahmen an:

ie CtHrkerer Einsatz von Kollektivprdmien, die auch hiher seiun
gollten als bisher. Uber die Aufteilung bzw. Verwendung dieser
Kittel sollten die Brigaden selbst entscheiden. Im negativen
Fall sollte das Hhnlich angewandt werden: Lchnabziige (v.a. von
Leistungszuschléigzen) sollten dem Kollektiv wegen Versagens als
Ganzem auferlegt werden, und dieses entscheidet dasnn im einzel-
nen, in welcher HBhe der Abzug jedes Kollektivmitglied bhetrifft.

2. In AbhHngigkeit von der Leistung sollten die Entscheidungs-
befugnisse bzw., die ivglichkeiten, Entscheidungen zu beeinflus-
sen, der Jugendbrigaden erweitert werden (z.B. betreffs der Auf-
gabenverteilung, der Arbeitsorganisation zur Erfiillung der Auf-
gaben ueas)s Administration und formale Disziplinnormen sollten
auf ein absoclut notwendiges Minimum beschr#nkt bleiben. Entschei~
dend ist die Erflillung der Aufgaben nach Zeit und Jualitét.
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3. Beratung aller geplanten Ver#dnderungen in Arbeitsinhalten
und ~bedingungen mit den betroffenen Jugendbrigaden. Das hat
natiirlich nur Sinn, wenn die Interessen der jungen Arbeiter,
die in diesem Zusammenhang ge#uBerten Auffassungen und Meinun-
gen auch ernstgenommen werden.,

4. Stlérkere Orientierung von MaBnahmen zur weiterbildung (z.3B.
um den Einsatz neuer Technik vorzubereiten) auf ganze Kollek-
tive dnd Beachtung der Interessen der jungen Arbeiter bei der
Planung von Inhalt, Form und Umfang solcher MaBnshmen,

5. Die Jugendbrigaden sollten wesentlich mehr Mtglichkeiten er-
halten, zusltzlich zum Plan Aktivitédten durchzufibren (z.B. zur
Verminderung der Umweltbelastung), die helfen, Sorgen und Pro-
bleme ohrer Mitglieder zu l&sen. Solche Initiativen von unten
scheitern gegenwiirtig an formalen Orientierungen auf Planerfiil-
lung und ungeniigender Stimulierung. (So wird der &ffekt von
Stimuli fidr Uberbotene FPliine wieder aufgehoben oder ins Gegen-
teil verkehrt, wenn bel der Planung fir das néchste Jahr dann
die Anforderungen automatisch, ohne Riicksicht auf reals Niglich-
keiten, gesteigert werden.) iin Betriebsdirektor erkl#irte z.H.
auf eine Frage, weshalv er einen Heuerervorschlag, der erheb-
liche Uberbietung der Flanaufgaben in Augsicht stellte, nicht
realigierte: "Wenn wir dss machen, erhalten wir nHchstes Jahr
Planauflagen, die wir nicht erfilllen kbtnnen. wir ilberbieten un-
geren Plan im geforderten Umfang dieses Jzhr auch ohne dlesen
Vorschlag. Auderdem ist es immer gut, Reserven zu haben, um zu-
glitzlichen Anforderungen jederzeit gerecht werden zu kbnnen."
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Gemeinsame PFreizeitaktivitéiten gehtren zu Aspekten der Brigade-

arbeit, die von jungen werktHtigen am positivsten bewertet wer-

den. Auf die Frage "was léuft bei Jugendbrigaden gut?" erhiel-

ten wir u.a. folgende Antwortens

~ YBrigadefahrten, -veranstaltungen, also alles, was das kul=-
turelle iebea betrifft.®

- "Digcobesuch®

- "Brigadeabende®

- "Veranstaltungen nach der Arbeit (Disco u.a.)}, ansonsten al-
les nur Krampf und mit ¢iderwillen."

- "der Zusammenhalt, die kulturellen Veraustaltungen, die Erfiil-
lung der Arbeitssufgaben,"

Gemeinsame Freizeitaktivitdten werden vor allem vor dem Bedlirf-
nis nach persdnlichem Kontekt und Gespréch mit den Kollegen ge-
tragen, Hier besteht ein enger Zusammenhang mit dem sozialen
Klime in der Brigade: mit Kollegen, von denen man sich anerkannt
und verstanden sieht, mbchte man ab und an auck die Freizeit ge-~
meinsam verbringen, und solche Veranstaltungen ktnnen sich po-
sitiv auf die sozialen Beziehungen wihrend der Arbeit auswirken.
Gemeinsame Frelzeitaktivitdten werden auch gefdrdert, weil die
Kollegen meist nur wenig Hlter oder jiinger sind und dhtnliche
Interessen haben. Allerdings gibt es auch Fsktoren, die sich
negativ auf das Bedilrfuls auswirken, Teile der Freizeit gemein-
sam zu verbringen:

- “hdufiger Wvechsel der Mitgiieder auf Montagebaustellen, da-
durch Bildung eines Kerns iiber ldngere Zeit sehr schwierig."
Ahnliches gilt, wenn die sugendbrigademitglieder in verschie=-
denen Schichten arbeiten hzwe. aus anderen Griinden wihrend der
Arbeit kein Kontakt m8glich ist. Preizeitaktivititen kbnnen
Kooperation in der Arbeitszeit nicht ersetzen,

- Viele Jugendbrigademitglieder suchen ncch einen Partner oder
haben eine junge Pamilie mit Kleinkindern.

~ Die kulturellen Interessen sind oft sehr vielfdltig.

Gemeinseme Aktivitéten haben ihre Grenzen, wenn die Interessen
stark divergieren und durech Anregungen bzw. Gespridche mit den
Brigademitgliedern das isrlebte nicht mehr vertieft werden kann.
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Pir die Brigadeentwicklung sind “angeordnete Bingriffe in die
Freizeit", wie das ein Jugendbrigadier ausdrtickte, oft schidd-
lich, Aus diesen Griinden ist auch nicht einzusehen, weshalb
immer alle mit sollen. Ein gemeinsames Erlebnis mit nur einen
Teil der Brigade kann lange nachwirken und Interesse an kinf-
tigen #hnlichen Aktivitédten fordern, wihrend verordnete Ge-
meinsamkeit oft nur des Bestreben weckt, seine Individualitét
zu behaupten, nur noch das zu machen, was unbedingt gemacht
werden mul.

Nicht die Anzahl von Veranstaltungen und die prozentuale Betei-
ligung an diesen darf kaBSatab fiir die Beurteilung des Erfolges
sein, sondern die wirkung auf die Teilnehmer.

Die Frage ist nun, wie sich die Brigadearbeit auf Freizeit und
Lebenswelse insgesamt auswirken. Dazu sollen im folgenden eini-
ge Ergebnisse vorgestellt werden.

Eine notwendige Vorsussetzung sinnvoller Freizeitgestaltung

ist zundchst erst einmasl ein bestimmtes kal an freier Zeit,
Nach unseren Ergebnisse haben Mitglieder von Jugendbrigaden
etwas weniger Freizeit als andere junge Pacharbeiter. Zwar ist
der Unterschied inegesamt nicht gravierend, aber es fHEllt auf,
da bei den jungen Arbeitern, die nichi zu einer Jugendbrigade
gehtren, der Anteil jener, die angeben, an Arbeitstagen mehr
als 3 Stunden Freizeit zu uaben, um 11 5 hther ist (47 % zu

58 %). Auf der Basis des vorliegenden Datenmaterisls kbnnen die
Ursachen dafilr nicht eindeutig benannt werden. Beachtenswert
gind hier jedoch vor sllem zwei Momentes Zum einen sind Kit-
glieder von Jugendbrigaden gesellschaftlich esktiver, sie wid-
men sich hHufiger als andere verschiedenartigsten Forumen der
gesellschaftlichen Tdtigkeit und wenden dafiir auch mehr Zeit
auf, und andererseits sind sie etwas dlter und haben h#ufiger
als die Ubrigen erfaBSten jungen Facharbeiter bereits Familie.
Aus vergangenen Untersuchungen ist bekannt, dal besonders die-
se belden Aspekte in hohem MaSe mitbestimmend fiir das subjek=-
tive PFreizeltempfinden junger verktétiger sind, gesellschaft-
liche T#tigkelt und hédusliche, familiéire Verpflichtungen zumeist
aus der Freizeit "ausgeklammert" werden. Trotz dieser Einschrén-
kungen kann jedoch davon ausgegangen werden, daf die Mitglieder
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von Jugendbrisaden im Durchschnitt auch en Arbeitstagen ilber
etwa 3 bis 3,5 Stunden PFreizeit verfiigen, wobei hier {(wie ge-
nerell hinsichtlich des individuellen Freizeitumfangeas) von
einer groSen Streubreite, von grofien Unterschieden zwischen
den einzelnen Jugendlichen auszugehen ist. Das betrifft auch
die Zufriedenheit mit der jeweils verfigbaren Freizeit, wobeil
sich hier die Mitglieder von Jugendbrigaden erwartungagemii
etwas weniger zufrieden mit ihrem Freizeitumfang zeigen (54 %
gegenilber 60 % zufrieden). Zu beachten ist, daB junge Frauen
mit ihrer Freizelt unzufriedener g$ind als gleichaltrige Minner
und auch weniger frele Zeit haben.

Die Einstellung Jjunger wWerktitiger zur Preizeit kommt auf viel-
filtige Veise zum Ausdruck, ist aus Preizeitinteressen und
-verhaltenswelsen zu erschlielen, aber in jedem Fall auch eng
mit dem Verhdltnis zur Arbeit verbunden. Mitglieder und Nicht-
mitglieder von Jugendbrigaden unterscheiden sich in threr kin-
stellung zur TFreizeit kaum voneinander,

Im folgenden wird ein ZEinblick in einige wichtige PFreizeitinter-
essen von kitgliedern und Hichtmitgliedern von Jugendbrigaden
gegeben, Die nachstehende Ubersicht verdeutlicht, daB beide
Gruppen sich in ihren Preizeltinteressen teilweise unterschei-
den, auch wenn hinsichtlich ihrer Arbeitsleistungen sowie in
bezug auf ihre EZinstellung zur Freizeil in deren Vervindung zur
Arbeit keine Unterschiede nachweisbar sind.
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iab, 23 Freizeiiinteressen von Mitgliedern und Fichimitgliedern

von Jugendbrigeden (in %)

Dafiilr interessiere ich mich
sehr stark/stark

Hitglieder Nichtmitglieder
kult,-kiinstl. Selbstbetdti-
gung (zeichnen, singen, malen,
musizieren, modellieren, foto-
grafisren o.4.) 34 27
Sport treiben 60 53
beruflich weiterbilden 49 52
naturwiss.~-techn. Betlitigung
(basteln, experimentiaren,
Tierzucht o.d8.) 35 33
erholen, ausruhen 81 75
polit.~waltanschauliche
7eitverbildung 37 37
Theater-, Konzertbesuch 23 21
Gaststiittenbesuch 26 29
zesellachaftl., THiigkeit 2% 23
KfZ fahren 62 71
Mitarbeit an Neuererprcjekten 35 22
Anslandsreisen 60 65
Rundfunk h¥rsn/ferasehen 85 87

Die Auspridgung der Freizeitinteressen der Hitglieder von Jugend-
brigaden 1dB8t eine insgesamt vergleichsweise etwas stéirker ent-
wickelte geistig~kulturelle Interessiertheit bei dieser Gruppe

. erkemnen., 50 sind Jugendbrigademitglieder h#ufiger an kultu~
rell~kiinstlerischer Selbstbetdtigung, am aktiven Sporttreiben,
an Theater- bzw. Konzertbesuchen, gesellschaftlicher Tatigkeit
sowie an der Neuerertdtigskeit interessiert. Das weist auf iw
Vergleich zu anderen Arbeitskollektiven stérkere Bemihungen in
den Jugendbrigaden hin, eln niveauvolles und ansprechendes gei-
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atig-kulturelies Leben zu entwickeln. Zugleich machen die vorge-
stellten Brgebnisse aber auch suf Verslumniese bzw. Reserven
aufmerksans jingesichts dessen, dal die Jugendbrigaden neben der
IMM~-Bewegung und den Jugendforscherkollektiven bei der Be-
schleunigung des wisaenschaftlich-technischen Forischritts in
ungerem Land bashnbrechende Aufgaben zu erfilllen naben, kann das
von den Jugendbrigadeuitgliedern manifestierte iWeiterbildunga-
interesse (sowohl auf beruflich-fachlichem als auch auf poli-
tisch-weltanschaulichem Gebiet) nicht befriedigen.

Zweifellos kommt den Jugendbrigaden auch eine wichtige Tunktion
bei der weiteren .irhthung des Kulturniveaus der arbeiterklasse
zu., Auch bier gilt es angesichts der dargestellten irgebnisse,
(trotz ihrer fragmentarischen Watur), daB des Erreichte sicher
noch nicht das bkrreichbare ist, Jugendbrigaden kilnftig wmehr als
bisher ihrer Schrittmecherroile (nicht nur auf diesem Gebiet) ge~-
recht werden miissen.

BEin umfassender Uberblick iiber das Preizeitverhalten der Hit-
glieder von Jugendbrigaden ist auf der Basis der hier vorliegen-
den Daten leider nicht mbglich. ./ir beschrédnken uns daher auf
einige ausgewlihlte Aspekte:

23 5 der befragten Jugendbrigademnitglieder arbeiten in ihrer
Freizelt in Zirkeln, Interessen- oder Arbeitsgemeinschaften mit
(Fichtmitglieder 26 %). ‘eitere 32 5% sind an einer lLitarbeit in-
teressiert (gegenilber 24 % der Jugendbrigadenichtmitglieder),
wobei es hier nech unseren Erkenntnissen vor zllem um kulturelle
kiingtlerische ﬁet&tigung unterschiedlichster Art geht, um das
Sporttreiben, aber auch um naturwissenschaftlich-technieche Be-
tidtigung und in starkem iafde zunehmend wm Elektronik und Compu-
tertechnik. idier glbt es vielfdltige Bediirfnisse, denen gegen—
wlrtig eher bescheidene und nicutl immer in Art und inhkalt den
Bediirfnissen der Werktdtigen entsprechende Angebote gegeniiber—
stehert.

Oben wurde bereits angedeutet, dal der Antell, den Jugendbriga-

demitglieder im Bereich der gepellschaftlichen Titipskeit leisten,

deutlich hther ist als bei jungen Facharbeitern, die nicht in
Jugendbrigaden arbeiten (auch wenn gesellschaftliche Tétigkeit
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swpfunden wird). wach eigener Einschitzung verwenden die be-
fragten jungen Jerktdtigen wichentlich folgende Zeitanteile fiir
gesellschaftliche Htigkeit auBerhaldb der Arbeitszeit:

Tabe 331 Umfeng gesellachaftlicher Tétigkeit aullerhail der
Arveltszeit pro woche (in %)

Dafir verwende ich

keine bis 2 2 -3 3~ 5 mehr als
zeit Stdn. Stda. Stdn. 5 Stdn.

Jugendbrigzade~
mitglieder 39! 35 6 9 11
Jugeadbrigade~
nichtmitglieder 511 27 7 5 10

¥ltglieder von Jugendbrigaden sind zudem hidufiger in die jili-
Bewegung einbezogen. 42 % ven ihnen arbeiten selbst an einem
Me-0bAtkt nit (Nichtmitglieder von Jugendbrigaden 18 %). Ande=-
rerseivs sind 39 % der Jugendbrigademitglieder nicht selbst an
einer MiMM~Aufgabe beteiligt, und 19 % wissen gnr nicht, ob ihr
FDJ-Kollektiv eine Mili-Aufgabe bearveitet.

Zine weitere wichtige und objektiv an 3edeutung mehr und meir
zunehmende Freizeitbetlitigung ist das lLegen. Ca. 70 % der he-
fregten jungen Arbeiter lesen (fast) tdglich eine Tageszeitung -
sitgileder und dicatmitglieder von Jugendbrigaden etwa gleicher-
maden. Aber: Von den Kitgliedern der Jugendbrigeden haben im
Laufe von 3 Monasten (vor der Befrsgung) 53 4 keine sch¥ngeisti=-
gey, 53 % keine populdrwissenschaftliche iiteratur zu gesell-
schaftlichen Problemen gelesen (analoge werte fir Nichtmitglie-
der von Jugendbrigadens: 56 », 50 », 79 %). Auch uier alsc zwi~
schen bsiden Gruppen kasum Unterschiede.

Die am weitesten verbreitete und zeitintensivete Freizeit"be-
schiiftigung® junger VerktHtiger ist das tégliche Fernsehen. .ir
fragten nach der durchschnittlichen Fernsehzeit an normalen
Werktagen, wobel sich ergab, daB der Zeitaufwand flUir PFernsehen
unabhlinglg davon ist, ob wir es mit Hitgliedern von Jugendbri-
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gaden oder snderen jungen Werktdtigen zu tun heben:

Teb, 43 #“deviel Zeit haben Sie in der vergangenen ioche durch-
schnittlich an einem normalen wWerktsg vor dem Fernse=
her verbrecht? (iu %)

bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 ilber 4
Std. Stdn. Stdn. Stdn, Stdn,.

Jugendbrigede~

mitglieder 18 29 21 12 20
Jugendbrigadenicht-

nitglieder 24 27 20 13 16

Vor. den: etwas 3 bis 3,5 Stunden Freizeit, die jungen Facharbeiw
tern nech Selbsteinschiitzung durchschnittlich zur Verfligung ote-
hien, werden alsc (wieder im Durchschniti) an Arbeitsiagen etwa

¢ Stunden fur PFernsehen verwandt. An arbeltsfrelen Tagen wird
oft noch deutlich mehr ferngesehen. Die Grinde dafir sind sicher
vielfdlitig, und es kann avch nicht darum gehen, sich gegen das
Fernsehen auszuspreclien, es abzuwerten.

Problematisch erscheint uns nur die starke Dominznz des FPernse-
hens gegenliber anderen Freizeitaktivitdten. Hier ist eine gewige
ce Bedlirfnislesigkeilt in Hinblick auf weitere ormen des gei-
stig~-kulturellen Lebens sicher ebenso im Spiel wie mangelndes
ZeitbewuBtsein in vezug auf die PFreizeit, teilweise ungeniigende,
els wenlp attraktiv emjfundene gesellschaftliche Freizeitangebo-
te und, nicht zu vergesssn, auch kidigkeit undé Abgespanntheit
nach einem langen, angestrengten Arbeitstag, der (Vegezeiten und
&“Ugjbarkeiten des ¢ffentlichen lNahverkehrs eingeschlossen; oft
10 bis 11 Stunden betrdgi,

Insgesamt betrachtet scheint uns auf der Basis der vorliegenden
Ergebnisse, dafl dle Jugendbrigaden vielfuch noch nicht dem Ane
spruch gerecht werden, Stétten elnes niveauvollen geistig-kultu-
rellen lLebens zu sein und damit ihre Potenzen, wesentlich zur
Auspréigung der sozlalistischen Lebensweilse unter der Arbeiterju~
gend beizutragen, deren Kulturniveau zu erh8hen, bisher oft nur
in ungeniigendem MaGe ausschipfen.



39

Jilesgn ausgvand gezlelt au verdandern, eriordert einerceits, sei~-
ne Uiguchen uud Bedingungen differenziert zu erforschen und ane
derverseivs meur Aulmerksamkeit und Uateratitzung der Jugend-
brigaden durch eine qualifiziertere lLeiitungstédtigkeit der FDJ,
der Gewerkschaften und der staatlichen Leiter, wobei der Uber=-
windung nicht selten noch anzutreffender formalistischer Frek-
tiken besonderes Augenmerk geschenkt werden scllte.

Stdrker als bicher muf sich auch bel allen fir die Entwicklung
der Jugendbrigaden Verantwortlichen die Erkenntnis durchsetzen,
daf die Arbeilt mit den Jugendbrigaden niclit am werktor endet,
sich zunshmend auch auf die Freizeitgestaitung der jungen werke-
thtigen erstrecken mul.
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s leitungsstil

Das Profil und dae Niveau des Denkens und Handelns von Jugend-
brigaden wird wesentlich vom Engagement des Jugendbrigadiers
bestimmt. Jugendbrigadiere milssen ihre eigenen Zielstellungen
und Leistungen im Rahmen der gesellschaftlichen Aktivitédten

zu allgemeingiiltigen leistungsmaBstében in ihren Kollektiven
entwickeln,

Tabelle 5 weist auf bedeutende Reserven der Aktivierung der
Mitglieder von Jugendbrigaden iiber die Rutzung perstnlicher
Vvorbilder, insbesondere der Jugendbrigadiere und FDJ-Gruppen~
gekretdre tin,

y'abe 53 Tellnahme ausgewdhlter Jugendbrigademitglieder an
gesellachaftlichen Initiativen (in Klammern mit kon-
kreter Aufgabe; ia W)

Initistive drigadier FDJ-Gruppen= mitglied
sekretér JB

ieistungsvergleich J3 92(81) 92(41) 73(27)
¥}i}=/Neuererbewegung 100(79) 95(22) 61(18)
Katerialtkoucmie $3(47) 78(30) 50(12)
Jeder jeden Tag nmit

guter Bilanz 85(59) 96(41) 69(25)
Jugendobjekte T78(63) 33(49) 52(201}

Lg zeigt sich, daB voin Jugendbrigadier wesentliche Impulse aus-
gehen kbtnnen (!), da er engaglert gesellschafitliche Aktivitiéten
wahrnimzt. Die spezifischen Voraussetzungen von Jugendbrigaden
fur hohe Leistungen und schépferische Initiastiven wirken demzu~-
folge nicht spontan, sie milssen auch in diesen Kollektiven ge-
weckt werden. Hohe Interesseniibereinstimmung, relativ homogene

Kenntnisse und srfahrungen im Kollektiv, mit speziellen Aufga-
benstellungen an das Kollektiv verbunden, schépfen allein die

in diesen Bedingungen verborgenen bescnderen Leistungspotenzen,
ihre Triebkraftfunktion nur unzureicheand sus. Entscheidend ist,
wie die Potenzen der Jugendbrigaden durch die Arbeit des Briga-
diers erschlossen und in Handeln umgesetzt werden. Dabei stehen
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ihim der FDJ-Sekretdr und der Gewerkschaftsvertrauenamann zur
Seite. Buge Zusammenarbeit zwischen diesen Drei bildet eine
Grundvorausgetzung dafilr, daB die sozialistische Demokratie in
der Brigade funktionigren kann., Sie kann aber die direkte HMit-
sprache aller Brigademitglieder, die stéindige Beratung des Bri-
gadiers mit seinem Kollektiv nicht ersetzen.

i#ir gehen dabei davon sus, dab Jugendbrigadiere zugleich die
staatlichen Leiter ihrer Kollektive sind. Ist das nicht der
Fall, treten eine Reihe von Problemen auf, Es gibt keinen ver-~
niinftigen Grund, einem jungen Brigadier die welsungsbefugnisse
vorzuenthalten und ihm noch einen extra Leiter vorzuschalten.
Nicht selten ist so eine Doppelbesetzung ein Hinweis dsrauf,
daB die Jugendbrigade kein Stammkocllektiv ist bzwe. im Extren
nur auf dem Papier existiert.

Die Praxis bewelst, daB erktdtige auch schon in jungen Jshren
Leitungsfunktionen voll wahrnehmen kbnnen, engaglert unéd besesg-
sen an die neuen Aufgaben und Kompetenzen herangehen., Allerdings
nur dann, wenn sie diese htheren Anforderungen auch sgelbst zu
verantworten haben, sie flir ihre Aufgaben volle Verantwortung
tragen konnen. Kiinftig sollten nur noch Jugendbrigaden berufen
werden, die mit Stammkollektiven identisch sind und deren Briga-
dier staatlicher Leiter mit allen Kompetenzen ist.

Der FLJ~Gruppensekretéir splielt in den meisten Jugendbrigaden
eine recht untergeordnete Rolle. Seine wesentlichste Aufgabe,

gc driickten es mehrere FDJ-Jekretldre selbst aus, ist es, die mo=-
natlichen Anleitungen der FDJ=-GO wahrzunehmen, die zllerdings
wenig fir Erfahrungsaustausche zwischen den Jugendbrigaden ge-~
nutzt werden,

Fir die mobiliéierende Kraft sowohl des FDJ~Gruppensekretdrs als
auch des Jugendbrigadiers ist die stellung beider im Kollektiv,
ihre Eigenschaften, é.h; ihre Vorbildwirkung bestimmend.

7le schon erwdhnt, ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwi=-
schen Brigadier und FDJ-Sekretdr eine wichtige Voraussetzung fur
erfolgreiche Brigadearbeit. Nach unseren krgebnissen schitzt nur
etwa ein Drittel der Brigaden diese Zusammenarbeit als gut ein.
Uneingeschrénkt zufrieden sind nur etwa 10 bis 15 #%. Fdlle, wie
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im folgenden von einem Jugendbrigadier geschildert, sind nicht
seltens

“"Ich weiB, daB ich meiner Verantwortung, die FDJ~Arbeit zu un-
terstiitzen, oftmals aus aktuellen Anforderungen der Produktions-—
sicherung und Planerfilllung nicht so gerecht werden kann, wie
ich es eigentlich selbst mdchte. Aber viel zu oft, das muB man
mal so deutlich sagen, organisiere ich als staatlicher leiter
auch noch die FDJ=-Arbeit. #enn ich niehts mache, rilhrt sich
kaum etwase.es Die FDJ-Arbeit wird eigentlich von mir organisiert,
und die Gruppenleitung unteratiitzt mich dann dabei. Eigentlich
miidte es ja umgekehrt sein, oder?"

Besonders wichtig fur erfolgreiche Brigadearbeit ist die Zusam-
menarbeit FJ=-Sekretdr - Jugendbrigadier bei der Fiihrung der
tkouomischen Initiativen und bei der Liésung perstnlicher Pro-
bleme von Kollegen. Vor allem gilt es, den Inhalt und die In-
tensitédt der gemeinsamen Bemilhungen der FDJ-Leitungen und Ju-
gendbrigadiere fir alle Brigasdemitglieder transparenter und
nachvollziehbarer zu gestalten und sie fest mit der Beratung
aller wichtigen Prozesse und sntscheidungen im gesamten Kollek-
tiv 2u verbinden. Das hilft, die Akzeptanz getroffener Entschei=-
dungen wesentlicih zu verhessern und bildet daher einen der ein-
fluBreichsten Stimuli fir hohe Leistungsbereitschaft, insbeson=-
dere wHchet des Verantwortungsgefilhl fiir die Belange der gesam=
ten Brigade.

«ie schitzen nun die Jugendbrigademitglieder die Arbeit ihres
staatlichen Lelters ein?

Tabelle 6 zeigt eine Ubersicht iiber Eigeunschaften und Verhal-
tenswelsen der Jugendbrigadiere, wie sie von den liltgliedern
der Jugendbrigaden eingeschiitzt werden.
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Tab, 6: Eigenschaften und Verhaltensweisen des unmittelbaren
Leiters/Jugendbrigadiers (in %)

Dag trifft zu
vollkommen und mit gewissen Binschrédnkungen
(Antwortpoaitionen 1 + 2)

Urteile der Urteile der
JB=Mitglieder Brigadiere/
{iber die Bri- Leiter {iber
gadiere/Kol- ihre Vorge-
Mein unmittelbarer Leiteres. lektivleiter setzten

a) bewertet meine leistungen
gerecht., 96 g5

b) reapektiert und férdert die
Eigenverantwortung der Mit-
arbeiter 87 95

¢) hat Verstdéndnis fiir persine-
liche Sorgen und N&te seiner

Mitarbeiter 386 g5
d) vertritt konsequent die
Politik der SED 86 85

e) analysiert kritisch Leistun-

gen des Kollektivs 83 95
f) kann sich bei der iibergeord-

neten Leitung durchsetzen 82 S0
&) entocheldet weist umsichtig

und rechtzeitig 32 85
h) ist uns mit seiner lLeistungs~

bereitacheft ein Vorbild 73 85
j) ist vor allem auf sein per-

s6nliches Fortkommen bedacht 44 40

Vergleiche zeigen, dali Jugendbrigadiere im Durchschnitt von
ihren Kollektiven positiver bewertet werden als die Leiter hor—
maler Arbeitskollektive (vor allem von jungen Arbeitern). Das
ist in erster iinie der Tatsache geschuldet, dafl es den meist
jungen Brigadieren besser gelingt, vielfdltige Kontakte zu den
Witgliedern zu entwickeln, Geapriiche Leiter - Mitarbeiter h&ue
figer und offener stattfinden. Andererseits arbeiten, wie die
Tabelle zeigt, die Jugendbrigadiere gut bis sehr gut mit ihren
Vorgesetzten zusammen.
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Von welchen Merkmalen des Leitungsstiles hiéingt der Erfolg (in
erster Linie die Arbeitsleistung) der Brigadetlitigkeit ab?

Die Brigadiere/Leiter leistungsstarker Kollektive zeichnen
sich gegeniiber schwachen durch folgenden Stil aus:

- Sie verwenden mehr Zeit auf die kritische Analyse des Brreich~
ten und bemithen sich, Mingel und Schwachpunkte aufzuspiiren und
langfristig zu iberwinden, Bei ihren Entecheidungen werden &ie
der Komplexitiit realer Prozesse besser gerecht, stellen mehr
EinfluB8faktoren in Rechnung und denken weiter in die Zukunft.
Leiter schwacher Kollektive neigen demgegeniiber stdrker dazu,
reaktiv aus der Situation zu entscheiden, sich nur an wenigen
2influBfaktoren zu orientieren und die rezle Situation meist
iibertrieben optimistisch oder auch (seltener) unangemessen kri-
tisch zu werten.

Fir die jungen Arbeiter ist das Verhé{linis des leiters bzw. Ju=-
gendbrigadiers zu Mingeln und Unzuldnglichkeiten das wichtigste
Kriterium dafiir, wie ernst er es meint, hbhere Leistungen zu
erreichen. Schinférberei 1l8hmt daher Leistungsbereitschaft.

~ 3ie beraten wichtige Entschelidungen mit den Kollektiv und
nutzen dabei kritische Hinweise, ihre Arbeit zu verbessern,
Dag wirkt sich vor allem auf die soziale Atmosphéire im Kollek=-
tiv glinstig aus. lLeiterentscheidungen werden auf diese ieise
eher zkzeptiert und engagierter ausgefiihrt. Bs gelingt besser,
gestiutzt auf die Erfahrungen aller, migliche Schwierigkeiten
vorauszusehen und ihnen rechtzeitig zu begegnen. Leistungsbe-
wertungen werden als gerechter erlebt als in Kollektiven, de~
ren Leiter autoritdr entscheidet. Es gelingt besser, die unter-
schiedlicher Aufgsben und Verpflichtungen klar zu definieren.
Das ist vor ellem bel Xollektiven wichtig, die stark koopera-
tiv arbeiten milssen, um ihre Aufgaben zu erfilllen.
Ausgesprochen stimulierend wirkt es, wenn das Kollektiv auch
bei Kaderentscheidungen mitreden kann (Aufnahme bzw. Ausschei~-
den von kEitgliedern, Auswahl eines geeigneten Leiters), Das
ist allerdings gegenwirtig nur in einigen, vorwiegend in der
Freizeit arbeitenden, Neuererkollektiven der Fall.

Insgesamt gelingt es in Jugendbrigaden besser als in anderen
Kollektiven, junge Arbeiter in Leitungsentscheidungen einzube~
zlehen.
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Das Hauptproblem, das sich gegenwlirtig der Weiterentwicklung
sozialistischer Demokratie in Jugendbrigaden entgegenstellt,
sind die oft sehr begrenzten Welsungs-~ und Bntacheidungsbefug-
nisse des Brigadiers (bzw. staatlichen lLeiters). Wozu soll er
sich mit seinen Kollegsn beraten, wenn die Entscheidungen von
htheren Leitungen getroffenm werden und er selbst darauf keinen
EinfluB hat?

~ Sie sind bei der Brfilllung ihrer Aufgaben Vorbild und besit-
zen iberdurchschnittliche fachliche Fidhigkeiten und Xenntnis~
se. Das ist Uiberall dort{ besonders wichtig, wo die Leiter, wie
in den meisten Jugendbrigaden, gleiche oder &hnliche Arbeits-~
aufgaben erfiillen wie ihre Mitarbeiter. Unter diesen Umstinden
kann es sich auf daes Ansehen des leiters sehr negativ auswir-
ken, wenn er weniger leistungsfihig ist und sus falsch verstan-
dener politischen Motiven in seine Punktion berufen wurde (z.
Be um den Parteianteil zu erhbhen).

Ein solcher ieitungsstil setzt natiirlich voraus, daB der lLeiter
ilber entsprechende Entscheidungsbefugnisse verfiigt und seiner-
selts wirksam auf sSntacheidungen ilbergeordneter Leitungen Ein-~
flufl nehmen kann,

Ceschlechisspezifische kierkmale in Leitungsstil sind schwach
ausgepréigt. Im statistischen Durchschnitt gelingt es Minnern
etwas besser, sachliche Leistungsanforderungen durchzusetszen,
vihrend Frauen mehr krfolg dabei haben, ein gilnstiges Sozial~-
klima zu f¥rdern.
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¥it dem gemeinsamen Beschlu8 des Ministerrateas der DDR, des
Zentralrates der ¥DJ und des Bundesvorstandes des FDGB vom

4. Fedbruar 1877 wurden die filr die Forderung und Bildung von
Jugendbrigaden verbindlichen und einzhaltenden Rabmenrichtli-
nien festgelegt. Zugleich bringt er nicht nur die prinzipiell
gemeinsame Verantwortung von Staat, Jugendverband und Gewerk-
schaften gegenliber den Jugendbrigaden zum Ausdruck, sondern
er verpflichtet die ataatlichen und gesellschaftlichen Leitun-
gen aller Ebenen und aller Volkswirtschaftsbereiche zur opti-
malen Zusammenarbeit, demit sich die Jugendbrigaden entspre-
chend den gesellschaftlichen Zielstelluugen, den srwartungen
der Kollektive und ihrer Hitglieder entwickeln und bewdhren
kénnen,

Die gemeinsamen Bemilhungen um die Ptrderung und Bildung von
Jugendbrigaden erwiesen sich allerdings nur bis etwa Anfang
der 80er Jahre als relativ unprcblematisch, weil in den mei-
sten Bereichen der Volkswirtschaft noch nicht erschlossene Re~
serven fiir die Bildung von Jugendbrigaden vorhanden waren. Al-
lerdings lag der Schwerpunkt der Tdatigkeit der staatlichen wie

such der FLJ-Leitungen schon dsaals t uf dem Prozeld
der Bildung von Jugendbrigaden; der Forderung gebildeter und

bestehender Jugendbrigaden wurde weitaus weniger Beachtung ge-
achenkt. Die Gualitdt staatlicher Jjugendpolitischer Arbeit der
Betriebe und Kombinate wurde wesentlich daran gemessen, ob
nicht nur die Anzahl der bestehenden Jugendbrigaden gehalten,
sondern sogar erhdht werden konnte.

Als suf dem Xi., und insbesondere auf dem XII. Parlament der

FLJ beschlossen wurde, die Anzahl bestehiender Jugendbrigaden
Jeweils noch einmal um 5000 zu erhthen, wurden fiir dle Tdtig-
keit der staatlichen Leitungen in und mit Jugendbrigaden HuSerst
kompiizierte, eigentlich z.T. nicht ltsbare Bedingungen geschaf-
feul Zu der Zeit, da diese Crientierungen von den Parlamenten
der ¥DJ verabschiedet wurden, war schon absehbar, de8 die gebur-
tenschwachen Jahrgiinge (Auswirkungen der Freigsbe der “Pille"
und des Schwangerschafisabbruches - "Pillenknick™) in das Alter
der vollen Berufstédtigkeit eintreten werden bzw. schon einge-
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treten sind. So werden allein 1989/1990 gegeniiber 1984 rund
60 000 bis 70 000 weniger junge Verktdtige ihre Berufstdtig-
keit aufnehmen!

Da jede Griindung/Berufung einer Jugendbrigade, sofern sie auf
der Grundlage der im gemeinsamen BeschluS vom 4.2.1977 enthal=
tenen Richtlinien erfolgt, auch mit unmittelbaren arbeitsorga-
nisatorisch-arbeitarechtlichen Fragen verbunden ist, obliegt

es nun den stastlichen Leitungen das Problem zu lﬁeen, wie mid

#Hhrend eines Lehrganges der ASW eines Kombinates fiir Leiter
von Binrichtungen der Berufsausbildung 1985 #uBerte ein Tell~
nehmer sehr drastisch geine Meinung iiber "die Arbeit mit Ju-
gendbrigaden” sinngeniif so:

#as wir einmal berechtigt und sinnvoll mit der besonderen
BIldung und Fﬁrderun% der Jugendbrigaden angezielt haben,
g

das ist doch heute eigentlich vergessen. Heute ist das wich-
tigste an unserer Arbeit mit Jugendbrigaden, dafl die Stati-
atik stimmt! Hauptsache, die Anzashl der Jugendbrigaden
stiamt, was dann -aber -mit-den Jugendbrigaden passiert, das
interessiert eigentlich schon gar nicht mehr, ... wenn die
Jugendbrigaden iiberhaupt existieren ... und nicht nur suf
dem Papier.,

AuBlerdem, jetzt sind die Jugendforscherkollektive im XKommen,
da kr#ht nach Jugendbrigaden bald kein Hahn mebr.

Das objektiv nicht lbtsbare Problem, mit 1mmer weniger zur Ver~
fligung stehenden jungen Werktiitigen immer mehr Jugendbrigaden

zu bilden bzw. zu erhalten, hat bei einer Vielzahl staatlicher
Leiter - bis hin zu den Leitern der Jugendbrigaden selbst - zu

Unzufriedenheit gefilhrt und sie zu :ggggsigggézgghg;ggg_xg;;

und sbgerechnet werden 5dnneg. olcher Formaliamus findet bei
den betroffenen jungen Arbeitern kein Verstldndnis und ist nur

geeignet, die Jugendbrigaden in ihren Augen zu diskreditieren,
Folgende, in der Praxis verbreitet und sunehmend hiufiger auf-
zufindende Erscheinungen, sind Ausdruck des o.g. Problems und
verdeutlichen Fragen, die mdglicherweise neu zu durchdenken
bzw. sogar prinzipiell neu zu beantworten sind:

A) In vielen Betrieben und Kombinaten werden Kollektive statie
stisch noch als "Jugendbrigaden" gefiihrt, obwohl diese l#ngst
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nicht mehr dem Kriterium, "in der Mehrhelt aus Jungen derktd-
tigen" zZu bestehen, entsprechen! Offenbar bestehen in der Pra-
xis mittlerweile sogar industriezweigspezifische, kombinats-
spezifische und/oder betriebsspezifische interne Regelungen,
wonach es gerechtfertigt ist/wird, unter "jungen lierktHtigen"

solcne im Alter bis zu 30 Jahren zu verstenen!
o PR , A -

mit de Alterpkriteri Z€ t.. 1gede
Legt wman zugrunde, daB die Mehrheit der Hiiglieder im Alter
bis zu 25 Jahren ist, dann sind ein groBer Teil der Jugendbri-
gaden zu alt, tragen diese Bezeichnung zu unrecht.

H (A &1

VA

B)§i1ne nicht geringe Anzshl von Kollektiven, die schon {iber
mehrere Jahre noch immer als “Jugendbrigade" gefiuhrt und behen-
delt werden, aber nun tatsiéichlich "so slt geworden sind", daB
sle selbst sich nicht mehr mls "Jugendbrigade" verstehen kidnnen,
stellte und stellt offiziell den Antrag, aus den Reihen der Ju=-
gendbrigaden verabschiedet zu werden. Diese foglichkeit wird
augdriicklich im gemeinsamen BeschluB ... vom 4.2.1977 erwihnt,
praktisch aber nur in extremen Ausnahmef#llen und erst nach
langwierigen, hartnéickigen Bemiihungen realisiert. (Nach unver-
bilrgten Aussagen scheitern solche Antrége in der Regel am Veto
der zustiindigen FbhJ-Kreisleitungen des Territoriums.) :

Wag wird mit sclch "slten Jumendbrigaden” gewonnen? Ein Jugend-
brigadier HuBerte in diesem Zusammenhang:

“i#ir machen uns im Betrieb unverschuldet lécherlich, wenn
wir alten Rnacker als ‘'Jugendbrigade' bezeichnet werden.
wir scheinern zur 'Jugendbrigade' verdammt zu sein!*

Die systematische Verjiingung von Jugendbrigaden ist nicht immer
m¥glich: Einmal filhlen sich viele Altere so mit ihrem Kollektiv
verbunden, dal sie nicht bereit sind auszuscheiden, zum anderen
ist in vielen kleineren Betrieben Ausscheiden aus dem Kollektiv
mit einem Vechsel der Arbeitsaufgabe verbunden. Das lBuft auf
eine iAnderung des Arbeitsvertrages hinaus und ist keum gegen
die Betroffenen durchzusetzen.

C) BetrHchtlich zugenommen hat in den letzten Juhren der Anteil
solcher "Jugendbrigaden™, die k e i n 1in sich geschlossenes,

eigenstéindiges Arbeitskollektiv mit einer konkret abrechenbaren
Aufgabe iu sozialistischen vWettbewerb sind! Immer h#ufiger ent-
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schlieBen sich etaatliche Leitungen, einige wenige Jugendliche
einer grofBeren arbeitsorganisatorischen Einheit (z.B. eines
Meisterbereiches) formsl zur "Jugendbrigade" zu berufen, ohne
daB sich fiir dieses neus XKollektiv im tHglichen Arbeitsprozesf
iiberhaupt etwas #ndert. In der Regel entwickelt sich auch in
diesen "Jugendbrigaden" kein spezifisches, den Jugendlichen Inf
teressen bbsonders enteprdchaﬂdes\FﬁJ-Lebeni

Als besonders problematisch erweist sich, da8 in den Jugendbri-
gaden, die kein eigensténdiges Arbeitskollektiv sind, "Jugend=-
brigadiere" eingesetzt werden, die arbeitsrechilich keine Be=~
fugniese hesitzen und ihrerseits dea staatlichen leiter der ar-
beitsorgunisatorischen Einheit unterstehen!

dier bhewegen?

D) In Zussmmenhang mit der zunehmenden Anzahl der Berufung von
Gruppen junger erktdtiger einer gritBeren arbeitsorganisatori-
schen Einheit zu (eigentlich nicht gerechtfertigten) "Jugend-
brigaden" ist sgicherlich zu sehen, dafl die zwischen staatlicher
Leitung und Jugendbrigade abzuschlielGende Vereinbarung ~ in
Uvereinstimung mit FDJ und Gewerkschaft - {iber die Forderung
der Jugendbrigade und ihren wettbewerbsbeitrag lmmer seltener
rvealisiert wird bzw. auch objektiv nicht realisieri werden kann
(da z+Bs keine eigene ietthewerbsaufgabe formulierber ist).

Nach Erfahrungen aus der betrieblichen Praxis widrd nur mit einem
geringen Anteil der Jugendbrigaden eine solche Vereinbarung, wie
sle ebenfalls im gemeinsamen BeschluB ... vom 4.2.1977 gefordert
wird, abgeschlossen u n d such Jdhrlich prHzisdiert ! Aus der
Yateache heraus, dal nicht wenige staatliche Leiter von Jugend-
brigaden und "Juvgendbrigadiere® selbst die Berufung zur Jugend-
brigade lediglich als eine MafSnashme der staatlichen lLeitung be-
werten, stellt sich die Frage, wie die FDJ-Leitungen real den
Prozefl der Bildung und Pirderung aktiv beeinflussen?

Die abzuschlieBende "Brigadevereinbarung® hat sich zumindest ge=-
genwiirtig als wichtiges Fihrungsdokument filr die Arbeit mit und
in Jugendbrigaden, so wie es beabsichtigt war, noch nicht durch-
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gesetzt. Inwieweit ist diese Erocheinupg Ausdruck dsafiir, ds8

der FPirderung d
schenkt wurde?

E) Fir einen staatlichen lLeiter, in dessen unmittelbarem Verant-
wortungsbereich sich eine oder mehrere Jugendbrigaden befinden,
die nicht zugleich auch eigenstiindige, in sich geschlossens ir-
beitskollektive (miglichst mit eigener betrieblicher Kosten-
atelle) sind, verkompliziert und erschwert sich seine Tiétigkeit
z.T. in betrédchtlichem Kafel

Zum elnen: Als verantwortlicher staatilicher Leiter hat er fir
Kollektive/ein Kollektiv, die keine selbstéindige, konkret abre-
chenbare Arbeitsaufgabe besitzen, Leistungen zu plamen und zu
bilanzieren. Dies kann er aber eigentlich nur, wenn_exr aus den
erreichten Gesamtleistungen der arbeitstkonomischen Einheit,

fir die er verantwortlich ist, Aann einen prozentualen Anteil
dessen “abschétzt™, den die "Jugendbrigade(n)" erbracht haben
kdnnten. letztendlich bedeutet das einen Hehraufwand en verwal- -
tungsorganisatorischer Arbeit, der uneffektiv-ist, da er eigent-
lich nur forral—-gtatistischen Zwecken dient. Solche zu leisten-
de Arbeiten lesmen es zumindest verstdndlicher erscheinen, wenn
stastliche lLeiter fragen, ob es nicht besser sei, die Anzahl

der Jugendbrigaden auf jene Zshl zu reduzieremn, die wirklich
existieren und den definierten Kriterien entsprechen?

Verbreitet taucht die Frage auf, warum bei dem eingangs erwihn-
ten “Gemeinsamen begchl €8ess+" an ers telle “"die FO©
rung” und erst en zweiter Stelle "die Bjildung von Jugendbriga-
den" aufgefilhrt sei, wenn in der praktischen Leitungetétigkeit
eindeutig die Forderung nach Bildung von Jugendbrigaden domi-
niert?

Zum anderen: Dem zustdndigen staatlichen Leiter wie auch den
(ehrenamtlich tdtigen) "Jugendbrigadieren® siehen fiir die Ar-
beit in und wmit diesen formal gebildeten und gefiihrten Jugend-
brigaden entascheidende Mittel und Methoden zur Entwicklung der
Leistungs~ und Einsatzbereitschaft ihrer "Jugendbrigaden® weder
yraktisch noch theoretisch zur Verfilgung, ja verbieten sich
eigentlich von selbst wie z.B.s
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- Leistungsvergleiche der Jugendbrigaden,

~ Yffentliche Filhrung und Abrechnung des sogialistischen
Wettbewerbs,

- Brfahrungsaustausche.

#ie real Leist widersriegelnd 1 eigtu i
wirker , s nach Auffasaung vieler staatlicher
Leiter und gesellschaftlicher FunktionHire "{berzogenen" magpen—

baften Auszeichnungen fir Jugendbrigaden?

F) Nicht unerwihnt kann und darf ein Prohlam-bleiben, das ledig-
1ich am Gegenstand "Jugendbiigaden" doutlich vurde: Die gemein-
same Verantwortung von Utaet, Zentralrat der FDJ und Bundesvor-
stand des FDGB wurde mit dem gemeinsamen BeachluB ... vom 4.2.
1977 verbindlich fixieri. Dennoch gab und gibt-es unterschied-
liche Auffassungen bezliglich der Hglichkeiten der Arbeit mit
Jugendbrigaden zwiscuen staatlichen Leiiungen von Betrieben/Kom=
binaten (sogar mit eigener FDJ-Industriekreisleitung) und den
territorial organisierten FDJ-Yrexsleitungen.

zen erte;len wenyn sich g;% Partner nicht

susemmenfasgung

1. s8 erscheint dringend notwendig, sich endgliltig fir eine
Konzeptio er Forde von Jugendbrigaden zu entacheiden und
einer quantitativ-statistischen Orientierung zu entsagen!

2. Die seit Uber 5 Jdahren schwebende Diskussion, ob dse "Alters—
kriteriwnm® f&z Jugendbrigaden aufrechterhalter werden kzun, oder
ob dieses durch ein Kriterium der "FDJ-Mitgliedschaft” oder
durch sonsteines ersetut werden soll/kann, sollte endgliltig
durch eine intscheidung beendet werden!

3. Im lnteresse des bisher unter formalen Leitungspraktiken ge-
litten hatenden Ansehens und der Autoritit der Jugendbrigaden

solite auf den Antell bisher nur statisiisch existiereunder Ju-
gendbrigaden bewuBt verzichtet werden und die nmit dem "Gemein-
samen Beschlul ... vom 4, Februar 1977" formulierten MaBnahmen

L
\
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zur "IMorderung und sildung von dugendbvrigaden' konsequent durch
gesetzt und kontrelliert werden!

4. BEs sollte Normalitlit werden, daf iiberalterte Jugendbrigaden
enteprechend ihrem demokratischen Recht aus den Reihen der Ju-
gendbrigaden versbechiedet werdent

=

5. Wichtigstes Kriteriwa flir eine effekiive Arbeit in und mit
Jugendbrigaden, um dle diessen Kollektiven innewohnenden Pcten-
ven wirksam ersclieBen und nutzen zu kiénnen, ist und bleibt,
dad es sich um reale, in sich geschlossene Arbeitskollektive
rnit einer eigenstidndigen, koukret abrechenbaren Arbeitsaufgebe
haudelt!

t. Lle Jugendbrigaden sind eine Fihrungsmethode zur politischen
Arbeit mit jungen Arbeitern, vie sind nur unter bestimmten Be-
ding.ingen geelignet, Leistungsbersivschaft zu stimulieren und
politisches Verantwortungsbewuﬁtéein zu fordern. ‘ie sus unse-
ren krgebuiasen deutlich wird, sind Jugendbrigaden vielerorts
formalistischer Selhstzweck zeworder. Es 1st wichtlg, die Lei-
stutgsbereltschatt und das iEngagement junger arbeiter zum Kaupt-
Iriterium der Abrechnung zu machen und Jugendbrigaden stilirker
danach zu hinterfragen, was sie wirklich bewegen. Sie sollten
nur denn gegriindet werden, weun aie unter den gepehenen Bedin-
gungen die glinstigate Yorm der Fdrderung junger Verktdtiger sind.

Abschliefend eine Meinungsiiulerung sus dem Kombinat ROBOTRON
(1987)3 )

"HEtte ich nur ein Dritiel der Jugendbrigaden, ich wilGte,
wle wir entscheidend vorankemmen wiirden. Dea, was mich an
meisten "auffrift", das ist des, was ich veranstalten mus,
ur: berauszufinden, wie ich die anderen Jugendbrigaden unse-
res Betriebes Skonomlasch und statistlech rechitfertice...”
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