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1 Einleitung

-FUr die Optik zeichnet sich im 21. Jahrhundert ein ahnliches Wachstum ab
wie fiir die Elektronik in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts.”
(Technologiekonzeption Thiringen 2002, Technologiefeld Optik/Photonik)

-Die groBte Schwierigkeit filr eine Weiterentwicklung der optischen Technik
in Deutschland liegt im Fachkraftemangel.“
(Willi Fuchs, Direktor des Verbandes Deutscher Ingenieure)

1.1 Optik in Thiringen — ein traditioneller Wirtschaftszweig mit Zukunft

Die Weichen im Freistaat sind gestellt: Die das Land pragende Wirtschaftsstruktur
soll sich an sechs Technologiefeldern ausrichten. So sieht es die Technologiekonzep-
tion fur das Land Tharingen vor. Neben der Automobilindustrie, Mikro-, Bio- und
Medizintechnik soll die optische Industrie in den nachsten Jahren gestarkt werden.
Empfohlen und geférdert wird, die vorhandene Unternehmens- und Forschungsinf-
rastruktur zu international wettbewerbsfahigen Clustern zusammenzufigen.

Diese Starkung folgt einem Trend, der zum einen durch die rasante technologische
Entwicklung und zum anderen durch wirtschaftspolitische Unterstiitzung der Opti-
schen Technologien bzw. der OT-Industrie auch in anderen Landern angestolien
wurde. Der technologische Wandel lasst sich vor allem in der Verkntipfung der opti-
schen mit den Kommunikationstechnologien exemplarisch studieren. In den letzten
Jahren konnte z.B. die weltweite Vernetzung von Computerarbeitsplatzen und das
damit einhergegangene explosionsartige Datenaufkommen nur noch mit Hilfe von
sehr leistungsfahigen Lichtleitkabelnetzen bewaltigt werden. ,,Licht transportiert
heute schon mehr als 90% der Datenmengen Uber das Glasfasernetz der Bundesre-
publik Deutschland.” (Faszination Licht. Eine Reise in die Welt des Lichts — hg. vom
VDI-Technologiezentrum Dusseldorf 2003, S. 42)

Die optische Industrie befindet sich im Moment in einer Phase der ErschlieBung wei-
terer Anwendungsfelder und Mérkte, wie z.B. in der Biophotonik, Medizintechnik,
Werkzeug- und Messtechnik. Die Experten der Branche erwarten hier noch eine Rei-
he von Entwicklungspotenzialen fur Forschung, Entwicklung und Okonomie. Die
optischen Systeme der nachsten Generation bewegen sich in extrem kleinen Mal3sta-
ben: Der Nano-, Pico- und Femtolichtwellenbereich scheint aufgrund der einmaligen
Eigenschaften von Licht noch ungeahnte Méglichkeiten bereitzuhalten.

Die wirtschaftspolitische Forderung, die die Optischen Technologien in Deutschland
erfahren, ist vor allem deshalb zustande gekommen, weil in den USA und in Japan
bereits in den 90er Jahren entsprechende Forderprogramme aufgelegt wurden. Mit
einer Analyse der Bedeutung optischer Technologien fur die USA 1998 wurde in
Deutschland der Anstol3 gegeben, Gber eine Sicherung der bisher auf dem Weltmarkt
erreichten Spitzenstellung in einigen Bereichen (z.B. Lasertechnik) und die Forde-
rung der weiteren Erschliefung Optischer Technologien nachzudenken. Mit der Auf-
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lage eines umfangreichen Forderprogramms flankiert das BMBF seit 2002 langfristig
die Entwicklung der Branche.

Diese Forderung beinhaltet auch eine Starkung und den Ausbau der vorhandenen
regionalen Clusterstrukturen. In diesem Zusammenhang hat sich in Thuringen mit
Hilfe des Bundes, des Landes und der beteiligten Akteure ein Kompetenznetzwerk
fur Optische Technologien in Thiringen, kurz: OptoNet e.V., gebildet. Damit kntpft
Thuringen an seine besondere Stellung in der Optik und dem Geratebau seit der
Grindung der Zeiss- und Schott-Werke in Jena an. Auch in der DDR wurde dieser
Standort seinem Ruf gerecht und stellte innovative, qualitativ hochwertige Produkte
fur den Weltmarkt her. In der Transformationsphase nach 1989 gelang es, einen Teil
der Kernbereiche der optischen Industrie in der Region zu sichern und wettbewerbs-
fahig zu machen. Inzwischen hat sich das OptoNet neben einigen anderen vergleich-
baren Netzwerken in Deutschland zu einem wichtigen Akteur in der Branche entwi-
ckelt: Es sorgt fur Kontakt- und Austauschmaoglichkeiten der Unternehmen unterein-
ander sowie zwischen Forschungseinrichtungen, Entwicklungsverbinden und Un-
ternehmen.

Ein sehr wichtiges Themenfeld fir den Firmenverbund stellt auch die Sicherung der
Qualifikationsbasis der Branche dar. Diese konnte namlich durch einige Entwick-
lungsbesonderheiten der Vergangenheit gefahrdet sein. Insbesondere dieser Frage-
stellung soll in dem hier vorgelegten Forschungsbericht nachgegangen werden: Sind
die Entwicklungspotenziale fur die OT-Industrie in Thiringen durch die Arbeits-
markt-, Personal und Ausbildungssituation gefahrdet?

1.2 Gefahrdung der Entwicklungspotenziale
durch die Arbeitsmarkt-, Personal- und Ausbildungssituation?

Bereits in einer vorangegangenen Studie (2002), in der die Mitgliedsunternehmen des
OptoNet befragt wurden, konnte gezeigt werden, dass das von den Unternehmens-
leitungen angestrebte Personalwachstum maoglicherweise nicht realisiert werden
kann. Der Grund ist zum einen im gleichzeitig steigenden Ersatzbedarf aufgrund der
ungunstigen Altersstrukturen in den Unternehmen zu suchen. Dies fuhrt selbst dann
zu einem massiven, schwer bewaltigbaren Personalbedarf, wenn sich die Wachs-
tumsprognosen nicht so erfullen wie erhofft. Die Gefahrdung der Entwicklungspo-
tenziale geht aber auch von einer sehr schwachen Ausbildungsaktivitat der Unter-
nehmen in der Vergangenheit, eines immer noch nicht ausreichenden Ausbildungs-
engagements in der Gegenwart und weiteren personalwirtschaftlichen Schwéachen in
den Unternehmensorganisationen aus. Als Beispiel sei hier nur auf die 40% der Ab-
solventen optikrelevanter Studiengdnge hingewiesen, die die 32 OptoNet-
Unternehmen pro Jahrgang einstellen missten, um den kinftigen Bedarf an Ingeni-
euren und anderen akademischen Qualifikationen zu decken. Lediglich die grof3eren
Betriebe unternehmen vereinzelt Anstrengungen, Nachwuchskrafte von der Attrak-
tivitat und Zukunftsfahigkeit der Thuringer Optikbranche zu Uberzeugen.

Ein weiterer bemerkenswerter Befund aus dieser ersten Studie starkt die These, die
Qualifikationsbasis der Branche ist gefahrdet. Bereits jetzt wird die Fachkraftesituati-
on auf dem Thuringer Arbeitsmarkt als knapp beschrieben. Vor allem in qualitativer
Hinsicht: Es fehlen gut ausgebildete und fur die Optik spezialisierte Ingenieure, Phy-
siker und Informatiker und zum Teil auch Facharbeiter in den einschlagigen gewerb-
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lichen Berufen. Fur die Zukunft erwarten die Geschéaftsfuhrer keine wesentliche Ver-
besserung, im Gegenteil: Sie wissen, dass das schwache Ausbildungsengagement der
Unternehmen in der Vergangenheit, aber auch das geringe Interesse von Abiturien-
ten, nach der Schule ein naturwissenschaftlich-technisches Studium aufzunehmen,
fur eine dauerhafte Verknappung auf dem Arbeitsmarkt sorgen kénnte.

Es stellt sich daher die Frage, ob sich die Situation in der gesamten optischen Indust-
rie Thiringens &hnlich darstellt wie fur die 2002 befragten OptoNet-Unternehmen,
oder ob Ausbildungs- und Personalaktivitaten der anderen Thiuringer Unternehmen
moglicherweise flr eine Entscharfung der kinftigen Problemlagen sorgen kdnnten.
Mit Hilfe der nun vorliegenden Daten kann Auskunft Uber die Personal- und Aus-
bildungssituation in der optischen Industrie Thuringens gegeben werden. Daruber
hinaus wird hier eine Bestandsaufnahme tber Markt- und Geschéftssituation sowie
die Produktausrichtung vorgenommen.

Neben dem industrie- und standortpolitischen Informationsgewinn ergeben sich
auch Vorteile fur die regionale Arbeitsmarktpolitik und Bildungsplanung: Im Auf-
bau eines Fruherkennungssytems zur Fachkraftesicherung in der optischen Industrie
Thuringens sind wir mit dieser Studie einen Schritt weiter, der nun den politischen
Akteuren sowie denen in den Unternehmen und Bildungseinrichtungen Informatio-
nen an die Hand gibt, die helfen sollen, die richtigen Entscheidungen zur Sicherung
des Zukunftspotenzials der optischen Industrie zu treffen.

1.3 Zu den Untersuchungen

Dieser Bericht stutzt sich auf drei aktuelle Untersuchungen aus diesem Jahr und eine
im vorigen Jahr durchgefiihrte Studie (vgl. Tab. 1). Die Mitgliederbefragung in den
Unternehmen des OptoNet-Kompetenznetzwerkes 2002 warf eine Reihe von Fragen
auf, die eine Ausweitung der Befragungsperspektive auf alle Unternehmen der opti-
schen Industrie in Thiringen notwendig machte. Es konnten 79 Geschéftsfihrer-
bzw. Personalleiter befragt werden, darunter waren auch 4 neue Mitglieder sowie 3
ehemalige Mitglieder des OptoNet vertreten.

Daruber hinaus bot es sich an, die im Vorjahr untersuchten Unternehmen ein zweites
Mal zu befragen. Anhand dieser 30 Falle lassen sich die Aussagen der Geschaftsfuh-
rer Uberprifen, ob sie vor allem unter dem Eindruck des aktuellen Tagesgeschafts,
der konjunkturellen Stimmung oder anderen kurzfristigen Einflissen getroffen wur-
den. Es zeigt sich deutlich, dass die im ersten Bericht getroffenen Aussagen im Gro-
Ren und Ganzen auch fur die gesamte optische Industrie Thuringens auf Grundlage
der insgesamt 109 untersuchten Unternehmen tibernommen werden kdnnen.

SchlieRlich sollen hier auch die Ergebnisse einer Studierendenbefragung prasentiert
werden, die im Laufe des ersten und zweiten Quartals dieses Jahres durchgefiihrt
wurden. Dazu wurden 195 Studierende optikrelevanter Studiengange in Jena und
IlImenau schriftlich befragt. Die Ergebnisse werden im Kapitel 9 ausfuhrlich disku-
tiert und bilden fur die Gruppe der Qualifizierten und Hochqualifizierten ,,die ande-
re Seite* des Arbeitsmarktes fur die Unternehmen der optischen Industrie ab.
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Tab. 1.1: Uberblick aber die durchgefiithrten Erhebungsarbeiten

Mitgliederbefragung in den Unternehmen des Kompe- Uberwiegend Face-To-Face-
O(ISKIN;:) 3(2);)2 tenznetzwerkes fur Optische Technologien Thiringen; 32 Interviews und Telefon- 05:/22852_
Gesprachspartner: Geschaftsfihrer und Personalleiter interviews
OptoNet 2003 | Zweitbefragung in den Mitgliedsunternehmen des 30 \L/Jiz\e/vns,v'aeg:rmajuzﬁl?:fgg-n;zr: 01/2003 -
(ON 2003) OptoNet Face ' 0372003
Optik Tharingen | Befragung von Geschéftsfihrern und Personalleitern Uberwiegend Telefoninter- 01/2003 —
2003 in der optischen Industrie Thiiringens (darunter 4 79 views, aber auch Face-To- 03/2003
(OT* 2003) Neu- und 3 ehemaliger Mitglieder des OptoNet) Face
Studierendenbe- | Befragung von Studierenden optikrelevanter Studien- 1. und 2.
fragung 2003 | ginge an der Universitit Jena, FH Jenaund TU lime- | 195 Schriftliche Befragung Quartal
(SB 2003) nau 2003

* ohne Mitgliedsunternehmen des OptoNet, die in der ersten Untersuchung 2002 und der Folgestudie 2003 befragt wurden

Zur Entstehung des Untersuchungssamples (Unternehmensbefragung)

Nach grundlicher Recherche aller verfugbaren Informationen wurden 128 Unter-
nehmen identifiziert, die in den einschlagigen Unternehmensdatenbanken und
Firmenverzeichnissen als optische Industriebetriebe gefuhrt werden. 5 Unternehmen
konnten letztendlich nicht der optischen Industrie zugerechnet werden, wie die tele-
fonische Auskunft in den Unternehmen ergab. Diese Falle wurden aus dem Sample
ausgeschlossen, somit kénnen wir von einer Grundgesamtheit von 123 Unternehmen
in der optischen Industrie Thuringens ausgehen. 11 Unternehmen haben die Teil-
nahme am Interview verweigert und in weiteren 3 Fallen ist es innerhalb des Erhe-
bungszeitraums nicht zum Interview gekommen. Von den 109 auswertbaren Fallen
sind 100 telefonisch, 8 mundlich befragt worden. Ein Unternehmensvertreter hat den
Fragebogen schriftlich ausgeftllt.

Bei 9 der 14 Unternehmen, die nicht an der Erhebung teilgenommen haben, konnten
zumindest Informationen Uber das Produktprofil und die Beschéftigtenzahl erfragt
werden. In den 9 Unternehmen arbeiten 149 Mitarbeiter. Damit haben wir ftr 118
von 123 Optikunternehmen in Thiringen genaue Zahlen zum Mitarbeiterstamm. Bei
den fehlenden 5 Unternehmen handelt es sich um eher kleine Unternehmen, so dass
die Befunde fur die optische Industrie Thiringens statistisch konsistent bleiben.

Insgesamt konnten im ersten Quartal 2003 somit bei 109 Unternehmen (das sind 89%
der Thuringer Grundgesamtheit) ausfuhrliche Informationen gewonnen werden.
Gesprachspartner waren zumeist Geschaftsfuhrer oder Personalleiter. Ein mundli-
ches Interview dauerte im Durchschnitt 38 Minuten.

Das Ziel bestand darin, eine moglichst umfassende Bestandsaufnahme zu Unter-
nehmen und Personalsituation der Branche zu gewinnen. Schwerpunkte der Erhe-
bung richteten sich auf folgende Fragen:

zum Unternehmensprofil und Unternehmensentwicklung,

zu Technologieentwicklung und Bedeutung von Absatzmarkten,

zu Erwartungen hinsichtlich Umsatz- und Personalentwicklung,

zu Qualifikationsstruktur und Qualifikationsbedarf,

Arbeitsmarktangebot und Fachkraftesituation,

zum betrieblichen Ausbildungsengagement,

aptonet 10

knowledge competence cooperation




zur Einschatzung der Entwicklungsperspektiven der optischen Industrie in
Deutschland und dem Freistaat Thuringen,

zur Bewertung zentraler wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischer Institutionen
hinsichtlich ihres Beitrags zur Entwicklung der Branche in Thiringen.

Qualitat der Daten aus den Unternehmensbefragungen

FUr die optische Industrie Thuringens liegen damit nun reprasentative Daten fur die
Grundgesamtheit der Branche vor. Zudem verfugen wir Gber Daten in einer hohen
Erhebungstiefe. Jenseits der statistischen Zahlen stehen uns eine Vielzahl qualitati-
ver Expertenaussagen zur Verfugung, die dazu beitragen, die Prognosefahigkeit Gber
die Entwicklung der Branche — differenziert nach Betriebstypen, Produktausrichtung
und Technologiefeldern — zu erhéhen. Damit liegen sehr gute Voraussetzungen vor,
den wirtschafts- und bildungspolitischen Steuerungsbedarf fir die Branche zu iden-
tifizieren.

Wie bereits geschildert handelt es sich bei 30 Unternehmenskontakten um eine
Zweitbefragung. Die thuringenweite Befragung im Februar und Marz dieses Jahres
wurde nicht nur genutzt, um bei den 30 Mitgliedsunternehmen eine Datenaktualisie-
rung vorzunehmen. Vielmehr konnten die Ergebnisse der Erstbefragung und die
herausgearbeiteten Befunde und Handlungsempfehlungen mit den Geschaftsfiihrern
und Personalleitern zum Teil intensiv diskutiert werden. Ferner wurde nachgefragt,
ob die betrieblichen Personalrekrutierungs-, Ausbildungs- und Qualifizierungsstra-
tegien im Lichte der Befunde der Erstbefragung neu bewertet werden und von die-
sen Befunden Handlungsanstofie ausgegangen sind.
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1.4 Die wichtigsten Ergebnisse der Geschiaftsfithrerbefragung im Uberblick

Die Gesprache mit den OptoNet-Mitgliedsfirmen und die der anderen Unternehmen
in Tharingen bestatigen die zentralen Thesen der Ersterhebung. Der Verdichtung der
wichtigsten Befunde im Titel der OptoNet-Studie ,,Wirtschaftlicher Optimismus!
Versiegende Fachkréaftebasis?* wird von den meisten Befragten — wenn auch mit
differenzierenden Kommentaren und Nuancierungen versehen — zugestimmt. Trotz
des auch fur die optische Industrie kritischen Jahres 2003, die manche Euphorie
abbremste, lasst sich fur die Branche eine gtinstige Prognose erstellen.

Mit der Dynamik der optischen Industrie ist im Freistaat Thuringen ein erheblicher
Aufbau an qualitativ hochwertigen Arbeitsplatzen verbunden. Hoch ist der Bedarf
an gut ausgebildeten gewerblich-technischen Fachkraften. Andererseits zeigt sich,
dass in den nachsten Jahren deutlich mehr in die Ausbildung und Weiterbildung des
Personals investiert werden muss als in der Vergangenheit. Der Erhalt und die Ent-
wicklung der Humankapitalbasis werden in diesem Jahrzehnt zu einem entschei-
denden Wettbewerbsfaktor und zu einer zentralen Herausforderung fur die Unter-

nehmen und fir das Kompetenznetzwerk OptoNet.

Umfang der optischen
Industrie Thiringens

Im Freistaat Tharingen lassen sich ge-
genwartig 123 Unternehmen identifizie-
ren, die sich der Optischen Industrie
zuordnen lassen. Insgesamt beschaftigt
die Branche in Thuringen gegenwartig
etwa 8.150 Mitarbeiter, die im Jahr 2002
einen Umsatz von etwa 1,25 Mrd. Euro
erwirtschafteten. Hinzu kommen etwa
380 Auszubildende. - Kap. 2.1, S. 17

Geschaftssituation
und Umsatzentwicklung

Trotz der konjunkturellen Eintribung
im Laufe des Jahres 2002 und der War-
tehaltung in der Wirtschaft generell,
blickt die optische Industrie nicht nur
auf gute Jahre — mit zum Teil sehr gro-
Ren Umsatzzuwéchsen — zurick, son-
dern schaut weiterhin optimistisch in
die Zukunft. Insgesamt werten die Half-
te der Befragten (51%) die gegenwartige
Geschaftslage als ,,sehr gut* oder ,,gut*
und weitere 35% bewerten sie als ,,be-
friedigend”. Nur 12% sagen eher
schlecht und nur ein Unternehmen
,»Sehr schlecht”. - Kap. 3.1, S. 23

aptonet

Erwartete Umsatzentwicklung

80% der Befragten erwarten fur die
nachsten 2 Jahre eine Umsatzsteigerung,
davon knapp die Halfte ,stark stei-
gend®. Die meisten Steigerungen wer-
den in den Unternehmen der optischen
Zulieferindustrie erwartet. - Kap. 3.1,
S. 23

Marktausrichtung

Der Anteil des Exportes am Umsatz be-
tragt im Durchschnitt 34%. Dahinter
verbergen sich GrolRenunterschiede: Die
far Tharingen typischen Klein- und Mit-
telunternehmen erzielen eine Export-
guote von 30% bzw. 40%, groéRere Un-
ternehmen ab 300 Beschéftigte: 60%. Es
wird hauptsachlich nach Deutschland
und Westeuropa verkauft. Von den
Markten in Westeuropa, Nordamerika
und China versprechen sich die meisten
Unternehmen kinftig mehr Absatz-
chancen. - Kap. 3.2, S. 27

Kunden der OT-Industrie

Vorrangig  beliefern  die  Optik-
Unternehmen in Thiringen andere h-

12



dustrieunternehmen (87%). Zweitwich-
tigste Kundengruppe sind die wissen-
schaftlichen  Forschungseinrichtungen
und Institute, ein Drittel der Unterneh-
men beliefern diesen Bereich mit ihren
Produkten. - Kap. 3.3, S. 29

Produktschwerpunkte

Der Schwerpunkt der Produktausrich-
tung liegt auf Optik/Mechanik und Op-
toelektronik, diesen Bereichen lassen
sich jeweils etwas mehr als ein Drittel
der Unternehmen zuordnen. Insbeson-
dere die Unternehmen, die sich dartiber
hinaus (oder auch ausschlieBlich) mit
Laseroptik beschaftigen, erwarten vor
allem ein Wachstum ftr diesen Bereich.
- Kap. 3.5, S. 32

Entwicklung des Personalstandes

Die meisten Unternehmen gehen auch
von Zuwachsen beim Personal aus. In
kurz- und mittelfristiger Perspektive
dominiert die Erwartung gleichbleiben-
der Beschéaftigungsstande (41%). Aber
mehr als ein Drittel (36%) geht von
leichten und ein Sechstel der Befragten
von starken Zuwachsen aus. Fur die
kommenden 5 Jahre ist die Einschat-
zung insgesamt positiv, 62% gehen von
Zuwéchsen aus. 2 Kap. 4.2, S. 35

Personalstandsprognose 2010

Die Befragten in den Unternehmen ge-
hen von teilweise starken Wachstumsef-
fekten aus. Im Durchschnitt wird von
einem Zuwachs bis 2010 von 68% aus-
gegangen, so dass ein Personalstand in
der optischen hdustrie von ca. 14.300
Beschaftigten erwartet werden kann. 2>
Kap. 4.3,S. 35

aptonet

Altersstruktur und Ersatzbedarf

Die betrieblichen Altersstrukturen sind
durch eine Konzentration im mittelalten
Segment gekennzeichnet, die dazu
fahrt, dass vor allem die Jungen in die-
ser Branche unterreprasentiert sind. Es
ist zu erwarten, dass die in den nachsten
2 Jahren noch geringen Altersabgange
in den néachsten Jahren ansteigen wer-
den, so dass der altersbedingte Ersatz-
bedarf deutlich ansteigen wird. > Kap.
5,S.37

Gesamter Personalbedarf

Der gesamte Personalbedarf, der bis
zum Ende des Jahrzehnts in der Thu-
ringer Optik-Industrie entsteht, setzt
sich zusammen aus dem altersbedingter
Ersatzbedarf (530 Beschaftigte) und dem
Erweiterungsbedarf (5.800 Beschéaftigte
inkl. Azubis). D.h., um ihren kinftigen
Personalbedarf decken zu kénnen, mus-
sen die Thuringer Optik-Unternehmen
bis 2010 etwa vier Funftel ihres jetzigen
Beschaftigtenstandes einstellen. - Kap.
6.1, S. 39

Qualitativer Personalbedarf

Neben der quantitativen Bedarfsdimen-
sion ist auch eine Veranderung im qua-
litativen Personalbedarf zu erwarten.
56% der Befragten gehen gegenwartig
davon aus, dass zur Erreichung der Un-
ternehmensziele besser qualifizierte Ar-
beitskrafte bendtigt werden. - Kap. 6.2,
S. 39

Einschatzung der Arbeitsmarktsituation

Das Fachkrafteversorgungsproblem hat
sich trotz Konjunkturdelle auch ein Jahr
nach der ersten Studie nicht wesentlich
entscharft. 53% der zum ersten Mal in
diesem Jahr befragten Unternehmen
schatzen Facharbeiter als ,,knapp* oder
,»Sehr knapp“ ein. Bei den Ingenieuren
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sind es 50%. 73% glauben, dass es zu-
kunftig (noch) schwieriger wird, quali-
fiziertes Personal zu finden. > Kap. 7.1,
S.,Kap.7.2,S.44

Berufsausbildung

Die Ausbildungsbeteiligung, also der
Anteil der ausbildenden Unternehmen,
liegt bei 48%. Die Ausbildungsquote ist
Uber alle Betriebe mit 4,5 % eher gering.
Ausgebildet werden in erster Linie Me-
chatroniker, Kaufleute und Physiklabo-
ranten. Der Beruf des Feinoptikers
scheint nicht mehr die zentrale Qualifi-
kation zu sein, der die Branche domi-
niert. > Kap. 8, S. 50

Herausforderungen fiir die Unternehmen

Der Blick auf die Herausforderungen,
denen sich die Unternehmen in den
nachsten Jahren zu stellen haben, ist im
Moment stark durch die wirtschaftliche
Krise gepragt. Fur einen Teil der Unter-
nehmen steht das Bestehen und Uberle-
ben am Markt im Vordergrund. Viele
Unternehmen planen jedoch auch mit
einer offensiven oder sogar expansiven
Strategie und haben sich Herausforde-
rungen wie Marktfuhrerschaft und Er-
schlieBung neuer Markte auf die Fahnen
geschrieben. Wenn hier Markte als Her-
ausforderung genannt werden, dann in
erster Linie in Asien insbesondere China
und Japan. - Kap. 10.2, S. 84
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Rahmenbedingungen und Institutionen

Die Potenziale der Optikregion Thurin-
gen werden als sehr gut eingeschatzt.
Insbesondere die enge Verzahnung von
Wissenschaftslandschaft und wirtschaft
wird betont, wie auch das hohe Ver-
trauen in Institutionen zeigt. Kammern,
Arbeitsamter und Arbeitgeberverbande
spielen nach mehrheitlicher Meinung
der Befragten keine Rolle fur die Ent-
wicklung der Region. Die Rahmenbe-
dingungen sollten transparenter wer-
den, so die Forderung der Geschaftsfi h-
rer. Insbesondere die Vergabe von For-
dermitteln sollte an nachvollziehbarere
Kriterien geknupft werden und mit we-
niger burokratischem Aufwand ver-
bunden sein. - Kap. 10.1, S. 80

Netzwerk OptoNet

Das Kompetenznetzwerk OptoNet ist
bei den meisten Befragten bekannt und
reprasentiert durch die Unternehmens-
mitgliedschaften bereits mehr als die
Halfte aller Beschaftigten in der Optik-
Branche Thuringens. Potenzielle Neu-
mitglieder zeigen grolies Interesse an
diesem Netzwerk. Zum Teil sehr selbst-
kritisch beurteilen die Mitgliedsunter-
nehmen ihr eigenes Engagement in die-
sem Verbund. - Kap. 11, S. 91
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1.5 Die wichtigsten Ergebnisse der Studierendenbefragung im Uberblick

Zu den Befragten

Der Groliteil der befragten 195 Studie-
renden optikrelevanter Studienfacher
hatte zum Befragungszeitpunkt bereits
das Hauptstudium erreicht. Insgesamt
verteilen sich die befragten Studenten
relativ gleichmaRig auf die drei Bil-
dungseinrichtungen TU Illmenau, Uni-
versitat und FH Jena. Frauen stellen er-
wartungsgemall die Minderheit dar.
Das Altersspektrum der Befragten reicht
von 19 bis 31 Jahren, 70% der Befragten
sind zwischen 22 und 25 Jahren alt. Ca.
drei Viertel der Befragten erwarten, bis
zum Jahr 2005 ihr Studium abschlieRen
zu kdnnen. - Kap. 9.1, S. 54

Bedeutung optikrelevanter
Studieninhalte

Die Spezialisierung in Richtung Optik
dominiert vor allem bei den Studieren-
den in Jena. In Illmenau liegt der
Schwerpunkt eher auf dem Maschinen-
bau, insbesondere Fahrzeugtechnik,
haufig gekoppelt mit der Vermittlung
betriebswirtschaftlicher Grundlagen. In
der FH Jena konzentriert man sich vor
allem auf physikintensive Technologien
und Optik. > Kap. 9.1, S. 54

Zufriedenheit und Studienmotivation

Insgesamt ist die Zufriedenheit mit den
Studienbedingungen in Ilmenau und
Jena sehr hoch. 28% der Befragten geben
an ,,sehr zufrieden®, weitere 61% ,,eher
zufrieden* zu sein. Das fachliche Inte-
resse und die guten Beschaftigungs-
maoglichkeiten auf diesem Gebiet spielen
eine grolRe Rolle fur die Studienmotiva-
tion. 70% der Studierenden sind vor

allem an praxisorientierten Studienin-
halten interessiert, etwa 30% sind star-
ker theorieorientiert. > Kap. 9.2, S. 57

Angestrebte Beschaftigungsfelder

61% der Befragten gehen davon aus,
nach dem Studium in der Industrie un-
terzukommen. 30% mochten in For-
schung und Lehre tatig sein, an der
Universitat Jena sind dies sogar 41%.
Die Studierenden gehen davon aus,
dass die Optikbranche in den nachsten
Jahren wachsen (91%) wird und gute
Beschaftigungsmaoglichkeiten bietet
(73%). Trotz dieser positiven Einschat-
zung stellt die OT-Industrie flir einen
geringeren Teil der Befragten (35%) ein
attraktives und interessantes Beschéfti-
gungsfeld dar. > Kap. 9.4, S. 62

Abwanderungsneigung

Die Abwanderungsneigung dieser Qua-
lifikationen ist nicht zu unterschatzen.
45% gehen davon aus, dass sie mit ho-
herer Wahrscheinlichkeit Beschéaftigung
in den alten Bundeslandern finden als in
Thuringen. Weitere 7% sind sich bereits
sicher, Thiringen zu verlassen. - Kap.
9.7,S.70

Wahrnehmung des OptoNet

Nur wenige Befragte haben schon vom
OptoNet gehdrt. Die Studierenden wiin-
schen sich vom Netzwerk vor allem ein
Engagement zur Starkung des Aus-
tausches zwischen Studium und Wirt-
schaft, z.B. in Form von mehr Angebo-
ten an Praktikantenstellen. - Kap. 9.10,
S. 78



1.6 Die wichtigsten Zahlen fir die optische Industrie Thiringens

Tab. 1.2

Hochrechnung far

gesamte OT-Industrie

Erhebung 2003 Thuaringens
Unternehmen 109 123
Umsatz (gerundet) 1,089 Mrd. Euro* 1,25 Mrd. Euro
Pro-Kopf-Umsatz (gerundet) 164.000 Euro 153.000 Euro
Durchschnittliche BetriebsgroBe 74 Beschaftigte 69 Beschaftigte
Beschéaftigte (ohne Azubis) 7.670 8.150
9 (7.819%) :
- . 3.003
Weibliche Beschaftigte 39 206 3.195
. 360
Auszubildende 4.5% 383
Ausbildungsbetriebe 52 59
9 47,7%
Exportquote 33,9% ca. 34%
Personalstandsprognose 2010 (inkl. Az ubis) 10.942%** ca. 14.300

*auf der Basis von 97 Unternehmensfallen, fir die eine Angabe vorlag; ** auf der Basis von 118 Unternehmen; *** auf der Basis
von 96 Unternehmensfallen
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2 Zum Untersuchungsgegenstand

2.1 Uberblick iiber die Unternehmen

Im Freistaat Thuringen lassen sich gegenwartig 123 Unternehmen identifizieren, die
der optischen Industrie zuzuordnen sind. In den 118 Unternehmen, von denen eine
Angabe zur Beschéftigtenzahl vorliegt, arbeiten gegenwartig 7.819 Beschaftigte. Man
kann also davon ausgehen, dass die Branche in Thuringen gegenwartig rund 8.150
Mitarbeiter beschéftigt, die im Jahr 2002 einen Umsatz von etwa 1,25 Mrd. Euro er-
wirtschafteten. In den 52 ausbildenden Betrieben sind zudem 360 Azubis angestellt,
so dass sich der gesamte Personalbestand der optischen Industrie in Thidringen auf
rund 8.500 Beschaftigte einschliellich Azubis belduft. In der untersuchten Stichprobe
mit 109 Fallen haben wir es mit einem Gesamtpersonalbestand von 8.030 Beschaftig-
ten zu tun, reprasentieren also hinsichtlich der erfassten Beschéaftigten 94,5% der
Grundgesamtheit in Thiringen.

Die folgenden Ausfuhrungen beziehen sich in der Regel auf die 109 ausfuhrlich un-
tersuchten Unternehmen. In Ausnahmeféllen kdnnen Aussagen Uber die gesamte
optische Unternehmenslandschaft in Thiringen getroffen werden, diese Auswertun-
gen sind durch die Angabe der Fallzahl (N=123) gekennzeichnet. Hochrechnungen
sind als solche explizit ausgewiesen. Generell ist an den Abklrzungen in den Tabel-
len- oder Graphiktberschriften (ON 2002, ON 2003, OT 2003 und SB 2003 - siehe
Tab. 1) ablesbar, auf welcher Datengrundlage die dargestellte Aussage beruht.

Abb. 2.1:
Standorte von Optikunternehmen in Thiringen (N=123)

NIEDERSACHSEN

Optikunternehmen in Thiringen

#C ... 1 bis 5 Unternehmen
C ... 6 bis 20 Unternehmen

C ... mehr als 20 Unternehmen

—
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Standorte und Zentren der optischen Industrie in Thiringen

Die Kartenubersicht zeigt die Verteilung der Sitze aller optischen Unternehmen in
Thuringen. Jena stellt mit deutlich tber 50 Unternehmen das Zentrum dar,
aber auch in Ilmenau und Erfurt haben sich viele Firmen der Branche entwickelt. Die
restlichen Unternehmen verteilen sich um Jena, im ostthtringischen Raum zwischen
Gera und Rudolstadt/Saalfeld, sowie zwischen Meiningen, Suhl und Eisenach. Im
Norden Thuringens lassen sich fast gar keine Firmen der optischen Industrie mehr
finden (vgl. Abb. 2.1). Die hohe Dichte von Optikunternehmen in Jena fuhrt zu einer
etwa 5mal héheren Beschaftigtenzahl im Ostthdringer Kammerbezirk im Vergleich
zu den zwei anderen Kammerbezirken in Thiringen (vgl. Tab. 2.1).

Tab. 2.1: Beschaftigte in der optischen Industrie nach IHK-Kammerbezirken (n=109)
Zahl der Beschiftigten Anteil der

(inkl. Azubis) Beschaftigten in %
Ostthuaringen (n=72) 5.643 70,3
Suadthiringen (n=22) 1.311 16,3
Nord-/Mittelthiringen (n=15) 1.076 134
Summe 8.030 100,0
UnternehmensgrofRe

Die Unternehmenslandschatft ist vor allem durch klein- und mittelstandische Firmen
gepragt. 71% der Unternehmen haben weniger als 50 Beschaftigte (inkl. Azubis), der
grofdte Teil davon hat sogar weniger als 20 Beschéftigte (56%). Mittelgrol3e Unter-
nehmen zwischen 50 und 299 Beschaftigten machen 23% und grof3e Unternehmen ab
300 Beschaftigte 6% aus.

Umgekehrt proportional verhalt es sich mit der Verteilung der Beschaftigten: Etwas
mehr als die Halfte der Beschaftigten in der optischen Industrie Thuringens (55%)
arbeiten in den grofRen Unternehmen. In den mittleren sind 32% und in den kleinen
und in den Kleinstunternehmen unter 10 Mitarbeitern sind zusammen knapp 14%
beschaftigt (vgl. Tab. 2.2)

Tab. 2.2: Befragte Unternehmen nach BetriebsgroBenklasse (n=109)
Anzahl der Anteil der Anzahl der Anteil der

Unternehmen Unternehmenin%Beschaftigten*Beschaftigtenin%

Kleinstunternehmen
(unter 10 Beschaftigte) 33 30,3 202 25
Kleine Unternehmen
(10 bis 49 Beschaftigte) 44 404 884 11,0
Mittlere Unternehmen
(50 bis 249 Beschaftigte) 25 22,9 2:530 315
GrofBe Unternehmen
(ab 250 Beschaftigte) ! 64 4.414 550
Gesamt 109 100,0 8.030 100,0

* inkl. Azubis
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Die 10 groten Unternehmen der Branche (ohne Unterscheidung zwischen Herstel-
ler, Zulieferer und Anwender Optischer Technologien) in Thiringen zwischen rund
200 und 1.500 Beschéaftigten sind:

- Carl Zeiss GmbH

- Automotive Lightning GmbH
- Jenoptik LOS GmbH

- FER Fahrzeugelektrik GmbH
- Docter Optics GmbH

- Carl Zeiss Meditec AG

- Schott Lithotec AG

- Jena Analytik AG

- FiberCore Jena AG

- WAHL optoparts GmbH

Entstehungshintergrund

Ein groRer Teil der Unternehmen ist im Zuge des wirtschaftlichen Umbaus nach der
Wende entstanden. Es lassen sich zwei Grindungswellen unterscheiden, die der
heutigen Unternehmensstruktur in der optischen Industrie Thiaringens zugrunde
liegen: zwischen 1990 und 1993 und zwischen 1996 und 2000 (vgl. Abb. 2.2).

Abb. 2.2

Eine ganze Reihe V.on Jahr der Unternehmensgriindung
Unternehmen sind (Anzahl der Unternehmen, n=108)

komplette  Neugrin- | 2002
dungen, die vor allem | 2001
in der Mitte bis Ende | 2000
der 90er Jahre entstan- | 99
den sind (56%). Bei | 9%
16% der Unternehmen 1222
handelt es sich um | ..
Schritte von Spezialis- | 1994
ten in die Selbststdn- | 1993
digkeit aus Universi- | 1992
tats- oder Institutsfor- | 1991
schungseinrichtungen 1990
heraus — haufig unter- | 1988
stutzt durch Techno- | %%
logieforderprogramme 1969

des Landes oder des 0 5 10 15 20

25

Bundes. Ausgriindungen aus Kombinatszusammenhangen (21%) sind das
vorherrschende Muster zwischen 1990 und 1994. Hier handelt es sich um komplette
Abteilungen oder Betriebsteile, die als eigenstandige Firma haufig unter Leitung des
Abteilungs- oder Betriebsleiters begannen. Das Zeiss-Kombinat wird von 13% der
Befragten als Ursprung genannt, dominiert aber insgesamt nicht so sehr den Entste-
hungshintergrund der Thuringer Unternehmen (vgl. Abb. 2.3). Aus den Beschrei-
bungen der Geschaftsfiihrer wird aber deutlich, dass sich auch hinter den ,,richtigen*
Neugrundungen haufig Berufsbiographien und Belegschaften verbergen, die lange
Zeit durch Zeiss oder andere Kombinatsbetriebe gepragt wurden. Entgegen der An-
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nahme, die meisten ostdeutschen Industrieunternehmen stellen verlangerte Werk-
banke aus Westdeutschland oder -europa dar, begriinden Neugrindungen bzw. Er-
weiterungen aus den alten Bundeslandern nur einen kleinen Teil der Optikunter-
nehmen in Thuringen (7%).

"richtige” Neugrindung

Ausgr. aus Hochschule,

Forschungsinstitut

Ausgr. aus anderen

Neugriindung/Erweiterung
aus alten Bundeslandern

Abb. 2.3
Entstehungshintergrund der Unternehmen Elg(fnt_ums_— “"‘{ i
(Anteil der Unternehmen in %, n=108, OT 2003) Abhangigkeitsverhaltnisse

Von der Befragung der

OptoNet-Unternehmen
2002 wissen wir, dass
sich die Halfte der Un-
ternehmen in ostdeut-
scher Hand befindet. Ein
Viertel der Unternehmen
ist westdeutsches Eigen-
tum und 9% der Unter-
nehmen sind von aus-
, | landischen Kapitalgebern
0 10 20 30 40 50 60| abhangig. 16% der Be-

55,6

Ausgr. aus Zeiss-
Kombinat

Kombinaten

fragten konnten ihre Un-
ternehmensfinanzierung nicht in dieser Kategorisierung verorten (vgl. Abb. 2.4). Ein
Teil der Kapitalgeber fur diese Unternehmen sind Bundes-, Landes- oder andere 6f-
fentliche Institutionen, die diese — sich meist noch in der Grindungs- und Entwick-
lungsphase befindenden — Unternehmen unterstltzen.

Abb. 2.4
In der Befragung

2003 wurde die Eigentumsverhaltnisse der OptoNet-Unternehmen

gleiche Frage nicht (ON 2002, Anteil der Unternehmen in %, n=32)

noch einmal ge- SOTZt;/ges

stellt unter der 0

Annahme, dass

sich die Eigen- auslandisches
.. . Eigentum

tumsverhaltnisse 9%

in Thiaringen nicht

wesentlich  gegen-

ostdeutsches
Eigentum
50%

tber den O pto Net- ostdeutsches Eigentum
Unternehmen un- westdeutsch O westdeutsches Eigentum

terscheiden. Dafur Eigentum O auslandisches Eigentum
wurden diese Un- 25% m Sonstiges
ternehmensvertre-

ter nach der Eigenstandigkeit bzw. deren Aktivitaten in Zweigniederlassungen ge-
fragt. Es zeigt sich, dass der eigenstandige Unternehmenstyp ohne Niederlassungen
die optische Branche in Thuringen dominiert. 72% lassen sich dieser Gruppe zuord-
nen — das entspricht der klein- und mittelstdndischen Struktur der Branche. Jeweils
12% der Befragten gaben an, entweder Zweigniederlassungen oder Tdchter an ande-
ren Standorten zu betreiben oder selbst die Filiale eines groReren Unternehmens zu
sein (vgl. Abb. 2.5).
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Abb. 2.5

Eigenstandigkeit und Zweigniederlassungen der Unternehmen

(OT 2003, Anteil der Unternehmen in %, n=76)

Zentrale eines
Unternehmens mit
weiteren Nieder-

lassungen
12%
Zweignieder-
lassung bzw.
Tochter eines
groferen
Unternehmens
12%

eigenstandiges
Unternehmen ohne
Niederlassungen

72%

Sonstiges
4%

2.2 Uber die Befragten in den Unternehmen

Drei Viertel der befragten Personen gehdren unmittelbar der Geschaftsfuhrung an.
5% uber Personalleitungstatigkeiten aus, 18% der Befragten sind Betriebsleiter oder
dem kaufméannischem Management zuzurechnen. Nur knapp 2% bekleiden keine
Leitungsposition im Unternehmen (vgl. Abb. 2.6).

Das Durchschnittsalter der Befragten liegt mit 48 Jahren ungefdhr beim Durch-
schnittsalter der Beschéftigten, der Schwerpunkt erstreckt sich von 40 bis 60 Jahre mit
leichtem Uberhang bei den Alteren (vgl. Abb. 2.7).

Weitere typische Charakteristika fur Befragte dieser Branche und Position in den Un-
ternehmen sind der hohe Anteil von Méannern in dieser Gruppe (94%) und eine rela-
tiv hohe Miteigentimerquote.

Abb. 2.6

Position der Gesprachspartner im Unternehmen
(OT 2003, n=111, Angaben in % der Befragten)

15,17

80
70
60 1
50 4
40
30 +
20
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0 4

18,0
45
Geschéftsfihrung Personalleitung technisches / Mitarbeiter ohne
kaufménnisches Leitungsfunktion
Leitungspersonal
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Abb. 2.7

Etwa zwei Drittel der

Befragten halten Unter- Alter der Gespachspartner
hmensanteile auch (OT 2003, n=108, Angabe in % der Personen)
ne )

ein Ausdruck fiur die 10 38

kleinbetrieblichen Be-
triebsstrukturen  und
nochmaliger  Hinweis
auf die Entstehungsge-
schichte der Unterneh-
men - die Befragten
haben haufig mit gro-
Rem Engagement eine
Ausgrindung aus an-

bis 30 bis 40 bis 50 bis 60 Uber 60

deren Unternehmen,
Universitat oder Forschungsinstitutionen betrieben.

Der Bildungshintergrund der Befragten ist wesentlich durch ein Hochschulstudium
gepragt, nur ein Befragter gab an, diesen Ausbildungsweg nicht beschritten zu ha-
ben. 46 Befragte, also fast die Halfte, haben vor dem Diplom oder anderer Hoch-
schulabschltsse noch eine Berufsausbildung absolviert. Sowohl Ausbildungs- als
auch Studienschwerpunkt liegt auf naturwissenschaftlich-technischer Richtung, dies
gilt fur 85% bzw. 84% der Befragten (vgl. Tab. 2.3)

Tab. 2.3 : Beruflicher Ausbildungshintergrund der Befragten (OT 2003, n=109, Anzahl d. Befragten)

naturwissenschaftlich- kaufmannisch-

technische Richtung verwaltende Richtunc Gesamt
Ausbildung 40 7 47
Studium 91 17 108
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3 Okonomische Situation

3.1 Geschaftslage und Umsatzentwicklung

97 Unternehmen haben Angaben zum Umsatz im Jahr 2002 gemacht. In diesen Un-
ternehmen arbeiten mit 6.658 Mitarbeitern 83% der Beschaftigten unseres Samples.
Der erzielte Gesamtumsatz von ca. 1,1 Mrd. Euro lasst sich ftr alle befragten Unter-
nehmen hochrechnen auf 1,2 Mrd. Euro. Bezogen auf alle 123 Unternehmen der ge-
samten Branche kann von rund 1,25 Mrd. Euro ausgegangen werden.

Drei Viertel des Umsatzes wird von den 10 groRen Unternehmen der Branche reali-
siert. Der grof3te Teil der Unternehmen bewegt sich im Bereich zwischen 50.000 und
5 Mio. Euro (vgl. Tab. 3.1).

Tab. 3.1: Betriebe, Beschaftigte und Pro-Kopf-Umsatz nach Umsatzklassen (OT 2003, n=97)
Umsatz pro

Umsatz in Kopf in Euro
Betriebe Mio. Euro Beschaftigte (gerundet)
bis unter 500 16 3.865 104 37.000
500 bis unter 1.000 21 14.337 189 76.000
1.000 bis unter 2.500 21 29.650 346 86.000
2.500 bis unter 5.000 13 45.000 464 97.000
5.000 bis unter 10.000 6 35.200 299 118.000
10.000 bis unter 20.000 10 149.100 733 203.000
20.000 bis unter 100.000 8 402.000 2.458 164.000
mehr als 100.000 2 410.000 2.065 199.000
Gesamt 97 1.089.152 6.658 164.000

Die Unterscheidung zwischen Herstellern, Zuliefern und Anwendern Optischer
Technologien (vgl. Kapitel 3.4) — um die Kern- und die Randbereiche der optischen
Industrie zu kennzeichnen — zeigt, dass bei den Herstellern die durchschnittlichen
Umsatze pro Unternehmen 2002 etwa doppelt so grol ausfielen wie bei den beiden
anderen Gruppen (vgl. Abb. 3.1). Dass es sich dabei vor allem um Betriebsgrolienef-
fekte handelt, wird aus der Abbildung 3.2 deutlich: Der Pro-Kopf-Umsatz unter-
scheidet sich zwischen Herstellern und Zulieferern nicht so stark und liegt zwischen
107.000 und 122.000 Euro. Die Anwender, die sich selbst primér anderen Branchen
und erst sekundar der optischen Industrie zuordnen (z.B. dem Automobilbau oder
der Mess- und Medizintechnik), kdnnen dagegen deutlich hohere Pro-Kopf-Umsatze
erzielen.
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Umsatz in der optischen Industrie Thiringens 2002
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In den vergangenen 2 Jahren hatten mehr als ein Drittel der Unternehmen, die dieses
Jahr zum ersten Mal befragt wurden, sehr grof3e Umsatzzuwéachse und ein weiteres
Viertel leichte Umsatzzuwaéachse. Nur 18% haben (Uberwiegend leichte) Rickgange
beim Umsatz zu verzeichnen gehabt. Hinsichtlich der nachsten beiden Jahre rechnen
drei Viertel der Befragten mit Umsatzzuwachsen (vgl. Abb. 3.3)

Insgesamt kann die optische Industrie in Thiringen zwischen 2001 und 2002 auf eine
positive Umsatzentwicklung verweisen, im Durchschnitt konnte die Branche eine
Steigerung von 39% verbuchen. Aber immerhin etwa jedes flunfte Unternehmen
musste Rickgange hinnehmen, bei 17% blieb der Umsatz auf dem Vorjahresniveau.

Abb. 3.4
Es sind vor allem die

Umsatzentwicklung zwischen 2001 und 2002

Zulieferunterneh- (Mittelwerte in %, n=96)

men, die im Durch-

schnitt 70% Umsatz- 70,0

steigerungen zu ver-

zeichnen hatten (vgl.

Abb. 3.4). Nach Be- | *°

triebsgroRe differen- | 4° 292

ziert, sind es eher die 30 1
kleinsten und mittle- 20 1
ren Unternehmen, 10 1

die durchschnittlich 0 -
56% bzw. 43% mehr Hersteller optischer Zuliefer fur optische Anwender optischer
) Technologien (n=52) Technologien (n=19) Technologien (n=22)

umsetzten (vgl. Abb.

3.5). Auch fur die Zukunft sind die Befragten optimistisch, was die Umsatzentwick-
lung angeht. 80% erwarten steigende Umséatze, fast die Halfte davon sogar stark stei-
gend (ohne OptoNet Unternehmen, vgl. Abb. 3.6). Insbesondere 92% der Zulieferer
sind optimistisch, nach dem relativ erfolgreichen Jahr weitere Umsatzsteigerungen
realisieren zu kénnen (vgl. Abb. 3.7).

Abb. 3.5

Durchschnittliche Umsatzentwicklung zwischen 2001 und 2002
Mittelwerte in % nach Betriebsgréfienklasse, n=97)
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Abb. 3.6

Prognose der Umsatzentwicklung fur die nachsten 2 Jahre
(OT* 2003, Anteil d. Unternehmen in %, n=70)
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Abb. 3.7
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(OT* 2003, Anteil der Unternehmen in %)
" — —T— =
60
91,7
40 77,8 78,9
20
O steigender @ konstanter @ sinkender Umsatz
0 . L1
Hersteller optischer Zuliefer fur optische Anwender (n=19)
Technologien (n=36) Technologien (n=12)

* ohne Mitgliedsunternehmen des OptoNet

Entsprechend der glinstigen Umsatzsituation und -erwartungen schatzen die Befrag-
ten die gegenwartige Geschéftslage trotz Konjunkturschwéche relativ optimistisch
ein. Die Mehrheit der Befragten beschreibt die gegenwartige Geschaftssituation als
,»gut® (37%), aber immerhin 14% auch als ,,sehr gut* — zusammen ist das knapp mehr
als die Halfte der Unternehmen. 35% bewerten die Lage als ,,befriedigend* (vgl. Abb.
3.8)

Als weiteres Indiz fur eine anhaltend gunstige Einschatzung der Entwicklungschan-
cen der optischen Industrie Thiringens kann die Erwartung der weiteren Beschafti-
gungsentwicklung herangezogen werden. Tabelle 3.2 zeigt, dass 52% der Befragten
einen Zuwachs an Beschaftigten in ihrem Unternehmen in den néchsten 2 Jahren und
62% in den nachsten 5 Jahren erwarten (vgl. Tab. 3.2). Kapitel 4 setzt sich ausfuhrli-
cher mit den zu erwartenden Beschéaftigungseffekten in den néchsten Jahren ausein-
ander.
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Abb. 3.8

Beurteilung der gegenwartigen Geschaftssituation des Unternehmens
(Anteil d. Unternehmen in %, n=108)
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Tab. 3.2: Erwartete Entwicklung des Personalstands kurz-und mittelfristig (n=108, Angaben in %)

Entwicklung des Personalsin Entwicklung des Personals in

den kommenden zwei Jahren

den kommenden funf Jahren

starke Zuwachse 16 5
leichte Zuwachse 36 57
konstant 41 18
leichter Riickgang 5 3
starker Riickgang 1 0
weiB nicht/keine Angabe 1 17

3.2 Markt- und Exportsituation

Typisch fr die Branche ist eine
relativ. hohe internationale
Marktausrichtung. Es gibt je-
doch starke Unterschiede,
wenn man die BetriebsgrofRe
zugrunde legt. Kleinere Unter-
nehmen erwirtschaften 30%
ihres Umsatzes durch Verkaufe
ins Ausland, bei mittelgrof3en
Unternehmen sind es 40% und
bei groRen Firmen 60% am Jah-
resumsatz (vgl. Abb. 3.9).
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Abb. 3.9

Durchschnittliche Exportquoten nach BetriebsgroBenklasse

(Mittelwerte in %, n=104)
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Abb.

3.10

Marktausrichtung der Unternehmen
(OT* 2003, Mehrfachnennungen, Anteil d. Unternehmen in %)
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Die geringere Exportorientierung kleinerer und mittlerer Unternehmen geht aber
nicht zwangslaufig mit einer einseitigen Marktausrichtung auf die Region einher,
wie es bei vielen ostdeutschen Klein- und Mittelstandlern haufig der Fall ist. Den
Thiringer Unternehmen der optischen Industrie scheint eine eindrucksvolle Markt-
integration in ganz Deutschland gelungen zu sein. Daftr spricht, dass fur 84% der
zum ersten Mal 2003 untersuchten Unternehmen in Thiringen Deutschland als
Markt eine grof3e Bedeutung hat. Nur fur etwas mehr als 1% spielt dieser Markt U-
berhaupt keine Rolle. Die Region ist gegenuber Westeuropa und Nordamerika nur
der viertwichtigste Markt (vgl. Abb. 3.10). Gegentber den anderen Thuringer Optik-
Unternehmen sind die OptoNet-Mitgliedsfirmen deutlich internationaler ausgerich-
tet: Der weltweite Absatzmarkt spielt fir 60% dieser Unternehmen die wichtigste

Rolle (vgl. Abb. 3.11)

Nordamerika, Westeuropa
und China bzw. Sudost-
asien stehen als kunftige
Absatzmarkte  fur  die
Unternehmen ganz oben
auf der Liste. Eine grofRe
Diskrepanz ergibt sich bei
der  Einschatzung  des
Marktpotenzials  Osteuro-
pas: Hier gehen viele Be-
triebe von einer nicht so
grolen Bedeutung dieser
Region in den né&chsten
Jahren aus (insbes. die
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Wichtigste Absatzgebiete fiir die OptoNet-Unternehmen
(ON 2002, Mehrfachnennungen, Anteil der Unternehmen in %, n=32)
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OptoNet-Mitgliedsfirmen), aber es gibt auch eine ganze Reihe von Betrieben — vor
allem kleinere — die sich von Osteuropa &hnliche hohe Absatzchancen versprechen
wie von Nordamerika (vgl. Abb. 3.12)

Abb. 3.12

In Zukunft fiir das Unternehmen an Bedeutung gewinnende Markte
(Anteil d. Unternehmen in %)
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3.3 Kundenstruktur

In erster Linie beliefern die Optik-Unternehmen in Thiringen andere Unternehmen
aus der Industrie, dies gaben 87% der Befragten an. Zweitwichtigste Kunden sind
wissenschaftliche Forschungseinrichtungen und Institute. Ein Drittel der Unterneh-
men beliefern diesen Bereich mit ihren Produkten. Offentliche und private
Dienstleister, wie z.B. aus dem Gesundheitsbereich, spielen flr 16% der Unterneh-
men als Abnehmer eine Rolle. Die Endverbraucherorientierung der thuringischen
Optikindustrie ist relativ gering, dies ist nur flr 7% der Unternehmen ein Markt und
bezieht sich vor allem auf Produkte wie Kontaktlinsen, Kameras und Fernglaser. Da-
hinter verbergen sich nattrlich einige grof3e Finalproduzenten, wie Zeiss, so dass
man diesen Bereich von seiner Marktwirkung her nicht unterschatzen darf (vgl. Abb.
3.13).

Fragt man nach den Einsatzgebieten, erhélt man ein noch detaillierteres Bild Gber die
Kunden- und Produktstruktur in Thiringen. Die industrielle Fertigung ist fur 55%
der Unternehmen das zentrale Einsatzgebiet ihrer Produkte, dies sind insbesondere
optische Messeinheiten zur Qualitatskontrolle und zur Uberwachung von Ferti-
gungsprozessen. 44% der Befragten gehen davon aus, dass ihre Produkte im Ge-
sundheitswesen und den angrenzenden Bereichen Einsatz finden. Automobil-, Fahr-
zeugbau, Informations- und Kommunikationstechnik sind weitere wichtige Einsatz-
felder. Die relativ hohe Nutzung der ,,sonstigen* Antwortkategorie auf diese Frage,
gibt einen Hinweis darauf, dass viele Unternehmen Spezialisten fur besondere
Einsatzgebiete Optischer Technologien sind. Beleuchtung, Energieversorgung, Mili-
tar- und Rustungstechnik sind untergeordnete Einsatzgebiete Optischer Technolo-
gien aus Tharingen (vgl. Abb. 3.14).
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Abb. 3.13

Kunden der optischen Industrie Thiiringens
(Mehrfachnennungen, Anteil der Unternehmen in %, n=108)
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3.4 Hersteller, Zulieferer und Anwender

Aus der Kunden- und Produktstruktur wird deutlich, die optische Industrie in Thi-
ringen ist keine homogene Branche. Es gibt Bereiche, die sich ausschliel3lich mit opti-
schen Produkten beschaftigen. Eine Reihe von Unternehmen integrieren aber auch
Optische Technologien in ihrer Produktpalette, zéhlen sich aber in erster Linie nicht
zur eigentlichen optischen Industrie. Deshalb ist eine Differenzierung notwendig:

Es lassen sich drei Typen von Unternehmen unterscheiden, um die Kern- und Rand-
bereiche der optischen Industrie besser zu charakterisieren. Die Hersteller optischer
Produkte und Technologien, die tber eigene Vertriebswege verfligen, Zulieferer, die
fast ausschliel3lich fur andere Optikunternehmen Teile, Komponenten herstellen und

aptonet 30

knowledge competence cooperation



Anwender, die Optik-Know-How integrieren, ohne selbst optische Teile zu fertigen.
Auch diese Unternehmen tragen wesentlich zur Weiterentwicklung der Branche bei
und sind auf Beschaftigte mit optischen Kompetenzen angewiesen.

Die Befragten in den Unternehmen ordneten sich entsprechend der Vorgaben diesen
Typen selbst zu. Abgesehen von 5 Befragten, die sich in dieser Typologie nicht ein-
ordnen konnten, ergab sich folgendes Bild:

Hersteller: 58 Unternehmen mit 5.097 Mitarbeitern (Umsatz 790 Mio. Euro)
Zulieferer: 21 Unternehmen mit 1.020 Mitarbeitern (Umsatz 117 Mio. Euro)
Anwender: 25 Unternehmen mit 1.221 Mitarbeitern (Umsatz 162 Mio. Euro)

Der grof3te Teil der Hersteller hat seinen Sitz in der Ostthuringer IHK-Region, insbe-
sondere in und um Jena. FUr die Unternehmen, die eine Prognose fur 2010 abgaben,
wird der Personalstand um 56% wachsen. Aufgrund der hohen Bedeutung dieses
Kernbereiches der optischen Industrie ist der Zuwachs hier in absoluten Zahlen am
groRten. Das groRte relative Wachstum erwarten die Unternehmen, die sich zu den
Anwendern Optischer Technologien zéhlen. Die Unternehmensvertreter gehen hier
in der Regel von mehr als einer Verdopplung der Beschaftigten aus (+168%). Ein
moderates Wachstum ist bei den Zulieferern zu erwarten (+22%). Die Mehrheit die-
ser Unternehmen befindet sich nicht in der Ostthiringer IHK-Region, wie das bei
den Herstellern und bei den Anwendern der Fall ist. Offensichtlich l&sst sich hier ein
Zusammenhang zwischen Wachstumseinschatzung und Unternehmensstandort e-
kennen, die Zulieferer teilen jedenfalls nicht den groRen Optimismus der Hersteller
und Anwender (vgl. Abb. 3.15).

Abb. 3.15
Erwartete Beschaftigungsentwicklung
nach Kern- und Randbereichen der optischen Industrie
(OT 2003, Anzahl der Beschaftigten und Veranderung zw. 2003 und 2010 in %)
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3.5 Produktschwerpunkte

Fragt man nach den Produktfeldern, auf denen sich die Unternehmen betatigen, er-
gibt sich ein weiteres Differenzierungskriterium zur Charakterisierung der optischen
Industrie Thuringens. Optik in Verbindung mit Mechanik - also das klassische Feld
der optischen Industrie — spielt nach wie vor die groRte Rolle in Thiringen (39%).
Aber die Verbindung der Optik zu Elektronik hat in den Produkten der Unterneh-
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men inzwischen einen sehr hohen Stellenwert erreicht, 36% der Befragten bestatigen,
dass der Produktschwerpunkt ihres Unternehmens auch auf diesem Feld liegt. Auch
hier spricht die hohe Nutzung der ,,sonstigen* Antwortkategorie (30%) fur einen ho-
hen Spezialisierungsgrad, der keine standardisierte Antwort mdglich macht. Weiter-
hin wichtige Produktschwerpunkte sind die Ausrichtung auf Lasertechnologien
(16%), Mikro- und Faseroptik (11%) und Messtechnik und Sensorik (8% - vgl. Abb.
3.16).

Abb. 3.16
An dleser_SteIIe sollep Srodu rpunkt des Untemehmens
anhand dieser Klassi- (Mehrfachnennungen, Anteil d. Unternehmen in %, n=109)
fizierung entlang der
Produktschwerpunkte Optik, Mechanik (n=109)
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schaftigungseffekte,
dargestellt werden.

Optoelektronik, Elektronik (n=109)
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Dabei ist darauf zu Messtechnik, Sensorik (n=96)
achten, dass es gerade
bei den groRen Unter-

nehmen mehrere

Sonstige Produktschwerpunkte (n=108)

Schwerpunkte gibt, so
dass die errechneten Zahlenwerte nicht addiert werden durfen. Optik/Mechanik
konnen 43 Unternehmen, Mikro- und Faseroptik 11 Unternehmen, Laseroptik 17 Un-
ternehmen, Optoelektronik 38 Unternehmen und dem Bereich Sensortechnik 8 Un-
ternehmen zugeordnet werden. Die ,,sonstigen* Produktschwerpunkte werden hier
aufgrund der hohen Heterogenitat nicht weiter bericksichtigt.

Produktschwerpunkt Optik und Mechanik (n=43)
Beschéftigte und Umsatz: 4.841 Mitarbeitern, 746.420 Tsd. Euro

Aktuelle Geschéftssituation: sehr gut 12%, gut 40%, befriedigend 44%, eher schlecht 2%

Umsatzerwartung: stark steigend 24%, leicht steigend 52%, gleich bleibend 20%

Personalzuwachs in den néchsten 2 Jahren: stark steigend 8%, leicht steigend 28%, konstant
bleibend 60%, leicht sinkend 4%

Beschaftigtenprognose fur 2010: 7.794 Beschéftigte (+61%)

Produktschwerpunkt Optoelektronik und Elektronik (n=38)
Beschéaftigte und Umsatz: 3.802 Mitarbeitern, 480.000 Tsd. Euro

Aktuelle Geschéftssituation: sehr gut 13%, gut 40%, befriedigend 34%, eher schlecht 13%

Umsatzerwartung: stark steigend 35, leicht steigend 44%, gleich bleibend 17%

Personalzuwachs in den néchsten 2 Jahren: stark steigend 13%, leicht steigend 39%, konstant
bleibend 44%

Beschaftigtenprognose fur 2010:5.931 (+61%)
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Produktschwerpunkt Laseroptik und Strahlquellen (n=17)

Beschaftigte und Umsatz: 969 Mitarbeitern, 130.000 Tsd. Euro

Aktuelle Geschéftssituation: sehr gut 18%, gut 29%, befriedigend 35%, eher schlecht 12%

Umsatzerwartung: stark steigend 36, leicht steigend 36%, gleich bleibend 14%,

Personalzuwachs in den ndchsten 2 Jahren: stark steigend 21%, leicht steigend 50%, konstant
bleibend 17%

Beschaftigtenprognose fur 2010: 2.539 Beschéftigte (+162%)

Produktschwerpunkt Mikro- und Faseroptik (n=11)

Beschéftigte und Umsatz: 523 Mitarbeitern, 36.250 Tsd. Euro

Aktuelle Geschéftssituation: sehr gut 18%, gut 27%, befriedigend 36%, eher schlecht 18%

Umsatzerwartung: stark steigend 44%, leicht steigend 22%, gleich bleibend 33%, stark sinkend
11%

Personalzuwachs in den néchsten 2 Jahren: stark steigend 11%, leicht steigend 44%, konstant
bleibend 33%, stark sinkend 11%

Beschaftigtenprognose fur 2010: 992 Beschéftigte (+90%)

Produktschwerpunkt Messtechnik und Sensorik (n=8)

Beschaftigte und Umsatz: 155 Mitarbeitern, 11.000 Tsd. Euro

Aktuelle Geschaftssituation: sehr gut 17%, gut 33%, befriedigend 33%, eher schlecht 17%

Umsatzerwartung: stark steigend 33, leicht steigend 50%, gleich bleibend 17%

Personalzuwachs in den néchsten 2 Jahren: stark steigend 33%, leicht steigend 17%, konstant
bleibend 50%

Beschaftigtenprognose fur 2010: 298 (+92%)

In allen Produktbereichen wird Wachstum erwartet. Am starksten werden die Berei-
che wachsen, die noch nicht eine so grofRe Bedeutung in Thuringen haben wie Op-
tik/Mechanik und Optoelektronik. Insbesondere im Produktschwerpunkt Laserop-
tik/Strahlquellen prognostizieren die befragten Geschaftsfuhrer eine Beschéaftigungs-
entwicklung bis 2010 um +162%. Damit wird die Beschaftigungsbedeutung dieser
Sparte innerhalb der optischen Industrie Thiringens von rund 13% auf etwa 24% in
den né&chsten Jahren steigen.
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4 Personalbedarfsprojektion fir die optische Industrie in Thiringen
— Zum erwartbaren Erweiterungsbedarf

4.1 Personalentwicklung in den vergangenen Jahren

Der groRte Teil der OptoNet-Unternehmen (88%), die Anfang 2002 befragt wurden,
konnte mit einer Bilanz des Personalaufbaus auf die bis dato vergangenen zwei Jahre
zuruckblicken: 47% realisierten ein leichtes Personalwachstum, 41% verwiesen sogar
auf starke Zuwachse.

Die ein Jahr spater befragten Unternehmen der optischen Industrie Thiringens, die
nicht Mitglied im OptoNet sind, kdnnen auch weitgehend eine positive Bilanz bei
der Personalentwicklung ziehen. Allerdings gelang es nicht so vielen Unternehmen
ein starkes (36%) und noch weniger Unternehmen ein leichtes Personalwachstum
(24%) zu realisieren. Deutlich mehr als ein Viertel der Geschaftsfuhrer (27%) gaben
an, dass der Personalstand 2003 gegenuber 2001 nahezu unverandert blieb. In 13%
der Falle mussten Personalriickgdnge hingenommen werden (vgl. Abb. 4.1)

Abb. 4.1

Entwicklung des Personalbestandes in den letzten zwei Jahren
(rtickblickend vom jeweiligen Befragungszeitpunkt, Anteil der Unternehmen in %)
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Far diesen Befund bieten sich zwei Erklarungen an: 1. Im OptoNet haben sich mehr-
heitlich eher die Unternehmen zusammengefunden, die ein héheres Umsatz- und
damit einhergehend Personalwachstum realisieren kénnen. Wir haben es hier also
maoglicherweise mit einer Positivauswahl der 6konomisch erfolgreichen Unterneh-
men zu tun, die nicht das tatsachliche Leistungspotenzial der optischen Industrie
Thuringens wiedergeben. 2. Zwischen den zwei unterschiedlichen Befragungszeit-
punkten liegt eine konjunkturelle Phase gesamtwirtschaftlicher Stagnation, die auch
nicht an der sich insgesamt hoffnungsvoll entwickelnden optischen Industrie vorbei-
geht. Moéglicherweise spiegeln sich in den rtcklaufigen Zahlen der Personalwachs-
tumsbilanzen erste Effekte dieser weltwirtschaftlichen Entwicklung wider.

Im Laufe des Berichtes wird sich zeigen, dass beide Erklarungsansatze fur die Ein-
schatzungsunterschiede herangezogen werden konnen. Da die OptoNet-Unter-
nehmen auch im Jahr 2003 (mit einem deutlich kleineren Fragekatalog) untersucht
wurden, lassen sich die echten Unterschiede zwischen diesen und den anderen Un-
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ternehmen der optischen Industrie Thuringens herausarbeiten. Aber auch die Ein-
tribung aufgrund der Konjunkturentwicklung wird deutlich.

4.2 Entwicklung des Personalstandes in den nachsten 2 und 5 Jahren

Auch in der Erwartung der Personalstandsentwicklung in den néchsten 2 Jahren un-
terscheiden sich die OptoNet-Unternehmen vom Rest der optischen Industrie in
Thiringen. Im OptoNet erwarten 59% ein leichtes und 13% ein starkes Wachstum,
wahrend damit in der spateren Erhebung nur 35% bzw. 16% rechneten. Fur diese
Differenz lassen sich als Erklarung auch wieder die unterschiedlichen Befragungs-
zeitpunkte und die moglicherweise unterschiedlichen 6konomischen Erfolgserwar-
tungen heranziehen.

In einer langfristigen Perspektive unterscheiden sich die Erwartungen dlerdings
nicht mehr so deutlich voneinander: 72% bzw. 62% rechnen in den néachsten 5 Jahren
mit Personalzuwachsen, der grolite Teil geht dabei von einem moderaten Wachstum
aus. 25% bzw. 19% der Geschaftsfiihrer schatzen, dass es keine Anderung im Be-
schaftigungsstand ihres Unternehmens geben wird. In der Befragung 2003 gab es
allerdings einen deutlich groflieren Teil der Befragten, die sich aufgrund der aktuellen
Konjunkturlage keine Einschatzung der Personalentwicklung zutrauten (16% - vgl.
Abb. 4.2).

Abb. 4.2

Erwartete Personalentwicklung in den nachsten 5 Jahren
(Anteil der Unternehmen in %)
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stark steigend leichtsteigend  konstant  leichtsinkend stark sinkend  weil3 nicht
bleibend

| OOptoNet 2002 (n=32) B Optik Thiringen 2003 (n=75) |

4.3 Langfristige Personalprognose durch die Geschaftsfuhrer

Bereits in der Befragung der OptoNet-Unternehmen 2002 gaben die Geschaftsfuhrer
Prognosen uUber die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen bis zum Ende dieses Jahr-
zehnts an. Ein Jahr spater wurde diese Einschatzung von 65% der Befragten nach
unten korrigiert, 17% blieben bei ihrer Prognose, weitere 17% der Befragten scheinen
trotz anhaltend schlechter Konjunkturlage weiterhin optimistisch Uber die Zukunft
des Unternehmens zu sein und korrigieren ihre Prognose leicht nach oben. Insgesamt
muss bei einer Korrektur der Prognose um -3% die Einschatzung der Beschafti-
gungsentwicklung fur die OptoNet-Unternehmen bis 2010 nicht grundlegend gean-
dert werden. Langfristig stehen die Zeichen weiterhin auf einem tberdurchschnittli-
chen Personalaufbau.
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Dies lasst sich auch bei den anderen Unternehmen der optischen Industrie in Thi-
ringen zeigen, die dhnliche Zuwachsraten, wenn auch nicht ganz so hohe, erwarten.
Die 26 Unternehmen des OptoNet, die dazu Angaben machten, gehen von einer Stei-
gerung des Personals bis 2010 um 73% aus. Die anderen Optik-Unternehmen in Thu-
ringen erwarten dagegen eine durchschnittliche Steigerung von nur etwa 65%. Insge-
samt entspricht das einem Zuwachs von 68%. Zieht man diese Angaben der befrag-
ten Geschaftsfuhrer fur eine Hochrechnung auf die gesamte optische Industrie Thu-
ringens heran, so kann man von einem Anstieg von gegenwartig rund 8.500 Beschaf-
tigten und Auszubildenden auf einen Personalstand von 14.300 ausgehen (vgl. Tab.
4.1).

Es kann also von einem Zuwachs bis 2010 um etwa 5.800 Beschaftigte ausgegangen
werden. Das entspricht einem jahrlichen Wachstum von etwa 7,7%. Wie in Kapitel

3.4 bereits gezeigt, liegt der Beschaftigtenzuwachs im Kernsegment der optischen
Industrie Thuringens, also bei den Herstellern und Zulieferern, bei etwa 3.500 Be-

schaftigten.

Tab. 4.1: Personalstandsprognose 2010

Personalstand
(inkl. Azubis) Prognose Veranderungin %

2003 2010 = 2003-2010
OptoNet-Unternehmen (n=26) 2.797 4.838 + 73,0
andere Optik-Unternehmen in Tharingen (n=70) 3.702 6.104 +64,9
Summe (Nn=96) 6.499 10.942 + 68,4
Hochrechnung
gesamte optische Industrie Thiuringens (N=123)| ca. 8.533 ca. 14.335 + 68
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5 Personalbedarfsprojektion fir die optische Industrie in Thiringen
— Zum erwartbaren Ersatzbedarf

5.1 Altersstruktur in den Unternehmen

In der ersten Studie, die die OptoNet-Unternehmen in den Blick nahm, zeigte sich,
dass die Betriebsbelegschaften eine Altersstruktur aufwies, deren Schwerpunkt bei
41 bis 50 Jahren lag. Mehr als 40% der Beschaftigten gehdrt dieser Altersgruppe an.
Dagegen waren Beschéftigte ab 51 Jahre und Beschéftigte bis 30 Jahre deutlich unter-
reprasentiert. Bei den Thiringer Optikunternehmen, die ein Jahr spéater befragt wur-
den, liegt die Altersstruktur deutlich verschoben starker im jungeren Bereich. Ein
Drittel der Beschaftigten ist zwischen 31 und 40 Jahren alt.

Abb. 5.1

Altersstrukturvergleich OptoNet-Mitglieder
und andere Thiiringer Optik-Unternehmen
(Angaben in % der Beschéftigten)
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5.2 Anstehende Verrentungen fir die nachsten Jahre

In den Optik-Unternehmen Thuaringens, die nicht Mitglied im OptoNet sind, werden
fur das Jahr 2003 insgesamt 49 Abgange durch Verrentung sicher erwartet, davon
gehen 15 aus Altersteilzeit in die Rente. Lediglich in 11 Unternehmen werden diese
Verrentungen fur 2003 anstehen, in 64 Unternehmen kommt es in diesem Jahr zu
keinen Abgangen aus Altersgrinden.

In den nachsten 5 Jahren werden es dann 209 Beschéftigte aus 32 Unternehmen sein,
die aus Altersgrinden gehen. Diese GroRenordnung an Verrentungsfallen entspricht
etwa den Anteilen, die auch fur die OptoNet-Unternehmen bestimmt werden konn-
ten. Ubertragt man den durchschnittlichen Anteil der kiinftigen Verrentungsfalle an
den heutigen Belegschaftsgrofien auf die Grundgesamtheit, so kann man von 530
Verrentungsfallen in der optischen Industrie Thiringens in den nachsten 5 Jahren
ausgehen. Das entspricht fast 7% der Beschaftigten insgesamt (vgl. Tab. 5.1). Aber
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nur knapp die Halfte der Unternehmen wird in den néachsten 5 Jahren Gberhaupt von
Verrentung betroffen sein.

Tab. 5.1: In den nachsten Jahren anstehende Verrentungen

optische Industrie
Weitere Optik- | Zusammen- | Thuaringens Hoch-

OptoNet- Unternehmen fassung rechnung, 123 Un-
Mitgliedsfirmen Thiringens beider Er- ternehmen, 8.150
(befragt 2002) (befragt2003) hebungen Beschaftigten)

Renteneintritte 2003, Anzahl

der Unternehmen KA. 11 KA. 18
Renteneintritte 2003, A nteil

4 0, 0,
der Unternehmen in % KA. 14,7% KA. 14.7%
Renteneintritte 2003, Anzahl
der Beschiaftigten KA. 49 KA. 122
Renteneintritte 2003, A nteil KA 1.5% KA 1.5%

der Beschaftigten in %
Renteneintritte in den
nachsten 5 Jahren, Anzahl 20 33 53 64
der Unternehmen

Renteneintritte in den
nachsten 5 Jahren, Anteil 71,4% 44,6% 52,0% 52,0%
der Unternehmen in %
Renteneintritte in den
nachsten 5 Jahren, Anzahl 170 209 379 530
der Beschaftigten

Renteneintritte in den
nachsten 5 Jahren, Anteil 5,3% 8,1% 6,5% 6,5%
der Beschaftigten in %

k.A. — fir dieses Feld liegt keine Angabe vor

5.3 Schlussfolgerungen fir den Ersatzbedarf

Die Geschaftsfuhrer gehen davon aus, dass rund 530 Stellen in den nachsten 5 Jahren
aufgrund von Verrentungen in der optischen Industrie frei werden. Das entspricht
6,5% der heute in diesem Bereich Beschaftigten. Die Altersstrukturen legen allerdings
nahe, dass weitere ansteigende Rentenabgange bis 2010 erwartet werden kdnnen. Die
Altersgruppe ab 56 Jahren macht heute an den Beschaftigten einen Anteil von 9% aus
— der groRte Teil davon wird Ende des Jahrzehnts in Rente gegangen sein.

Somit kann davon ausgegangen werden, dass insgesamt in der optischen Industrie
734 Beschaftigte, also rund 730 Beschaftigte aus Altersgrinden die Unternehmen ver-
lassen werden und in entsprechendem Umfang Ersatzbedarf bei den Unternehmen
erzeugen. Einige BestimmungsgrofRen konnen noch entscheidenden Einfluss auf die
Entwicklung des Ersatzbedarfes nehmen. Dieser l&asst sich aber heute noch nicht ein-
deutig erfassen: Die Neugestaltung der politischen Rahmenbedingungen auf dem
Arbeitsmarkt wird maoglicherweise zu einer Anhebung des Renteneintrittalters und
damit zu einer Verzoégerung der Altersabgange fuhren. Die Konjunkturentwicklung
und Dynamik der optischen Industrie entscheidet auch dartber, inwieweit die frei
werdenden Stellen wiederbesetzt werden.
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6 Quantitativer und qualitativer Personalbedarf bis 2010

6.1 Schlussfolgerungen fir den quantitativen Personalbedarf
aus Erweiterungs- und Ersatzbedarf

In der ersten Studie, die die OptoNet-Mitgliedsunternehmen untersuchte, liel3 sich
am Ende die Personalbedarfsprognose stark vereinfacht als Faustformel folgender-
malen zusammenfassen: ,,Bis zum Jahr 2010 mussen die Personalabteilungen der
OptoNet-Mitgliedsfirmen etwa so viele Beschéftigten neu einstellen, wie alle Mit-
gliedsfirmen zusammen gegenwartig an Personal haben.*

Fur die gesamte optische Industrie Thiringens lasst sich aus den Berechnungen in
Kapitel 4 und 5 folgender Personalbedarf erwarten:

Erweiterungsbedarf: 5.800
Ersatzbedarf: 730
- Gesamtbedarf: 6.530

Dies entspricht nicht ganz dem jetzigen Personalbestand in der optischen Industrie
Tharingens, sondern rund 80%. Somit lasst sich folgende Faustformel aufstellen:

Um ihren kinftigen Personalbedarf decken zu kénnen, mussen die Thiringer Optik-
Unternehmen bis 2010 vier Funftel ihres jetzigen Beschaftigtenstandes einstellen.

6.2 Zum Verhdltnis zwischen quantitativem und qualitativem Bedarf
an Arbeitskraften

Eine nicht zu unterschatzende Komponente bei der Abschatzung des kunftigen Per-
sonalbedarfs ist die qualitative Dimension. Wenn sich hier eine hohe Dynamik ab-
zeichnet, ist der Informationsgehalt der quantitativen Prognose ohne die Berucksich-
tigung der qualitativen Veranderungen relativ wertlos.

Tatsachlich l&sst sich zeigen, dass der in den nachsten Jahren entstehende Personal-
bedarf sich nicht gleichméaRig auf alle Beschéaftigten- und Qualifikationsgruppen be-
zieht, die die optische Industrie bendtigt. Neben der Reproduktion der Qualifikati-
onsstruktur, wozu es haufig bei der Wiederbesetzung von frei werdenden Stellen
kommt, fuhrt vor allem der Aufbau neuer innerbetrieblicher Bereiche haufig zu einer
Umgestaltung der vorherrschenden Qualifikationsstruktur.

Eine einfache Unterscheidung zur Charakterisierung der Qualifikationsstruktur ge-
nugt hier, um den zu erwartenden Entwicklungstrend zu beschreiben: Abbildung 6.1
zeigt die aktuelle Zusammensetzungen der Belegschaften in der optischen Industrie
Thiringens aus Facharbeitern, technischen und kaufméannisch-verwaltenden Ange-
stellten. Der gewerbliche Bereich, in erster Linie reprasentiert durch Facharbeiter und
Meister, dominiert die Branche (44%). Die technischen Angestellten sind jedoch fast
gleich stark vertreten (39%), was einen Hinweis auf die starke Bedeutung von For-
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schung- und Entwicklungstatigkeiten in den Optik-Unternehmen Thiringens gibt.
17% der Beschaftigten sind als kaufméannisch-verwaltende Angestellte in den Unter-

nehmen tatig.
Abb. 6.1

Qualifikationsstruktur
(Anteil der Qualifikationsgruppen an den Beschéftigten in %)

gewerblicher
Bereich
44%

technische

Angestellte
39%

Der Schwerpunkt des
kinftigen Personalbe-
darfs wird von den
Befragten in erster Li-
nie auf der quantitati-
ven Dimension gese-
hen — 72% gehen davon
aus, dass sie in Zukunft
mehr Arbeitskrafte fur
ihr Unternehmen ben6-
tigen. Aber auch die
qualitative Dimension
spielt eine nicht zu un-
terschatzende Rolle,
wie aus Abbildung 6.2

ersichtlich wird: Von der Notwendigkeit besser qualifizierter Arbeitskréafte sind 56%
Uberzeugt. 48% gehen sogar davon aus, dass Beschaftigte mit anderen Qualifikati-
onsschwerpunkten als bisher bendtigt werden (vgl. Abb. 6.2). Bemerkenswert ist die-
ser Befund vor allem im Vergleich: Gegenuber vergleichbaren Optikregionen in
Westdeutschland spielt die Dimension der Qualifikationsniveauverbesserung eine
groflere Rolle als der Umbau der Qualifikationsstruktur und die damit einhergehen-
de Integration neuer Qualifikationsschwerpunkte (vgl. Befragung der Photonic-Net-

Mitgliedsunternehmen 2002).

Abb. 6.2

Zur Erreichung unserer Ziele
bendtigen wir in den néchsten
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(Anteil der Unternehmen in %, fehlende Werte auf 100% = "weil3 nicht")

Jahren

mehr Arbeitskréfte (n=109)

besser qualifizierte
Arbeitskréfte (n=108)

andere
Qualifikationsschwerpunkte
(n=107)

60 70 80

aptonet



Fur die Personalbedarfsentwicklung in der optischen Industrie Thiaringens heif3t dies
langfristig, dass die Branche mit der Erweiterung ihrer Mitarbeiterzahlen gleichzeitig
eine leichte Verbesserung des gesamten Qualifikationsniveaus erreichen will. Gefragt
werden nach wie vor Facharbeiter, Ingenieure und Physiker sein, allerdings achtet
man hier verstarkt auf optikrelevante Zusatzqualifikationen. Hier haben die Absol-
venten von neuen Ausbildungs- und Studiengdngen gute Chancen, die Optik-Know-

How starker als bisher bertcksichtigen.
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7 Arbeitsmarktsituation und Fachkrafteangebot aus Sicht der Unternehmen

Um den Personalbedarf sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht de-
cken zu kdnnen, betatigen sich die Unternehmen im Wesentlichen auf drei Hand-
lungsfeldern: Sie rekrutieren vom Arbeitsmarkt, qualifizieren ihre Mitarbeiter und
bilden aus. Das folgende Kapitel beschéaftigt sich mit der Arbeitsmarktsituation aus
Sicht der Unternehmen. Diese Einschatzung ist eine wesentliche Voraussetzung fur
die Aktivitaten, die Unternehmen starten, um Fachkréfte vom Arbeitsmarkt zu rek-
rutieren. Im darauf folgenden Kapitel 8 setzen wir uns mit dem Ausbildungsenga-
gement der Unternehmen auseinander. Die Weiterbildungs- und Qualifizierungsak-
tivitaten der Unternehmen standen in dieser Befragung nicht im Mittelpunkt des In-
teresses, so dass hier nur auf die Ergebnisse der ersten Befragung bei den Mitglieds-
unternehmen im OptoNet 2002 verwiesen werden kann.

7.1 Aktuelle Arbeitsmarktsituation

Die Lage auf dem Arbeits- und Fachkraftemarkt wird aus Sicht der Unternehmen
trotz gesamtwirtschaftlicher Konjunkturflaute und steigender bzw. auf hohem Ni-
veau stagnierender Arbeitslosigkeit weiterhin als angespannt beschrieben. Bei der
Befragung der OptoNet-Unternehmen Anfang 2002 gab mit 88% die Uberwiegende
Mehrheit an, in den vorangegangenen zwei Jahren mit Stellenbesetzungs-
schwierigkeiten konfrontiert gewesen zu sein.

Abb. 7.1

Einschatzung des regionalen Arbeitskrafteangebotes

(ON 2002, Anteil d. Unternehmen in %)

73,0
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Techniker, Ingenieure und kaufméannische Angestellte Facharbeiter (n=27)
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Zusatzlichen Aufschluss zur Lage am Fachkraftemarkt geben die Einschatzungen zu
den spezifischen Qualifikationsgruppen, bei denen es knapp ist. Am schlechtesten
wurde dabei das Angebot an hoch qualifizierten Arbeitskraften beurteilt. Fast 70%

optonet .




stufen das Angebot in diesem Bereich des Arbeitsmarktes als ,,schlecht* bzw. ,,sehr
schlecht* ein. Etwas weniger Kkritisch, aber auch angespannt, ist die Situation bei den
Facharbeitern, hier beschrieben immerhin 52% die Situation als zufrieden stellend.
Als entspannt kann dagegen die Lage im Bereich der kaufméannischen Angestellten
angesehen werden, nur 6% sahen hier Schwierigkeiten. (vgl. Abb. 7.1)

Abb. 7.2
Dass sich das Fach-
Zustimmung und Ablehnung zur These krafteproblem auCh
"Wirtschaftlicher Optimismus! Versiegende Fachkraftebasis?" ein Jahr Spé_ter far
(ON 2003, Kategorisierung der Aussagen, Angaben in %, n=32) diese Unternehmen
56 os g nicht erledigt hat,

e 7 ters zeigen die hohen
Okann ich nichtbeurteiten | ZUSTiMMuUNgswerte
zur Uberschrift der
ersten Studie:
13 »Wirtschaftlicher
Optimismus! Ver-
siegende Fachkraf-
' | — ! ' __ , tebasis?* Uber die
wirtsehaftiicher Optimismus versteoende Fachkratienasis Halfte der offen

25

erfragten State-
ments lieBen sich als eindeutige Zustimmung zur Fachkréaftesituation einordnen.
Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang die Tatsache, dass trotz gesamtwirt-
schaftlicher Talfahrt die Dimension ,,wirtschaftlicher Optimismus!*“ mit 56% eben-
falls hohe Zustimmungswerte aufweist (vgl. Abb. 7.2).

Fiar die Anfang 2003 befragten Unternehmen der optischen und optikverwandten
Industrie stellt sich die Situation ganz ahnlich dar. Abgesehen vom Bereich der
kaufméannischen Angestellten wird auch hier die Situation auf dem Fachkraftemarkt
Uberwiegend als ,,schlecht* oder ,,sehr schlecht* eingeschatzt (vgl. Abb. 7.3).

Abb. 7.3

Einschéatzung des regionalen Arbeitsmarktes

(Anteil d. Unternehmen in %, OT* 2003)
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7.2 Einschatzung der zukunftigen Fachkraftesituation
und Rekrutierungsbedingungen

Die wenigsten Unternehmen gehen von einer Entspannung der Situation auf dem
Arbeitsmarkt in den nachsten 2 Jahren aus. Dabei unterscheiden sich die Werte hier-
zu zwischen der Befragung der OptoNet-Unternehmen 2002 und der aktuellen Be-
fragung der Ubrigen Unternehmen 2003 mit 75% bzw. 72% Zustimmung nur margi-
nal (vgl. Abb. 7.4). Die Tatsache, dass weit Uber zwei Drittel der befragten Unter-
nehmen Rekrutierungsschwierigkeiten bei Fachkraften in den nachsten zwei Jahren
beftrchtet, belegt die hohe Relevanz die Problems fur die optische Industrie in Thi-
ringen.

80

60

40

20

Abb. 7.4
) — — Wie schon die Auswertun-
Glauben Sie, dass es zukunftig (noch) schwieriger werden ..
kénnte, qualifiziertes Personal zu finden? gen der aktue”en FaChkraf-
(Antell d. Untarnahmen in %, =105, ON 2002, 0T+ 2005) tesituation gezeigt haben, ist

73

es aufschlussreich, bei der
Bewertung des Arbeitsmark-
tes nach den Qualifikations-
gruppen zu differenzieren.
s Bei der Befragung 2002 Le-
furchteten die befragten Op-
ja weiB nicht toNet-Unternehmen vor al-

lem Personalengpéasse bei
Ingenieuren, Physikern, Mathematikern, Mikrotechnologen und Optoelektronikern.
Im Facharbeiterbereich wurden Mechatroniker, Feinoptiker, Industriemechaniker,
CNC-Spezialisten und Elektrotechniker genannt. Die aktuelle Befragung kann diesen
Befund bestatigen. Zu den genannten Fachkraftegruppen kdnnen hier die genannten
Qualifikationen vor allem um Maschinenbauer, Feinmechaniker aber auch Informa-
tiker erganzt werden.

Abb. 7.5

Fachrichtungen, in denen es bereits in 2 Jahren

knapp werden kénnte

(kategorisiert, Anteil d. Unternehmen in %, n=97, ON 2002, OT 2003)

alle / viele einige / bestimmte Fachrichtungen mit keine Engpéasse

Fachrichtungen Fachrichtungen Zusatzqualifikation
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Grundsatzlich erwartet nur jeder funfte Befragte keine Engpasse in den néchsten
zwei Jahren. Immerhin ein Viertel glaubt, dass es in diesem Zeitraum bei allen bzw.
sehr vielen Fachrichtungen knapp werden kénnte, wahrend dies etwa die Halfte ftr
zumindest einige bestimmte Qualifikationsgruppen erwartet. 7% der Befragten er-
wartet einen Mangel nur bei Fachkraften mit spezifischen Qualifikationen bzw.
Eigenschaften, wie etwa Fremdsprachenkenntnissen, Spezialwissen,
Praxiserfahrungen oder etwa auch lokaler Verwurzelung. (vgl. Abb. 7.5)

Dem Problem des Fachkraftemangels versuchen die Unternehmen durch verschie-
dene Strategien zu begegnen. Viele wollen in Zukunft verstarkt ausbilden und sich
durch den Ausbau der Kontakte zu den Hochschuleinrichtungen den eigenen
Nachwuchs sichern. Einige Gesprachspartner verwiesen auf die Strategie der Ab-
werbung, die sie als legitimes Mittel ansehen und auch einsetzen, um den Folgen
dieser Entwicklung entgegenzuwirken. Ferner wurde auf die Aktivierung und den
Ausbau von personlichen Kontakten verwiesen — das heilit, die Mitarbeiter werden
gezielt zur Fachkraftesuche n ihrem Bekanntenkreis aufgefordert. Dartber hinaus
nimmt man auch in Kauf, dass neu eingestellte Arbeitskrafte, die nicht einschlagig
fur die ausgeschriebene Stelle qualifiziert sind, intern umgeschult werden massen. In
einigen Fallen haben die Unternehmen die Personalrekrutierung externalisiert, in-
dem Personaldienstleister beauftragt wurden. Ob es sich dabei um ein wirksames
Rekrutierungsinstrument handelt, das in Zukunft haufiger genutzt wird, lasst sich
heute noch nicht beurteilen.

Abb. 7.6

Rolle finanzieller Anreize bei der Gewinnung von Fachkraften

(OT* 2003, kategorisierte Angaben in %, n=76)
32

eine wichtige - wird eine teilweise eine wichtige - spielt bei uns keine weill nicht
von uns eingesetzt wichtige - es gibt jedoch kénnen wir Rolle
aber auch andere kaum mithalten

Faktoren

* ohne Mitgliedsunternehmen des OptoNet,

In diesem Zusammenhang wurden die Geschéaftsfihrer auch tber die Rolle von fi-
nanziellen Anreizen bei der Personalrekrutierung befragt. Die Auswertung hat ge-
zeigt, dass das Gehalt sowie weitere Vergutungen wie Leistungszulagen oder auch
betriebliche Rentenvorsorge flr die meisten Unternehmen als wichtige Kriterien bei
der Gewinnung begehrten Fachpersonals angesehen werden. Bwa ein Drittel der
Unternehmen kann es sich leisten, finanzielle Anreize als wichtigstes Instrument ein-
zusetzen. Weitere 22% sehen die finanziellen Anreize als einen Faktor neben anderen
wie Arbeitsklima, Arbeitsinhalte oder Attraktivitat der Region. Ebenfalls 22% der
Befragten, vorrangig Reprasentanten kleinerer Unternehmen, erkennen zwar die ho-
he Relevanz der Vergutung als Einstellungskriterium, stehen jedoch vor dem Di-
lemma, mit den Angeboten der ,,Grol3en* sowie der Unternehmen im Westen nicht
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mithalten zu kénnen. Das fuhrt mitunter dazu, dass sie Bewerber und auch Mitarbei-
ter immer wieder ziehen lassen mussen. Ein Funftel der Unternehmen verzichtet auf
finanzielle Anreize bei der Personalgewinnung. Zumeist handelt es sich bei diesen
Unternehmen um kleinere Familienbetriebe oder junge StartUp-Firmen. Die Mitar-
beiterrekrutierung und -bindung erfolgt bei diesen Unternehmen starker immateriell
(Abb. 7.6).

7.3 Interventionsmoglichkeiten aus Sicht der Unternehmen

Angesichts des kunftigen Ausmalles der Fachkrafteproblematik ist nicht zu erwarten,
dass die Unternehmen dieses Problem alleine I6sen kdnnen. Wir haben daher die
Geschéaftsfihrer mit der Frage konfrontiert, wie mit dem Problem der Fachkréafte-
knappheit allgemein umgegangen werden sollte und vom wem die Geschéftsfuhrer
Beitrage zur LOosung dieses Problems erwarten.

Abb. 7.7

Gesellschaftlicher Umgang mit Fachkrafteknappheit:

Beitrédge erwarten wir von ...

(erste Nennung kategorisiert, OT 2003, Angaben in %, n=102)

38

24

Unternehmen (Aus-)Bildungssystem Politik & Gesellschaft wir sehen keine

Fachkrafteknappheit

Die Statements dazu sind mitunter recht vielschichtig. Im Grolen und Ganzen rich-
ten sich die Erwartungen an drei gesellschaftliche Akteursgruppen: Mehr als ein
Drittel sieht dabei die (Aus-)bildungstrager als Hauptverantwortliche an, also Schu-
len, Universitaten und andere Einrichtungen des Bildungssystems. Mehr als ein Vier-
tel glaubt, dass sich das gesellschaftliche Klima wandeln und die Politik handeln
musste. Ein weiteres Viertel ist der Uberzeugung, dass bei dem Umgang mit diesem
Problem vor allem die Unternehmen selbst gefragt sind. (vgl. Abb. 7.7)

Die Verteilung in Abbildung 7.7 bertcksichtigt jeweils nur die Hauptaussage eines
jeweiligen Statements. Fast alle unserer Gesprachspartner machten jedoch mehrere
Vorschlage und verwiesen auf verschiedene Akteure. Lasst man alle Teilstatements
gleichwertig einflielen ergibt sich ein leicht verandertes Bild.

Fast jeder dritte Befragte wies dabei dem Bereich Politik / Gesellschaft zumindest
eine Teilverantwortung zu, in dem die Verbesserung der Rahmenbedingungen ange-
regt wird. Unter dieser Kategorie wurden verschiedene Statements zusammenge-
fasst, die sich etwa mit dem gesellschaftlichen Ansehen von Facharbeitern auseinan-
der setzen oder allgemein ein verandertes ,,Klima* in Richtung geringerer Industrie-
und Technikfeindlichkeit fordern, um etwa die Attraktivitat entsprechender Ausbil-
dungsrichtungen fur Jugendliche zu steigern. Auch der Ruf nach einer (besseren)
staatlichen Belohnung und Férderung von betrieblichem Ausbildungsengagement
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wurde in die Kategorie ,,Verbesserung der Rahmenbedingungen® eingeordnet. An
die (Aus-)bildungstrager richtet sich die Forderung, die Ausbildung praxisnaher zu
gestalten und mit einem héheren naturwissenschaftlichen Gewicht zu versehen. In
diesem Zusammenhang wurde mitunter eine zu starke geistes- und betriebswirt-
schaftliche Orientierung der heutigen Studierenden beklagt.

Wie schon erwéhnt, wies ein nicht unerheblicher Teil der Befragten auf die Verant-
wortung der Betriebe selber hin, in dem im Allgemeinen ,,Eigeninitiative* gefordert
wurde. Konkretere Aussagen regten unter anderem die Initiierung und den Ausbau
von zwischenbetrieblichen Bildungsnetzwerken oder eine intensivere Offentlich-
keitsarbeit und Informationspolitik der Betriebe an. Unter ,Bessere
Zugangsvoraussetzungen zu den Betrieben* wurde der Vorschlag eingeordnet,
Absolventen durch Kontaktmessen oder die Betreuung von Examensarbeiten
friihzeitig an das Unternehmen zu binden (vgl. Abb. 7.8 und Ubersicht 7.1).

Abb. 7.8

Gesellschaftlicher Umgang mit Fachkrafteknappheit

(Mehrfachantworten, kategorisiert, Anteil d. Unternehmen in %, n=102)

Verbesserung der Rahmenbedingungen

Abwanderung stoppen

Flexibilisierung

Verbesserung der Schulausbildung

Verbesserung der Uni / FH Ausbildung

Verbesserung der sonstigen Ausbildungstrager

sonstige Inititativen der Betriebe

mehr Ausbildung der Betriebe

Bessere Zugangvoraussetzungen zu Betrieben

Ubersicht 7.1:
Wie sollte mit dem Problem der Fachkrafteknappheit umgegangen werden?
(ausgewahlte Statements)

Mehr Ausbildung in den Betrieben

Die Hauptinitiative muss von den Unternehmen durch Ausbildung der jungen Leute selbst ausgehen. Eine richtige Strategiefin
die Region ist der Versuch des Landratsamtes, Pendler an ihre Standorte zu binden. Langfristig finde ich die Tarifangleichung
des Ostens an den Westen wichtig.
Unternehmen sollten selbst mehr ausbilden. Politik und Wirtschaft sollten fur die bendétigten Studiengange werben. Die Unter
nehmen kdnnen Engpasse durch Vergabe von Praktikumsplatzen und Diplomarbeiten I16sen. Wenn man sich auf die anderen
verlasst, ist man verlassen.

Ich bin fest davon Uberzeugt, dass Fachkrafteknappheit ein Entwicklungsproblem fiir Ostdeutschland darstellt. Das miisste ein
Mix aus Unternehmen (ohne die geht es gar nicht), politische Rahmenbedingungen und Enthusiasmus sein, um das zu lésen.
Die groRen Unternehmen miissten sich mehr engagieren in der Facharbeiterausbildung, wenn ich sehe was Zeiss und Jenoptik|
im Verhéltnis zu ihrer GroRe ausbilden.

Gegeniber der Politik ist da nicht viel zu erwarten, hier sind vor allem die Unternehmen selbst gefragt, entweder auszubilden
oder mit FH's und Unis zusammenzuarbeiten.

Nicht die Bildungstrager und das Arbeitsamt I6sen das Problem, dort gibt es kaum qualifizierte Arbeitskrafte, Ausbildung in
den Unternehmen ist das wichtigste Mittel!
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Bessere Voraussetzungen in den Betrieben schaffen

Durch eine Probezeit kdnnten die Kandidaten an das Unternehmen gebunden werden, sinnvoll wére ein Zuschuss vom Ar-
beitsamt auch fir die Guten, um die Lohndifferenz zum Westen auszugleichen, nach 2 Jahren wird er tibernommen; unterneh
merischen Initiative.

Die Industrie selbst kann einiges machen: Schaffung attraktiver und gut bezahlter Jobs fiir Absolventen, Schaffung von Ein-
stiegsmoglichkeiten durch Praktika, Diplomarbeiten, Traineestellen fiir Studenten. Die Hochschulen kénnen vor allem durch
Schaffung attraktiver und moderner Studiengénge insbesondere im optischen Bereich zur Entscharfung des Problems beitragen,

Verbesserung der Schulausbildung

Verbesserung der Schulbildung wére ein Anfang. Die heutige naturwissenschaftliche Bildung ist wesentlich schlechter als frii{
her in der DDR. Und die Hochschulen sollten praxisorientierter werden und bessere Verbindungen zur Industrie pflegen.

In der allgemeinen Schulbildung muss zeitig aufgeklart werden tber den Bedarf der Wirtschaft.

Das Niveau der Schulausbildung sollte erhdht werden. Die Motivation zu Auslandsaufenthalten I&sst auch zu wiinschen tbrig
Zunéchst ist hier die Politik gefragt, die das Ausbildungsniveau in Schulen, 6ffentlichen Einrichtungen und Hochschulen steH
gern muss, besonders unsere regionale Berufsschule steht in einem sehr schlechten Ruf, bei Hochschulen ist mehr Praxisbezug
notwendig.

Die Bildungspolitik muss Attraktivitat der Naturwissenschaften in Schulen starken. Abitur ohne Naturwissenschaft darf einfach
nicht moglich sein. Die Unternehmen mussen Werbung machen fur diese Berufe. Wir mussen richtig Lobbyarbeit betreiben und
mit der Politik im Gespréach bleiben.

Das ist ein komplexes Problem, das schon in der Schule anfangt. Vielleicht miisste man eine Ablésesumme wie im FuRball eir
fuhren, die die Unternehmen fur Ingenieure erhalten, wenn die abgeworben werden.

Verbesserung der Uni-/FH-Ausbildung

Die Aufgabe der Politik ist die Verteilung der Studenten auf die Disziplinen, aber es gibt zu wenig technische, naturwissen-
schaftliche Studenten. AuBerdem muss die Qualitat der Ausbildung verbessert werden.

Wir brauchen eine fundierte technische Ausbildung der heranwachsenden Generation und keine Medienwissenschaftler und
BWL er mehr!

Neben dem Studium mussen berufsbegleitende Malnahmen stattfinden.

Die Hochschulen sind zu unbeweglich und bieten schlechte Qualitat. Mehr Wettbewerb im Bildungssystem kénnte helfen.
Straffung der Studiendauer und Erhéhung der Absolventenzahlen (vor allem im naturwissenschaftlich-technischen Bereich) dag
wirde ich mir winschen.

Heute bestehen die Studenten nicht einmal ihr Informatik-Praktikum, daher sollten vor allem die praktischen Kenntnisse ver
bessert werden, das Informatikstudium sollte starker naturwissenschaftlich ausgerichtet werden genauso wie die Schulbildung,
Es fehlt eine stérkere Lenkung der Studienrichtungen (z.Z. gibt es zu viele Geisteswissenschaftler und zu wenig Naturwissem
schaftler) und eine starkere Betonung der naturwissenschaftlichen Facher schon in der Schule.

Verbesserung der Rahmenbedingungen

Es mussen vor allem produzierende Unternehmen angesiedelt werden, damit erst einmal ein regionaler Markt entsteht.
Steigerung der gesellschaftlichen Anerkennung von Facharbeitern (Facharbeiter Ausbildung muss wieder attraktiv werden)!
Ausbildung dichter an aktueller technischen Lage ausrichten, besonders die Uniausbildung! Das OptoNet darf nicht von Grof3
betrieben blockiert werden, besonders bei Ausbildungsfragen.

Thema muss in der Politik groBeren Stellenwert bekommen; es muss die Technikfeindlichkeit bek&mpft werden und das Inte{
resse fur Naturwissenschaften schon in der Schule geférdert werden.

Wir brauchen mehr Kinder, eine bessere Bildung generell und mehr Ausbildung im technischen Bereich.

Ausbildung muss attraktiver werden, Kiindigungsschutz muss gelockert werden, flexiblere Arbeitszeiten miissen mdglich sein.
Die Arbeit des Arbeitsamtes ist in Ordnung.

Man muss mal zeigen, dass arbeiten und Geld verdienen auch SpalR machen kann. Auflerdem wiinsche ich mir eine stérkere
Mittelstandsforderung. Eine Anderung im Bereich der Lohnnebenkosten ist wirklich notwendig, die sind einfach zu hoch bei
uns.
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8 Berufsausbildung in den Unternehmen

Die Ausbildungsbeteiligung, also der Anteil der ausbildenden Unternehmen, liegt
bei 48%. Die Ausbildungsquote ist Uber alle Betriebe mit 4,5 % eher gering. Die
hochste Quote verzeichnen dabei die mittleren und kleinen Unternehmen (je 5,2%)
und die geringste die kleinsten Unternehmen, mit lediglich 2,0%. Die grolien Unter-
nehmen bilden auch unterdurchschnittlich aus. Sie kdnnen sich einer héheren Att-
raktivitat auf dem Arbeitskraftemarkt sicher sein und eher tiber diesen Weg Arbeits-
krafte rekrutieren (vgl. Tab. 8.1).

Zwischen der Wahrnehmung des Uberalterungsproblems und dem Ausbildungsen-
gagement besteht kein direkter Zusammenhang. Die Ausbildungsquote ist insbeson-
dere bei den Unternehmen am geringsten, die das Uberalterungsproblem als ein
,»grofies Problem* erkannt haben. Unternehmen, die die Altersstruktur als ,,geringes
Problem* einstufen, realisieren mit fast 7% die hoéchste Ausbildungsquote (vgl. Tab.
8.2).

Die haufigsten Ausbildungsberufe sind Mechatroniker, kaufmannische Berufe und
Physiklaboranten. Offensichtlich kommen die Unternehmen allmé&hlich davon ab, ihr
Ausbildungsengagement auf kaufmannische Berufe zu konzentrieren. Der Anteil
dieser Berufe in der betrieblichen Ausbildung macht in der optischen Industrie Thi-
ringens etwa 17% aus, gewerblich-technische Azubis also 83% (vgl. Tab. 8.3).

Tab. 8.1: Ausbildungszahlen nach BetriebsgroBe

Ausbil-

Anzahl der# dungs-

/ausbildenden Personalstand

Unternehmen (inkl. Azubis)| Azubis
Kleinstunternehmen (unter 10 Beschaftigte) 4 202 4 2,0
Kleine Unternehmen (10 bis 49 Beschaftigte) 22 884 46 5,2
Mittlere Unternehmen (50 bis 249 Beschaftigte) 21 2530 132 5,2
GroBe Unternehmen (ab 250 Beschaftigte) 7 4414 178 4,0
Gesamt 109 8030 360 45

Tab. 8.2: Wahrnehmung des Uberalterungsproblems und Ausbildungsengagement (n=76, OT* 2003)
' Oberalterung stellt fir uns n |Ausbildende Unternehmen Beschaftigte Azubis | Quote

... kein Problem dar 49 21 1199 57 4,8
... ein geringes Problem dar 10 5 412 28 6,8
... ein groBes Problem dar| 17 10 1898 59 3,1

* ohne Mitgliedsunternehmen des OptoNet

Im Ausbildungsberuf des Mechatronikers ist fast jeder vierte Lehrling eine Frau. Dies
liegt zwar noch unter dem Gesamtdurchschnitt von ca. 29% Frauen. Ohne die fast
ausschlielZlich mit weiblichen Azubis besetzten Lehrstellen der kaufmannischen
Richtung wirde dieser Schnitt jedoch fur den gewerblichen Bereich nur bei ca. 17%
liegen. Einen Uberdurchschnittlichen Frauenanteil weisen die Ausbildungsberufe
Physiklaborant und Feinoptiker auf.

optonet ®



Tab. 8.3: Ausbildungsberufe

Gesaml Weiblich Anteil der Frauen in %

Mechatroniker 35 8 22,9

Kaufleute 22 20 90,9

Physiklaborant 15 4 26,7

Kommunikationselektroniker 12 0 0,0
Fachrichtung Informationstechnik

Chemikant 11 2 18,2

Glashersteller 7 1 14,3

Feinoptiker 5 2 40,0

Industrieelektroniker 5 0 0,0

Industriekeramiker 5 1 20,0

Zerspaner 4 0 0,0

Mechaniker 3 0 0,0

Lithographen 2 0 0,0

Dreher 2 0 0,0

Mikrotechnologe 2 0 0,0

Sekretar 1 0 0,0

CNC Mechaniker 1 0 0,0

Informatiker 1 0 0,0

Automatisierungstechnik 1 1 100,0

technischer Zeichner 1 0 0,0

Kunststofftechniker 1 0 0,0

Gesamt 136 39 28,7

Gesamt (ohne Kaufleute) 113 19 16,8

* ohne Mitgliedsunternehmen des OptoNet

Knapp ein Drittel der aktuell sich in Ausbildung befindenden wird die Lehre dieses
Jahr beenden und kann in den meisten Fallen (66%) mit der Ubernahme im Unter-
nehmen rechnen. Insgesamt kdnnen diese Nachwuchskréafte (bei gleich bleibendem
Ausbildungsengagement in der Branche) langfristig jedoch nicht fur eine Deckung
des steigenden Personalbedarfs sorgen. Wenn wir von einer Reproduktion der beste-
henden Qualifikationsstruktur ausgehen, entsteht in der optischen Industrie Thirin-
gens bis 2010 ein Bedarf an Facharbeiterqualifikationen ftr zwischen 2.500 und 2.800
im gewerblichen Bereich zu besetzenden Arbeitsplatze.

Selbst bei einer Steigerung des Ausbildungsengagements jedes Jahr um 1% (bei
gleichzeitig steigender Beschéaftigung) — was sich in entsprechend gestiegenen Zahlen
ausgebildeter Nachwuchskrafte auf dem Arbeitsmarkt erst drei Jahre spater auswirkt
- sind bis zum Ende des Jahrzehnts nur 1.000 Absolventen zu realisieren, das ent-
spricht gerade mal etwa zwei Funftel des tatsachlich anfallenden Bedarfes im ge-
werblichen Bereich. Angesichts der anhaltend attraktiveren Arbeits- und Entloh-
nungsbedingungen in Westdeutschland ist es denkbar, dass der Anteil, der der opti-
schen Industrie in Thiringen zur Verfigung stehen wird, eher noch geringer ausfallt.

Zur Attraktivitatssteigerung der gewerblich-technischen Berufe, wie es die Unter-
nehmen in der Befragung haufig gefordert haben (vgl. Kapitel 7.3), gehért auch eine
Verbesserung der Ubernahmewahrscheinlichkeit fur die Auszubildenden.

Die angenommene Steigerung der Ausbildungsaktivitaten ist eigentlich nicht zu er-
warten angesichts der schlechten Konjunkturlage und damit einhergehenden niedri-
geren Ubernahmewahrscheinlichkeit fuir die Auszubildenden. Tatsachlich lasst sich
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dies durch die Antworten der Geschaftsfihrer der Optik-Unternehmen in Thiringen
bestatigen: Nur 16% gehen davon aus, ihr Ausbildungsengagement im gewerblichen
Bereich zu verstarken, weniger oder gar nicht mehr ausbilden wollen 20%. Fur die
kaufmannischen Ausbildungsberufe ist mit gar keiner Steigerung zu rechnen (vgl.
Tab. 8.4). Auf diese Frage wurde sehr ungern geantwortet, so dass anzunehmen ist,
dass das Ausbildungsengagement eher gleich bleibt als ausgebaut wird, wenn nicht
sogar weniger wird.

Tab. 8.4: Geplante Entwicklung des Ausbildungsengagements in den nachsten 2 Jahren
Kiunftiges AusbildungsengagemeniKinftiges Ausbildungsengagementi

im gewerblichen Bereich (n=25) im kaufm. Bereich
(n=12)
mehr ausbilden als zur Zeit] 16,0 -
gleich viel ausbilden 64,0 58,3
weniger als jetzt ausbilden 8,0 16,7
gar nicht mehr ausbilden 12,0 25,0
Gesamt 100,0 100,0

Die zum zweiten Mal befragten Unternehmensvertreter konnten sich gut mit dem
Titel und der entsprechenden Kernsaussage der vorangegangenen Studie ,,Wirt-
schaftlicher Optimismus! Versiegende Fachkraftebasis? identifizieren. Der Opti-
mismus hat zwar nzwischen einen Dampfer bekommen, darauf wiesen viele der
Befragten hin und damit entscharft sich, aus ihrer Perspektive, auch das Problem der
Fachkrafteknappheit. Dass das Ausbildungsengagement selbst bei einer jahrlichen
Steigerung der Ausbildungsquote von 1%, was fur die meisten Unternehmen nicht
so leicht zu bewaéltigen waére, trotz Dampfer nicht ausreichen wird, scheint den we-
nigsten Befragten klar zu sein. Einige Unternehmen steigerten tatsachlich auch ihr
Ausbildungsengagement 2003 gegenuber 2002. Aber die Auszubildendenzahl insge-
samt sank dennoch um 3,4%.

Eine Alternative oder Ergdnzung zur Ausbildung im Unternehmen stellt die Ausbil-
dung im Verbund dar. Der Zusammenschluss mehrerer Firmen und/oder die Nut-
zung von Ausbildungskompetenzen externer Anbieter werden auch von Unterneh-
men in der optischen Industrie Thiringens genutzt, jedoch hauptsachlich von den
gréReren regelmaRig. Die kleineren Unternehmen nutzen diese Mdglichkeit eher
sporadisch und haben haufig Wissensdefizite tber die Mdglichkeiten, die angeboten
werden.

Um die Ausbildung auf das notwendige MalR zu steigern, liegen hier noch eine Reihe
ungenutzter Potenziale. Neben der Steigerung des Bekanntheitsgrades der gewerb-
lich-technischen Berufe, damit sich mehr junge Menschen fur eine Ausbildung in der
Richtung entscheiden, mussen auch die Mdglichkeiten zur Ausbildung in den Un-
ternehmen und in Verbuinden stark verbessert werden.

Ein weiterer Schwachpunkt stellt die Férderung und friihe Bindung junger Nach-
wuchskréfte aus den Ausbildungsgangen an den Hoch- und Fachhochschulen dar. In
den Unternehmen wird gerne dariber geklagt, dass westdeutsche oder -europdische
Konzerne bereits kiinftige Absolventen aus IImenau und Jena abwerben. Hier haben
die einheimischen Firmen das Nachsehen, weil sie kaum kreative Strategien dagegen
entwickelt haben. Inzwischen haben viele begonnen, Themen fur Diplomarbeiten zu
vergeben oder Praktikumsplatze anzubieten. Diese Aktivitaten sind jedoch eher spo-
radisch und nicht in eine groRere Strategie zur Nachwuchssicherung eingebunden.
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9 Thiringer Studierendenbefragung in optikrelevanten Studiengangen

9.1 Struktur des Samples und Erhebungsdesign

Zum Ende des Wintersemesters 2002703 und zu Beginn des Sommersemesters 2003
wurden insgesamt 195 Studierende optikrelevanter Facher, d.h. Studierende der
Physik der Friedrich-Schiller-Universitat Jena, des Maschinenbaus an der TU lIime-
nau und der physikalischen Technik an der FH Jena befragt. Die Datenerhebung
wurde in Form einer schriftlichen Befragung vorgenommen. Dabei wurde der 42
Fragen umfassende Fragebogen im Rahmen einer Lehrveranstaltung von den Studie-
renden ausgefullt.' Die Projektdurchfiihrenden standen wahrend dieser Zeit fur Fra-
gen zur Verfugung.

Der Grofteil dieser Studierenden hatte zum Befragungszeitpunkt bereits das Haupt-
studium erreicht, so dass die meisten Befragten bereits eine entsprechende Speziali-
sierung im Studium eingeschlagen hatten. Insgesamt verteilen sich die befragten
Studenten relativ gleichmaRig auf die drei Bildungseinrichtungen. Frauen stellen
erwartungsgeman die Minderheit der Studierenden dar (vgl. Abb. 9.1). Das Alters-
spektrum der Befragten reicht von 19 bis 31 Jahren, 70% der Befragten sind zwischen
22 und 25 Jahren alt.

Abb. 9.1

Befragte nach Universitatsstandort und Geschlecht
(absolute Anzahl)

FH Jena FSU Jena TU limenau

B ménnlich (n=166) O weiblich (n=29)

! Wir méchten uns an dieser Stelle noch einmal ganz herzlich bei allen Lehrenden der FH Jena, der
FSU Jena und der TU limenau bedanken, die es uns ermdglicht haben, wahrend ihrer Lehrveranstal-
tungen die Befragung durchzufiihren. Ohne ihre Mithilfe ware die Datenerhebung nicht in dieser
Form zustande gekommen.
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Tab. 9.1: Aktuelles Fachsemester der Studierenden zum Befragungszeitpunkt

aktuelles Uni Jena TU llmenau Gesamt
Fachsemester (n=65) (n=68) (N=195)

1 1,5% 0,5%

2 51,6% 16,4%

4 38,7% 1,5% 12,8%

5 16,9% 5,6%

6 3,2% 46,2% 30,9% 27,2%

7 13,8% 4,6%

8 9,2% 52,9% 21,5%

9 1,6% 7,7% 5,9% 5,1%

10 1,6% 3,1% 5,9% 3,6%

12 1,5% 0,5%

13 1,5% 0,5%

14 1,5% 0,5%

16 1,6% 0,5%

Ein grol3er Teil der Befragten studierte zum Zeitpunkt der Befragung im 6. oder 8.
Semester und befand sich damit im Hauptstudium. An der Fachhochschule Jena
wurden vor allem Studierende des 2. und 4. Semesters erreicht, da hier im 6. Semes-
ter ein Praktikum durchgefuhrt wird (vgl. Tab. 9.1). Entsprechend dieser Semester-
zahlen werden ca. drei Viertel der Befragten bis zum Jahr 2005 ihr Studium beenden,
nur etwa 10% rechnen mit einem Abschluss des Studiums nach dem Jahr 2006 (vgl.
Abb. 9.2).

Abb. 9.2

Geplantes Jahr des Studienabschlusses,
(Anteile in %, n=187)

50
44,9

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Abb. 9.3

13% der Befragten wollen

definitiv nach dem Stu- Promotion im Anschluss an den Studienabschluss?
(Anteilein %, n=195)

dienabschluss eine Promo-

tion anstreben, ca. 28% leh-
nen dieses ab. Der gréRere
Teil ist im Hinblick auf die-
se Frage noch unentschlos-
sen, 59% sind sich dartber
noch nicht im Klaren (vgl.
Abb. 9.3).

Der Wunsch, eine Promoti-
on an das Studium anzu-
hangen, ist bei den Studie-
renden der FSU Jena sehr ja nein weif3 ich noch nicht

stark ausgepragt, etwa ein

Viertel mdchte sich hier in dieser Weise weiterqualifizieren. An der TU IImenau ist
diese Neigung dagegen geringer ausgepragt, hier aulern nur knapp 6% diesen
Wunsch (vgl. Tab. 9.2).

Tab. 9.2: Promotion nach Studienabschluss - nach Bildungseinrichtung, Anteile in %
Promotion nach dem Studienabschluss?

ja nein weild ich noch nicht
FH Jena 9,7% 29,0% 61,3%
FSU Jena 24,6% 21,5% 53,8%
TU llmenau 5,9% 32,4% 61,8%
Gesamt 13,3% 27,7% 59,0%

Tab. 9.3: Erstes Studienfach der Befragten nach Bildungseinrichtung (absolute Anzahl)
Universitat /7 Fachhochschule

aktueller Studiengang (erstes Fach) FH Jena FSU Jena TU llmenau Gesamt
keine Angabe des Studienfachs 6 2 8
allgemeiner Maschipen- 1 1
bau/Fahrzeugtechnik

Feinwerktechnik 1 1
Laser- und Optotechnologien 5

Management 1
IMaschinenbau 45 45
|Mathematik 1

Medizintechnik

Physik 1 63 64
Physikalische Technik 47 47
Prozessmess- und Sensortechnik 1
Umweltmesstechnik 1

Werkstoffwissenschaft 1
Wirtschaf_tsingenieur ) 1 16 18
(z.T. Fachrichtung Maschinenbau

Wirtschaftsmathematik 1 1
Gesamt 62 65 68 195
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Trotz der relativ schmalen Auswahl an relevanten Fachbereichen, die um eine Mitar-
beit bei der Befragung gebeten wurden, findet sich unter den Studierenden eine gro-
Re Varianz an Studienfachern. Insbesondere an der TU Illmenau war eine groRere
Vielfalt an Studienrichtungen unter den Befragten zu finden, wéahrend an der FSU
Jena im wesentlichen Physiker an der Befragung beteiligt waren (vgl. Tab. 9.3).

Welche Studienabschlisse die Befragten anstreben, geht aus Tabelle 9.4 hervor. Am
haufigsten werden in den nachsten Jahren Diplom-Physiker und Diplom-Ingenieure
(sowohl FH als auch Uni) die Hochschulen mit optikrelevanten Studiengangen ver-
lassen.

Tab. 9.4: Angestrebter erster Studienabschluss der Befragten (absolute Anzahl)
Universitat / Fachhochschule Gesamt

angestrebter Studienabschluss FH Jena Uni Jena TU llmenau
keine Angabe des angestrebten Stu

X 1 1
dienabschlusses
Bachelor 8 3 11
Dipl. Wirtschaftsingenieur 2 15 17
Dipl.Ing (FH) 25 25
Dipl.Ing. 15 50 65
Dipl.Ing.Physik 1 1
Dipl.Physiker (FH) 1 1
Diplom Physiker 10 62 72
MA 2 2
IGesamt 62 65 68 195

Auf die Frage nach dem gewahlten Studienschwerpunkt im Hauptstudium erhielten
wir 32 verschiedene Nennungen. Die Spezialisierung auf Optik dominierte dabei vor
allem bei den Jenaer Studierenden. In llmenau lag der Schwerpunkt auf dem Ma-
schinenbau, insbesondere der Fahrzeugtechnik, wobei hier die Kombination mit 6-
konomischen Qualifikationen haufig zu finden war. Die befragten Studierenden der
FH Jena wollen sich vor allem auf physikintensive Technologien und Optik konzent-
rieren. Wie haufig die verschiedenen Schwerpunkte genannt, geht aus Tabelle 9.5
hervor.

9.2 Zufriedenheit mit den Studienbedingungen; Motivation zum Studium

Im GroRen und Ganzen bewerten die Befragten ihre Studienbedingungen als zufrie-
denstellend. Insgesamt sind 28% sehr zufrieden, weitere 61% eher zufrieden, etwa
10% eher nicht oder gar nicht zufrieden. Fir die verschiedenen Einrichtungen zeigen
sich dabei starke Unterschiede. An der FSU Jena dufert kein Studierender Unzufrie-
denheit mit den Studienbedingungen, wahrend die Studierenden der TU IImenau
eher unzufrieden sind. Von ihnen auf3ert ca. ein Viertel eher unzufrieden oder gar
nicht zufrieden zu sein (vgl. Abb. 9.4).
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Tab. 9.5: Studienschwerpunkte im Hauptstudium (Mehrfachnennungen, n=182)

Fachgebiet Anzahl der -
in %
_ Nennungen
Optik 47 25,8
Fahrzeugtechnik 28 154
Optoelektronik 19 10,4
physikintensive Technologie 18 9,9
Produktionstechnik/-management 16 8,8
Sensorik 14 7,7
allgemeiner Maschinenbau 14 7,7
Qualitatsmanagement 11 6,0
Umwelt(mess)technik 10 55
Feinwerktechnik 10 55
Lasertechnik 9 4,9
Finanzwirtschaft/Controlling 9 4,9
Astronomie/Astrophysik 8 4.4
Mikro(system)technik 8 4.4
Lichttechnik 8 4,4
theoretische Physik 7 3,8
Messtechnik 6 3,3
Quantenphysik/-mechanik 5 2,7
Informatik 4 2,2
Festkorperphysik 4 2,2
Halbleiter/Supraleiter 3 1,6
Biophysik 3 1,6
Mathematik 3 1,6
Medizintechnik 3 1,6
Bildverarbeitung 2 11
Photovoltaik 2 11
Optimierung 1 0,5
experimentelle Physik 1 0,5
Oberflachenbearbeitung 1 0,5
Mechatronik 1 0,5
noch keinen Schwerpunkt 14 7,7
Sonstiges (Deutsch, Grundlagenfacher etc.) 13 7,1
Abb. 9.4
Zufriedenheit mit den Studienbedingungen
(nach Bildungseinrichtung, Anteile in %)
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Studienmotivation

Das Interesse an Technik sowie die angenommen guten Beschaftigungsmaoglichkei-
ten in dem jeweils angestrebten Bereich spielten flr den grof3ten Teil die wichtigste
Rolle bei der Entscheidung fur ihr jeweiliges Studienfach (vgl. Abb. 9.5). Dabei zei-
gen sich je nach Studienfach, hier gleichgesetzt mit der entsprechenden Bildungsein-
richtung, unterschiedliche Motivationen fur die Entscheidung. Starkes fachliches In-
teresse trifft vor allem auf die Studierenden der FSU Jena und der FH Jena zu. Die
Ausrichtung der Studienwahlentscheidung am Arbeitsmarkt ist hier nicht in dem
starken Ausmal? wie bei den Studierenden der TU llmenau festzustellen. Auch dort
nimmt das fachliche Interesse den wichtigsten Platz ein, allerdings spielen die spate-
ren Beschaftigungs- und Verdienstmdglichkeiten hier eine wesentlich grof3ere Rolle
(vgl. Abb. 9.6).

Abb. 9.5
Was spielte fur Ihre Studienentscheidung die gr 6R3te Rolle?
(Mehrfachnennungen, Anteile in %, n=193)
80
69,9

60 -
40 1
20 A1 2%

0 4

starkes fachliches Interesse gute gute Verdienstmdglichkeiten  andere Dinge
an Technik  Beschéftigungsmdglichkeiten
Abb. 9.6
Wichtigste Rollefir Studienentscheidung
(nach Einrichtung, Mehrfachnennungen, Anteile in %)
100 B Starkes fachliches Interesse
81,7 O gute Beschaftigungsmaglichkeiten

80 1 723 O gute Verdienstmaglichkeiten

60 - 57,4 525

40 1 30,8 29,4

21,7
20 - —
O 4
FH Jena (n=60) FSU Jena (n=65) TU limenau (n=68)

An den verschiedenen Standorten lassen sich sehr unterschiedliche Typen von Stu-
dierenden ausmachen; vor allem die Studierenden in IImenau weisen vordergrindig
eine pragmatischere, arbeitsmarktorientierte Studienmotivation, also eine extrinsi-
sche Motivation auf. Befragte beider Einrichtungen in Jena sind dagegen hinsichtlich
ihres Studiums eher intrinsisch motiviert. Allerdings beeinflusst die Aussicht auf
spatere gute Verdienstmoglichkeiten in allen Féllen nicht priméar die Studienwahl-
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entscheidung, sondern das Interesse an Gegenstand und vor allem an der prakti-
schen Umsetzung des gewahlten Faches. Dies zeigt sich auch in der Selbstbeschrei-
bung der Studierenden. Auf die Frage, in welchen Studientypus sich die Befragten
selbst einordnen wirden, zeigt die Abbildung 9.7.

Abb. 9.7

Einschatzung des eigenen Studientyps
(Anteile in %, n=194)

60
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40
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10 276
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stark eher eher praxisorientiert stark praxisorientiert
theorieorientiert theorieorientiert

Tab. 9.6: Einstufung des eigenen Studientyps nach Bildungseinrichtung

Universitat / Fach- Einstufung des eigenen Studientyps

hochschule stark eher eher stark
theorieorientierttheorieorientiertpraxisorientiertpraxisorientier

FH Jena (n=62) 1,6% 22,6% 54,8% 21,0%

FSU Jena (n=64) 4,7% 32,8% 51,6% 10,9%

TU llmenau (n=68) 1,5% 26,5% 52,9% 19,1%

Gesamt 2,6% 27,3% 53,1% 17,0%

Insgesamt beschreiben sich ca. 70% der Studierenden als mehr an der Praxis orien-
tiert. Eine starke Theorieorientierung geben nur 2,6% fur sich an. Diese Einstufung
variiert wiederum mit der jeweiligen Bildungseinrichtung (vgl. Tab. 9.6). Dabei ist
eine starkere Theorieorientierung bei den Studierenden der FSU Jena im gréReren
Ausmal zu finden. Praxisorientierung ist bei den Befragten der FH Jena und der TU
IlImenau haufiger.

9.3 Selbst- und Generationenbeschreibungen

Von der Motivation fur die Studienwahlentscheidung allein kann noch nicht darauf
geschlossen werden, nach welchen Kriterien sich die Befragten in anderen Entschei-
dungssituationen, wie z.B. die Wahl des spateren Arbeitsplatzes, verhalten werden.
Hier kdbnnen ganz andere Einflisse wirksam werden, die mit der Personlichkeits-
struktur des Befragten, wie bspw. seinem Bedurfnis nach Sicherheit bzw. Flexibilitat
im Zusammenhang stehen. Um diesen Aspekt auszuloten, wurde in der Befragung
auch versucht, verschiedene Personlichkeitstypen unter den Befragten ausfindig zu
machen.

Dazu wurden die Befragten gebeten, zum einen sich selbst, zum anderen ihre eigene
Studierendengeneration zu charakterisieren. Dabei wurden Listen mit zehn ver-
schiedenen Charaktereigenschaften vorgelegt, bei denen sie jeweils anhand einer
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Skala, die von -3 (Uberhaupt nicht zutreffend) Gber einen Null-Punkt (Eigenschaft ist
nicht vorhanden) bis +3 (voll und ganz zutreffend) sollte ausgewahlt werden, wie
zutreffend die jeweiligen Eigenschaften sind.

Die Mittelwerte aller Bewertungen ftr die Selbst- und die Generationenbeschreibun-
gen im Vergleich zeigen, dass Selbstbeschreibungen und die Charakterisierungen der
Kommilitonen zum Teil stark auseinanderdriften. Negativ konnotierte Eigenschaften
werden bei den Altersgenossen im Mittel als stéarker ausgepragt angesehen als fur die
eigene Person. Dazu gehdren vor allen Dingen: Egoismus, Materialismus, Karriere-
orientierung und Anpassung. Im Mittel sehen sich die Befragten selbst dagegen als
mehr kreativ, bescheiden, heimatverbunden und technikinteressiert als ihre Studien-
kollegen an. Lediglich hinsichtlich des Merkmals flexibel/ungebunden sehen die
Befragten Parallelen zwischen sich und den anderen.

Eine Clusteranalyse macht es méglich, verschiedene Typen von Befragten zu unter-
scheiden, die Uber eine unterschiedliche Kombination stark praferierter Werte verfi-
gen. Die Differenzierung dieser Typen wurde aus methodischen Griinden vorerst auf
der Grundlage der Selbstbeschreibungen vorgenommen. Es lassen sich vier ver-
schiedene Typen je nach durchschnittlicher Auspragung und Zusammensetzung ver-
schiedener Charakteristika unterscheiden. In den weiteren Abschnitten sollen die
Typen dazu genutzt werden, Unterschiede bei der Planung des Berufseinstieges und
der Erwartungen an die spéatere berufliche Tatigkeit herauszuarbeiten.

Dem ersten Typ, der sich als ,,technikinteressiert, gemeinschaftsorientiert und hei-
matverbunden® charakterisieren lasst, kbnnen 56 Personen des Samples zugeordnet
werden. Er zeichnet sich dabei durch ein starkes Technikinteresse und Heimatver-
bundenheit aus. Von ihnen werden die Eigenschaften Egoismus und Materialismus
besonders ausgepragt abgelehnt. Vor alen Dingen die Studierenden der FSU Jena
gehdren diesem Typus an, ca. 37% von ihnen lassen sich ihm zuordnen.

Auch fur den zweiten Typ, den ,,selbstbewussten, regional ungebundenen Karriere-
orientierten®, dem 44 Falle zugeordnet werden kénnen, stellt das Technikinteresse
eine wesentliche Disposition dar. Im gleichen Malie wird allerdings auch die Flexibi-
litat als zutreffend empfunden. Selbstbewusst zu sein, sehen diese Befragten aller-
dings als ihre starkste Charakteristik an. Bescheidenheit und Heimatverbundenheit
werden von ihnen als weniger zutreffend bewertet. Die Betonung der Ungebunden-
heit und die Ablehnung von Heimatverbundenheit lassen vermuten, dass fur diese
Personen ein groReres Abwanderungsrisiko besteht. Dieser Typus Befragter ist im
ungefahr gleichen Ausmal in allen drei Einrichtungen zu finden.

Die ,,flexibel und heimatverbundenen Chancensucher®, der dritte Typus, auf den 48
Personen entfallen, zeichnet sich vor allem durch eine starke Bewertung der Eigen-
schaft, angepasst zu sein aus, an zweiter Stelle rangiert das Technikinteresse. Im
Durchschnitt wird von diesen Befragten keine der vorgegebenen Charakteristika als
negativ bzw. nicht zutreffend eingeschéatzt. Fur sie hat die Flexibilitat wiederum eine
geringe Bedeutung, Heimatverbundenheit wird dagegen als starker ausgepragt an-
gesehen. Insbesondere die Studierenden der TU IImenaus beschreiben sich in dieser
Weise, mehr als ein Drittel der hier Befragten l&sst sich diesem Typus zuordnen. Hier
ist zu vermuten, dass das Abwanderungsrisiko dieser Gruppe als geringer ausge-
pragt einzuschéatzen ist.

Der vierte Typus, dem 45 Personen zugeordnet werden kénnen, ist dem zweiten Ty-
pus ahnlich. Er lasst dagegen aber als eher ,,flexibel, bescheidener, regional unge-
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bunden* charakterisieren. Das Technikinteresse und die Flexibilitat werden von ih-
nen als Eigenschaften am starksten bewerten, die Heimatverbundenheit wird am
starksten abgelehnt. Daher ist auch fur diese Gruppe ein htheres Abwanderungsrisi-
ko zu vermuten. Diese Personengruppe ist wiederum starker unter den Studierenden
der FSU Jena zu finden (vgl. Tab. 9.7).

Tab. 9.7: Verteilung der Selbstbeschreibungstypen nach Universitat
Typ 1: Technik, Hei-Typ 2: Selbstbewusst, Typ 3: flexibel, Hei-Typ 4: flexibel, be-

mat, GemeinschaftKarriere; regional mat, Chancen |scheiden, regional

ungebunden ungebunden
FH Jena (n=62) 25,8% 22,6% 29,0% 22,6%
Uni Jena (n=65) 36,9% 24,6% 9,2% 29,2%
TU Iimenau (n=66) 24,2% 21,2% 36,4% 18,2%
Gesamt (n=193) 29,0% 22,8% 24,9% 23,3%

9.4 Gewiinschte Beschaftigungsfelder

Die Planungen der Studierenden hinsichtlich ihres spateren Berufseinstiegs kénnen
als relativ vage beschrieben werden. Fir mehr als die Halfte sind diese vagen Vor-
stellungen aber schon mit konkreten Ideen verknupft, d.h. der grofite Teil der Befrag-
ten hat sich schon mit der Frage des spateren Berufseinstiegs auseinandergesetzt.
Nur ein sehr geringer Teil von knapp 7% gibt an, dass er noch Uberhaupt keine Vor-
stellungen daruber hat (vgl. Abb. 9.8).

Die Studiendauer beeinflusst dabei nicht im Wesentlichen, in welchem AusmaR die
Befragten Uber entsprechende ldeen hinsichtlich ihres Berufseinstiegs verfligen.
Zwar wird in den héheren Semestern der Anteil der Personen geringer, die nicht -
ber konkrete Vorstellungen verfligen, eine lineare Tendenz lasst sich hier aber nicht

feststellen (Tab. 9.5).
Abb. 9.8

Planung des Berufseinstie
(Anteile in %, n=193)

Ich weil3 schon ganz genau, was ich
nach dem Studium mache

Ich habe ziemlich genaue
Vorstellungen, aber es ist noch nicht
ganz sicher.

Ich habe ein paar Ideen, die Sache
muss aber noch Gestalt annehmen

Ich habe eher vage Vorstellungen

Ich weil - ehrlich gesagt - noch gar
nicht, was ich nach dem Studium
mache.
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Tab. 9.8: Planung des Berufseinstiegs nach Zahl des aktuellen Fachsemesters
ein paar ldeen,
die jedoch noch

Aktuelles Fach-ganz genaue ziemlichgenaueGestalt anneh-eher vage Vor-noch keine Vor-
semester VorstellungenVorstellungen men muassen stellungen | stellungen

2 (n=32) 3,1% 28,1% 37,5% 21,9% 9,4%
4 (n=25) 4,0% 76,0% 16,0% 4,0%
5 (n=11) 18,2% 36,4% 36,4% 9,1%
6 (n=53) 1,9% 18,9% 54,7% 15,1% 9,4%
7 (n=9) 11,1% 33,3% 44,4% 11,1%
8 (n=41) 26,8% 58,5% 12,2% 2,4%
9 (n=10) 20,0% 40,0% 30,0% 10,0%
10 (n=7) 28,6% 71,4%
12 (n=1) 100,0%
13 (n=1) 100,0%
14 (n=1) 100,0%
16 (n=1) 100,0%

1,6% 21,2% 52,3% 18,1% 6,7%

Auch fur die zuvor gefundenen Typen lassen sich keine konkreten Zusammenhéange
feststellen. Zwar besitzen die Typen 2 (Karrieristen) und 4 (Bescheidenen) schon et-
was genauere Vorstellungen tber ihren Berufseinstieg, allerdings lassen sich weiter
keine eindeutigen Zusammenhéange herausarbeiten. Insgesamt gibt es keine signifi-
kanten Unterschiede zwischen den Typen.

Wahrnehmung spaterer Beschaftigungschancen

Neben diesen individuellen Dispositionen, kann auch die Wahrnehmung spéterer
Beschaftigungschancen zur Konkretisierung entsprechender Planungen beitragen.
Die Wahrnehmung von schlechten spateren Beschaftigungschancen wirde entspre-
chend zu einer diffus gestalteten Planung fuhren, da sich die Befragten moglichst
flexibel auf verschiedene Beschéaftigungschancen ausrichten wirden. Gute Beschéfti-
gungschancen fuhren dagegen eher zu einer konkreten Planung des Arbeits-
markteintritts, da Flexibilitat z.B. hinsichtlich thematischer Ausrichtungen nur noch
bedingt erforderlich ist.

Abb. 9.9
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Die spateren Beschéaftigungschancen werden von allen fast allen Befragten als ,,gut*
oder ,,sehr gut® eingeschatzt. Nicht einmal 1% der Befragten geht davon aus, dass
diese als schlecht einzuschéatzen sind (vgl. Abb. 9.9).

Hier hat die Studienrichtung des Befragten (wiederum gemessen durch die Zugeho-
rigkeit des Befragten zu den verschiedenen Bildungseinrichtungen) den gré3ten Ein-
fluss auf die Einschatzung der Chancen. Besonders gute Beschaftigungschancen se-
hen die Befragten der FH und der FSU Jena fur sich, wahrend die Studierenden der
TU llmenau — wenn auch nur gering — pessimistischer sind (vgl. Tab. 9.9).

Tab. 9.9: Einschatzung der Arbeitsmarktsituation fiir die eigene Studienrichtung nach Universitat
weder gut

noch schlecht eher schlecht
FH Jena (n=62) 41,9% 53,2% 4,8%
FSU Jena (n=65) 21,5% 73,8% 4,6%
TU Iimenau (n=66) 18,2% 63,6% 16,7% 1,5%
Gesamt (n=193) 26,9% 63,7% 8,8% ,5%

Die Wahrnehmung guter spéaterer Beschaftigungschancen spiegelt sich auch in den
Planungen, in welchen generellen Beschaftigungsfeld die Befragten einmal arbeiten
wollen wider. Kaum jemand der Befragten ist sich dartiber noch nicht im Klaren.
Von besonderem Interesse flir eine spatere Beschaftigung sind die Industrie (fur
knapp 61%) und Forschung/Lehre (fur knapp 30%). Der 6ffentliche Dienst bzw. der
Dienstleistungsbereich spielt flr die Befragten kaum eine Rolle (vgl. Abb. 9.10).

Abb. 9.10

In welchem Bereich wollen Sienach

Beendigung des Studiums einmal arbeiten?
(Anteilein %, n=193)

70

Forschung und Lehre Industrie Offentl. Dienst Dienstleistung weil nicht

Auch die unterschiedlichen Studientypen, d.h. ob eher praxis- oder theorieorientiert
studiert wird, lassen sich in diesen Daten wiedererkennen. Studierende der FSU Jena
sehen dabei ihr spéateres Beschaftigungsfeld starker als die anderen Studierenden in
Forschung und Lehre. An der TU llmenau spielt dieses Feld dagegen nur eine stark
untergeordnete Rolle. Hier strebt ein Uberdurchschnittlich hoher Anteil eine Beschéaf-
tigung im Bereich der Industrie an (vgl. Tab. 9.10).
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Tab. 9.10: Gewiunschtes berufliches Betdtigungsfeld nach Universitat
Forschung

und Lehre

Industrie

Offentlicher
Sektor

Dienst-

leistungssektor weil nicht

FH Jena (n=62) 35,5% 53.2% 4,8% 3,2% 3,2%

Uni Jena (n=64) 40,6% 50,0% 4,7% 4,7%

TU llmenau (n=67) 13,4% 77,6% 1,5% 7,5%

Gesamt (N=193) 29,5% 60,6% 3,6% 5,2% 1,0%
Abb. 9.11

Spezialisierungswunsch der Studierenden
(Anteil d. Studierenden in %, n=193)

Fahrzeugbau 26,3
Luft- und Raumfahrttechnik
Optische Industrie
Medizintechnik

Militartechnik

Werkzeug- und Maschinenbau
Metall- und Elektroindustrie

sonstiges

0 5 10 15 20 25 30

Auch die Angabe der Spezialisierung, die sich die Studierenden wiinschen, zeigt,
dass sie schon genaue Vorstellungen Uber ihren spateren Betatigungsbereich haben.
Insgesamt ist fur die Studierenden der Fahrzeugbau von Interesse. Die optische In-
dustrie liegt auf dem dritten Platz der Beliebtheitsskala kurz hinter der Luft- und
Raumfahrttechnik. Das jeweilige Interesse fur eine spatere Spezialisierung resultiert
auch hier aus der Ausrichtung der jeweiligen Bildungseinrichtung (vgl. Abb. 9.11).

Tab. 9.11: Spezialisierungswunsch nach Universitat
TU llmenau

FH Jena (n=62)Uni Jena (n=65) (n=67) Gesamt (N=194)
Fahrzeugbau 12,9% 12,3% 52,2% 26,3%
Luft- und Raumfahrttechnik 30,6% 24.6% 4,5% 19,6%
Optische Industrie 37,1% 16,9% 4,5% 19,1%
Medizintechnik 8,1% 9,2% 13,4% 10,3%
Militartechnik 4,8% 9,2% 4,5% 6,2%
'Werkzeug- und Maschinenbau 1,6% 1,5% 11,9% 5,2%
Metall- und Elektroindustrie 3,1% 1,5% 1,5%
sonstiges 4,8% 21,5% 6,0% 10,8%
weill nicht 1,5% 1,5% 1,0%

An der FH Jena und der FSU Jena sind dabei Luft- und Raumtechnik sowie die Opti-
sche Industrie die wichtigsten Spezialisierungsgebiete, wahrend sich die Studieren-
den der TU llmenau eher auf den Fahrzeugbau und die Medizintechnik ausrichten.
Die optische Industrie stellt vor allem fur Studierende an der FH Jena ein attraktives
Beschaftigungsfeld dar (37%). An der Uni Jena Studierende kdnnen sich 17% der Be-
fragten vorstelle, sich auf die optische Industrie zu spezialisieren, in IImenau sind es
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gerade mal 5% der Befragten (vgl. Tab. 9.11). Im Folgenden soll die Attraktivitat die-
ses Beschaftigungsfeldes noch einmal genauer durchleuchtet werden.

9.5 Optische Industrie als Beschaftigungsfeld

Ob eine Branche oder ein Industriezweig als attraktives Beschéaftigungsfeld wahrge-
nommen wird, ist nicht nur davon abhangig, ob deren Inhalte eine interessante Ta-
tigkeit oder ob sie gute Beschaftigungschancen versprechen kann, sondern auch da-
von, ob die entscheidenden Personen auch davon ausgehen, dass dieser Bereich ih-
nen fur die Zukunft eine Perspektive bieten kann. Um die Attraktivitat des Beschaf-
tigungsfeldes optische Industrie bei den Befragten auszuloten, wurde daher in einem
ersten Schritt ermittelt, wie sie die Entwicklungschancen der optischen Industrie ein-
schatzen.

Das Ergebnis dieser Einschatzung ist Gberraschend positiv: mehr als 90% der Befrag-
ten gehen davon aus, dass die optische Industrie auch in Zukunft wachsen wird (vgl.
Abb. 9.12). Auch Tharingen wird ein gutes Entwicklungspotenzial als eines der
Zentren fur die optische Industrie in der Bundesrepublik zugeschrieben. Knapp zwei
Drittel halten die Entwicklung fur vorstellbar, dass sich Thiringen in Zukunft, neben
anderen Regionen, zu einem zentralen Standort der optischen Industrie entwickeln
wird. Keiner der Befragten geht davon aus, dass Thiringen dann nur eine unterge-
ordnete Rolle spielen wird (vgl. Tab. 9.12).

Abb. 9.12

Wiewird sich die optische Industriein Deutschland
Ihrer Meinung nach entwickeln?
(Anteilein %, n=189)

70

wird stark wachsen wird leicht wachsen wird eher stagnieren wird eher wel3nicht
schrumpfen

Tab. 9.12: Einschatzung der Rolle der optischen Industrie Thiringens in Deutschland (n=186)

Anteil der Befragten in %

Thiiringen als Zentrum der optischen Industrie Deutschlands 22,0
Thuringen als wichtige Optikregion neben anderen 64,0
Thiringen kann nur in einigen Bereichen mithalten 10,8
weiB nicht 3,2
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Diese Einschatzung der Entwicklung setzt sich in eine entsprechende Bewertung der
Beschaftigungschancen um. Fast drei Viertel der Befragten rechnen dem Bereich, un-
abhangig von ihren eigenen Beschaftigungsinteressen, gute Beschaftigungsmoglich-
keiten und spannende Inhalte zu. Knapp ein Viertel der Beschaftigten bewertet die
Beschaftigungschancen positiv, findet die dazugehérige Technik allerdings nicht in
gleicher Weise spannend (vgl. Abb. 9.13).

Abb. 9.13

Allgemeine Charakterisierung des Beschdftigungsfeld
(Anteile in %, n=188)

80

73,4

Optik und Photonik sind Optik und Photonik sind Die
spannende Technologie- spannende Technologie-Beschéftigungsmaoglichkeiten
felder, aber die felder, in denen sich auch sind sicher gut, aber die
Beschaftigungsmdoglichkeiten gute Beschaftigungs- Technik ist nicht so
sind nicht so gut. moglichkeiten entwickeln. interessant.
Abb. 9.14

Welche Rolle spielt die optische Industrie |
hinsichtlich einer spéateren Beschéaftigungsc
(Anteile in %, n=188)

Die Optik interessiert mich sehr und ich
bemuhe mich mit groBem Engagement
um eine Beschaftigung in dieser Branche.

Die Optik interessiert mich schon sehr
und ich kdnnte mir auch vorstellen,
spéter dort zu arbeiten.

Die Optik ist fur mich ein interessantes
Beschéaftigungsfeld, aber gleichwertig zu
anderen Branchen.

Die Optik ist fur mich kein sonderlich

1 1
. X 21,8%
interessantes Beschaftigungsfeld. ]' 8 o

0% 5% 10 15 20 25 30 35 40 45
% % % % % % % %
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Trotz dieser positiven Einschatzung stellt die optische Industrie nur fUr einen gerin-
geren Teil der Befragten die erste Wahl dar. Von etwas mehr als 40% der Befragten
wird die optische Industrie als eine gleichwertige Beschaftigungsmaoglichkeit neben
anderen Branchen gesehen. Fir ca. 35% stellt sich die Option, in der optischen In-
dustrie tatig zu werden, als attraktiv dar (vgl. Abb. 9.14).

Die Bewertung der Beschaftigungschancen in der optischen Industrie beeinflusst
auch die Attraktivitat einer eigenen beruflichen Laufbahn in diesem Bereich. Die Ver-
bindung dieser beiden GréRen miteinander macht deutlich, dass das inhaltliche Inte-
resse an einem Bereich die zugeschriebene Attraktivitat mitbeeinflusst. Personen, die
in der Optik keine nteressante Technologie sahen, bewerten diesen Bereich auch
nicht als attraktives Beschaftigungsfeld.

9.6 Erwartungen an die spatere berufliche Tatigkeit

Bei der Analyse der Erwartungen, die von den Befragten an ihre spatere berufliche
Téatigkeit gerichtet werden, zeigt sich eine Abweichung von der — zuvor beschriebe-
nen — inhaltlichen Fokussierung, die der Studienmotivation zugrunde lag. Als sehr
wichtig werden hier von einem Grof3teil stéarke individualistische Werte gewahlt, die
auf die Bestatigung und Anerkennung als Person, weniger auf den inhaltlichen Part
ihrer Tatigkeit ausgerichtet sind. Angenehmes Arbeitsklima, Spal3 bei der Arbeit und
Leistungsanerkennung sind die wichtigsten Motivatoren fur die Austibung berufli-
cher Tatigkeiten (vgl. Abb. 9.15).

Abb. 9.15

Insgesamt konnte die fol-

Anteil der Personen, denen die folgenden Merkmale

gende Wertigkeit der ver-
schiedenen Aspekte von
Arbeit festgestellt wer-
den: Die materiellen As-
pekte, wie gutes Gehalt,
Aufstiegsmaoglichkeiten
und sicherer Arbeitsplatz
spielen hier, vordergrin-
dig fur die Gesamtheit
der Befragten scheinbar
nur eine untergeordnete
Rolle. Diese Aspekte
werden allerdings haufig
erst in zweiter Linie ge-
nannt. Bei den Aspekten,
die als eher wichtig ein-
geschatzt werden, stellt
das gute Gehalt fur 66%
der Befragten den wich-
tigsten Bezugspunkt fur
die spatere Berufstatig-
keit dar.
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(Anteile in %, n=194)

angenehmes
Arbeitsklima

SpaB bei der Arbeit

dass meine Leistung
anerkannt wird
dass ich als Person in
den Arbeitsprozess
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Sicherheit des
Arbeitsplatzes

dass ich fachlich
vorankomme

dass ich meine Ideen
verwirklichen kann

" Demokratie" am
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gutes Gehalt
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Schon diese Differenzen in der Relevanz der verschiedenen Erwartungen an die spa-
tere Erwerbstéatigkeit geben Hinweise darauf, dass auch hier unterschiedliche Typen
von Personen zu finden sein mussen, die hinsichtlich Kombination und Auswahl der
Erwartungen voneinander unterscheiden. Daher wurde auch hier eine Clusteranaly-
se durchgefihrt, um verschieden Typen von Personen zu identifizieren, die unter-
schiedliche Erwartungen betonen und miteinander kombinieren. Auf diese Weise
lassen sich ldealisten, erfolgreiche Individualisten, Materialisten und traditionelle
Arbeitnehmer unterscheiden.

9.7 Zukunftiger Lebens- und Arbeitsort

Insgesamt gehen etwa 70% der Befragten davon aus, dass sie ihre erste Beschaftigung
in einem Unternehmen in Thiringen finden werden; 30% sehen dieses nicht fur sich.
Allerdings ist der Anteil der Befragten, die sich nicht ganz klar fur die eine oder an-
dere Mdglichkeit entscheiden, mit knapp 60% eher hoch (vgl. Abb. 9.16).

Abb. 9.16

Was glauben Sie, werden Sie lhre erste Stelle

in einem Unternehmen in Thiringen antreten?
(n=193, Anteilein %)

ja, ganz sicher unter Umstanden schon eher nicht nein, auf keinen Fall

Abb. 9.17

Wo werden Sie in den ndchsten fiinf Jahren eher leben und arbeite
alten oder in den neuen Bundeslandern?
(n=193, Anteile in %)

Ich werde zunéachst intensiv in meiner
Heimatregion bzw. in Thiringen suchen, nur
wenn ich nichts Passendes finde, werde ich mich
um eine Anstellung in den alten Bundesléandern
bemuhen.

Ich gehe davon aus, dass ich mit deutlich hdherer
Wabhrscheinlichkeit in einem Unternehmen der
alten Bundeslénder eine Beschaftigung finden
werde, die meinen Vorstellungen entspricht.

Fur mich ist jetzt schon klar, dass ich mein Glick
in den alten Bundeslandern suchen und finden
werde.

0 10 20 30 40 50

Tab. 9.13: Lebens- und Arbeitsort in den nachsten fanf Jahren nach Universitat
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suche mein Gluck erst intensive Suche
auf jeden Fall inStelle in alten Bun-nach Stelle in Thu-

den alten Bundes-deslandern wahr- ringen /
landern scheinlicher Heimatregion weill nicht
FH Jena (n=57) 10,5% 21,1% 64,9% 3,5%
Uni Jena (n=61) 3,3% 49,.2% 41,0% 6,6%
TU llmenau (n=66) 7,6% 60,6% 28,8% 3,0%
Gesamt (N=184) 7,1% 44,6% 44,0% 4,3%

Bei der Frage nach einer langerfristigen Zukunftsplanung, d.h. wo die Befragten ih-
ren Arbeits- und Lebensort in den nachsten flnf Jahren sehen, und der Frage, ob sie
sich eher fur die alten oder die neuen Bundeslander entscheiden wirden, wandelt
sich das Bild etwas. Mehr als die Halfte der Studierenden geht dann davon aus, dass
sie eher nicht in Thuringen eine Anstellung finden wird. Hier sind es etwas uiber 7%,
die von vornherein davon ausgehen, eher in den alten Bundeslandern eine Anstel-
lung zu finden (vgl. Abb. 9.17).

Schaut man danach, wodurch diese Disposition im Wesentlichen beeinflusst wird,
zeigt sich, dass sich zwischen dem Studienfach (hier wiederum ausgedrtckt durch
die jeweilige Universitat) ein nur bedingt systematischer Zusammenhang besteht
(vgl. Tab. 9.13).

Im Zusammenhang mit den verschiedenen Typen von Arbeitsorientierungen zeigt
sich, dass individuelle Dispositionen und Erwartungen an die spéatere berufliche Ta-
tigkeit hierauf wesentlich starkeren Einfluss nehmen.

Entsprechend der zuvor vermuteten Zusammenhéange sind es vor allem die sich
selbst als flexibel und heimatverbunden charakterisierenden Personen, fur die sich
der westdeutsche Arbeitsmarkt als attraktiver darstellt. Die erfolgsorientierten Indi-
vidualisten ebenso wie die traditionellen Arbeitnehmer, also Personen, denen das
fachliche Vorankommen, Karrieremdglichkeiten oder auch ein gutes Gehalt wichtig
sind, beschaftigen sich schon jetzt mit dem Gedanken, in den Westen abzuwandern.
Insgesamt sind dies 91 Personen, so dass davon ausgegangen werden kann, dass bei
fast jedem Zweiten der Befragten ein starkes Abwanderungsrisiko vorliegt (vgl. Tab.
9.14).

Tab. 9.14: Lebens- und Arbeitsort in funf Jahren nach Typ der Arbeitsorientierung
suche mein Gliick aul Stelle in alten erst intensive Suche nach

jeden Fall in den alten Bundeslandern Stelle in Thiringenbzw.

Bundeslandern wahrscheinlicher Heimatregion

Idealisten (n=48) 6,5% 32,6% 56,5%
Materialisten (n=53) 9,6% 30,8% 51,9%
erfolgsorientierte Indivi; 0 0 0
dualisten (n=28) 8,0% 60,0% 28,0%
traditionelle Arbeitneh- 3.3% 60.0% 35,00
mer (n=65)

Gesamt (n=194) 6,6% 44,8% 44,3%
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Noch deutlicher wird der Zusammenhang, wenn die Abwanderungsneigung mit der
Selbstbeschreibung in Verbindung gebracht wird. Die individuellen Dispositionen
zeigen hier den starksten Einfluss. Typ 2 und 4 der Selbstbeschreibungen sind durch
starkere Flexibilitdit/Ungebundenheit und weniger Heimatverbundenheit charakteri-
siert. Diese Typen zeigen auch hier ein ausgepragtes Interesse daftir, eher in die alten
Bundeslander abzuwandern. Von diesen Typen sind es jeweils um die 70%, die diese
Maglichkeit fur sich wéhlen. Dies sind insgesamt 89 Personen, fr die solch ein star-
keres Abwanderungsrisiko vorliegt. Insgesamt kann man feststellen, dass bei mehr
als der Halfte der Befragten ein starkes Abwanderungsrisiko vorhanden ist, dass im
Wesentlichen durch die individuellen Dispositionen bedingt ist (vgl. Tab. 9.15).

Tab. 9.15: Lebens- und Arbeitsort in fanf Jahren, nach Typ Selbstbeschreibung
suche mein Gluck au Stelle in alten erstintensive Suche nach

jeden Fall in den altenBundeslandern wahr-Stelle in Thiiringen bzw,
Bundesldndern scheinlicher Heimatregion

Typ 1: Technik, Heimat,

0 0, 0,
Gemeinschaft (n=56) 3,6% 30,9% 61.8%

Typ 2: Selbstbewusst,
Karriere; regional unge; 11,9% 59,5% 19,0%
bunden (n=44)

Typ 3: flexibel, Heimat,

0 0, 0,
Chancen (n=48) 2,1% 35,4% 58,3%
Typ 4: flexibel, beschei-
den, regional ungebun; 13,5% 56,8% 29,7%
den (n=45)
Gesamt (N=193) 7,1% 44,0% 44,5%

Gewiinschte spatere Arbeits- und Lebensregion

Die Vorstellungen daruber, wo die Befragten spater einmal leben wollen, zeigen auf,
dass Ostdeutschland als gewunschter zuktnftiger Lebensraum fur knapp 38% die
gewinschte Region darstellt. Flr insgesamt 45% sind das Ausland und Westdeutsch-
land attraktive Lebensraume. Knapp 9% sind sich nicht daruber im Klaren, wo sie
spater einmal leben und arbeiten méchten, die restlichen 7% sind hinsichtlich dieser
Frage vollkommen indifferent (Abb. 9.18).

Abb. 9.18

40

30 4 -

20 4 -

) _ _ Die Kategorisierung der
Wo, d.h.in yvelcher Region mochtgn Sie spéter genaueren Zielregion zeigt,
am liebsten leben und arbeiten?

(n=162, Anteile in %, Kategorisierung der offenen Nennungen) daSS in OStdeUtSChland
Thiringen und Sachsen

bzw. die Region Mittel-
deutschland hohe Attrakti-
vitat besitzen, Iin West-
deutschland werden neben
den bekannten GroRstadten
Berlin, Hamburg, Munchen
vor allem Dingen der sud-

’ Ostdeutschland Westdeutschland Ausland egal weiB nicht deutSChe Raum (Bayern Und

Baden-Wirttemberg) ge-
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nannt. Zielregionen im europaischen Ausland oder gar aulierhalb Europas spielen
eine verhaltnismaRig geringe Rolle. Insbesondere die geringen Nennungen fir
Nordamerika Uberraschen angesichts der jahrelang anhaltend hohen Attraktivitat,
die insbesondere die USA fur Wissenschaftler aus Deutschland bisher hatten (vgl.
Tab. 9.16).

Tab. 9.16: Mogliche Zielregionen fur kinftiges Arbeiten und Leben

Anteil der
Nennungen in %

Zielregionen in Deutschland

Thiuringen 30,2%
Stiddeutschland 19,8%
Norddeutschland 5,6%
Mitteldeutschland 4,9%
\Westdeutschland 3,7%
Sachsen 3,1%
Zielregionen in Europa

Nordeuropa 1,9%
Schweden 1,2%
Frankreich 0,6%
GroRbritannien 0,6%
Schweiz 0,6%
Zielregionen auBerhalb Europas
Nordamerika 1,9%
IAustralien 1,2%
Sudamerika 0,6%

9.8 Bewertung der ostdeutschen Entwicklung

Der Wunsch, zukunftig in Ostdeutschland zu leben, kann auch durch die Einschat-
zung der ostdeutschen Entwicklung beeinflusst sein. So kdnnte es fur die Befragten,
die von einer ungunstigeren Entwicklung der neuen Lander ausgehen, wahrscheinli-
cher sein, dass sie in die alten La4nder abwandern werden.

Differenzen in der Ent-
wicklung der verschiede-
nen Lebensregionen in der
Bundesrepublik  werden
von mehr als der Halfte
der Studierenden gesehen.
Dabei sprechen sich 48%
dafur aus, dass sich Unter-
schiede nicht allein auf die
Landesteile Ost/West be-
schranken, sondern Un-
gleichheiten mehr als regi-
onale Spezifika zu sehen.

Doch: Die Wahrnehmung
der Entwicklungschancen
der neuen Lander hat da-
bei, entgegen der zuvor
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Abb. 9.19

Welches der folgenden Entwicklungsszenarien
fir Ostdeutschland halten Sie fir realistisch?

(n=193, Anteile in %)

Ich glaube, dass sich die Regionen in beiden Teilen
Deutschlands starker differenzieren werden, der
Unterschied Ost-West spielt dann nur noch eine

sekundare Rolle.

Ich glaube eher, dass der Abstand zwischen Ost und

West noch groRer wird.

Die neuen Bundeslander werden in diesem Jahrzehnt
noch an das durchschnittliche Niveau Westdeutschland

herankommen.
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formulierten Annahme, keinen systematischen Einfluss auf die Einschatzung, wo
man in funf Jahren leben und arbeiten wird. Personen, die z.B. davon ausgehen, dass
sich die Kluft zwischen beiden Landesteilen in den nachsten Jahren noch weiter zu
Lasten Ostdeutschlands vergrof3ern wird, gehen nicht mit gréRerer Wahrscheinlich-
keit davon aus, dass sie ihr Gluck im Westen suchen werden (vgl. Abb. 9.19 und Tab.
9.17).

Tab. 9.17: Lebens- und Arbeitsort in funf Jahren nach Einschatzung der ostdeutschen Entwicklung
suche mein Gluck auf Stelle in alten erstintensive Suche nach
jeden Fall in den altenBundeslandern wahr-Stelle in Thiringen bzw.

Bundeslandern scheinlicher Heimatregion

Erreichung des durch-
schnittlichen Westni-
veaus in diesem JahrA
zehnt (n=43)

11,6% 37,2% 44,2%

Abstand zwischen Ost
und West wird groer 6,3% 50,0% 41,7%
(n=48)

starke Differenzierung ir

9 0,
beiden Teilen (n=84) 4.8% 47,6% 42,9%

9.9 Thiringer Unternehmen als Beschaftigungsfeld

Die Wahrnehmung und Berucksichtigung der optischen Industrie, hier insbesondere
im Tharinger Raum, als spateres Beschaftigungsfeld ist nicht nur dadurch bedingt,
dass die Studierenden die Entwicklung des Wirtschaftsfeldes und der Beschéfti-
gungschancen als gut einschatzen. Die Bindung von Nachwuchskréaften ist auch von
den Kommunikationsbeziehungen abhangig, die schon heute zwischen ihnen und
den Unternehmen aufgebaut werden. Um eine starkere Berucksichtigung der Thu-
ringer Unternehmen in den konkreten Planungen der Befragten zu erreichen wird es
zukutnftig notwendig sein, nicht nur die Attraktivitat des Beschaftigungsfeldes dar-
zustellen, sondern vielmehr auch das konkrete Unternehmen in den Vordergrund zu
stellen.

Um die Bekanntheit von Unternehmen der optischen Industrie festzustellen, wurden
die Befragten gebeten, die Namen von optischen Betrieben zu nennen. Diese Nen-
nungen wurden im Nachhinein von uns danach kategorisiert, wie viele Unterneh-
men genannt wurden und ob sie in West- bzw. Ostdeutschland oder im Ausland an-
gesiedelt sind. Von den 195 Befragten konnten 104 zumindest ein optisches Unter-
nehmen nennen, insgesamt wurden dabei 226 Nennungen gemacht. Durchschnittlich
hat somit jeder Befragte mindestens zwei Unternehmen genannt.

Dabei gaben mehr als zwei Drittel der Personen mindestens ein ostdeutsches Unter-
nehmen, etwa 43% ein westdeutsches Unternehmen, mehr als ein Viertel mindestens
ein auslandisches Unternehmen an (vgl. Abb. 9.20). Der grof3te Teil der Befragten
nannte mindestens ein Unternehmen (haufigste Nennung war dabei Schott), von den
226 Nennungen, entfiel dabei knapp die Halfte, 112 Nennungen, auf ostdeutsche Un-
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ternehmen, weiterhin wurde 56 mal ein westdeutsches Unternehmen genannt und 57
mal ein auslandisches Unternehmen (vgl. Abb. 9.21, Abb. 9.22).

Abb. 9.20
Welche Unternehmen aus der optischen Industrie
- auBBer Zeiss und Jenoptik - kennen Sie?
(n=104, Anteile in %, Mehrfachnennungen)

70 67,3
60 -
50
40
30 A
20 A
10

0 -

ostdeutsche Unternehmen westdeutsche Unternehmen auslandische Unternehmen
Abb. 9.21

Gesamte Anzahl genannter Unternehmen
(n=104, Anteilein %)

Abb. 9.22

Bekanntheitsgrad optischer Industrieunternehmen
(auBer Zeiss und Jenoptik, Anzahl der Nennungen)

Schott
Fiber-Core
Light Trans
Bresser
Leica

Rodenstock
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Tab. 9.18: Anzahl genannter Unternehmen nach Unternehmensstandort

Anzahl genannter Un- ostdeutsche westdeutsche auslandische
ternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen

0 33,7 55,8 72,1

1 41,3 34,6 15,4

2 12,5 8,7 4,8

3 9,6 1,0 2,9

4 1,9 3,8

5 1,0 1,0

Die Tabelle 9.18 zeigt, ostdeutsche Optikunternehmen werden von den Befragten
wahrgenommen. Allerdings ist kritisch anzumerken, dass ca. 45% der Befragten hier
Uberhaupt keine Angabe machen konnten.

Eine weitere Moglichkeit, die Beziehungen zwischen Unternehmen und Nach-
wuchskréften zu starken besteht in der Durchfihrung von Praktika. Der Wunsch
nach Praktika ist bei den Befragten in starkerem Malie vorhanden. Praktika bei an-
sassigen Unternehmen stellen insgesamt zwar ein wichtiges Mittel fur die Studieren-
den dar, um ihren Arbeitseinstieg zu unterstttzen, allerdings muss man davon aus-
gehen, dass es nur fur einen Teil der Studierenden das unbedingt wichtigste Instru-
ment darstellt. Zudem geht knapp jeder flnfte der Befragten davon aus, dass Prakti-
ka keine Rolle spielen oder eher unwichtig sind (vgl. Abb. 9.23).

Im Wesentlichen sollen die Praktika dabei den Studierenden dazu dienen, Kenntnis-
se Uber den Arbeitsalltag zu sammeln. Daneben sieht auch knapp ein Drittel der Be-
fragten die Moglichkeit, Kontakte fur den spateren Arbeitsmarkteintritt zu kntpfen.
Die Verbesserung der Einstellungschancen spielt nur far einen geringeren Teil der
Befragten ein Ziel dar (vgl. Abb. 9.24).

Abb. 9.23

Welche Rolle spielen Praktika bei ansassigen Unternehmen fir Sie
bei Ihrer Planung des Arbeitsmarkteintritts?
(n=193, Anteile in %)

50

43,5

einewichtige Rolle  eine weniger wichtige keine Rolle Praktika sind eher
Rolle unwichtig
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Abb. 9.24

In welcher Weise wollen Sie die Praktika
fur Ihren Berufseintritt nutzen?
(Kategorisierung der offenen Nennungen, N=136, Anteile in %, Mehrfachnennungen)

Arbeitsalltag kennen lernen 53,7
Kontakte kniipfen

Entschei dungshilfe/Orientierung

Theorie in Praxis umsetzen

Verbesserung der
Einstellungschancen

60

Insbesondere bei der Angabe, dass die Studierenden die Praktika nutzen wollen, um
Kontakte zu knupfen, wird von ihnen immer wieder darauf hingewiesen, dass sie
dabei auch auf der Suche nach einem spateren Arbeitgeber sind. Bislang wird diese
Chance, Uber Praktika Nachwuchskrafte zu binden, scheinbar noch nicht verstarkt
genutzt. Zwar werden die Studierenden schon von den Unternehmen auf die Mdg-
lichkeit eines spateren Beschaftigungsverhaltnisses hin angesprochen, im Anbetracht
des grof3en Bedarfs an Fachkréaften erstaunt aber die relativ geringe Zahl dieser Kon-
takte.

Ca. 27% der Befragten geben an, dass sie schon einmal von einem Arbeitsgeber auf
ein spateres Beschaftigungsverhaltnis hin angesprochen wurden. Ca. 14% haben da-
gegen selbst die Initiative ergriffen und einen entsprechenden Kontakt zu potenziel-
len Arbeitgebern hergestellt. Mit zunehmender Semesterzahl hatten, wie zu erwarten
war, schon ein grof3erer Teil der Studierenden Kontakt zu potenziellen Arbeitgebern,
nahm aber auch haufiger selbst Kontakt zu ihnen auf (vgl. Tab. 9.19).

Tab. 9.19: Kontakt zu potenziellen Arbeitgeber
.~ Kontakt zu potenziellen Arbeitgeber

Ich wurde Ich habe selbst
aktuelle Semesterzahl angesprochen Kontakt aufgenommen

2 25,0% 12,5%

4 16,0% 12,0%

5 18,2%

6 20,8% 7,5%

8 33,3% 21,4%

9 50,0% 30,0%

10 71,4% 42,9%

12 100,0%

14 100,0% 100,0%
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9.10 Die Wahrnehmung des OptoNet

Die Starkung der Beziehung zwischen Unternehmen und den Studierenden stellt
dabei einen Aufgabenbereich dar, dem sich das OptoNet widmen kann. Dies ist auch
der dominante Wunsch, den die Befragten an das OptoNet herantragen. Gleichzeitig
ware eine Steigerung des Bekanntheitsgrades des Hrmenverbundes sinnvoll. Nur
10% kennen den Firmenverbund, weitere 10% geben an, ihn nicht so genau zu ken-
nen, den restlichen 80% war der Firmenverbund vollkommen unbekannt (vgl. Abb.
9.25).

Trotz des geringen Bekanntheitsgrades formulierten die Befragten konkrete Winsche
dahingehend, mit welchen Aktivitaten das OptoNet die Optik (oder auch Unterneh-
men der Optik) und die Absolventen miteinander in Beziehung bringen kdnnte. Auf
eine Zusammenfassung der Antworten in der Ubersicht 9.1 wurde hier, um einen
entsprechenden Informationsverlust zu vermeiden, verzichtet.

Abb. 9.25

Haben Sie schon einmal etwas
von dem Firmenverbund Optonet e.V. ge¢
(n=187, Anteile in %)

90 80,2

704 - - -

nein ja, aber nicht so genau ja

Ubersicht 9.1: Wiinsche an das OptoNet-Kompetenznetz (ausgewihlte Statements)

weiter werben

Praktika vermitteln(-Kontakte), Diplomstellen vermitteln

Praktika anbieten, mehr Kooperation mit Uni

man sollte die Studierenden starker in Firmen einbinden um die Ausbildung zu verbessern

ich kenne mich zu wenig aus in diesem Bereich um irgendetwas dazu sagen zu kdnnen

mehr Praktika in Industrie, Trainee-Programme, Fachhochschulpraktika in Betrieb/Firma

engagiert mit lhnen auch schon im Studienverlauf zusammenarbeiten

den jungen Leuten "klarzumachen" gute und gutbezahlte Arbeitsplatze gibt! Viele junge Menschen denken, dass man es
im Osten erst gar zu versuchen braucht

Foérderung von Bildung

Uber den Verbund sollten Studenten mehr informiert werden

viel Erfolg, gezielte Investition in Ausbildung, Unterstitzung einzelner Studenten und gezielte Vorbereitung auf Tatig-
keitsfeld in Firma

mehr Lehrlinge

UNTERSTUTZUNG

Infoveranstaltungen an Schulen, allgemeine Schulausbildung muss verbessert werden, Abschaffen des "Abwéhlen" von
Fachern (z.B.Physik...)

aktiver bei Studenten bekannt machen

Kontaktmessen, Aufklarung

Grad der Bekanntheit vergroRern, Verbindungen zwischen Studenten und Wirtschaft herstellen

ihnen gute Mdglichkeiten der Einarbeitung geben, Entwicklung ist keine Frage von Wochen, sondern von Jahren
Absolventen Uber Einstiegschancen, Unternehmen und Aufgaben informieren

Absolventen bei Firmensuche gut unterstiitzen

verstarkt versuchen an Unis Studenten zu Werksbesichtigungen zu bewegen, um einen Bezug zu der Technik zu bekom-
men ("Hautnah an der Praxis")

vielleicht eine Kontaktmesse fur optische Unternehmen veranstalten, wo Studenten die Mdglichkeiten in dieser Branche
gezeigt werden (ahnlich INOVA in limenau), wenn es das schon gibt habe ich bis heute noch nichts davon gehért
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=  Optik sollte interessanter préasentiert werden! .
=  Praktika anbieten, sich offen prasentieren, die Jugend ermutigen

=  Anforderungen und Wiinsche klar und rechtzeitig "bekannt geben", zum guten Klima furr junge Familien in Jena beitragen,
damit es erhalten bleibt - sehr tUberzeugend fiir Auswahl gegentiber anderen Regionen

= Optonet e.V. ist mir bisher sehr positiv aufgefallen, Infoveranstaltungen (geringes AusmalR reicht) die Studenten zugang-
lich sind (frtih Interesse erwecken)

=  Geld & Kaffee & Hochglanzbroschiiren

= stérkere Kooperation mit den Universitaten, Studenten integrieren vor dem Abschluss

= mehr Verbindung zwischen Uni und Industrie
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10 Die Zukunft des Optikstandortes Thiringen

In diesem Kapitel werden zum einen die Antworten der Befragten auf die Frage nach
dem Stellenwert der Tharinger optischen Industrie innerhalb Deutschlands erértert.
Aulierdem sollen hier die kunftigen Herausforderungen und die Beurteilung der
Rahmenbedingungen fur die optische Industrie Thiuringens aus Sicht der Unterneh-
men beschrieben werden. Daruber hinaus gibt es Befunde aus dem Vergleich mit
einem ahnlichen Netzwerk in Westdeutschland. Dies soll helfen, die Starken und
Schwachen der Thiringer Optikregion besser identifizieren zu kbnnen und zeigen,
welche Perspektiven und welche Probleme die Zukunft des Optikstandortes haben
werden.

10.1 Potenziale der Optikregion Thiringen im Urteil der Experten

,»Die Region ist ein hervorragender Standort fur die Entfaltung der Optischen Tech-
nologien®, dieser Aussage stimmten 79% der Befragten ,,voll und ganz* zu, weitere
18% stimmen ,,eher* zu. Nur drei Prozent (4 Firmen) stimmen dieser Aussage eher
nicht zu. Damit bestatigt sich der aullerordentliche Optimismus in die Entwick-
lungspotenziale der Region, die kereits als wichtiges Ergebnis der Befragung im
Frihjahr 2002 herausgearbeitet haben — nun auf deutlich breiterer Grundlage. Nicht
nur in Jena — aber hier besonders stark — ist das wirtschaftliche Handeln gepragt von
Zutrauen in die Leistungsfahigkeit der Region und ihren guten Standortfaktoren.

Die folgenden Statements in Ubersicht 10.1 belegen diesen Gesamteindruck?®. Als
groRtes Problem fur die Entwicklung der Branche wird darauf verwiesen, dass grolie
Anwender und Kunden nicht ausreichend in der Region vorhanden sind. Das relati-
viert etwas den Befund der hohen internationalen und nationalen Marktintegration
(vgl. Kapitel 3.2) — offensichtlich wird dies als Schwéachung der Regionalbindung in-
terpretiert. Die groR3e Starke Thiringens ist dagegen die gute Qualifikationsbasis der
Beschaftigten, die Breite der Technologiefelder, die exzellente Wissenschaftsinfra-
struktur und die enge Verzahnung zwischen anwendungsorientierter Forschung und
den Unternehmen.

2 Es wurden nur solche Statements nicht bertcksichtigt, die ein knappes ,,gute Entwicklung* beinhal-
teten. Dagegen wurde kein einziges kritisches Statement weggekurzt.
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Ubersicht 10.1:
Wie gut ist die Region Thiiringen fur die Entfaltung der Potenziale
der optischen Industrie aufgestellt? (ausgewdhlte Statements)

kritisch-ambivalente Einschédtzung

Im F&E-Bereich sind sehr hohe Potenziale vorhanden. Jedoch mangelt es an der Umsetzung.

Die Chancen sind gut, aber wir stehen vor dem Problem eines Abnehmermangels. Es gibt genug Entwickler, aber keine
Kunden und keinen Markt in der Region.

Die Optikregion in Thiringen hat eine gute Startbasis, v.a. in und um die Uni-Stadte. Jedoch fehlen in der Region die
Kéufer.

Die Chancen sind nicht schlecht, aber es gibt auch noch viel zu tun, um die Potenziale der optischen Industrie auch zu
nutzen.

Sehr gut. Aber es gibt ein Problem: Thiringen ist noch nicht attraktiv genug, Fachkréfte aus anderen Regionen Deutsch-
lands anzulocken. Das andert sich zwar allmahlich, sorgt aber noch dafiir, dass Jena ein bisschen zu sehr im eigenen Saft
schmort.

Ausbildung muss verbessert werden, die nétige Infrastruktur muss gestarkt werden.

Die guten Bedingungen nach der Wende wurden verschlafen, die Zeit arbeitet gegen die Region.

Ich finde, die Region ist nicht gut aufgestellt.

In der Region sind zu wenig Kunden angesiedelt.

Nicht so gut, Altbestande schlagen sich tapfer, jedoch wird Ostthiiringen (hinter Jena) von Erfurt ignoriert und somit in
Thiringen isoliert.

positiv-optimistische Einschatzung

An und fir sich recht gut. Andere Regionen in Europa haben groRere finanzielle Probleme als wir mit unserer guten For-
derinfrastruktur.

Der Standort ist ausgezeichnet, Jena wird eine Schlusselposition innerhalb Deutschlands einnehmen.

Besser im Vergleich mit anderen Zentren in Deutschland, Investitionen in die Hochschullandschaft sind aber weiter not-
wendig.

Die Region bietet Vorteile: Know-How, Zulieferer flir mechanische & elektronische Komponenten.

Das Beispiel OptoNet ist ein sehr guter Ansatz fur die Zukunft.

Das sehe ich recht positiv, auf Grund der alten Strukturen, die immer noch vorhanden sind, kann auf eine gute Fachkraf-
tebasis zuruckgegriffen werden.

Die Region ist sehr gut aufgestellt. Die Region ist fUr uns aber weniger als Markt interessant, vielmehr ist fur uns die die
Forschungsinfrastruktur wichtig.

Durch die Universitaten und vielen Institute besitzt die Region sehr gute Chancen.

Die Region steht ganz gut da. Besonders durch die groRen Unternehmen wird der Standort bekannt gemacht.
Thuringen wird in der Optik zuklnftig eine groRe Rolle spielen.

Die Chancen sind gut. Viele Firmen haben sich etabliert und Absatzmaérkte erschlossen.

Ich sehe die Mdglichkeiten gut, speziell in Jena. Hier ist noch gutes Personal vorhanden.

Gut, besonders Zeiss macht die Region bekannt und zieht Qualifikation an.

Thiringen ist ein guter Standort innerhalb Deutschlands.

Ich sehe die Potenziale hervorragend - Kompetenz wohin man blickt.

Im Eichsfeld ist naturlich wenig, die Region um Jena ist da besser dran.

Die Chancen sind im Vergleich zu anderen Regionen relativ gut. Die historische Basis in der Jenaer Region bietet gute
Bedingungen. limenau ist daran angekoppelt und mit Hilfe der TU-llmenau schaffen die es auch.

Jena ist gut aufgestellt, es gibt ein groRes Netzwerk an Zulieferern.

Jena ist unter den ersten drei Regionen in Deutschland, gut vergleichbar mit allen anderen Regionen.

Jena steht ganz gut da, gute Bedingungen fir eine gute Entwicklung.

Jenoptik und Carl Zeiss Jena sind die Leuchttiirme Thiringens und machen das Land somit in dieser Hinsicht bekannt. In
Erfurt nahrt die Solarindustrie neue Zukunftshoffnung.

Die Optik in Thiringen hat eine optimale Entwicklung.

Die Region ist gut aufgestellt. Es besteht - noch - ein gut qualifizierter Facharbeiter-Stamm.

Die Region leistet viel, BioRegio und OptoNet sind wichtige Beschleuniger.

Thiringen wird sehr groRen Anteil an der Entwicklung der Optik in Deutschland einnehmen.

Die Chancen sind sehr gut, Geschichte, Anzahl der Unternehmen, Ausbildungssituation, Motivation der Leute.

Sehr gut, mit Jena und Ilmenau als Zentren.

Sehr gut, speziell die GroBunternehmen sind sehr gut fur die Region.

Sehr gut, wer soll denn sonst gut aufgestellt sein, wenn nicht Thiringen?

Die Chancen sind sehr gut: Vielfalt in der Optoelektronik, Ballungen in Jena und limenau.

Die Region hat sehr gute Potenziale, Clusterung ist dafiir sehr wichtig.

Thiringen mit den Schwerpunktregionen Jena/llmenau ist im deutschen Vergleich gut aufgestellt.

Die Region ist verniinftig aufgestellt. Das Technologiedreieck Erfurt/llmenau/Jena ist gut, wenn auch nicht homogen,
sondern Gewicht auf Optik in Jena.
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Rahmenbedingungen

Deutlich kritischer sind die Einschatzungen der Bedingungen, die zu einer Entwick-
lung der Potenziale der optischen Industrie in Tharingen beitragen kdnnen. Aus den
Statements in der Ubersicht 10.2 wird deutlich, dass die Optik-Unternehmen sich in
einer starken Forderkonkurrenz zu anderen Branchen befinden. Die Geschaftsfuhrer
beklagen auch eine Reihe von burokratischen Hindernissen. Die Mittelstandler und
kleineren Unternehmen fuhlen sich starker benachteiligt. Viele Befragte sehen nicht
ein, warum fur bestimmte Projekte Férdermittel flielen und ftr andere nicht und
wunschen sich eine starkere Kanalisierung. In diesem Zusammenhang wird auch die
Forderung nach transparenteren Kriterien und laufender Evaluierung laut, um Kor-
rekturen im Fordersystem vornehmen zu kénnen. Interessant sind auch die ver-
schiedenen Wunsche zu starker innovationsgeleiteten Forderprogrammen, die vor
allem der Optik-Branche zugute kamen. Vielen Befragten ist aber auch bewusst, dass
die momentane Lage der oOffentlichen Haushalte zur Verschlechterung der Bedin-
gungen gefuhrt hat. Insgesamt scheint es aus der Perspektive der Optik-Branche ei-
nen starken Optimierungsbedarf der Férderbedingungen des Landes zu geben.

Abb. 10.1

Bewertung der Rolle, die folgende Akteure fir die Entwicklung der Region spielen
(Anteil d. Unternehmen in %)

Fachhochschulen / Universitaten etc. (n=96)

zentrale Unternehmen der Region (n=89)

Wirtschaftsministerium (n=93)

regionale Wirtschaftsférderung (n=92)

M sehr positiv
O eher positiv

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Das Vertrauen in die Rahmenbedingungen wird wesentlich durch das Vertrauen in
die Institutionen der Wirtschaftspolitik, des Arbeitsmarktes, der Forschung und Bil-
dung gepragt. Deshalb wurde in der Befragung der Geschaftsfihrer auch auf eine
Beurteilung der in Thiringen wichtigsten Regionalakteure Wert gelegt. In Abbildung
10.1 sind nur die positiven Urteile der Befragten tber die Rolle der einzelnen gesell-
schaftlichen Akteure fur die Regionalentwicklung dargestellt. Das grofite Vertrauen
genielen Fachhochschulen und Universitaten — 95% der Befragten schreiben diesen
Institutionen eine positive Rolle zu. Auch zentrale Unternehmen werden als wichtige
Motoren der Region betrachtet (76%). Die administrativ-verwaltenden Institutionen
hinterlassen einen ambivalenten Eindruck, immerhin werden Wirtschaftsministeri-
um, regionale Wirtschaftsférderung und Landesregierung von mehr als 50% positiv
beurteilt. Kammern, Arbeitsamter und Arbeitgeberverbédnde werden nicht negativ
bewertet, aber die Befragten in den Unternehmen meinen, dass diese Institutionen
keine entscheidende Rolle fur die Entwicklung der Region spielen.
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Ubersicht 10.2:
Einschédtzung der Bedingungen in Thiringen zur Entwicklung der
Potenziale der optischen Industrie (ausgewahlte Statements)

Optimistische bzw. positive Beurteilung

Uber Thiringen kann man sich sicherlich nicht beschweren, tiber den Standort Deutschland muss man sich beschweren,
Das sehe ich auf jeden Fall sehr positiv, ohne die Férdermittel stiinden wir heute ganz anders da.

Eigentlich kann man zufrieden sein, besonders im Bereich der Investitionsférderung

Die machen hier vieles besser als im Westen, auch die FH ist besser, da kann man nicht meckern. Sollten jedoch die FoH
dergelder auslaufen, sieht’s schlecht aus.

Objektiv eingeschatzt, ist es schon ganz in Ordnung hier, wir haben eine gute Basis fur die industrielle Entwicklung.

Kritische bzw. ambivalente Einschatzung

Das Land gibt sich schon Mihe und will sicherlich in die richtige Richtung, aber im Moment werden alle Mittel stark
verknappt, auch fir Kooperationen. Mehr Transparenz ware vielleicht auch erforderlich, es gibt einfach zu viele InstitutH
onen in Thiringen. Ansonsten bin ich eigentlich mit der Férderpolitik des Landes zufrieden.

Es gibt auf jeden Fall Verbesserungsmaglichkeiten. Es kann nicht sein, dass wir seit 2 Jahren darum kdmpfen missen,
Projekte durchzukriegen, dabei ist soviel Aufwand notwendig, dass Kapazitdten anderweitig fehlen.

Aus den Instituten musste mehr praktisch Verwertbares kommen, auch mehr Leute die sich selbststandig machen wollen
Bedingt gut, aufgrund der unterschiedlichen Herangehensweisen der einzelnen Ministerien in Thiringen: das Bildungs
ministerium z.B. ist eine Katastrophe, das Wirtschaftsministerium lauft schon besser. Die Frau Schipanski ist einfach zul
stark von Ilmenau getrieben, es gibt andere wichtigere Standorte!

Der Wirtschaftsminister setzt sich ein und das auch sehr professionell, aber er kommt nicht mit allen Bemuhungen und|
Vorstellungen durch, das liegt auch an der Mentalitat hier.

Die Bedingungen sind schon vorhanden, allein sie werden nicht gentigend weiterentwickelt, hier ist die Politik gefragt.
Es misste mehr in Sachen F+E in der Industrie selbst unternommen werden, die Umsetzung von Grundlagenforschung
in konkrete Produkte muss mehr geférdert werden

Fordermaoglichkeiten wurden in letzter Zeit rapide eingeschrankt, das ist nicht so gtinstig.

Forderung ist in Ordnung, speziell durch die Thiringer Aufbaubank. Vielleicht sollte man die Mittel besser kanalisieren.
Mehr Geld fur die Férderung und weniger fiir Arbeitslose, Sozialschmarotzer und Auslander!

Ja, die Bedingungen sind schon in Ordnung, nur dass Ostthiringen davon wenig abbekommt.

Kdnnte schon besser sein, Forderung sollte gezielter erfolgen und mehr an Projekte gebunden werden. Eine konkretere
Analyse ware dafuir meiner Meinung nach wichtig, um grof3ere Erfolge zu erzielen als bisher.

Man sieht das Bestreben etwas besser zu machen, aber es gibt relativ schlechte Bedingungen fur kleine Unternehmen, z.B|
bei der Steuergestaltung und der Kreditvergabepolitik.

Eine schnellere Entwicklung ist nétig, aber bundesweit. Thiringen ist in Deutschland an und fir sich konkurrenzfahig
Wenn man die Fordergelder sinnvoller ausgeben wiirde, dann kdénnte man bestimmt von guten Bedingungen sprechen.
Bislang bekommt der das meiste Geld, der die meisten Arbeitplatze verspricht — und sich dann oft nicht daran héalt. Durch
falsche Férderung kommt es auch zu Wettbewerbsverzerrungen.
Weitere Forderung notwendig, aber nicht mit der Giel3kanne, sondern gezielt fur Schwerpunkte. Das Innovationspoten
zial muss besser analysiert werden. Man muss beobachten, wie erfolgreich Férderung ist und entsprechend reagieren.
Bedingungen sind teilweise gut, es gibt einige Férderprojekte, jedoch ist der blrokratische Aufwand enorm.

Vor 1 Jahr hatte ich noch ein Kklares Ja abgegeben, aber die Haushaltssperren sorgen fur Zuriickhaltung in risikoreiche
Investitionen und die Optik gehdért im Moment auch dazu.

Negative bzw. pessimistische Einschdtzung

Nein die Bedingungen sind nicht zufrieden stellend. Wir haben hier nur Hobby-Politiker und keine Profis, die sind zu al{
und inkompetent und haben keine Visionen.

Die Bedingungen sind nicht optimal, der dauernde Hinweis auf die niedrigen Léhne in Thiringen ist kontraproduktiv|
Wir kdmpfen mit zu schlechten Rahmenbedingungen, vor allem den Lohnnebenkosten.

Ich glaube, es gibt zu wenig bzw. eine falsche Mittelstandsforderung. Besser waére es, statt der vielen Zuschisse, eine
Eigenkapitalférderung zu organisieren. Auferdem wére es gut, wenn die Burokratie reduziert werden wirde und man
sich stérker auf die Industrieschwerpunkte in Thiringen konzentrieren wirde.

Die Bedingungen wirde ich jetzt nicht mehr als gut beschreiben, seit dem uns alle Férdermittel gestrichen wurden.
Mir ist das mit zu vielen Parteispielereien verbunden.

Schwer zu sagen, mir wurden zu viele SpalRbéder gebaut und eigentlich zu wenig fir die Industrieentwicklung getan
Ich schatze das Férderklima sehr negativ ein, bestes Bespiel ist der thiiringische Innovationspreistrager, der keine Férde;
rung fur seine Produktentwicklung erhélt.

Die Thiringer Aufbaubank sollte abgeschafft werden, es ist ein viel zu hoher Administrationsaufwand. Kénnten die For
derprogramme nicht stérker vereinheitlicht werden?

Unter dieser Regierung halte ich die Bedingungen fiir nicht optimal, Standorte und Neugriindungen werden einfach
nicht gentigend gefordert.

Ich sehe wenig Chancen, Deutschland ist einfach unattraktiv.

Mir ist das alles zu burokratisch, von der finanziellen Unterstitzung kommt zu wenig bei den Unternehmen an.
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10.2 Herausforderungen fir die Unternehmen in den nachsten Jahren

Der Blick auf die Herausforderungen, denen sich die Unternehmen in den néachsten
Jahren zu stellen haben, ist im Moment stark durch die wirtschaftliche Krise gepréagt.
Fur einen Teil der Unternehmen steht das Bestehen und Uberleben am Markt im
Vordergrund. Viele Unternehmen planen jedoch auch mit einer offensiven oder so-
gar expansiven Strategie und haben sich Herausforderungen wie Marktfihrerschaft
und ErschlieBung neuer Mérkte auf die Fahnen geschrieben. Wenn hier Markte ge-
nannt werden, dann in erster Linie in Asien insbesondere China und Japan.

Ubersicht 10.3:
GroBte Herausforderungen fur das Unternehmen in diesem Jahrzehnt (ausgewahlte Statements)

Ich sehe drei Herausforderungen fir uns: 1. MarkterschlieBung, 2. Aufbau der Fertigungstrecke, einschlieBlich Qualitats-
kontrolle und -sicherung und 3. Kontinuitat der Entwicklung.
Als kleine Nischenfirma muss man sehen, dass man die Nische besetzt halt und rechtzeitig neue besetzt. Wegen der star
ken Marktverdnderungen aufgrund des technologischen Wandels als auch aufgrund neuer Produkte hatman esals kleing
Firma schwer, die Technologieentwicklung mitzubestimmen. Man hat eigentlich nur eine Chance, wenn Nische die grof3
genug ist.

Am Markt weiter zu bestehen, ist wichtig und die Herausforderungen der demographischen Entwicklung zu bewaltigen,
Arbeitsplatze halten!

Auf dem Markt bestehen und dem Wettbewerbsdruck, der durch die Globalisierung entstanden ist, standhalten.

Auf den Markten in Japan und den USA eine fiihrende Rolle Gibernehmen, gemeinsam mit Unternehmen in den USA woH
len wir dort neue Industriezweige aufbauen.

Auf der finanziellen Basis stabiler Produktlinien, die sichern die Grundfinanzierung, wollen wir inhaltlich Forschung im
High-End-Bereich der Bildverarbeitung betreiben.

Bei uns geht es in erster Linie um den Aufbau der Produktion und die Ausweitung des Marktanteiles.

Aus dem Konzentrationsprozess der Unternehmenszusammenlegung mussen wir als gestarktes Unternehmen hervorgeq
hen. Nach wie vor geht es darum, rechtzeitig gentigend neue Produkte zu entwickeln.

Fir uns steht das tagliche Uberleben als Herausforderung im Vordergrund., also die Festigung der Markposition.
Der Abzug von limenau nach Tschechien, also die Standortverlagerung ist unsere grof3e Herausforderung. Vielleicht be{
lassen wir die llmenauer Firma als Vertriebsfirma, aber das ist noch unsicher. Ich bin ziemlich enttduscht vom Osten, ich
hatte hier mehr Zugriff auf gute Arbeitskrafte erwartet.

Wir mussen der Uberalterung endlich begegnen und die Nachfolgefrage des Geschéftsfiihrers losen.

Die Rezession unbeschadet tiberstehen und eine héhere Kundenorientierung erreichen.

Einfach nur tberleben!

Entwicklung und Produktion von marktgerechten Erzeugnissen. Da der Trend ja zur Kleinserie und zu Spezialprodukten
geht, sehe ich hier die grofiten Herausforderungen.

Expansion durch Innovation, sich am Markt etablieren. Immer richtigen Riecher haben, um sich am Markt zu behaupten.
Unsere Herausforderung ist der Flug zum Mars, daftir wollen wir geeignete Messgeréte bauen und verkaufen, Nanotech
nologie mitentwickeln und am Aufbau der Mikroelektronik in China mitwirken.

Fir uns ist es zunachst wichtig eine feste GroRe in unserem Marktsegment zu werden und unsere Situation zu festigen.
Habe ich mir eigentlich noch keine Gedanken dartiber gemacht. Marktanpassung, sich stdndig bewegen - das istdie grolg
Herausforderung!

Wir wollen unsere hauseigene Messmethode als Standard durchzusetzen.
Interdisziplindre Entwicklung zwischen Optik Elektronik und Biotechnologie — VerknUpfungen zwischen zwei verschieq
denen Disziplinen herzustellen, das ist spannend.

Internationalisierung: Ende dieses Jahrzehnts sollen Erlése im Wesentlichen aus dem Export kommen.

Wir merken deutlich, dass der Konkurrenzdruck steigt. Es geht also darum, Nischen zu finden, mitzuhalten durch gute
Ideen, guten Service und individuelle Beratung.

MarkterschlieBung steht an, das 3D-Display muss bekannt gemacht werden.

MarkterschlieBung mit sehr neuen Produkten im Umfeld zunehmender Technikfeindlichkeit!

Personal fit machen fir die anstehende Umstrukturierung. Es muss eine entsprechende Technologie fiir die Automatisie
rung entwickelt werden. Dann steht die Umschichtung und interne Anpassung des Personals wegen Verlagerung der Ge{
schaftsfelder an. Know-How-Transfer innerhalb des Unternehmens wird wichtiger, gerade wenn Fluktuation zunimmt,
Bei uns steht der Schritt vom Start-Up zum funktionierenden Unternehmen auf dem Plan.

Wir miissen den Ubergang von der Forschung und Entwicklung zur Serienfertigung hinbekommen.

Wichtig ist uns vor allem die Bewahrung der Unabhéngigkeit, wir bangen ein bisschen vor einer Ubernahme. Die Sicher
stellung einer wachsenden Auftragslage ist auflerdem sehr wichtig.

Wir wollen zeigen, dass auch ostdeutsche Unternehmen allein Uberleben kénnen. Es geht auch darum sich gegenuiber Carl
Zeiss Jena ein bisschen zu beweisen.

Eine andere Strategie eher kleinerer Firmen besteht im Aufspiren und Besetzen von
Nischenmarkten und die Flexibilitat zu behalten, diese auch schnell wieder verlassen
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zu koénnen, wenn dort die Konkurrenz zu gro8 wird. SchlieRlich gibt es eine ganze
Reihe von Unternehmen, in denen jetzt der Sprung von der Entwicklungs- in die
Produktionsphase ansteht. Ein weiterer Teil sieht die grol3ten Herausforderungen im
technischen Bereich, also in der Entwicklung neuer Produkte oder Schritthalten mit
der technischen Entwicklung. Eher seltener werden personalwirtschaftliche Proble-
me oder die Bewaltigung der demografischen Herausforderungen genannt.

Die Befunde der Studie legen nahe, dass neben den marktwirtschaftlichen und tech-
nischen auch personalwirtschaftliche Herausforderungen das Handeln der Unter-
nehmen in den né&chsten Jahren bestimmen werden. Bei einigen Geschaftsfiihrern
stehen kunftige Personalprobleme, die aus Altersstruktur oder den Wachstumspla-
nen resultieren koénnen, bereits auf der Agenda. Ziel der Befragung war es auch, den
Stellenwert der verschiedenen moglichen Personalprobleme fir die Thuringer Un-
ternehmen zu ermitteln.

Mehr als die Halfte der Befragten geht davon aus, dass der Fachkraftemangel auf
dem Arbeitsmarkt kinftig ein ,,grol3es* oder ,,sehr grol3es* Problem darstellen wird.
Nur fur jedes vierte Unternehmen spielt dies keine Rolle. Wie in der ersten Befra-
gung im Fruhjahr 2002 zeigt sich also auch bei den anderen Thuringischen Unter-
nehmen, dass die Gewinnung von Fachkraften mit gewerblich-technischer Qualifika-
tion schwieriger wird. Insbesondere Stellen fur Ingenieure, Physiker und Facharbei-
ter sind schwieriger zu besetzen als in der Vergangenheit.

Abb. 10.2

Erwartete Personalprobleme in den nachsten Jahren

(Anteil d. Unternehmen in %, fehlende Werte auf 100 = "geringes"” oder "kein Problem")

I I
Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt (n=75) 46,7 “ 53,4
7 I \ \
Lohnkosten (n=76) 34,2 40,8
- I \
Nachwuchskraftemangel (n=76) 27,6 30,2

- I
Abwanderung von Fachkréaften (n=76) 18,4 25.0
7 I

Uberalterung (n=76) 22,4 | 22 4

zu hoher Personalbestand (n=76) 9,2 9,2

mangelnde Arbeitsmotivation (n=76) 5,3 Dgro[}es Problem 5,3
.sehr groBes Problem
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FUr 41% der Unternehmen sind die Lohnkosten nach wie vor problematisch. Das
Thema Abwanderung wird dagegen weniger dramatisch eingeschétzt. Das Problem
Nachwuchskraftemangel spielt durchaus schon jetzt eine Rolle. Fur fast jeden zwei-
ten Befragten ist dies ein Problem, eine Folge des geringen Ausbildungsengagements
in der Vergangenheit. Auch die Uberalterung spielt als Problem in den nachsten
zwei Jahren noch keine Rolle. Den meisten Befragten ist aber klar, dass die Alters-
strukturen der Belegschaften mittel- bis langfristig ein Problem darstellen kdnnen.
Immerhin 31% der Befragten halten die Uberalterung der Beschaftigten in der opti-
schen Industrie generell fur ein sehr relevantes Problem, weitere 34% halten es fur
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eher relevant. Fur nur 16% ist dies kein Thema. Die Arbeitsmotivation der Beschéaf-
tigten wird in den Befragungen in der Regel als sehr gut dargestellt. Der Mangel an
Arbeitsmotivation stellt praktisch kein Problem dar, und wenn dann nur ein gerin-
ges. Fur 80% ist dies kein Problem (vgl. Abb. 10.2).

Abb. 10.3

Erwartete Personalprobleme in den nadachsten Jahren nach den 3 wichtigsten Produktschwerpunkten

(Anteil d. Unternehmen in %, fehlende Werte auf 100 = "geringes"” oder "kein Problem™")

56
Schwierigkeiten bei Fachkrafterekrutierung 65,2

42,9

32
Zu hohe Lohnkosten 9,1

24
Nachwuchskraftemangel 52,2

20

Abwanderung von Fachkraften —| 9,1

Uberalterung 0,4

=

zu hoher Personalbestand

7 .Optik/Mechanik(n:ZS)
DOptoeIektronik (n=23)

Mangelnde Arbeitsmotivation DLaser-/StrahlqueIIen (n=14)
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Die Unternehmen werden je nach Shwerpunkt der Produktausrichtung von den
jeweiligen Personalproblemen unterschiedlich stark betroffen sein.® Die entscheiden-
den Personalprobleme fur die nachsten Jahre liegen im Hauptbereich der optischen
Industrie in Thuringen Optik/Mechanik bei den Schwierigkeiten, Fachkréafte auf
dem Arbeitsmarkt zu bekommen, bei den Lohnkosten und der alterszentrierten Be-
legschaftsstruktur. Im zweitwichtigsten Produktschwerpunkt Optoelektronik erwar-
ten die Befragten auch Rekrutierungsschwierigkeiten, die sich hier insbesondere in
einem Mangel an Nachwuchskraften niederschlagen. Der Bereich mit den grofiten
Wachstumsaussichten, Laseroptik, geht in erster Linie von Schwierigkeiten bei der
Fachkrafterekrutierung vor allem aufgrund von Abwanderung der Fachkrafte aus
(vgl. Abb.). Die relativ jungen Beschaftigten kénnen gute Beschaftigungschancen und
bessere Entlohnungsbedingungen in anderen Regionen Deutschlands erwarten, und
Laserspezialisten werden nicht nur in der optischen Industrie gebraucht (vgl. Abb.
10.3).

Auch hinsichtlich der Unternehmenszugehdrigkeit zu den Kern- bzw. Randberei-
chen der optischen Industrie lassen sich Unterschiede in der Auspragung der kuinftig
erwartbaren Personalprobleme erkennen. Schwierigkeiten bei der Fachkrafterekru-

® Es lassen sich noch eine Reihe von anderen Differenzierungslinien finden, denen in vertiefenden
Sonderauswertungen nachgegangen werden sollte. An dieser Stelle sollen nur die Personalprobleme
entlang der Produktschwerpunkte und der Zugehdrigkeit zu den Kern- bzw. Randbereichen der opti-
schen Industrie spezifiziert werden.
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tierung und die Probleme aufgrund zu hoher Lohnkosten erwarten alle Befragten in
etwa gleichem Malie. Die Zulieferunternehmen betonen die Situation der Knappheit
auf dem Arbeitsmarkt etwas weniger als die anderen. Insgesamt sehen die Zulieferer
weniger Personalprobleme. Eine Ausnahme bildet allerdings die Einschatzung, dass
mangelnde Arbeitsmotivation in Zukunft ein Problem darstellen kdnnte, was 15%
der Zulieferer bestatigten. Bei den Hersteller und Anwender folgen in ihrer Einschét-
zung eher der durchschnittlichen ,,Normalverteilung®“ der Personalprobleme. Aus-
nahme stellt bei den Herstellern das Uberalterungsproblem dar, das von den Befrag-
ten Uberdurchschnittlich wahrgenommen wird (32%), wahrend bei den Anwendern
das Problem der Abwanderung von Fachkraften starker thematisiert wird (37% - vgl.
Abb. 10.4).

Abb. 10.4

Erwartete Personalprobleme in den nachsten Jahren nach Kern- und Randbereichen der optischen Industrie

(Anteil d. Unternehmen in %, fehlende Werte auf 100 = "geringes"” oder "kein Problem")
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Die Frage, wie ein zusatzlich um 10% hoéheres Personalbudget verwendet werden
wirde, kann als ein weiterer Indikator fur wahrgenommene Personalprobleme und
der strategischen Gewichtung bei deren Ldsung angesehen werden. In der Gesamt-
sicht liegt hier der Schwerpunkt auf den unmittelbaren Personalproblemen. Durch-
schnittlich ein Drittel der Befragten wirde zusatzliche Mittel im Personalbereich fur
Neueinstellungen verwenden. Die ebenfalls hohen Werte flr Lohnerh6hungen wei-
sen auf die besondere Problemlage in diesem Bereich hin. Obwohl ein Grof3teil der
Befragten die hohen Lohnkosten als wichtigstes Problem kennzeichnete, wird die
eigentliche Entlohnung offensichtlich trotzdem als zu niedrig angesehen. Es herrscht
unter einer ganzen Reihe von Geschéaftsfuhrern die Ansicht, dass es an der Zeit ist
die Niedriglohnpolitik zu Gberdenken, sobald es einen gewissen Spielraum gibt. Ein
Unternehmensvertreter beschreibt den Zusammenhang ganz ntchtern: ,,Selbst die
Landesregierung pochte lange auf Niedrigléhne in Thiuringen als Standortvorteil.
Das fuhrte aber zu Abwanderung der jungen, qualifizierten Krafte. Ich glaube, Nied-
rigléhne sind eher nachteilig fur diesen Standort.*
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Aus- bzw. Weiterbildung wird weitaus weniger Bedeutung zugemessen, wobei der
durchschnittliche Anteil, den die Unternehmen fur Erstausbildung ausgeben wiur-
den, mit unter 10% auferst gering ausfallt. Nicht ganz in dieses Bild passen die gro-
Reren Unternehmen mit Gber 300 Beschaftigten. Sie wirden im Durchschnitt drei
Viertel eines um 10% erhohten Budgets eher fur Fort- bzw. Erstausbildung ausgeben
(vgl. Abb. 10.5).

Abb. 10.5

Einsatzprioritaten eines um 10% hdéheren Budgets fur Personal

(n=75, Mittelwert der %-Verteilung)
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10.3 Vergleich der optischen Industrie Thiringens
mit einer Region in Westdeutschland

FUr den innerdeutschen Vergleich kénnen die Daten aus einer Befragung in den Mit-
gliedsunternehmen des Photonic-Net 2002 herangezogen werden. Im Vergleich zum
thiringischen Netzwerk verteilen sich diese Firmen in Niedersachsen und Nordhes-
sen regional sehr disparat. Wie in Thuringen auch zeigt sich im Photonic-Net, dass
die meisten Unternehmen in der Region zuversichtlich sind, auch zuktnftig zu den
aktiven und erfolgreichen Mitspielern in einer als sehr dynamisch eingeschéatzten
Zukunftsbranche zu gehoren. Allerdings ist dort der Optimismus der meisten Be-
fragten etwas zurickhaltender: Dort spurt man deutlicher den konjunkturellen Ein-
bruch 2002, vor allem die Krise im Bereich Halbleiter und Telekommunikation. Ins-
gesamt ist die Position verhaltener hinsichtlich der Prognose des Umsatz- und Be-
schaftigtenwachstums. Dies erkléart sich haufig auch aus der Tatsache, dass viele Un-
ternehmen auf ,,auBerordentlich erfolgreiche Jahre* 2000 und 2001 zurtckblicken:
»Wenn wir jammern, dann jammern wir auf hohem Niveau“, so ein typisches State-
ment eines niedersachsischen Geschaftsfuhrers.

Fasst man alle Unternehmen zusammen, wird in Nordhessen und Niedersachsen
insgesamt zwar nur ein moderates Personalwachstum bis 2010 (+32%) erwartet, die
kleinen und mittelgroBen Unternehmen gehen jedoch teilweise von sehr starken
Zuwachsen aus.

Auch wenn die Fachkraftesituation vor allem bei Ingenieuren und Physikern, zum
Teil auch bei Facharbeitern als unbefriedigend dargestellt wird, gehen die Befragten
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nicht von einem akuten Fachkraftemangel aus. Dies hat seine Ursache einerseits dar-
in, dass viele Unternehmen in den vergangenen Jahren gut qualifiziertes Personal
einstellen konnten und diese auch dann halten, wenn die Umsétze leicht ruckléaufig
sind. Andererseits ist die Rekrutierungsbasis angesichts von Personalfreisetzungen
bei anderen Firmen und der anhaltenden Attraktivitat der Firmen in Westdeutsch-
land fur ostdeutsche Fachkréafte wieder besser als noch vor zwei Jahren.

Ubersicht 10.4:

Vergleich zwischen den Optikregionen Thuaringen und Niedersachsen/Nordhessen (Photonic-Net)

Dimension Thiiringen Niedersachsen/Nordhessen (Photonic-Net)
- i . . L Cluster zerféllt raumlich in drei Zentren, die
Il?(eg:llf)n_ale Hogeh .r_?]“m':‘éhe t[.)fl.?(htt? mit e_;n(;em (s)ta:_lf(en Z_entrum Firmenstruktur und ihre Biographien sind sehr
ohasion und hohere Identifikation mit der Optikregion unterschiedlich.
- - - | Sehr disparate Betriebsgroenstruktur, einige
Struktur Hoher Anteil kleinerer und mittelgroier Unterneh groRe Firmen, die keine Optik-Unternehmen sind,

der Firmen

men, wenige grolRe Unternehmen und einige mittel-
grolle Hauptakteure

viele mittelgroRe Unternehmen, kaum kleine
Firmen

Qualifikationsstruktur der
Belegschaften

Mehr technische Angestellte (39%), weniger kauf-
maénnische Angestellte (17%), mehr weibliche MA
(36%)

Mehr kaufménnische Angestellte (23%), weniger
technische Angestellte (34%) und weniger weibli-
che MA (25%)

Einschatzung
der Personalentwicklung

Sehr optimistisch, Gesamtzuwachs von 68% bis zum
Ende des Jahrzehnts erwartet, einige Unternehmen
erwarten sogar eine Verdopplung der Beschaftigten
bis 2010

Verhalten optimistisch, leichtes Wachstum, bis
zum Jahr 2005 von 13%, bis zum Jahr 2010 von
32%. Nur wenige Unternehmen rechnen mit ei-

nem starken Wachstum

Einschédtzung des Ar-

Fachkraftesituation wird als sehr kritisch einge-
schéatzt; 50% schatzen das Angebot bei Ingenieuren,

Trotz geringerer Arbeitslosigkeit in der Photonic-
Net Region wird Fachkréafteangebot insgesamt als

beitsmarktes 53% das b_el Facharbeitern als schlecht oder sehr noch ausreichend wahrgenommen
schlecht ein
Obwohl einige Regionen des Clusters als unter-
) . durchschnittlich attraktiv gelten, gelingt es doch
Abwanderung ':i‘::fgrréjﬂr;g gre;beigrr;altenden Lohn- und Gehaltsgefalle durch vermehrte Anstrengungen im Personalma-
9 nagement und durch Nutzung aller Rekrutie-
rungsmittel, die nétigen Fachkréfte zu bekommen
Die Zuwanderung von Optikspezialisten, In-
M - standhaltungsmechanikern, Elektrotechnikern,
Zuwanderung Eﬁd'\:t'g;ﬁ(}r; uggftévr\;aacgsg::gsigtstdem Westen Maschinenbauingenieuren Uberwiegend aus
gering g Tharingen und Sachsen haben problementschar-
fend gewirkt
- Ruckgang der Schulabganger 2001 bis 2010 um Zuwachs der Schulabgénger bis 2010 um rund
Demographie knapp 60% 10%
Sehr unausgewogen, hoher Anteil des ,,spaten Mit- g‘rlfsg\:aogiin; gflj:err:;tl";;t;l:{égIe[;:?lg:’el']rgtno'r?il(ﬁ\"lz
telalters*, schwache Représentanz bei allen jingeren L : ST g
Altersstruktur Kohorten; der Anteil der 46-Jahrigen und alteren Xer:tf;?tdtélrazrb?re 4céejuatr:lr?g éﬁr&%edreaﬁzlreeisﬁgig{;er
3 0, i -Ja i 0, -
betragt 39%, der Anteil der unter 30-Jahrigen 15% 29%. der Anteil der unter 30-Jahrigen: 23%
Der Anteil ausbildender Unternehmen und die .. .
- - . - .~ . | Hohere Ausbildungsquote (knapp 6%) vor dem
0,
Ausblld'ungsquot(_e Ist mit 4‘.5A) deutlich zu niedrig, Hintergrund einer (relativ) ungebrochenen Aus-
zumal eine erhebliche Ausbildungshypothek vor- bildunastradition:
Ausbildungs-Engagement | liegt; der Anteil der weiblichen Azubis ist mit 29% 9 '

an allen Azubis niedriger als der Frauenanteil an den
Beschéftigten und niedriger als der Anteil weiblicher
Azubis im Photonic-Net

trotz einer geringen Frauenquote von 25% an allen
Beschéftigten ist fast jeder dritte Azubi (30%) eine
Frau

Einschatzung der Ent-
wicklungspotenziale der
optischen Industrie

Aulerordentlich optimistisch, insbesondere die
Entwicklungschancen Jenas betreffend

Optimistisch, aber gedampft durch Halbleiter und
Telekommunikationskrise, ausgepragte ,,Eupho-
riebremse*
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Auch zeigt sich, dass Fort- und Weiterbildung fur die dortigen Unternehmen
ein sehr wichtiges Handlungsfeld darstellt. Das Niveau der Erstausbildung ist
im Moment fur die meisten Unternehmen, die selbst ausbilden, ausreichend.
Angesichts der — gerade im Vergleich zur Tharinger Optik-Industrie — ausge-
wogenen Altersstrukturen, gehen die meisten Befragten davon aus, ihren
Nachwuchs durch Ubernahme der eigenen Azubis decken zu kénnen.

Die Ubersicht 10.4 arbeitet weitere Unterschiede zwischen den beiden Optik-
regionen heraus: Die Engpasse auf dem Arbeitsmarkt werden in Niedersach-
sen und Nordhessen nicht so dramatisch beschrieben wie in Thuringen. Als
gunstig haben sich fur diese Situation die demographische Entwicklung (An-
stieg der Schulabgéngerzahlen im Gegensatz zu einem Ruckgang im Osten),
die Abwanderung von Ost- nach Westdeutschland und, wie bereits erwéahnt,
das Aus- und Weiterbildungsengagement der Unternehmen erwiesen.
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11 Erweiterungsméglichkeiten fiur das OptoNet-Kompetenznetz
in Thiringen?

11.1 Bekanntheit des Netzwerkes und potenzielle Neumitglieder

Obwohl das Kompetenznetz OptoNet erst vor drei Jahren gegrindet wurde, istes im
Begriff, eine grolie Rolle bei der Bundelung der Energien der optischen Industrie in
Thuringen zu spielen. In den 34 Unternehmen arbeiten mit etwa 4.300 Beschaftigten
mehr als die Halfte aller Beschéaftigten der Branche in Thiringen.

Eine Mitgliedschaft zum gegenwartigen Zeitpunkt kommt fur 38 Unternehmen mit
insgesamt 1.700 Beschaftigten gegenwartig nicht in Frage. 18 Geschéftsfiihrer konn-
ten sich eine Mitgliedschaft im OptoNet vorstellen, sie stehen Unternehmen mit ins-
gesamt mehr als 200 Mitarbeitern vor. 7 Befragte konnten sich nicht so recht ent-
scheiden, ob fur sie eine Mitgliedschaft in Frage kame.

Die meisten Geschaftsfuhrer der Thuringer Optik-Unternehmen kennen das OptoNet
bereits. Die Befragten in 16 Unternehmen der optischen Industrie kannten zum Zeit-
punkt der Erhebung das OptoNet noch nicht. In diesen Firmen arbeiten fast 1.200
Mitarbeiter.

In der Studierendenbefragung (vgl. Kapitel 9) wurde auch nach der Bekanntheit des
OptoNet gefragt. Hier zeigte sich, dass 80% der kiinftigen Absolventen optikrelevan-
ter Studiengdnge noch nie etwas vom OptoNet gehort hatten.

11.2 Winsche der Mitglieder an das Netzwerk

Dass das OptoNet-Netzwerk alles in allem auf einem guten Weg ist, belegen die Zu-
stimmungswerte der Mitglieder zu einigen Statements, mit denen die Beurteilung
der Arbeit des Netzwerkes ausgelotet werden sollte. Aus den hohen Zustimmungs-
werten zu den Positivstatements erkennt man die relativ hohe Kohasion innerhalb
des Netzwerkes. Die Geschaftsfiuhrung des Netzwerkes, die Kontaktoptionen, die
sich aus der Mitgliedschaft ergeben und auch der Dienstleistungscharakter des
Netzwerkes werden von der Mehrheit der Mitglieder positiv bewertet. Man teilt die
Auffassung, dass sich die Region als hervorragender Standort fur die Entfaltung der
Entwicklungspotenziale der Optischen Technologien eignet. Auch die Ziele der ,,A-
genda Optische Technologien* scheinen Konsens bei den OptoNet-Mitgliedern zu
sein (vgl. Abb. 11.1)
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Abb. 11.1

Zustimmung zu Positivstatements zur Beurteilung der Arbeit des OptoNet

(Anteil der Unternehmen in %, ON 2003, fehlende Werte auf 100 = stimme "eher nicht zu" und "tuberhaupt nicht zu")

Die Geschaftsfiuhrung ist mit den Problemen &

Herausforderungen d. opt. Industrie sehr gut vertraut.

(n=28)

Das Netzwerk stellt eine gute Moglichkeit zum Aufbau &
zur Vertiefung von Geschéafts- & Wissenschaftskontakten

dar. (n=34)

Die Region ist ein hervorragender Standort fur die

Entfaltung der opt. Technologien. (n=34)

Die Ziele der Agenda fur opt. Technologien sind

realistisch erreichbar. (n=27)

Das Netzwerk stellt sich als Dienstleister den

Unternehmen helfend zur Seite. (n=31)

.stimme voll und ganz zu
Dstimme eher zu
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Abb. 11.2

Zustimmung zu Negativstatements zur Beurteilung der Arbeit des OptoNet

(Anteil der Unternehmen in %, ON 2003, fehlende Werte auf 100 = stimme "eher nicht zu" und "tuberhaupt nicht zu")

Wir haben zwar formal eine Netzwerkstruktur, aber diese
muss noch mit Geist und Leben gefullt werden. (n=31)
Von den Firmen geht noch zu wenig Engagement fiir das
Netzwerk aus (n=32)
Jedes Unternehmen in der Region kéampft fur sich allein
(n=34)
Rein geldlich betrachtet, lohnt die Mitgliedschaft im
Netzwerk eigentlich nicht. (n=32)
Ohne das Netzwerk wére die Situation fur die Unternehmen
genau die gleiche (n=33)
Im Netzwerk dominieren die Interessen der gro3en
Unternehmen (n=33)
Das Firmencluster gibt es nur, weil es Férdergelder gab
(n=30)

Eigentlich verspreche ich mir nicht viel vom Netzwerk, aber
ein Unternehmen wie das unsere kann sich da schlecht
Konkurrenz zwischen den Mitgliedsfirmen spielt eine sehr

grof3e Rolle (n=32)
Die Ausrichtung des Netzwerkes und die angebotenen
Veranstaltungen sind zu akademisch. (n=31)

97 B stimme voll und ganz zu
Ostimme eher zu

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Skeptische Statements zu Konkurrenz oder der Annahme, dass nur Fordergelder die
Netzwerkbildung begriindeten, werden dagegen von vielen Befragten zurtickgewie-
sen. Demgegentber urteilen die Geschaftsfihrer Uber das Engagement der Unter-
nehmen, haufig auch mit Hinweis auf ihr eigenes, recht (selbst-)kritisch. Auch das
Statement, die formale Netzwerkstruktur misse noch mit Leben erfullt werden,
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weist in diese Richtung. Die Geschaftsfuhrer haben ein hohes Bewusstsein daruber,
dass die starke Einbindung ins Tagesgeschéft fur eine zu geringe Aktivitat fur das
Netzwerk verantwortlich ist (Abb. 11.2).

Fur das OptoNet ergibt sich aus diesen Zustimmungswerten flr die Statements ein
Meinungsbild, das neben starker Zustimmung auch kritische Hinweise gibt. Es kann
als ein eindeutiges Mandat verstanden werden, das erbrachte Engagement in der
gleichen Richtung starker fortzusetzen.
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Abb. 2.5: Eigenstandigkeit und Zweigniederlassungen der Unternehmen

Abb. 2.6: Position der Gesprachspartner in den Unternehmen

Abb. 2.7 Alter der Gespréachspartner

Abb. 3.1 Umsatz in der optischen Industrie Thiringens 2002

Abb. 3.2 Pro-Kopf-Umsatz in den Unternehmen der optischen Industrie Thiringens

Abb. 3.3 Umsatzentwicklung der Unternehmen in den letzten 2 Jahren

Abb. 3.4 Umsatzentwicklung zwischen 2001 und 2002 nach Kern- und Randbereichen der opti-
schen Industrie

Abb. 3.5: Umsatzentwicklung zwischen 2001 und 2002 nach BetriebsgréRe

Abb. 3.6: Prognose der Umsatzentwicklung fur die nachsten 2 Jahre

Abb. 3.7 Umsatzerwartung fur die nachsten 2 Jahre nach Kern- und Randbereichen der OT-
Industrie

Abb. 3.8: Beurteilung der gegenwartigen Geschéftssituation

Abb. 3.9: Durchschnittliche Exportquoten nach Betriebsgréile

9ptonet 91

knowledge competence cooperation



Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

9ptonet

knowledge competence cooperation

3.10:
3.11:
3.12:
3.13:
3.14:
3.15:

3.16:

4.1
4.2:
5.1
6.1:
6.2:
7.1
7.2.:

73:
1.4

7.5:
7.6:
1.7:
7.8.:
9.1
9.2:
9.3
9.4:
9.5:
9.6:
9.7
9.8.
9.9:

9.10:
9.11:
9.12:
9.13:
9.14:
9.15:
9.16:
9.17:
9.18:
9.19:
9.20:
9.21:
9.22:
9.23:
9.24:
9.25:
10.1:
10.2:
10.3:

10.4:
10.5:

11.1:
11.2:

Marktausrichtung der Unternehmen

Wichtigste Absatzgebiete fur die OptoNet-Unternehmen

In Zukunft fur das Unternehmen an Bedeutung gewinnende Mérkte

Kunden der optischen Industrie Thiringens

Einsatzgebiete fur die Produkte der OT-Industrie Thiringens

Erwartete Beschéaftigungsentwicklung nach Kern- und Randbereichen der OT-
Industrie

Produktschwerpunkt des Unternehmens

Entwicklung des Personalbestandes in den nachsten 2 Jahren

Erwartete Personalentwicklung in den nachsten 5 Jahren

Altersstrukturvergleich OptoNet und andere Thiringer Optik-Unternehmen
Qualifikationsstruktur

Zum Verhéltnis von qualitativem und quantitativem Personalbedarf

Einschéatzung des regionalen Arbeitskrafteangebotes

Zustimmung und Ablehnung der These ,,Wirtschaftlicher Optimismus! Versiegende
Fachkréftebasis?*

Einschatzung des regionalen Arbeitsmarktes nach Qualifikationsgruppen

Glauben Sie, es kdnnte zukinftig (noch) schwieriger werden, qualifiziertes Personal
zu finden?

Fachrichtungen, in denen es bereits in den néchsten 2 Jahren knapp werden kdnnte
Rolle finanzieller Anreize bei der Gewinnung von Fachkraften

Gesellschaftlicher Umgang mit Problem der Fachkrafteknappheit

Gesellschaftlicher Umgang mit Problem der Fachkrafteknappheit

Befragte nach Universitatsstandort und Geschlecht

Geplantes Jahr des Studienabschlusses

Promotion im Anschluss an den Studienabschluss?

Zufriedenheit mit den Studienbedingungen

Was spielte fur lhre Studienentscheidung die grofite Rolle?

Wichtigste Rolle flr Studienentscheidung nach Studienort

Einschatzung des eigenen Studientyps

Planung des Berufseinstiegs

Einschatzung der Arbeitsmarktchancen fur Studierende der eigenen Studienrichtung
In welchem Bereich wollen Sie nach Beendigung des Studiums einmal arbeiten?
Spezialisierungswunsch der Studierenden

Wie wird sich die optische Industrie in Deutschland entwickeln?

Allgemeine Charakterisierung des Beschéaftigungsfeldes Optik

Welche Rolle spielt die optische Industrie hinsichtlich spaterer Beschaftigungschancen
Motivatoren fur die Austibung beruflicher Tatigkeit

Erste Stelle in einem Thiringer Unternehmen?

Leben und Arbeiten in den neuen oder in den alten Bundesldndern?

In welcher Region mdchten Sie spater am liebsten leben und arbeiten?
Entwicklungsszenarien fir Ostdeutschland

Bekannte Unternehmen aus der optischen Industrie (auer Zeiss und Jenoptik)
Gesamte Anzahl genannter Unternehmen

Bekanntheitsgrad optischer Industrieunternehmen

Rolle von Praktika fur den Arbeitsmarkteintritt

In welcher Weise sollen Praktika fur Berufseintritt genutzt werden?

Bekanntheit des OptoNet-Kompetenznetzwerkes

Bewertung der Akteursbeitrage zur Entwicklung der Region

Erwartete Personalprobleme in den nachsten Jahren

Erwartete Personalprobleme in den nachsten Jahren nach den 3 wichtigsten Produkt-
schwerpunkten

Erwartete Personalprobleme in den néchsten Jahren nach Kern- und Randbereichen
der optischen Industrie

Einsatzprioritaten eines um 10% hoheren Budgets fur Personal

Zustimmung zu Positivstatements zur Beurteilung der Arbeit des OptoNet
Zustimmung zu Negativstatements zur Beurteilung der Arbeit des OptoNet
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Ubersichten

Ubersicht 7.1:  Wie sollte mit dem Problem der Fachkréfteknappheit umgegangen werden?

Ubersicht 9.1: Wiinsche an das OptoNet-Kompetenznetz (ausgewéhlte Statements)

Ubersicht 10.1: Wie gut ist die Region Thiiringen fiir die Entfaltung der Potenziale
der optischen Industrie aufgestellt? (ausgewahlte Statements)

Ubersicht 10.2: Einschatzung der Bedingungen in Thiiringen zur Entwicklung der
Potenziale der optischen Industrie (ausgewahlte Statements)

Ubersicht 10.3: GroRte Herausforderungen fiir das Unternehmen in diesem Jahrzehnt (ausgewdhlte
Statements)

Ubersicht 10.4: Vergleich zwischen den Optikregionen Thiiringen und Niedersachsen/Nordhessen
(Photonic-Net)
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