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Yerbemerkung

bas Institut fir Sozialwissenschaftliche Forschung e.v., Min-
chen, arbeitet im Auftrag des Bundesministers flir Arbeit und
Sozialerdnung an einem mehrijZhrigen Forschungsprogramm unter

dem Titel "Betriebs- und sozialpolitische Aspekte und Proble-

me betrieblicher Personalplanungt, Im Rahmen des Forschungs-
programms wurde im Herbst 19875 - zusammen mit dem Institut So-
zialforschung Br3g, Minchen - die "Betriebserhebung 13875" zu
Fragen betrieblicher Personalpolitik durchgefihrt, an der sich
knapp 2000 Unternehmen aus allen Wirtschaftszweigen (auBer Land-
wirtschaft, Organisationen ohne Erwerbscharakter und #ffentlich-
er Dienst) beteiligten.

Der vorliegende Bericht faRt wichtipe Ergebnisse der Erhebung

zu Fragen der Verbreitung und FTormen betrieblicher Perscnalpla-
nung zusammen und versucht, dem von seiten der beteiligten Un=-
ternehmen hdufig artikulierten Interesse an Informationen {dber
die Erhebungsergebnisse gerecht zu werden. Selbstverstindlich
kann in diesem Zusammenhang nicht das ganze, insgesamt sehr
vielfdltige Datenmaterial aus der Betriebserhebung 1975 ausge-
breitet und kommentiert werden. Das Institut wird im Rahmen an-
derer Projekte des Forschungsprogramms weitere Tellfragen aus
der Erhebung auswerten und die Ergebnisse ver3ffentlichen; ins-
besondere soll ein ausfihrlicher Forschqngsbericht zur Verbrei-
tung und Institutionalisierung betrieblicher Perscnaivlanung im
Herbst 1976 beim Aspekte~Verlag, Frankfurt, erscheinen. Weitere
Hinweise auf Arbeiten des Instituts im Rahmen dieses und anderer
Forschungsprogramme finden sich auf der letzten Seite dieser In-

formationsschrift,

Im folgenden wird zundchst kurz dargestellt, welchen Wirtschafts-
zweigen und Betriebsgrofenklassen die in die Untersuchung einbe-
zogenen Unternehmen angeh3ren., Im AnschiuR daran wird iiber die
Yerbreitung und Reichweite der betrieblicher Perscnalplanung,
ihre organisatorische Verankerung in den Unternehmen, ihren
Stellenwert im Vergleich zu anderen Unternehmensteilplanungen
berichtet, Die Ergebnisse zu den einzelnen Fragen werden je-
weils kurz kommentiert und im einzelnen in drei Tabellen dar-
gestellt, und zwar - entsprechend dem Gebrauch in der &ffent-
lichen Statistik - differenziert nach:

a) Yirtschaftsabteilungen;

b) Wirtschaftsunterabteilungen des Verarbeitenden Gewerbes;
¢) Betriehsgrifenklassen.

Das Institut fir Sozialwissenschaftliche Forschung mdchte an
dieser Stelle den an der Erhebung beteiligten Unternehmen fir
ihre Auskunftsbereitschaft und das Ausfililen der Fragebogen
nochmals danken und hofft, daf die Ergebnisdarstellung dem ge-
‘Huferten Informaticonsbedlirfnis entsprichf.

Mtinchen, im Juni 1976 Die Projektbearbeiter

Als Manuskript gedruckt - alle Rechte der Vervielf#ltigung und Verbreitung vorbehalten
INSTITUT TOR SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FORSCHUNG T.V., Minchen VII 1976
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1. Auswahl und Verteilung der befragten Un-
ternehmen

Die Auswahl der Unternehmen erfolgte {ber
eine nach Wirtschaftszweigen geschichtete
Zufallsstichprobe auf der Grundlage des
"Handbuchs der Grofunternehmen" (Hoppenstedt-
Yerlag, 1375). Dieses Handbuch enthdlt Un-
ternehmen, die mindestens 200 Beschidftigte
oder mindestens DM 500.000 Kapital oder
mindestens DM 5 Mill, Jahresumsatz haben,

In zwei Wellen wurden insgesamt 4072 Unter-
nehmen angeschrieben; in #15 Tdllen exi- |
stigrfen die Firmen nicht mehr, waren die
anschriften nicht zutreffend o.4., so daB
der Nettcansatz flir die Stichprobe 3675 Fdl-
le betrug. Eingegangen sind 1919 auswertba-
re Fragebeogen (Ritcklaufquote 52,5 %),

Zur Korrektur des disproportionalen Stich-—
probenansatzes wurden die Erhebungsergebnis-
se nach Wirtschaftsabteilungen {und =-unter-
abteilungen des Yerarbeitenden Gewerbes)} so-
wie nach BetriebsgréBenklassen entsprechend
den Daten aus der Ar'be-itsstéittenz"ahlung 1370
gewichtet, In diese Sewichtung sind nur Un-
ternehmen mit mindestens 50 Beschiftigten
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entsprechend ihren Anteilen nach der Ar-
beitsstidttenzihlung 1970 einbezogen; diese
Daten k&nnen mit gewissen Einschrinkungen
als reprdsentativ fir den erfaften Teil der
Gesamtwirtschaft angesehen werden.

Die 300 erfaBten Betriebe mit weniger als 50
Begschiftigten kénnen dagegen nicht als repri-
sentativ fir die grofle Zahl von etwa 1,9 Mill,
Unternehmen dieser GréBencrdnung in der BRD
{1970) gelten. Angaben dieser Betriebe sind
daher im folgenden nur in den Tabellen nach
Betriebsgrifenklassen aufgefihrt und auch
nicht in den jeweiligen Ergebnissen fiir "Ge-

samt" enthalten,

Tabelle 1 zeigt die Verteilung der erfaften
Unternehmen nach Wirtschaftszweigen und Be~
schaftigtengrdfenklassen, sowie die Ergebnis-
se der Gewichtung anhand der Arbeitsstitten-
z4hlung 1970, Bei der griften Wirtschaftsab-
teilung, dem Verarbeitenden Gewerbe, reicht
die Fallzahl aus, um die Ergebnisse zu den
einzelnen Fragen differenziert fiir die Unter-
abteilungen dieses Wirtschaftszweiges darzu-
stellen. .

Tabelle 1: ErfaBte Unterneheen nach Wirtschaftszwaigen und BeschiftigtengriBenklassen sowie
Gewichiungsergebnisse
Hrder WNirtschaftsabteilurngen Betriebsgrobenkiasss [von,,. bisunter .., Beschifitote) an 30,6,1975
372::" - Wirtschaftsonterabtailungen Gassnt 50 und neh
Bd - . ) B5an utid mehr
.10 10-50 50-200 200=500 500=1000 10005000 5000 w.m,  K,AL ungexicht, gewichtet
1) tnergievirtschaft, ¥as- ]
servercsorgung, Bergbau 2 15 24 2 18 2 4 - %0 18
7) YVerarbeitandes Gawverbe ? 67 387 231 93 i 22 2 e A6k
darunter;
20) = Chesischa Industrie, Mineraldtverarbeit, - 1 ] x| q g j 1 g1 k[
21) - Kunststoff-, Guemi-, Asbestverarbeitung . i} 25 12 8 2 . 9% 33
) = Gewfnnong ond Verarbeitong von Steinen :
und Erden, Feinkerastk, Glasgewsrbe 13 Lo 19 3 & - - 66 5t
23) = Metallerzaogung und -bearbadtung - ? 3 il 9 9 5 - i) 53
24) = Stahl-, Maschinen-, Fahrzeughao - 9 45 3 1 8 b - 103 18
25} = Elektrotechnik, Feinmgchanik - 3 L3 77 11 B ki - 100 T4
26} = Holz~. Papisr=, Bruckgewerba 1 9 4B 29 5 5 - - 1 21
b)) = Leder-, Textil-, Bekleidungsgawarie - 1 L % 13 3 1 - 9% 192
26/29) o Nahrungsw und Genulmitte]gevarbe 1 12 42 18 18 7 - 1 8 1
3 Bavgoewerbas 2 1 120 T 12 13 § 1 bed] 260
&) Handal 10 67 90 25 13 13 5 - 146 266
5) Yarkehe, Nachrichtens
iberaittlung 1 &7 73 3% » {1 3 - 160 i
) Kreditingtitute, Varsie.
ctharungsgewwrhba 1 16 LY | 25 1% % 5 - m 50
N ODienstlefstungen voon :
Unternehesn ond fraisn M 32 51 25 g 6 1 1 23 120
Borufan
Gesant ungewichtet 43 257 108 440 182 161 L1 4 1619
Gosext gewl chiet . - | 1226 57 % 5 7 % 1620
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3, 'Verbreitung schriftlich fixierter Perso-
naiplanung

Im Jahre 19875 hatten in den erfafiten Wirt-
schaftszweigen durchschnittlich 42 % der Un-
ternehmen mit 50 und mehr Beschdftigten
schriftiich fixierte Personalpldne. In der
Wirtschaftsabteilung Energie, Wasserversor-
gung und Bergbau sind schriftlich fixierte
Personalpldne am hiufigsten vorhanden, eben-
falls deutlich Uber dem Durchschnitt liegen
das Verarbeitende Gewerbe sowie Xreditinsti-
tute und Versicherungen. Weilt weniger vepr-
breitet ist Personalplanung dagegen im Bau-
Zewerbde; hier betreibt nur etwa jedes vier-
te Jnternehmen mit mindestens 50 Beschaftig-

ten betriebliche Personalplanung.

Schanbild : Verbreitung und
H Personalnlanung

40
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Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes steht
die chemische und mineralélverarbeitende In-
dustrie in der Verbreitung von Personalpla-
nung (62 %) an erster Stelle. In der Mshrzahl
der weiteren Industriebranchen verfilgt etwa
jeder zweite Betrieb ilber sechriftlich fixier-
te Personalpldne., Die Werte im Holz-, Papier-~
und Druckgewerbe sowie im Leder—, Textil- und
Bekleidungsgewerbe liegen etwas niedriger und
entsprechen damit in etwa dem gesamtwirt~
schaftlichen Durchschnitt, wihrend in der
Eiektrotechnik und Feinmechanik unterdurch-
schnittlich hdufig geplant wird.

Wie zu erwarten, nimmt die Hdufigkeit von
schriftlich fixierter Personalplanung mit
steigender Betriebsgrike deutlich zu. Nur bei

Reichweite schriftlich fixierter
in den Wirtschaftsabtetlungen

50
‘Durchechu ¥ Vche
42 % Yerbeeitung
&0 sehrtfti.fixlert,
Personalplanung
» Nz fir die Dawge
ven &=12 Monaten
it
1B

|
[

Energin, Yorarbaitome Baugewerbe

5 2+3 Gabran
% . &% & voehe Jahre

Yerkehr, fraditinatie Diwnstiel-

Yasservers,, des Geworke Nachrichten- tute, Yor- stungen,
Berghau iibaraiitiung sfcherungen fraie Berufy

schriftlich fixtarte fir die Dowar fir die Gaver m fir diy Dauver
- Forseralplangng ver 412 Monaten von 2-3 Jshras yon & posehr Jehren

ISFfShaBatrisbeorhebung 1975 - gewichtel - dagaben won 1699 Untersahmen wif 50 u. eehr Seschbftigien -
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Tabella ? as  Exiatieram fir den Parsenaloarmich schriftlfch fixisrte Fldne und fir velche Zeitriume? {Aagaben 1n Prozent)
Energie, Wase Verarbaitens Baugewarbe Randal Verkahr, Kraditinstie Dienstleis Gasant
ssrvarsorqung, des Gewarbs Nachrichten-  tuta, Versie stungen, {50 u. wahe
Bergbau herwitd], cherungen fraim Berufe  Beschiftigte}

Basis gewichtet 18 B4 260 264 o 50 120 1622

(Basig ungewichiet) {s0) (192 {227) {146) (150) (1) (%) {1619}

Peraonalpline warhanden 52,0 45,6 26,7 42,1 49,5 45,3 43,1 421

fiir sinen Zaitrave won:

= bis zu 3 Monaten 2,9 13,6 1,2 9,8 1.4 9,2 9,9 1,3

= & bia 12 Hongten 4,8 32,9 16,3 32,1 3,5 30,0 30,2 30,2

« 2'bia 3 Jahran 1,2 5,1 2,1 4,7 12,3 10,8 1,1 5,3

= & Jahran und ashr 9,0 4,3 1,1 3,3 4,6 71 39 3,7

157 f$B-Batripbaerhebung 1975 - gewichtat

gut einem Drittel der Betriebe mit 50 bis un-
ter 200 Beschiftigten existieren schriftlich

fixierte Personalpline, wihrend ab einer Un-

ternehmensgréfie von 2000 Beschidftigten Perso-
nalplanung fast generell Ublich ist.

Der bevorzugte Planungszeitraum im Personal-

sektor liegt fir die gesamte Wirtschaft bei
yier bis zwdHlf Monaten, kilrzere Flanungsfri-
sten {bis zu drei Monaten) sind nur bei 11 %
der Betriebe mit 50 und mehr Beschdftigten
{iblich. Mittlere und lingere Fristen (zwei
his drei bzw. vier und mehr Jahre) haben

aich in der Perscnalplanung insgesamt noch
kaum durchgesetzt. Nur in den Wirtschaftsab-
teilungen 1 (Energie, Wasserversorgung, Berg-
bau), 5 (Verkehr, Nachrichteniibermittiung)

und 6 {Kreditinstitute, VYersicherungen}
stellt mindestens jedes sechste Unternehmen
Personalpline filr einen Zeitraum von zwei
und mehr Jahren auf.

Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes ragt
wiederum die chemische und mineral&lverar-
beitende Industrie beziiglich der Linge der
Flanungszeitrdume heraus. Mindestens jedes
finfte aller bzw, jedes dritte der Uberhauopt
planenden Unternehmen hat Planungsfristen
von zwel und mehr Jahren, In diesem Wirt-
schaftszwelg stellen drei bis viermal soviel
Betriebe mittel- und langfristige Personal-
rline auf wie in anderen Teilen des Verar-
beitenden Gewerbes.

Tabelle 2b:  Evistiaran fir den Personalbereich schriftlich fixferte Fline und fir ualche Zeitraume? {Angsban #n Prozest)
Charie, Mine- Kunststoff, Steine/Erden Metailerzeu- Stahl-, Ma- Elaktrolesh- lz-, Pa=  Leder-, Texs hahrungs- u,
ralgtvers Guozi, As- Feinkeramik, gung und bee schinen-,  nik, fein-  piera und  #il, Peklei- fienvBmittels  Gesaat
arbaiting bestverarb. Glaspewerbe arbeitung  Fahrzeugbau mechanik Druckgeverbe dungsyewerbe geverba

Basis gevichtet % 3 51 53 184 149 n 152 87 864

{Basts ungewicntet) {81} (94} {66) {81) (103} {100} 87 (98] {86 {12)

Parsanalpline verhanden 61,9 44,1 49,3 50,1 8,7 1,8 ik, 0 82,5 52,1 45,6

for slen lettreom vom:

o bis 2 7 Monsten 1,6 n,7 11,7 6,2 11,5 1,4 14,0 13,5 1,5 13,6

« & bis 12 Monaten 5,0 2,5 Wb 38,5 A 2,3 30,6 4 ns 39

= 2 bis 3 Jahren 1,6 D 9,0 3,4 5,3 2,4 g2 3,5 6.1 5,1

« & Jabron und mehr 16,5 6,8 3,3 4,3 3 2,9 3,8 1,6 8,0 4,3

1 §F /5B=Betrintaerhobung 1975 - gwichtet
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Auch die Linge der Planungsfristen nimmt mit
der Anzahl der Beschidftipgten im Unternehmen
deutlich zu. Lingerfristige Personalpldne
gibt es nicht einmal in jedem zehnten der
kleineren und mittleren Unternehmen. Erst ab
1000 Beschdftigten
stellen knapp ein Finftel und ab 5000 Be-
schiftigten mehr als die H¥lfte der Unter-

nehmen Personalpldne fir eine Dauer von vier

eginer Gréienordnung von

und mehr Jahren auf.

Bei verschiedensten Tragen zeigt sich am
vorliegenden Datermaterial, da8 ein sehr
deutlicher Zusammenhang zwischen der Unter-
nehmensgréfe und der Art des betrieblichen
Planungssystems, der Nutzung personalpoliti-
besteht.
eher qualitativ orientierten Teilprojekten

scher Instrumente uswy, In anderen,
das Forschungspregramns konnte herausgear-
saitet werden, daf auch solche Faktoren, wie
die spezifische Produktionsweise, die typi-
sche Belegschaftsstruktur, die Lage auf den
jeweiligen &rtlichen und regionalen Arbeits-
mirkten u.a.m. EInflul auf die Einfihrung
und Ausgestaltung personalpolitischer und

ISFMUNCHEN

personalplanerischer Instrumente haben.

Der Bedeutung solcher Faktoren konnte mit -
Hiilfe des hier vorgelegten Materials noch
kaum nachgegangen werden, zum Tell wird

dies - wegen des notwendig begrenzten Infor-
mationsgehalts einer schriftlichen Breiten-
erhebung - auch nicht m3glich sein.

S0 erklirt sich vermutlich die #berdurch-
schnittlich weite Verbreitung sowie die be-
sonders langfristige Orientierung der Per-
sonalplanung in der chemischen und mineral-
#ilverarbeitenden Industrie nicht nur aus der
Tatsache, dal dort Grobunternshmen vorherr=-
schen, vielmehr werden auch die Art der Pro-
duktion in diesem Industriezweig, die Quali-
fikationsstruktur der Belegschaften usw. won
Bedeutung sein. Ebenso ist z.B. anzunehmen,
daR die geringe Verbreitung von Personalpla-
nung im Baugewerbe nicht nur mit den dort
typischen kleineren und mittleren Betriebs-
grdfen zu tun hat, sondern auch mit der be-
sonderen Markt- und Produktionssituation,
wie 2.B. den saisonalen Abhingigkeiten.

Tabelle? ¢: Existieran fir den Personalbersich schrift1{ch fixierte Plane und fir welche Zettriume? {Angaben in Prozent)
Betriebsgrolenklazse {(von .,. Lis unier ,,. feschiftigte) Ge_“"‘ qev,
{50 v, wmehr
1.0 10«50 50 - 260 200 « 500 Sl - 3004 1052 = 209 2000 - 5000 5000 u, mshr~ Beschiftfgta)
Basis gewichtet - - 1226 51 16 2% 4| 7 1616
{fasis ungesichtet) (43) (251 (798} {440) {182) {98) {63} (4) {1615
Personalptine varhanden 13,9 25,3 n.0 &9.1 67,6 73,5 93,5 93,5 42,1
fiir ginen Zeitraus von:
- bis zu 3 Monaten 0,0 47 9,2 14,9 1,2 .6 N4 2,3 11,3
= 4 big 12 Monaten 7,0 16,0 7,8 32,9 48,7 46,7 81,1 76,5 30,2
« 2 bis 3 Jahren 7,0 6,2 3,8 8,6 8, 3.2 4 35,5 5,3
- 4 Jahren uad mahr 0,0 1,6 1,9 6,5 9,1 9,8 13,3 Sk, b 3t
\5F {SReBatriebsernabung 1975 - ungawichtet/gewichtet
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3, Spezielle Perscnalpline filr einzelne Be-
schdftigtengruppen

Als eine weitere MBglichkeit, mit Personal-
planung die Entwicklung im Personalsektor
realitdtsnah abzubilden, kann die Aufstel-
lung gesonderter Pldne fur verschiedene Grup-
pen von Beschidftigten eines Unternehmens
herangezogen werden. Eine solche, nach Ar-
beitskridftekategorien differenzierte Perso-
nalplanung betreibt - flir den gesamtwirt-
schaftlichen Durchschnitt gerechnet - nur
ein geringer Teil der befragten Unternehmen
mit 50 und mehr Beschdftigten (17 %), das
sind zwei FUnftel aller Unterncehmen, die
{iberhaupt Perscnalpldne erstellen.

In der Branchenaufgliederung wiederholt sich
bei dieser Frage in etwa die Abstufung wie
bei der allgemeineren Frage nach dem Vorhan-
densein schriftlicher Personalpline: uUber-
durchschnittlich verbreitet sind spezielle
Personalpléne fir bestimmte Beschdftigten-
gruppen wiederum in den Wirtschaftsabteilun-
gen 1 {Energie, Wasserversorgung, Bergbaul,
5 (Verkehr, Nachrichtentibermittlung} und

6 (Kreditinstitute, Versicherungen) (ca.

30 %). Relativ selten gibt es solche Perso-
nalpl&ne im Baugewerbe und auch im Verarbei-
tenden Gewerbe (14 bis 15 %).

Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes steht
wieder die chemische und die mineraldlveranr-
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beitende Industrie an erster Stelle, wihrend
elektrotechnisches und feinmechanisches Ge-
werbe kaum mit scolchen differenzierten Pldnen
arhbeiten.

Als {ibliche Planungsperiode zeigt sich auch

bei den Personalplidnen fir bestimmte Beschif-
tigungsgruppen der Zeitraum von vier bis
zwd1lf Monaten. Langfristige Planungen sind
hier noch seltener als bei der globalen,
nicht nach Besch¥ftigtengruppen differenzier-
ten Personalplanung.

Fir die Frage, ob fiir bestimmte Beschiftigten~-
kategorien Einzelpline ausgewiesen werden, ist
natilrlich in erster Linje die ibliche Beleg-
schaftsstruktur von Bedeutung; soweit nicht
fir alle Beschiftigtengruppen solche Fldne
aufgestellt werden, ist anzunehmen, dad das
Vorhandensein eines Plans die relative Wich-
tigkeit der jeweiligen Beschidftiptenkategorien
filr die Unternehmen wiederspiegelt,

Uber alle Wirtschaftsabteilungen hinweg werden
relativ am hdufigsten Einzelpline fiir Ange-
stellte festgelegt, insgesamt allerdings nur
in 14 % der Betriebe. Vor allem im primiren
und im tertidren Sektor {iberwiegen Einzelpléne
filr diese Arbeitskriftekategorie. An zweilter
Stelle stehen insgesamt Einzelpline f'ir Fach-
arbeiter, sowie fir auRertarifliche (= AT-)
Angestellte (jeweils 13 %}. Einzelplidne fir
Facharbeiter gibt es in Uber einem Viertel der

Taballa 3 a:  Exiatiorsn fir den Bsreich Personalvesen schriftlich fixierte Pline, die nach Beschiftigtesgruppen differenziert sind {Angaban in Prozant}
und fir welche fst dies dar Fall?

Energie, Was- Yerarbeiten- Baugeverhs Hande) Yerkehr, Kreditfnstl=  Dfenstleis Gesant
ssrversorguny,  des Gewarbe Nachrichtan-  {ute, Versi=  stungen, {50 v, mehr
Bergbauy iberaitt], cherungen freie Jerufs  Beschiftigts)

Basis gewichtet 18 B854 260 26k L 50 120 1672

[Basis ungevichtot) (90) (192) {z2n) (146) (160} (1) (93) (1619)

Spazielln Porsonalpidne vorhandan 30,1 1,6 13,5 21,4 32,3 26,2 22,7 1,1

fir die Baschdftigtengruppen: ,

- NT-Angestellte 16,7 11,3 9,2 15,7 15,6 20,5 19,8 12,1

« Sonztige Angestallts 26,6 11,6 1,6 16,4 25,5 2,0 19,4 13,9

= Facharbetter 26,9 13,0 9,9 19,6 26,3 2,0 18,2 12,6

= Argelernte 20,0 10,7 §,1 9,6 2,1 31 13,1 10,1

« Ungelernte 18,3 4,9 6,9 1,1 13,9 Byk 5,7 8,9

= Aeszubildenda 24,5 0,3 1,1 12,6 18,2 18,5 14,5 1,1

| 5F { SteButrisbuarhubumg 1975 = gewichtet
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Tabelle 3 by Exietisrss fir dea Bereich Porsosalvoswn achrifilich fixierts Fline, dle nach Beschiftigtengruppen differesziert sind {Angaben ¢n Prozest}
und fiir welche iet dies der Fall?
Chenie, Minu- Kunstsloff, Staine/frden Nelalierzeu- Stahle, Ma- Elekirstoth- Holz-, Pa-  Ledore, Tex- Kahrungs o,
ralélvere Gusni, As+ Felnkerzmik, gung und <boe schinen-,  nfk, Faine  plere und  iil, Beklef~ Genulwittel-  Gesamt
arbaitung hestverarb, OGlesgeverbe arbaitung  Fahrzeugbav mechanik Druckgewverte dungsgewerbe gewerbe
Bazls gawichtet 3 33 ] 53 184 R 12t 152 8% LY
{Basis uagewlchiat} (81} {9%) {65} {81} {(103) {100) (871} {9t] {86) (192}
Spezislle Rersomalpidng vorhanden %5 1.4 13,4 2,3 17,1 9,1 14 11,8 16,6 6
fiir die Beschafigtengruppen:
- Al=hngestelite 74,3 %,8 10,0 6,0 13,6 3,1 7,7 1,8 6 1,3
« Sonstige Angesteilts 5,0 13,8 1,7 e 1,1 8,4 8,0 10,8 1,7 11,6
= Facharbetier 18,9 1,9 9,5 13,8 15,9 8,4 9,9 1,3 1,8 13,0
= Angelerniy 19,6 14,8 17 9,8 8,7 8,4 8,6 9,8 15,2 10,7
« ngelernte 18,1 11,2 8,1 15,8 1,2 8% 4,9 5,0 15,7 8,9
= huszubildends 1,9 13,9 8,8 18,7 11,3 7 1,1 8,1 13,3 0,3
15F /SBeHatriabsaahubung 1975 « gawichtat

Unternehmen in den Wirtschaftsabteilungen
Energie, Wasserversorgung und Bergbau sowie
der Nachrichtenlbermittlung; demgegenliber wer-
den AT-Angestellte vor allem im tertiiren Sek-
tor hiufiger in aigene Persconalplanungen ein-

bezogen.

Fir Auszubildende sind Einzelplanungen noch
seltener als flr Facharbeiter und Angestellte;
immerhin hat fast jedes vierte Unternehmen aus
dem Bereich Energie, Wasserversorgung, Bergbau
und jedes fiinfte aus Verkehr, Nachrichteniber-
mittlung sowie aus dem Kredit- und Versiche-
rungswesen Pldne flr Auszubildende. Durch-
schnittlich noch weniger Einzelpldne gibt es
fir Angelernte und Ungelernte,

Im dbrigen gilt hier wie bei anderen Fragen,
daB die Planung mit der Unternehmensgrdfe
deutlich zunimmt. Selbst filr die insgesamt in
Einzelplinen kaum berilcksichtigte Belegschafts-
gruppe der Ungelernten haben mehr als die H41f-
te der GroBunternehmen mit 5000 und mehr Be-
schidftigten spezielle Personalpline aufge-
stellt, Die Ergebnisse deuten an, daf in der
Mehrzahl dieser Unternehmen flir alle vorhande-
nen Belegschaftsgruppen spezielle Personalpli-
ne vorhanden sind, 4.h. Einzelplidne nur dort
fehlen, wo die betreffende Gruppe fiir das Un-
ternehnen keine oder geringe Bedeutung hat
{z.B. gewerbliche Arbeitnehmer in grofen Ban-
ken oder Yersicherungsunternshmen).

Tabeile 3 ¢:  Existisren fir den Beraich Personalwesan schrift)ich fixierte PYane, diw nach Beschiftigtengruppen di%erenziert sind {Angaben in Prozest)
. und fir welcha ist dies dor Fall?
BytriobagriBuankiassze (vn.,. bisuster,,, Beschiftigts) Gnant gew,
{50 u, wwhe
1«10 1050 50 . 200 200 - 500 508 « 1000 1080 - 2000 2000 - 5060 5000 v, wehr  BegchEftigts)
Basic gewichtet - - 1226 257 % % 2 T 616
{Bssis wngewichiet} fu3} (257} {708} {s0) {12} {98} (3] {ah} {1615}
Speziells Personalpliioe vorhandes 2,3 6,2 13,3 22,1 3,1 LR 53,0 1 17,1
fur die Baschiftigtangroppen:
= AT-#ngestelite 0,0 4,3 9,9 16,0 22, 3%,9 42,7 .5 12,1
- Soastige dngestellte 0,6 5.4 10,5 7 2,7 52,9 18,1 2,1 13,8
- Facharbestar 00 3,1 9,4 17,0 7,5 1,0 41,5 5,4 12,6
- Angelarnte 0,0 2,7 6,8 15,4 2,1 38,0 8,6 60,8 1¢,1
- thgelarate 0,0 1,9 8,0 1,0 n,8 %,6 5,8 5,2 8,9
- huszubtidends 7,3 2,1 1,8 15,7 25,2 36,4 46,3 5,1 11,1
[5F/SBaBatriobasrhebung 1975 = ungewichtet/gevlchiet
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4, Personalplaniing heute im Vergleich zu 1965 Schaubild: Verbreitung und Reichweite schrift-
lich fixierter Personalplanung
nach Betriebsgrfe in der Industrie

Die Befragungsergebnisse von 1975 lassen sich

- wenn auch nur beschrdnkt - mit denen einer ‘ fir winen Zelt

. r
ihnlichen Erhebung des IFO Instituts fir Wirt- g L (LT T DS 2 ginen Jahe
schaft?forschung, Minchen, von 1965 verglei- 1 1965 1975 -
chen.

Das IF0 Institut hatte 1965 PersonalplZne in
42 % der Industriebetriebe festgestellt. 1975
gibt es solche Pléne in knapp 46 % der Unter-
nehmen des Verarbeitenden Gewerbes. Tatsich-
lich diirfte der Anstieg sehr viel deutlicher
sein, als aus diesen Zahlen hervorgeht, da in
der IFQ Erhebung Grofunternehmen deutlich
iberreprisentiert sind und (nach einer Vorer-
hebung) "planende”Firmen befragt worden sind,

wihrend die ISF-Ergebnisse von 1975 auf einer fir einen Isitraua von 2 - 3 Jahren
Zufallsstichprobe beruhen und die Betriebs- 15-, 1965 L 1575
gréfenstruktur entsprechend der Arbeitsstédt- 4+ - A
tenz&hlung 13970 berdcksichtigen. 1 . ]

Das Schaubild verdeutlicht, wie Personalplanung
verschiedener Fristigkeit bei Unternehmen un-
terschiedlicher Gr#%e in den letzten zehn Jah-
ren zugenommen hat (ungewichtete Daten).

Yor allem Perscnalpline mit der relativ kur-
zen Reichweite von vier bis 2wdlf Monaten sind
heute viel hdufiger. Praktisch alle erfaBten
Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes mit

2000 und mehr Beschdftigten verfilgen 1975 liber 1 fir efnen Zal traun von & Jzhren ind nebr
schriftlich fixierte Personalpliine. Bei den 100
Unternehmen mit 1000 bis unter 2000 Beschif- 1 1545 1 975

tigten sind es mehr als drei Viertel und auch
von den kleineren (bis 200 Beschiftigte) und
mittleren (200 bis unter 1000 Beschiftigte)
Unternehmen verfilgen immerhin noch knapp zwel
bis drei Filnftel dber Personalpiine dieser
Reichweite., Die mittel- bis langfristige Per-

S0+ -

sonalplanung hat in diesem Teil der Wirtschaft
zwar auch zugenommen, existiert aber nach wie
vor = aufer in den ganz grobken Unternehmen -

noch relativ selten.

221 der Beschiftigten [van ,.. bis unter ,,,]

il

1) Wolfgang Gerstenberger, Gernot Nerb, Silke - 00-1000 1 . :“ 1
Schittenhelm, Unternehmerische Urteile und ) 040 - 2060 200010000 19 0O und mahr
Antizipationen {iber den Bedarf an Arbeits-

krédften, IAB-Mitteilungen Nr. 9, 1969, §.
el » L * IFO-Erhesung 1965 und 1SF/SB-Betriebserhebung 1575 - jovetls nogwwichtet
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5. Personalplanung im Vergleich zu anderen
Unternehmensplanungen

Nimmt man die nur f{ir bestimmte Unternehmen
relevante Forschungs- und Entwicklungspla-
nung aus, so rangiert Personalplanung gemes-
sen am Vorhandensein schriftlich fixierter
Pline deutlich am Schluf der erfafiten unter-
nehmerischen Planungstitigkeit, nidmlich nach
Investitions-, Produktions- und Absatzplinen.
Insoweit stimmt das Ergebnis mit den Fest-
stellungen des IF0-Instituts Mitte der 6Cer
Jahre dberein.

Sieht man sich die Hiufigkeit der verschiede=-
nen Teilpldne in den einzelnen Wirtschaftsab-
teilungen an, so zeigt sich teils ein von der
gesamtwirtschaftlichen Verteilung erheblich
abweichendes Bild. Die fiir die Gesamtwirt=-
schaft gewonnene Rangfolge der Einzelpline
ist, von der relativ gr&feren Bedeutung der
Produktionsplanung abgesehen, im Verarbelten-
den Gewerbe wiederzufinden; dies gilt fir die-
se Wirtschaftsabteilung insgesamt wie auch fir
fast jede ihrer Unterabteilungen.

Hingegen ist im Baugewerbe Personalplanung et-
was weiter verbreitet als Absatzplanung; in
den Abteilungen Verkehr und Nachrichteniiber-
mittlung sowie Dienstleistungen rangiert Per-
sonalplanung Jjeweils nach der Investitionspla-
nung an zweiter S5telle, bei Kreditinstituten
und Versicherungen wird ségar im Personalsek-
tor am hdufigsten geplant.

"ISFMUNCHEN

Ein Zusammenhang ergibt sich auch zwischen der
relativen Verbreitung von Personalplanung im
Verhidltnis zu anderen Unternehmensplanungen
und der Grdfe der Unternehmen. Mit Ausnahme
der kleinsten Betriebe mit weniger als 50 Be-
schiftigten 18Rt sich verallgemeinern, dah mit
zunehmender Beschidftigtenzahl im Betrieb die
Hiufigkeit von Personalplidnen relativ zu den
tibrigen Teilplfnen deutlich zunimmt. In der
GréBenklasse von mehr als 2000 Beschiftigten
haben mehr als 393 % aller Betriebe einen Per-
sonalplan schriftlich niedergelegt, was bedeu-
tet, dah in dieser Grﬁﬁénkategorie_Personal-
planung in der Verbreitung an erster Stelle
vor Investitiens=-, Produktions- und Absatzpla-

nung rangiert.

Wihrend also im Durchschnitt aller erfafiten
Unternehmen in der Bundesrepublik die Perso-
nalplanung in ihrer Verbreitung deutlich hin--
ter den ilbrigen Unternehmenspldnen steht, ist
ihr Verbreitungsgrad bei Grofbetrieben einer-
seits und bei Kreditinstituten und Versiche-
rungen andererseits gleich oder grdfer als
der anderer unternehmerischer Teilpléne. Dar=
iber hinaus 14At sich gegeniiber den Ergebnis~
sen von 1965 feststellen, daf auch in jenen
Teilen der Wirtschaft, in denen Personalpla-
nung nach Investitions-, Produktions- und Ab-
satzplanung rangiert, der Abstand gegenilber
diesen schon linger Ublichen Teilpldnen sich
deutlich verringert hat; hiufiger als friher
liegt dort auch ein Personalplan vor, wo In-
vestitionen oder Produktion geplant werden.

Tabella 5y Fiir welche dar folgendan Bsreiche existiersn schrifflich fixiorte Pline? {Angaben fn Prozent)
Energie, Yas=  Verarbaitena Baugewerba Haridnl Yorkehr, kreditinsti~ Dienstlei- Gesant
serversorgung, des Gewerbe Hachrichtene  tute, Yersie stungan, {50 v, oehr
Bergbay abaraitt], cherungen frais Berufa  Beschiftigta)

Basis gewichist bE: B64 260 264 4% 50 120 1622

(Basis ungevichiet) {50} {792) (2 {146 ) (160) {111} {9} (1619}

Mine vorhanden for:

~ Invgstition 81,6 69,8 4,9 0,2 64,5 27,9 53,2 1,7

- Produktion 7,2 69,4 40,3 19,2 16,1 12,7 %,2 50,2

- thsats 51,8 0,8 21,6 56,5 23,6 2,8 3,5 59,8

- Parsonal 52,9 45,6 2,17 a2,1 49,6 45,3 43,1 42,1

= Farsehung urd Entuicklung %1 27,6 1,0 5,3 2,7 3,2 9,6 17,8

sur Gesastplan 8,5 10,9 15,0 5,2 6,1 17,4 13,6 10,9

15F /SBeBotriabsarnabung 1975 - gewichtet
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Taballe 5b: For walche der folgendan Berefche exiatieren schriftlich fixfarte Pline? (Angaben n Prozeat)
Checin, Mina- Kunststoff, Steine/Erden Hetallerzeu- Stahle, Ma= Elektrotech Holze, Pa=  Leder-, Tex~ Nahrungs- u,
raldlver—  Guwai, ds-  Foinkeramik, gung und -bme schinen=,  nik, Feln=  pier= und &1, Beklel- Genuleittel-  Gesoat
arbaitung bastverarb, Glasgewerbe arbeitung  Fabrzsugbaw mechanik Druckgewerbe dungsgeverbe geverbe

Bagsis gewichial bL 3 51 53 184 1%y 2 152 87 864

[Basis ungewichist) {81) [94] (46) {81} {103) {10} (87) {94) {86} {792}

PHine vorkanden .ﬁ‘lr:

- lovestition 82,1 64,9 7,5 75,7 72,8 61,2 1 55,8 19,1 69,8

= Produktion 12,2 66,6 0,5 4,2 10,6 66,5 72,4 63,8 74,1 85,4

= Mbmatz 81,5 56,6 64,8 4,1 60,4 5,9 57,1 8,7 76,3 60,8

- Personai 61,9 48,1 4,3 50,1 8,7 .8 44,0 42,5 58,1 45,6

« Forschuag und £atwicklung 45,2 321 18,3 72,8 9,1 31,7 11,7 2,2 18,8 7,6

aur Gesantplan B4 10,1 1,8 9,0 12,3 1,8 1,9 17,1 8,8 10,9

iSﬂSB—Belriehse_rhlbnng 1475 = gawichtef

Filr welche Planungszeitrume wird in anderen

Unternehmensbereichen im Vergleich zum Perso-
nalsekfor geplant? Gibt es hier nennenswerte
Unterschiede? Fir die Gesamtheit der erfaBten
Unternehmen ist die Antwort: nein. Auch Inve-
stitions-, Produktions-, Absatz- sowie For-
schungs= und Entwicklungsplidne werden mit Ab-
stand am hiufigsten fiir einen Zeitraum von
vier bis sw8lf Monaten erstellt; mit wenigen
Ausnahmen gilt dies fiir alle untersuchten
Wirtschaftsabteilungen und Unterabteilungen
des Verarbeitenden Gewerbes, Auffdllig ist al-
lerdings, daf in den Bereichen Investition so-

wie Forschung und Entwicklung die am zweithXu-
figsten genannte Planungsperiode bei zwei bis
drei Jahren liegt, widhrend die Produktionspla~

nung hdufiger nur bis zu drei Monate in die
Zukunft reicht.

Ahnlich wie im Bereich Perseonal planen auch in
den iUbrigen Unternehmensbereichen die Grofbe-
triebe deutlich fir lingere Zeitrdume. Obwohl
auch hier die Planungsperiocde bis zu einem
Jahr die hdufigste ist, werden die lidngeren
Planungszeitriume wesentlich dfter genannt als
in kleineren Betrieben.

Tabelle 5 £:  Fir welcha der fq]gandtn Beraiche existisren schriftlich fixierte Plipe? {Mngaben 1n Prezent]

BatriesbsgrabBenkTasse [von,,, bis.valer ,,, Heschaltinte) Giesaat gev,
(50 u, wehr
110 150 50 - 260 200 - 500 S0 - 0G0 1000 - 2000 2060 - 5000 5300 u, wehr  Beschaftigta)

Basis gewichtet . - 1226 257 % 29 21 ? 1616

{8asis ungewichiet) (433 (257} {188} (&40) {182) {98] {63) {44) {1615)

Plane vorhamden fir:

- lovastition 13,9 39,3 57,6 10,5 80,3 80,3 92,6 42,4 61,7

= Praduktion 4,6 16,3 46,6 5.4 68,7 64,0 85,3 B5,% 50,2

- Mbpatz 8,5 30,4 45,6 55,8 76,1 72,9 88,1 88,5 49,8

= Parsgnal 13,9 25,3 31,0 45,1 67,6 13,5 93,5 93,2 42,1

« Forschung usd Entwicklung 4,7 5,3 3,7 21,5 1,2 »1 70,3 M4 17,8

nur Gesastplan 1,0 16,8 12,1 2. 4,5 [ ] 1,1 2,8 10,9

157/ ShaBatrisbserhebung 1975 - wngewichtet/guuichist
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6. Qualjtative Persgnalplanung

Aufschluff iiber den Entwicklungsstand der Pla-
nung im Personalsektor gibt auch das Vorhan-
densein von Instrumenten der qualitativen Per-
sonalplanung, die vorwiegend zur innerbetrieb-
lichen Steuerung des Personaleinsatzes dienen.
Dazu zihlen neben systematischer Arbeitsplatz-
beschreibung und analytischer Arbeitsplatzbe-
wertung auch “Yafnahmen wie Personalbeurtei-

lung, Nachfolge~ und Karriereplanung,

In den meisten Wirtschaftsabteilungen existie-
ren bei mehr als 40 % der Betriebe Arbeits—
platzbeschreibungen fiir verschiedene Beschif-

tigtengruppen, am h¥ufipgsten im Bereich Ener-
gie, Wasserversorgung und Bergbau (57 %). Von
der relativ gleichmiBigen Anwendung weicht le-
diglich das Baugewerhe deutlich nach unten ab
{27 %). Arbeitsplatzbeschreibungen werden in
den meisten Betrieben vor allem fiir tarifliche
Angestellte ausgearbeitet; fir AT-Angestellte
werden sie am hd3ufipsten bali Kraditinstituten
und Versicherungen, fiir Lohnempfidnger im Be-
reich Energie, Wasserversorgung und Bergbau
aufgestellt.

"ISFMUNCHEN

Analytische Arbeitsplatzbewertung wird in nen-

nenswerter Hiufigkeit nur in den Wirtschafts-
abteilungen 1 {Energie, Wasserversorgung und
Bergbau) und im Verarbeitenden Bewerbe durch-
gefiihrt und kommt in erster Linie flir Arbeits-
pldtze von Lohnempfingern zur Anwendung.

Rezlativ welt verbreitet jist das vergleichswei-
se neue Instrument systematischer Personalbe-
urteilung: knapp zwei Fiinftel aller Unterneh-
men fithren diese f{iir mindestens eine ihrer Be-
legschaftsgruppen durch., Am hdufigsten wenden
die Unternehmen dieses Instrument bei den ta-
riflichen Angestellten an; besonders im Kredit-
und Versicherungsgewerbe wird diese Beleg-
schaftsgruppe in relativ vielen Unternehmen

{61 %) einer systematischen Perscnalbeurtei-
lung unterzogen. In diesem Wirtschaftszweig wie
auch iIm Handel stehen AT~Angestellte an zweiter
Stelle bei der Anwendung von Personalbeurtei-
lung, wdhrend in den anderen Wirtschaftsabtei=
lungen Perscnalbeurteilung h¥ufiger nach bei
bestimmten Lohnempfingergruppen durchgefiihrt

wird,

Tabslle & a: ¥elche dar folgendan MaBnahwen werden fir welche Baschaftiqtengruppen durchgefihri? {Angaben in Prozent)
faergin, Was-  Verarbaiten- Baugeverbs Handel Yerkehr, Kreditinstia  Dienstlei= Gesant
serversorqung, des Gewarbe Hachrichtena  tute, Versi= stungen, (50 u. mahr
fergbay iberaittl, cherungen froie Berufe  Deschiftiqte}

fasis gevichtet 18 264 260 264 4 50 120 1622

{Basis ungewichtet] {50} (792} {221 {146} (160) (111) {93) [1619)

MaBnahmen werden durchgefihrt:

o Parsonalbeurteilung 40,5 4,0 29,1 3,4 3ns 63,8 20,2 b0

« fiir Lohrempfanger 32,5 29,9 19,7 22,3 26,9 16,9 13,2 25,4
. fir MoAngestellte 73,8 %.6 16,8 21,3 21,0 4,5 1,5 7,9
- fir sonstige Angastellte 9,9 2,5 23,5 30,4 29,1 61,1 22,9 30,9
¢ Arbeitsplatzbeschreibung 571 44,1 2,3 n,7 40,9 52,1 43,0 50,7
= fir Lohnespfinger 26,5 20,5 2,0 13,8 14,5 8,3 9,9 15,2
- fir Al-Angertallte 20,6 28,8 2,3 28,2 20,8 3,3 1,3 7,1
~ fir sonstige Angestellte 55,8 32,0 2,1 24,8 36,6 45,7 29,3 2,3
v Aralytische Arbeltsplatzbeesrtung 10,1 17,0 10 8,2 4,7 6,7 5,5 11,%
- fir Lohnempfinger &,2 4 0,5 4,8 1,9 0,0 0, 8,7
- fiir AT-hngestallte 3,2 3,5 1,2 4,1 2,9 3,9 2,1 i
- far constige Angestellie 1.3 3,0 1,3 8,5 4,0 4,6 4,7 3,2
o Karriarsplanung 2,2 4,5 5,2 1,8 6,8 12,4 6,9 £,2
- fir Lohnampdnger 0,0 0,5 1,9 1,9 2,0 0,2 0,0 0,9
« fir Al=hngests]1ie 2,2 3,9 4,2 10,2 6,1 9,4 6,9 5k
- fir sonetige Angestellie 0,8 1,5 20 6,2 3,0 8,1 0,6 2,5
o Machfolgeplanung 35,0 21,0 9,1 35,9 1,4 4,5 28,1 2,3
- fir Lohnespfanger 16,3 4,2 7,2 1,6 16,4 6,3 A5 3,1
- fiir AT-Mngustellts 21,3 2,5 1,9 ms 1,1 AL 24,4 33
- fir tongtige Angestelltn n,z 15,0 9,0 16,9 28,5 3,3 12,8 15,5
15F/SBaButriebrarhabung 1975 = gevichiet
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Tebelln § br  Welche der folgenden MeBnnhesn werdes fér welche Beschiftigtengruppen durchgefiikrd? {Aagabes n Prozeat)
Chaefa, Hing~ Kunststoff, SteinefErden Metallorzeu- Sande, Ma= Elektrotech- Helz-, P2e  Lader-, Tex- %ahrungs- v,
raldlvera Guam{, As- Feinkersmik, gung und e schinen-,  nik, Fela-  pjer- und  £i1, Beklei- Genubeiltels  Gosant
arbaitung bestverarb, Glasgewerbe arbeitung  Fahrzeugbzu wmechanik Oruckgeverbe dungsgewerbe gawerbe

Basts qewichtet kL] 33 5 5 184 149 121 152 87 Bok

(Basis ungewichtet) {67) (34} (66) (81 (103) (100) (81 {o4) (86) (192)

Hafimaheen werdan durchgafihrt;

o Personalbaortetlung 44,8 38,1 32,7 50,6 54,9 4,3 22,% %9 32,5 AD,0

= fir Lohnenpfinger 3,9 30,1 21,9 3,1 4,0 40,0 13,1 2,1 20,8 29,9
- fir AT-hngsstallte 3,3 20,6 19,6 2,2 1 21,8 19,1 "2 2,0 7,6
= fir senstige Angestallts 28,8 33,3 19,8 43,2 4,6 LIR 16,5 21 26,0 32,5
o Mrbaitsplatzbeachraibung 55,2 ».8 36,5 45,2 4,9 9,7 35,2 LN 41,9 #,1
- fur Lohnempfinger 19,8 19,1 18,9 23,6 2,0 24,3 11,8 26,8 1,6 20,5
« fir Al-Aagestellte 4.0 21,5 2,5 26,3 2,1 2,1 26,0 28,7 n,5 28,6
- fir sonatiga Angestellte 83,6 32,1 27,2 35,1 2,8 38,7 %,8 25,8 33,6 iz
o Analytische Arbetteplatzbevertong 14,9 13,4 1,8 2,3 23,6 20,2 12,5 16,9 1,8 17,0
« fir Lohesnpfingar 11,9 8,8 10,9 24,5 20,8 1,4 9,2 14,6 1,5 (XY
« fir Al-Angestallts 3,1 3,0 G0 £,5 5.3 3,6 2,8 34 0,8 3,5
- fir sonctige Angestalite 31 8,5 4,6 8,3 2,8 2,3 1,6 3,4 q,5 1,0
o Xarrigrsplanung 10,6 X 8,4 1,8 4,3 5.2 2,5 0,9 9,1 &5
= fir Lohneapfanger 2,b 0,0 4,8 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 2,0 2,5
- fir AT-Angeste)lte 10,6 3,6 6,5 1,7 3,8 5s2 2,5 0,9 5,5 3.4
= fir sonstige Angestellte 2,4 1,0 2,7 1,0 1,6 2,4 0,0 0,0 4.5 1,5
o Nachfalgeplanung N3 26,6 29,3 26,3 33,3 21,9 11,5 28,2 33,6 21,0
= fiir- Lohneapfanger 9,5 9 5,1 5,9 1,2 1,6 8,3 1, 5,8 9,2
= for Al-Angeatullte 29,8 16,8 19,6 22,8 30,1 18,4 h,1 .5 2,6 2,5
= fir sonstige Angestallfe 13,0 14,1 8,4 15,2 19,6 13,5 1,5 14,9 12,0 15,0
15F f5BeBatriebserkebung 1975 - gewichtet

Taballa & ez Walche der folgenden Mafinahman werden fur welche Beschaftigtsngruppen durchgefihri? {4ngaben in Prozent]
BetrisbsaordBenklasse (von,., bisunter,., Beschaftigte) Basstt gav,
T5E o, wmbr
110 0«50 50 - 200 200 = 500 500 - 1000 1000 - 7000 2000 - S000 5000 u, mehr  Sesemattigte!

Basis gewichtet - - 1226 257 i1 79 71 1 1516
{Basis ungevichtet) {#3) (57T} {88} {440} {182} {78} {63) (44} ~{EB)
Mafnabuas werden durchgefihrt:
¢ Parsenalbsurteilung 13,5 22,5 2,5 46,2 67,3 13,0 85,2 3,6 38,0

< fir Lohnenpfingsr 6o 12,1 2,0 1,4 05,6 53,0 41,9 65,4 5,4

= fir AT-Angastellte 9,3 3,6 0,4 28,2 42,8 45,4 58,0 53,3 23§

- for eonstigs Angestelits 9,3 1,5 26,3 o 51,9 60,6 Th b 64,9 10,8
o Arbaitsplatzbanchretbuag 13,9 2,2 35,8 48,8 66,0 n,0 78,1 87,3 a7

~ fir Loknempfinger 2,3 8,9 13,5 6,4 27,2 24 31,0 50,3 15,2

o for ATedngeatellte 5,7 12,8 23,8 33,3 47,0 51,1 £2,8 82,0 7

« fiir sanstiga Angeste}lts 11,6 17,9 25,3 36,4 52,1 5,0 2,7 3,9 29,1
o Analylische Arbeitsplatzbevertusg 2,3 6,2 8,6 1,1 26,6 26,7 32,5 A2,3 1.4

« fur Lohnawpfinger 4,0 2,1 57 13,5 23,2 21,0 21,3 1,6 8,7

= for AT=hnowstel1tn 23 1.2 .7 45 LA 3,8 1,4 6 3,1

~ fiir sonstige Angastellis 0 3,9 2,5 4,8 7,8 1,1 a,1 19,5 3,2
o Karrisreplanuag 2,3 1,5 5,2 1.5 8,1 9,9 29,3 25,6 6,2

= fir Lohneapfinger 0,0 0,4 8,7 0,8 4,3 1,6 0,2 6,1 0,9

- fir AT-Angestellts 2,3 0,8 A5 4,1 8,9 9,3 a9 %,7 54

- fir sonutige Angestalite 8,0 2,8 2,1 3,8 3,8 1,8 §,h W9 2,5
o Nachfolgepianung 6,9 22,2 24,6 3,0 38,9 45,4 19,6 61,8 26,3

= for Lohneapfinger 0,0 8,6 8,6 9,5 11,0 13,7 18,5 12,5 9,1

» fir AT-Angeatellis 7,0 1,8 9.8 30,1 32,4 1,0 73,7 £4,3 2,3

« fir samstige Aagastellte 2,3 14,8 13,5 20,7 17,3 23,2 1,0 13,6 19,5
1SF fSB4Butriehaarbobung 19715 - uagewichiet/gevichtet
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Durchschnittlich 28 % aller Unternehmen fithren
Nachfolgeplanungen in Teilbereichen durch; ib-

lich ist dieses Instrument vor allem fir Ar-

beitsplitze, die von AT-Angestellten besetzt

werden {in knapp einem Viertel aller Unterneh-
men). Tarifliche Angestellte sind in 1% % al-
ler Unternehmen in die Nachfolgeplanung einbe-
zogen, Lohnempfidngergruppen dagegen nur in § %
der Fille.
lem im Kredit- und Versicherungsgewerbe ange-

Aueh dieses Instrument wird vor al-

wendet, das heift in Unternehmen, in denen An-
gestellte in der Belegschaft dominieren.

Karriereplanung steht in gewissem Zusammenhang

zur Nachfolgeplanung, betrachtet die migliche
Folge verschiedener Stellen oder Arbeitspldtze
jedoch eher aus der Perspektive des einzelnen
Beschédftigten. Dieses Instrument qualitativer

7., Informationen ilber die Belegschaftssiruktur

Die regelmdfige Sammlung und Verarbeitung be-
stimmter Informationen iiber die Struktur der
eigenen Belegschaft kann sowohl Kennzeichen
fiir ein funktionierendes Personalplanungssy-
stem sein als auch eine der Voraussetzungen
£ip die Einfiihrung systematisch ausgearbeite-
ter Persconalplanung. Die Erhebungsergebnisse
zeigen, daB in den meisten Wirtschaftszwelgen
und Betriebsgrdfenklassen der Anteil der Un-
ternehmen, die regelmifig bestimmte Informa-
tionen !iber ihre Belegschaft ermitteln, h¥her
ist als der Anteil derjenigen, die Uber

"ISFMUNCHEN

Personalplanung ist sehr wenig verbreitet: nur
8 % der befragten Unternehmen wenden es an,
¥Xarriereplanung gibt es noch am ehesten fiir AT-
Angestellte, andere Angestellte sind nupr in

2,5 % der Unternehmen einbezogen, Lohnempfinger
praktisch gar nicht. Wiederum sind es Unterneh-
men des tertidren Sektors, in denen dieses In-
strument wenigstens eine gewisse Verbreitung
gefunden hat.

Fir diese personalplanerischen Instrumente gilt
wiederum, daf deren Verbreitung mit der Unter-
nehmensgrife zunimmt. Knapp die Hilfte der Be-
triebe mit 200 bis 500 Beschidftigten nutzen die
beiden am hdufigsten auftretenden Mafnahmen Ar-
beitsplatzbeschreibung und Personalbeurteilung,
diese kommen dagegen bei {lber 80 % der Betriebe
mit 2000 und mehr Beschiftigten zur Anwendung.

schriftlich fixierte Personalpline verfiigen.
tehr als die Hilfte der Unternehmen hilt etwa
Daten iiber die Dauver der Betriebszugehdrig-
keit der Belegschaftsmitglieder schriftlich
fest, Das Alter und die derzeit ausgeflibte Ti-
tigkeit verschiedener Beschiftigtengruppen
wird bei etwa einem Drittel der Unternmehmen re-
gistniert. Genauere, fiir eine qualitative Per-
sonalplanung notwendige Daten Uber die Quali-
fikation der Beschidftigten sowie Uber deren in
fritheren Tdtigkeiten gesammelte Berufserfah-
rung werden dagegen nur in relativ wenigen Be-
trieben systematisch und regelmifig erfaft

und ausgewertet.

Tabelly 7 a: Walche dor folgeaden informationsn Gher die Belegschafisstrukitur werden regalajbig systematisch {fogaken #n Prozent}
aufbaraitet?

Energis, Mas=  Yerarbel ten- Saugeverbe kande} Yerkehr, Kreditinst{= Oisnstiei= Gesant
sarvarsorgung, des Gowerbe Hachrichtene  tule, Varsi= stunges, {50 v, eotr
Gergbay oheraitil, cherungen freie Beruvfa  Baschiftipta)

Basis gevichiet 18 B64 260 254 L 58 120 1622

{B2sis ungewichtet) {%0) {292} {221) {166} {160} {H1) {93} {161%)

tnforaationen werden aufberaitet 78,1 §1,8 53,5 58,6 63,7 7 ns 58,3

ober:

= Alterszufbay 67,8 3,5 5 %,2 &,2 56,7 23,0 12,9

- Daver der Belriebszugahdrigkeit 66,5 54,9 50,3 53,8 51,3 81,2 5 52,9

« Barzeit ausgelbte Tatigkeft 3,3 3,8 8,4 R”,5 n3 3.5 1,0 1,2

» Friher ausgeiibte Tatigkeit in

df’!l' u‘iﬂrﬂlhllﬂ 8'2 8’0 3" 8’3 10.3 B’S 3,‘ 1.1
= Friher zusgeibte Fatigkeit in
vinem andersn Unternsbmsn 58 83 58 8,7 &3 8,5 3,8 e

« SchyTh 1dung 11,2 18,0 2,8 16,6 15,5 1”8 8,5 11,4

= BerufeausbiTdumg 16,2 18,5 7.8 20,4 7.7 23,2 9,6 18,%

- :‘;::::;”" Furt~ ba¢, Yettar- 7,1 12,4 18,6 16,4 1,9 2,1 1,0 1,5

15F/ S8=Batrisbaarhebung 1975 - qovichist
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TabelTa 7 b:

fislche der folganden Informationen Gber dis Belegschaftssirukiur verdun regelmifig systemstisch

{hngeben 1n Proianﬂ

bildung
15F/$B=Batriabserhatung 1975 » gawichiet

autheraitet?
Checle, Mine- Kunststoff, Steinefbrien Fetallerzeuo Stahl., Ba- Elektrotects Anlz-, Pa= leder-, Tex= hohrungs= o,
ralélvars  Gumni, Ase feinkeramik, yung und -bee schinen-,  nik, Fefa-  pier- wnd 1§, Bekioi- Genulmittel-  Gesant
arbei tung bestverarb, Glasgeverbe arbeifung  fahrzeugban mechanik Druckgeverbe dutysgeverbe geverbe
Basis gewichlet 3 n 5 53 8% 149 121 152 87 B&4
{Basis ungevichiet) (61) (93 {65} (e} {103} {100) (e7) {5s) {86) 792}
lafaruationen verden aufbereitet 62,3 63,4 55,1 1,3 £3,% 61,2 51,9 58,5 50,8 $1,8
Ghor;
= hitersaufbay 35,9 38,8 40,7 28,1 8,7 24,5 36,1 »,2 33,0 38,5
- Dauer der Betrisbszugehirigkeit 56,2 60,2 4,7 £8,5 59,1 52,8 49,9 51,8 56,1 54,9
- Darzeit susgefihte TEtigkeit 33,0 25,0 31,8 29,3 32,8 75,9 2,8 38,1 29,1 30,8
» Friter ausgedbte Tatigksit {n 8,1 6,5 5,5 9,1 1,9 5,6 3,3 9,7 47 8,0
dissex Unternohzan
« Friher ausgwibte Titigkeit in 5,9 5,0 1,9 5,8 1,5 0,1 3,8 6,9 2,4 83
sinen anderen Unternehsen
« Schulbiidung 12,1 7,8 8,3 8,7 16,3 Y 2,1 8,9 b4 10,0
< Berufsavshiidung 1,3 12,8 13,4 2,4 28,9 7,1 16,0 M, T4 9,5
= Absolvierta Forte brw. Weiters 15,3 13,1 3,8 14,3 19,2 13,0 48 5,2 6,9 12,4

Taballe 7 ot

Wolche der foTgenden inforsationen bber die Belegschaftsstrukiur werdan regeindfig systematisch

{ngaben in Prozent)

b11dung
15F/S8-Butriabserhabung 1975 - ungewichtet/gevichint

aufbareitet?
BstrisbegroBenklasse [wn,. bisunter ... Beschiftigte] Gesani gew,
{50 v, aehr
1«10 196 - 582 5% - 288 w0 - 500 500 - 1090 600 - ?Dm 200 - 5008 5000 u, mehr  Beschiftigte)
Basis gevichtst - - 1226 257 % % 2 ? 1516
{Basis ungewichisel) {43} (257} {788} {4a8) {182) (98) {83} {us} {1515
inforsationen uerden aufbersitet 16,3 B 53,1 46,0 80,5 92,4 50,3 85,5 58,3
Gher:
= Altersavtban 4,7 17,5 28,9 41,7 63,9 75,1 88,6 M. 32,9
- Dausr der Batrisbszugehdrigkeit 4,3 28,8 49,3 51,3 72,1 B4,7 41,6 85,5 52,9
- Darzalt zusgeibte Tatigksit 9,3 M5 28,3 34,2 45,3 34,0 50,1 73,7 0,2
- Frihsr zusgalibs Tatigkeit in 6 . i 1.8 14 96 71
gtesen Unternchmen 60 51 s h v * ' 4 :
- Friher susgeiibte Tatigkeit in 2.3 2,3 5,5 3,9 4,1 2,6 3,4 13,4 5,2
sinen anderan Untsrnshmen '
- Schulb¢idung 4,7 6,2 11,8 9,3 15,4 1,6 23,8 54,5 i
- Barufszushildung 1,0 0,1 18,6 16,8 22,8 18,2 31,9 59,0 8,3
» Msplvierte Fort- b2y, Welisr- 7,0 6,2 1,8 8 7,6 21,8 7,9 a2 13,5

8. Hierarchische Stellung des Personal-/

Sozialwesens

In der Diskussion tber betriebliche Perscnal-
planung wird hiufig gefordert, daB die Leitung
des Personal- {(und Sozial-lwesens in der Filh-
rungsspitze der Unternehmen verankert sein
milsse, damit den perscnalpolitischen Iragen
entsprechendes Gewicht in betrieblichen Ent-
scheidungsprozessen iiber Produktionsanpassun-
gen, Investitionen, Rationalisierungsvorhaben
etc. zukomnme,

Nach den Ergebnissen der Betriebserhebung 1975
rangiert die Leitung des Personalwesens in
knapp der Hilfte der Unternehmen mit mindestens
50 Beschiftigten in der Filhrungsspitze, in
einem weiteren Viertel ist sie auf der oberen

Fihrungsebene {z.B, Hauptabteilungsleiter}
angesiedelt und in 15 % der Fille auf der
mittleren THhrungsebene; nur in relativ weni-
gen Betrieben ist die Leitung des Personalwe-
sens auf der unteren Fihrungsebene eingeordnet
{3,5 %} oder werden die Personalfragen aufer-
hallb des Betriebs geregelt (0,2 %),

Zwischen Unternehmensgréfe und Einstufung der
Leitung des Personalwesens zeigt sich ein in-
teressanter Zusammenhang: In den kleineren
und mittleren Betrieben mit bis zu 200 Be-
schiftigten rangiert die Personalleitung mehr-
heitlich in der Fihrungsspitze; in den mitt-
leren Betriebsgrdfenklassen von 200 bis 2000
Beschdftigten nimmt der Anteil der Unterneh-
men ab, in denen die Personalleitung in der
Fihrungsspitze rangiert - hier gibt es ver-
mehrt ausdifferenzierte Persconalabteilungen
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Taballa B &3 Gibt es oin Gremion, das sich speriell nit Personsiplanungsfragen bafaBt (Personalplanuagsausschud}? {hngaban 7n Prozant}
Energin, Was- Verarbeiten  Baugewerbs Handel Yorkahr, Kraditinsti=  Otensilsi- Gesaxt
serversorgung, des Gewerbe Kachri chigna tuts, Yerei=  stunges, {50 u, sehe
Berghau Gharmitt], cherungsn fraie Berufs  Beschiftigle)

Basis qewichtet 18 865 260 264 i 50 120 1622

{Basis ungewichist) (90} {192} {an {156} {150) fni 3] {1619}

Persanalpl g fwB worfanden?

- j2, ohna Betwiligung des 8R 5,5 bk 3,5 10,1 74e 12,2 4,3 5,5

- jz, mit perititischar

Beteiliqung des BR 2,8 2,9 2,1 1,9 2,8 1,2 37 2.7
= ju, it soastiger De=
teitigung des BR 16,5 ,0 2,4 #,7 17,1 2,1 2, T,

- aein, nicht vorhanden 2,7 .5 78,8 11,5 3,7 139 61,5 .7

keine Angabe 2,5 1,2 2,5 1,8 1,1 8,6 3,9 1,7

ISF {ShaBetrisbserhebung 1975 - gewichiet

mit einem Abteilungs- oder Hauptabteilurgs-
leiter an der Spitze; ab einer Betriebsgrife
von 2000 Besch&ftigten nimmt dagegen der An-

i
2ia

der Unternehmen mit Personalleitung in
jer Fihrungsspitze wieder zu - Personalpoli-=-
Tik ist hier hiufiger als (Teil-J)Ressort
eines Vorstandsmitglieds 0.3, definiert. Dem-
nach gilt vor allem fir die mittelgrofien Un-
terrehmen eine relativ niedrige hierarchische
finstulung des Personal- und Sozialwesens in
Zer Uriernehmensorganisation, was - aller-

*rgs nicht notwendigerweise - bedeuten kann,

[N

=

mersonalpolitischen und -planerischen Fra-

P

im Entscheidungsprozef der Unternehmen

m

€

b

i

in vergleichsweise geringer Stellenwert zu-

gexnessen wird,

Auch nach den Wirtschaftszweigen gibt es Un-
terscniede in der hierarchischen Einordnung
der Personalleitung: In der Fillhrungsspitze
rangiert diese vergleichsweise hiufig in der
Wirtschaftsabteilung 7 (Dienstleistungen und
freie Berufe) und im Baugewerbe; innerhalb

des Verarbeitenden Gewerbes gilt dies fir

62 % der Unternehmen im Holz-, Papier- und
bruckgewerbe. Dagegen findet sich die Leitung
des Personal- und Sozialwesens nur etwa in
jedem dritten Betrieb der Chemie und Mine-
raldlverarbeitung in der Fihrungsspitze. Hier
zeigt sich deutlich, daB die hierarchische
Stellung der Persconalleitung nicht unmittel-
bar etwas Uber Ausbaugrad und Bedeutung des
Personalwesens aussagt, denn gerade in Chemie
und Mineral®lverarbeitung ist eine differen-
zierte Personalplanung besonders weit verbrei-
tet. Die Frage nach dem Stellenwert personal-
politischer und -planerischer Fragen kann nur
angegangen werden, wenn zwischen Situationen
unterschieden wird, in denen Personalpolitik
von der Unternehmensleitung miterledigt wird
{in kleineren und mittleren Betrieben) und
solchen, in denen ein organisatorisch eigen-
stidndiges Personalwesen besteht, dessen Lei-
tung z.B. Aufgabe eines Vorstandsmitglieds

ist.

Tabeile © b: Giut es ein Grawiue, das sich speziel) elt Personalplanungsfragen befaBt {Persenalplanungazusschulj? {Angaben 1n Prozant)
Cheeie, Kine- Kunststoff, SteinefErden Peiaﬂer'n.w- Stzhl-, Ka- FElekirotach= Yolz-, Ps=  Lleder-, Tex- Kahrungse o,
ralblvers Jumei, s Feinkeramik, gung und -bes schingne,  pik, Feine  piere und i1, Beklei- Genubmitiels  Gesamt
arbeilung bestverarb, Glasgewarbe arbsitung  Fahrreughaw mechanik Bruckgewverbe dungsgeverbe gewerbe

Hasis gewickiet 3o 33 51 53 184 149 in 152 87 864

{Basis vageeichiet) {e1) {9%) {s6) {81} {103} (190} tixd] {54) {88) {192)

Personalplanungtausschub vorhanden?

- ja, ohae Beteiligung das BR 7,1 6,6 2,7 5,9 6,2 3,0 0,5 §,6 h2 L

- ja, xit peritatischer

Beteiligung dos B 8,0 4,3 8,8 &8 5,2 4,7 2,1 3,9 8,0 2,9

- ja, wit constiger Bae

iafligung des B8R 10,8 22,2 9,6 ,1 14,4 w2 15,9 13,6 20,6 0

« nein, nicht yorhandes 80,5 66,2 83,1 T 1 ™2 8,1 19,4 ,? 2 5

ketre Angabe 1,5 0,7 38 1,0 5,0 0,0 2,2 11 0,8 12

|5F/SB=Batrebporhabng 1975 « gevichiet
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Tabells 8 &3 Gtht oz ein Geamium, dus sich apeziell mit Parsomalplansagafragen befiBt {Parsonaiplanuagssussched)? {fnguben $u Provent]
Bautriebsorifankliasse [von,. bisunter .., Beschiftigts) Gesant gew,
. (50 v, mehr
T« 30«50 50 - 200 200 - 500 S0 - 1080 1000 = 2000 2000 - 5000 500D v. mebr  Beschifbigte)
Basis gewichiet - . 122 251 7% 20 Fid 7 1516
{Basis ungewichtet) (w3 {259) {788) {449) {182) (98} {63} {as} (1515)
Parsonalplanuagsausachub vorhanden?
« ja, ohna Beteiligung dvs O &7 39 51 5,6 8,2 9,6 18,1 21,1 55
- ja, wif parititischer
BatatTiqung des 1 60 31 2,4 3,9 6,1 14 3,0 §,1 2,7
« ja, ait sonstiger Be-
teiligung des B 0,8 5,8 12,3 18,2 25,8 2,2 25,9 »,0 T4
- nein, nichi vorhandsn 95,3 86,0 18,5 71,8 62,4 50,1 93,0 34,8 75,7
keine Angabe 0,8 1,2 1,7 1,5 6,3 0,6 0,8 3,0 1,7
I$E/$B-Betrishserhebung 1975 - ungswichietfgnuichtet

3, Personalplanungsausschiisse und Beteiligung
von Betriebsridten

Ein gewisser Indikator fiir den Grad der Insti-
tutionalisierung von Personalplanung ist die
Existenz eines Personalplanungsausschusses.
Derzeit besitzt weniger als ein Viertel aller
Betriebe ein solches Gremium. Besonders selten
sind Ausschiisse im Bausektor (21 % der Betrie-
be} und im Verarbeitenden Gewerbe (22 %); im
privaten Dienstleistungsbereich dagegen verfigt
immerhin ein knappes Drittel der Betriebe {32%)
{lber diese Einrichtung.

Innerhaldb des Verarbeitenden Gewerbes sind
derartige Gremien nur in der Unterabteilung
Kunststoff- ,Gummi und Asbestverarbeitung rela-
tiv h¥ufig, widhrend die Bereiche Steine und
Erden und Elektrotechnik und Feimmechanik die
geringste Verbreitung von Personalplanungs-
ausschiissen aufweisen.

Bei den bestehenden Personalplanungsausschilssen
kommt der Fr;age der Beteiligung des Betriebs-

rats bescndere Bedeutung zu. In den relativ we-
nigen Betrieben, in denen iberhaupt ein Perso-

Tebelle 9 82 Auf walcher hiererchischen Ebwne rangiert dia Leftung des ParsonalefSczfalvessns? {dngaben §n Prozemt]
Enargie, Noss  Yerarbeiten- Baugevarba Handel Yerkehr froditinstta Dienstlsl- Gesant
servarsorqung, des Gawerbr Kachrichten- tute, Yerzie stungen, {50 u, sehr
Bergbay ibaraittl, cherungan freia Barute  Buschiftiote)

Basis gewichtet 8 864 260 264 1Y 50 120 1522

{Basis ungewichist} (30} {192} {221) {16} {150) {111) {93} 11619)

fitryngaspitze (z.B,

Yorstand} A28 46,8 53,5 51,3 5,7 7,1 56,3 49,4

Obsre Fuhrungsebens {z,8,

Hauptebieilungaietter} %5 2,4 16,8 25,7 PR 35,4 2%, 26,6

#ittlare Fihrungasbeay

(2.8, Abteflungsletter} 20,8 1h,4 1.5 16,3 16,8 15,1 8,1 "%

Untere Fihrungssbans

{z,9. Birochsf) 0,8 3,7 6,2 1,9 2,1 9,8 0,8 3,5

Parsonalvecar auBarh, d,

Betriebs goregelt 6,8 0,1 0,8 8,0 0,0 8,8 1,8 0,2

keine Angaba %48 5,5 5.3 &9 3,1 1,6 1.7 554

15F/58-Betriobanrhabing 1975 » govichint -
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nalplanungsausschuf vorhanden ist, 1st der Be-

triebsrat in dber drei Viertel der Fi3lle in
diesem Gremium vertreten. Allerdings gibt es

auch hier zwischen den Branchen erhebliche Un-
terschiede. So sind die Belegschaftsvertretun-

gen im Handel in iber einem Drittel und bei
Kreditinstituten und Versicherungen fast in
der Hdlfte der F4lle nicht einbezogen,
wdhrend in den ibrigen Wirtschaftsabteilungen
in vier von finf Personalplanungsausschilssen
auch der Betriebsrat vertreten ist.

Relativ selten sind in allen Wirtschaftszwel-
gen parititisch besetzte Ausschiisse. Thr An-
teil an den vorhandenen Personalplanungsgre-
mien schwankt zwischen ca. 5 % (Kreditinsti-
tute, Versicherungen) und 15 % {Baugewerbe).
Auf einen Ausschu® mit paritdtischer Beteili-
gung des Betriebsrats kommen durchschnitt-
lich etwa sechs mit sonstiger Form der Be-

teiligung.

Im Verarbeitenden Gewerbe hat etwa jeder filnf-
te Betrieb einen Personalplanungsausschubf.
4uffallend ist hier der hohe Anteil von Aus-
schiissen ohne Beteiligung des Betriebsrats
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in der Chemie und Mineral#lverarbeitung

(39 %3, andererseits eine fast generselle Be-
triebsratsbeteiligung im Holz-, Papier- und
Druckgewerbe.

Der Anteil der paritdtischen Ausschilsse
liegt im Verarbeitenden Gewerbe bei 15 %;
besonders hdufig sind sie im Stahl-, Maschi-
nen- und Fahrzeugbau, dagegen sind es bei
Chemie, Elektrotechnik und Feinmechanik

und Nahrungs- und Genufmittelindustrie we-
niger als 5 %, Auf einen Ausschuf mit glei-
cher Anzahl von Arbeitnehmer- und'Arbeitge-
bervertretern kommen hier etwa filnf mit an-
deren Vertretungsrelationen.

Eindeutige Tendenzen lLassen sich erkennen, wenn
man Hiufigkeit und Zusammensetzung von Perso-
nalplanungsausschilssen im Zusammenhang mit der
Betriebsgrdfte sieht, Wihrend insgesamt ein
Viertel der erfalten Betriebe einen Ausschu$
haben, steigt der Verbreitungsgrad solcher
Ferscnalplanungsinstanzen won nur etwa jedem
zehnten Betrieb mit bis zu 50 Beschidftigten
auf rund zwei Drittel der Betriebe mit {iber
5000 Arbeitnehmern,

Taheiie 9 b:  Auf welcher hierarchischan Ebene rangiert die Leitung des Ps_r'sona'l-."SOz‘ialuesens? {Angaban in Prozeat)
Cherie, #ine- Komstsioff, Steineffrden Petalierzeue Stahl-, Fae Elextroleche Holze, Pa=  Leders, ler= fahrings- ,
ralblver= Gummi, tze  Feinkaramik, qurg und sbee sehinane alk, Feine  plere und 11, Aeklei- Genudmittel-  desast
arbeitung bestverzrb, Glesgeverbe arbeitung  Fahrzeugbau mechanik Druckgeverbs dungsgewerhe gowerle

Basis gawichlet 3 3 51 53 184 148 121 152 a7 B64

{Basis ungewichtet) fa1) {94) (66] (g1} {103} {106) (87} {94) {86 (192}

Fahrungsspitze [2,6.

Yorstand 32,4 45,6 LT ) 46,6 4,3 43,7 1,7 43,0 50,9 46,8

Obere Fihrungsebena {z,8,

Hauptabteilungsleiter) 39,0 26,9 25,1 25,3 3,3 29,1 26,0 29,5 18,6 29,4

Kittlere Flhrungsebens

{2.B, Abteilungsleitsr) 14,1 17,7 15,6 16,1 1,8 23,4 9,5 9,1 1,9 %

lintare Fihrungsabena

{z.B. Birothef) 4B 3,8 5,7 147 1.5 2,9 2,2 6,2 6,2 31

Personalwesen auBerh, d.

Batriebs geregelt 0,0 0,0 0,0 1.7 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 &1

15F /5BuBetricbserhebung 1975 - gewichtet

Fiir die Beteiligung der Arbeitnehmervertretun-
gén an der Personalplanung hat dieser stark
unterschiedliche Grad der Institutionalisie-
rung von Personalplanungsausschilssen in den
verschiedenen BetriebspgrdBenklassen beson=-
dere Auswirkungen: Der relative Anteil von
Gremien ohne Beteiligung des Betriebsrats

ist - von den Kleinbetrieben mit wéniger als
50 Beschiftigten einmal abgesehen -~ in den
GroRbetrieben {2000 und mehr Beschiftigte)

fiber ein Drittel h#her als in den Unterneh-
men zwischen 50 und 2000 Beschidftigten.

Andererseits sind die Betriebsr#te in {ber
40 % aller erfaften Betriebe mit mehr als
5000 Beschdftigten an den Personalplanungs-
ausschissen beteiligt, dagegen z.B. nur in
ca. 15 % aller Betriebe mit 50 bis 200 Be-~
schdftigten.
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Zusammenfassend 188t sich also sagen: Je
gréger der Betrieb, desto hdufiger sind Per-
sonalplanungsausschilsse vorhanden und desto
hiufiger sind, bezogen auf die Zahl der Be-
triebe, auch die Betriebsrite beteiligt., In
den mittleren Betriebsgrsdfen - bei einer ins-
gesamt geringeren Verbreitung solcher Ausschis-
se - sind die Betriebsridte in den Gremien al-
lerdings relativ h#ufiger vertreten als in den
Ausschiissen sowohl der kleinen als auch der
grofen Betriebe.

Zu erkldren wire dies zundchst lberraschende
Ergebnis u.U. wie folgt: Die vielféltigeﬁ pen-
sonalplanerischen Probleme lassen ab einer be-
stimmten Betriebsgrdfe einen Personalplanungs-
ausschuB als weitgehend unentbehrlich erschei-
nen. Daher haben diese Unternehmen auch schon
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relativ frih sclche Gremien eingerichtet und
auf dem Hintergrund der damaligen sozialpeli-
tischen Situatien relativ hiufig ohne Betei~
ligung der Belegschaftsvertretung. Sukzessi-
ve wird die Nitzlichkeit dieses Instruments
immer mehr Unternehmen deutlich. Bei der Ein-
fihrung wird - angesichts bestimmter Verin-
derungen, z.B. der Verabschiedung des BetrVG
1872 und der Diskussion um die Neuregelung der
Mitbestimmung - verstdrkt der Betriebsrat ein-
bezogen, Falls diese Vermuthng richtig ist,
milfiten Personalplanungsausschilsse in Zukunft
vermehrt auch in kleineren Unternehmen ent-
stehen und gleichzeitig der Grad der Betei-
ligung der Betriebsrite zunehmen. Ob ange-
sichts der Verabschiedung des Mitbestimmungs-
gesetzes auch der Anteil der parititisch be-
setzten Gremien ansteigt, bleibt abiuwarten.

Taballs § gz Auf welcher hlerarchischan Ebene rangiert dim Leifung das Personal-fSozizivesans? {Angaben in Prozent)
Botrieobsgrafenkiasse {von,. Uiseater,., Beschiftigte} F*?Sﬁ"‘-f Gew,
. {0 v, nerp
T-10 0«50 50 - 200 20 - 5% 50 - 1000 1000 - 2000 700D - SR Y000 u, mehr  Seschafligtel
Basis. gawichtet - - 122 57 % ] i 1 1616
(Basis ungevichiet) {43 {257} {708} (240} {162 {98) {63} {4) {1815}
fohrungsspitze [2.B.
Yorstand) 7,7 66,1 53,0 42,3 31,4 23,2 3,9 51,8 49,4
Obare fihrungsebere (2,8,
Hauptabteiiungslefter} 14,0 15,2 22,6 32,4 45,7 65,3 6,3 39,0 26,6
Mittiere Fihrungaebane
{z,8. Abteilungsletior) 8,7 8,2 16,1 18,3 21,3 11,3 1,8 3,1 14,9
Untera fihrungsehens
{2.8, Birochef} 2,3 19 3,9 3,2 0,0 0,0 8,0 0,0 3,5
Personzlvesan #uBerh, d, _
Betriebs geregelt 1,0 1% 4,2 4,1 0,0 0,8 4,0 0,.0 0,2
kgine Angaba 2,3 8,9 6.1 3,7 1,0 0,2 0,0 0,0 5,4
|5F {5B-Betriobserhobung 1975 ~ ungewichtet/gevichtet
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Der vorliegende Bericht {ber die "Betriebs-
erhebung 1975" stellt Teilergebnisse des mehr-
j8nhrigen Forschungsprogramms zur Betriebli-
chen Personalplanung dar, das gegenwirtig im
Auftrag des Bundesministers fir Arbeit und
Sozialordnung im Institut fir Sozialwissen-
schaftliche Forschung e,V., Minchen, als ein
Schwerpunkt der Institutstitigkeit bearbeitet
wird., Weitere Schwerpunkte anwendungsbezoge-
ner Forschung sind Probleme der beruflichen
Bildung und Fragen der Humanisierung der Ar-
beitswelt.

Das Institut verbindet in seiner Arbeit lin-
gerfristig angelegte anwendungsbezogene For-
schungsprogramme mit Grundldgenforschung.
Seine Projektgruppen arbeiten sowohl an empi-
rischen Untersuchungen als auch an thematisch
mit diesen verkniipften theoretischen Frage-
stellungen innerhalb des Sonderforschungsbe-
rejichs 101 der Universitit “Minchen: "Theore-
tische Grundlagen sozialwissenschaftlicher
Berufs- und Arbeitskrdfteforschung",

Das Institut fir Sozialwigsenschaftliche For-
schung e.V., das in seiner jetzigen Form seit
1965 besteht, ist eine hochschulfreie, unab-
hingige Einrichtung, die sich ausschlieBlich
iiber Auftragsforschung {(in aller Regel mehr-
jidhrige Forschungsprogramme im Auftrag Sffent-
licher Stellen) und projektgebundene Zuwen-
dungen {(vor allem der Deutschen Forschungsge-
meinschaft) finanziert. Die etwa zwanzig wis-
senschaftlichen Mitarbeiter haben eine soczioc-
logische, volkswirtschaftliche oder juristi-
sche Ausbildung und Uberwiegend langjihrige
Forschungserfahrung. Forschungsergebnisse wer-
den in den Reihen: "Arbeiten des Instituts fir
Sozialwissenschaftliche Forschung Minchen® und
"Forschungsbefichte aus dem Iﬁstitut fir So-
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zizlwissenschaftliche Forschung Miinchen® im As-
pekte-Yerlag, Fraakfurt a.M., verdffentlicht.

Im Zusammenhang mit Arbeiten zum Forschungs-
programm "Betriehs- und sozialpolitische Aspek-
te und Probleme betrieblicher Personalplanung”
sind felgende Vertffentlichungen erschienen
oder in Vorbereitung:

Mira Maase, Werner Sengenberger, Wird Weiterbil-
dung konjunkturgerecht betrieben? - Zur Verein-
barkeit von betrieblicher Personalplanung und
s$ffentlicher Arbeitsmarktpolitik, in: Mittellun-
gen aus der Arbsitsmarkt- und Berufsforschung,
g, Jg., Heft 2, 1976

Rainer Schultz-Wild, Marhild von Behr, Zur Ver-
breitung betrieblicher Personalplanung - Erste
Ergebnisse einer Reprdsentativerhebung bei Unter-
nehmen in der Bundesrepublik, in Personal,27.Jg.,
Heft 5, Juli 1976

Rainer Schultz-Wild, Werner Sengenberger, Perso~
nalplanung im Rahmen unternehmerischer Planungs-
tdtigkeit, in: WSI-Mitteilungen, 29, Jg., Heft 8,
August 1976

Mira Maase, Hans Gerhard tendius, Zur Verbreitung
von Personalplanungsausschilssen und Beteiligung
des Betriebsrats, in: WSI-Mitteilungen, 29.Jg.,
Heft 8, September 1878

Bans Gerhard Mendius, Werner Sengenberger, Kon-
junkturschwankungen und betriebliche Politik -
Zur Entstehung und Verfestigung von Arbeitsmarkt-
segmentation, in: Institut fir Sozialwissensehaft-
liche Forschung Minchen, (Hrsg.), Betrieb, Arbeits-
markt - Qualifikation I. Aspekte Verlag, Frank-
furt, Sommer 1376

Marhild von Behr, Burkart Lutz, Rainer

- Schultz=Wild, Zur Verbreitung und Institu-

tionalisierung betrieblicher Personalplanung
{Arbeitstitel), Reihe: Forschungsberichte aus
dem Institut fir Sozialwigsenschaftliche For-
schung e,V., Minchen, Aspekte Veérlag, Frank-
furt, Herbst 1876

Rainer $Schultz-Wild u.a., Personalpolitik in
der Absatzkrise - Strategien und MaBnahmen be-
trieblicher Problembewdltigung {(Arbeitstitel},
Reihe: Arbeiten des Instituts fir Sczialwissen-
schaftliche Forschung e.V., MUnchen, Aspekte
Verlag, Frankfurt, Herbst 1976
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