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Uber dieses Buch

»Institutionalisierte psychologische Berufspraxis auf breiter Basis
gibt es in Deutschland im wesentlichen erst nach 1945. Die Arbeit
untersucht die Stadien dieses Entwicklungsprozesses, beginnend beim
Argebot biirgerlich-humanistischer Psychologen nach Ende des Fa-
schismus, ihren Anteil zum >Aufbau einer gerechteren Gesellschaft
und zur >Linderung der Néte des Individuums< beizutragen. Die
nichste Phase wird bestimmt von der geisteswissenschaftlich orien-
tierten, vom Ethos des Person-Seins getragenen Psychologie der
Adenauerzeit. Sie wurde abgeldst durch die pragmatistisch-naturwis-
senschaftliche, den Widerspruch zwischen sich verselbstidndigender
akademischer Emsigkeit und praktischer Orientierungslosigkeit auf
die Spitze treibenden Phase der Experimentalpsychologie in den sech-
ziger Jahren. Ob sich dieser Widerspruch in der neuesten Krise der
Psychologie in der Bundesrepublik zur Zeit der Studentenbewegung
und im Zuge der Reformbestrebungen in vielen gesellschaftlichen
Bereichen ldsen konnte bzw. welche Form' er annahm, soll die Ein-
schitzung der neuesten Entwicklung psychologischer Praxis und
ihrer weiteren Tendenzen beantworten. -

Die Analyse wird exemplarisch an Psydiologie und psychologischer
Praxis im Kontext universitirer Lehre und Forschung, im Verwen-
dungszusammenhang von Ausbildung und Erziehung und im Rah-
men der auf den Produktionsprozef gerichteten Arbeitswissenschaf-
ten durchgefiihrt.« ‘
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Vorwort

Die ersten AnstifSe zu der vorliegenden Arbeit resultieren aus
Lehrveranstaltungen, die die Verfasser zu Beginn der sieb-
ziger Jahre am Psychologischen Institut der Freien Universitit
Berlin >Zur Geschichte und Funktion angewandter Psycholo-
gie und psychologischer Berufspraxis< durchfithrten.
Im Anschluf an die im Zusammenhang mit der Studenten-
bewegung gefithrte Kritik an der etablierten biirgerlichen
Psychologie und unter Einbeziehung der Erfahrungen mit Be-
strebungen einerseits zur Umfunktionierung der Psychologie
in ein Instrument des Klassenkampfs!, andererseits zur Zer-
schlagung dieser skapitalistischen Herrschaftswissenschaft<,
sowie angeregt durch die Diskussion um die Relevanz der
Ergebnisse psychologischer Forschung fiir die Praxis?, ent-
stand das Bediirfnis nach einer systematischeren Aufarbeitung
von Entwicklung und Funktion der Psychologie.
Dabei wurde bei der Durchsicht der einschligigen psycholo-
gischen Literatur schnell deutlich, in welch geringem und theo-
retisch unzureichendem Mafie diese Disziplin bisher ihre eigene
Geschichte be- geschweige denn verarbeitet hatte. Dort, wo
diese Geschichte thematisiert wird, geschieht dies abgeldst von
konkreter gesellschaftlicher Entwicklung: hiufig als die Dar-
stellung eines wissenschaftsimmanenten Prozesses, in dem
sich Erkenntnisfortschritte durch die allmahliche Verinderung
.und Verbesserung wissenschaftlicher Forschungsergebnisse
vollziehen, oder aber als Geschichte >grofler Minners, die diese
Wissenschaft betreiben, also als Resultat zufilliger individuel-
ler Geschicke, Vorlieben und Fahigkeiten.4
Der Stand der Untersuchungen auf diesem Gebiet ist in der
Psychologie der BRD bis heute alles andere als zufriedenstel-
lend ~ worauf verschiedentlich auch von Psychologen selbst
verwiesen wird.’ .
Die letzte umfassendere Publikation zu diesem Thema
stammt aus dem Jahre 1963. F. Dorschs >Geschichte und Pro-
bleme der angewandten Psychologie« gibt einen relativ ma-
terialreichen Uberblick iiber die wichtigsten Entwicklungsetap-
pen psychologischer Wissenschaft. Wenngleich Dorsch bean-
sprucht, mit der Wissenschaftsgeschichte zugleich eine Problem-
. geschichte zu schreiben, in der der Wandel in Aspekten und
Methoden der Psychologie den Wandel der Problemstellungen
signalisiert, so bleibt seine Untersuchung im wesentlichen
doch auf der Ebene der kritisierten Behandlung von Bei-
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trigen >grofer Minner¢, und die Darstellung der Entwicklung
verschiedener psychologischer Arbeitsgebiete ist noch sehr .
kursorisch. Zudem konzentriert sich die Untersuchung vor
allem auf den Zeitraum bis etwa 1939; die Angaben iiber
die Entwicklung nach 1945 tragen lediglich den Charakter von
Zusatzinformationen.

Daneben gibt es einzelne Abhandlungen iiber verschiedene
Teilgebiete der Psychologie, einige Reader mit Beitrigen iiber

berufspraktische Aspekte verschiedener psychologischer Titig- - .

keiten® und schlieflich empirische Erhebungen, die ausschnitt-
haft die quantitative Entwicklung und die Ansichten von Psy-
chologen iiber ihre Berufspraxis ermitteln?.

Dariiber hinaus wurde an vielen Instituten im Rahmen der
Ausbildungs- und Forschungstitigkeit die Berufspraxis der
Psychologen auch im Kontext der politischen Fragestellun-
gen und Auseinandersetzungen vor allem der Studenten kri-
tisch untersucht.

Am Psychologischen Institut der FU begannen wir — ausge-
hend von der Kritik an der bisher fehlenden oder unzureichen-
den Reflexion iiber die Geschichte der Psychologie als Moment
gesellschaftlicher Entwicklung — mit Untersuchungen iiber die -
Geschichte von Psychologie und psychologischer Berufspraxis -
und versuchten, zu adiquaten methodischen Bestimmungen
entsprechender Analysen zu kommen.?

Institutionalisierte psychologische Berufspraxis auf breiter
~ Basis gibt es in Deutschland im wesentlichen erst nach 1945.
Die Arbeit untersucht die Stadien dieses Entwicklungsprozes-
ses, beginnend beim Angebot biirgerlich-humanistischer Psy-
chologen nach dem Ende des Faschismus, ihren Anteil zum’
Aufbau einer gerechteren Gesellschaft und zur Linderung der
Note des Individuums beizutragen. Die nichste Phase wird
bestimmt von der geisteswissenschaftlich orientierten, vom
Ethos des Person-Seins getragenen Psychologie der Adenauer-
zeit, Sie wurde abgeldst durch die pragmatistisch-naturwissen-
schaftliche, den Widerspruch zwischen sich verselbstdndigender
akademischer Emsigkeit und praktischer Orientierungslosig-
keit auf die Spitze treibenden Phase der Experimentalpsycho-
logie in den sechziger Jahren. Ob sich dieser Widerspruch in
der neuesten Krise der Psychologie in der Bundesrepublik zur
" Zeit der Studentenbewegung und im Zuge der Reformbestre=
bungen in vielen gesellschaftlichen Bereichen lésen konnte
bzw. welche Form er annahm, soll die Einschdtzung der neue-
sten Entwicklung psychologischer Praxis und ihrer weiteren
Tendenzen beantworten.

Die Analyse wird exemplarisch an Psychologie und psycholo-
gischer Praxis im Kontext universitirer Lehre und Forschung,
im Verwendungszusammenhang von Ausbildung und Erzie-
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hung und im Rahmen der auf den Produktionsprozef gerich- -
_teten Arbeitswissenschaften durchgefiihrt.

In diesem Zusammenhang kommen der Arbeitspsychologie
und der Psychologie im pddagogischen Bereich besondere Be-
deutung zu. Die im Zuge der Studentenbewegung gefithrte
Kritik an der Psychologie konkretisierte sich dort, wo sie auf
ihre berufspraktischen Funktionen zielte, einmal gerade auf
die Arbeitspsychologie als den Berufskomplex, der am unmit-
telbarsten und restriktivsten von den Verwertungsbedingun-
gen kapitalistischer Produktionsweise strukturiert war. Me-
thodisch war hier das Problem der Vermittlung von Wissen-
schaft und Produktion relativ direkt angehbar. Zum anderen
standen mit dem Aufbrechen der >Bildungskatastrophe« der
Sozialisationsbereich und die ihn tangierenden Wissenschafts-
disziplinen im Mittelpunkt bildungspolitischer Diskussionen
und Reformbestrebungen; Psychologie im padagogischen Be-
reich erhielt so exemplarischen Stellenwert fiir Wissenschafts-
disziplinen, die von den Entwicklungsbedingungen sozialer
Reformen geprigt sind. Nicht zuletzt die aktuellen Problem-
stellungen dieser Phase fiihrten dazu, daf die heute immer
mehr Interesse beanspruchende klinische Psychologie und das
Gesundheitswesen nicht systematisch in unsere Untersuchung
mit einbezogen wurden® — wenngleich auch festzuhalten ist,
dafl ein wesentlicher Teil der verwendeten Theorien und Me-
thoden im Bereich erzieherischen Handelns zur Entfaltung
kommt.

Methodisch ist die Untersuchung der Entwicklung derjenigen
Institutionen ein wichtiger Punkt, in denen sich der Beruf
des Psychologen abspielt. Dabei wird davon ausgegangen,
dafs sich im Schnittpunkt sozialokonomischer Bediirfnisse so-
wie wissenschaftlicher Erkenntnisse und Traditionen institu-
tionell vermittelte Berufsfelder von Psychologen herauskri-
stallisieren. Die ausfiihrliche Behandlung wissenschaftlicher
Entwicklung und der Praxis der Psychologen kann also nur
{iber die Einbeziehung von Untersuchungen iiber allgemeine
Vorstellungen und Ideologien, dkonomische und institutio-
nelle Entwicklungsprozesse sowie iiber den widerspriichlichen
Verlauf sozialer Reformen und anderer Mainahmen des Staa-
tes erfolgen.

Eine erkenntnisleitende Grundlage unserer Untersuchung ist
die Auffassung, dafl sich Psychologie und ihre Praxis weder
in erster Linie als immanente Entwicklung und Anwendung
von Wissenschaft verstehen noch iiber die Analyse allgemei-
ner Bediirfnisse aufschlieflen lassen, wie sie vielfach zum Aus-
gangspunkt psychologischer Berufstitigkeit gemacht werden.
Die mit diesen beiden Ebenen angesprochenen Inhalte und
Probleme nicht als solche zu untersuchen, sondern sie in ihrer
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systematischen Bedeutung fiir die Wirklichkeit psychologi-
scher Berufspraxis fruchtbar zu machen, setzt Vermittlungs-
ebenen voraus, die der Komplexitit der Verarbeitung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse in gesellschaftlichen Praxiszusam-
menhingen gerecht werden. Dabei ist fiir uns die Betrachtung
von Institutionen und institutionellen Prozessen ein Aus-

gangspunkt, von dem aus die Vielfalt der gesellschaftlichen -

Vermittlungen der konkret untersuchten Bereiche fafbar wer-
den soll. Im Gegensatz zu Auffassungen von Institutionali-
sierung und Institution in der Soziologie, die diese Katego-
rien als die Gesellschaft konstituierend begreifen, verstehen

wir Institutionalisierung jedoch als einen aus der Formbe- =

stimmung der gesellschaftlichen Verhiltnisse, als kapitalisti-
schen abgeleiteten Prozef3. Dieser Zusammenhang wird syste-
matisch in dem dieser Buchausgabe zugrundeliegenden unge-
kiirzten Manuskript dargelegt.l® Dort erfolgt auch eine ein-
gehende Behandlung der 6konomischen und sozialen Ent-
wicklungsbedingungen, die hier aus verlagstechnischen Griin-
den nur als kurze Zusammenfassung den bearbeiteten histo-
rischen Abschnitten vorangestellt werden.

Bei der Herausnahme eines historisch und kulturell vergleichs-
weise engen Abschnittes miissen vor und auferhalb dieses
- Abschnitts liegende Bedingungen als gegeben angenommen
werden. D. h. wir miissen uns der Geschichte der Psychologie
vergewissern, soweit sie in diese Phase, diesen historischen
Abschnitt, hineinwirkt.

Abgesehen von der Weitergabe als blof ideeller Prozel be- -
stimmt sich die Wirksamkeit der wissenschaftlichen Tradition
gerade auch daraus, daf3 der materielle Lebensproze in der
biirgerlichen Gesellschaft strukturelle Ubereinstimmungen auf-
weist. Er vollzieht sich allerdings in spezifisch historischer
Gestalt. Innerhalb dieses Zusammenhangs erfahrt auch die
Entwicklung der Psychologie ihre je besondere Auspridgung.
Aufgrund des geschilderten Literaturstandes konnten wir uns
nur in sehr géringem Mafle auf fertige Analysen bestimmter
Bereiche oder zeitlicher Abschnitte stiitzen. Es handelte sich
im wesentlichen um Auswertungen publizierten Materials,
wie Monographien, Zeitschriftenartikel, Reden, Dokumente,
Kongrefiberichte, vereinzeltes empirisches und statistisches
Material etc. Liegt daher die Wirklichkeit psychologischer -
Praxis nur in gebrochener Form vor, so ergibt sich das allge-
meinere Problem historischer Analyse, wie neben der mog-
lichst vollstindigen Erfassung des Materials dessen Auswahl
und Bewertung vorzunehmen ist. Die verschiedenen Quellen
sind hinsichtlich threr Themenauswahl und -behandlung von
sehr unterschiedlichem Charakter und entbehren nicht der °
Willkiirlichkeit. So unterliegt etwa das in Zeitschriften er-
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scheinende Material bestimmten z. B. durch die Position der
Herausgeber bedingten Verzerrungen und Tendenzen. Inhalt-
lich relevante Positionen werden zu >Nebenstrémungens,
weil sie nicht mit den Mdglichkeiten publizistischer Verbrei-
tung ausgestattet sind bzw. aktuellen gesellschaftlichen Ten-
denzen und Einfliissen zuwiderlaufen.

Neben der méglichst breiten Erfassung der Quellen, vor allem
durch Einbeziehung von in der Literatur nicht so dominieren-
den Seitenlinien, soll die geschilderte methodische Einbettung
der Entwicklungslinien der Psychologie in den gesellschaft-
lichen Wirkungszusammenhang der analysierten historischen
Phase gerade als Korrektiv gegeniiber der verzerrten Repri-
sentanz des Spektrums vorliegender psychologischer Literatur
dienen.1!

Insgesamt machen die Breite der Analyse und ihr Schwerpunkt
auf der Betrachtung der unmittelbar zuriickliegenden Ge-
schichte der Psychologie eine umfassendere Analyse aktueller
psychologischer Berufspraxis in einzelnen gesellschaftlichen
Bereichen zu einer erst noch einzuldsenden Aufgabe. ..« -
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Erster Teil

Psychologie als >Beitrag zur Daseins-
bewiltigung«

Die >Neu«Strukturierung einer Wissen-
schaftsdisziplin (1945-1949)




Lo

I. s Anwendung psychologischer Erkenntnis
beim Neubau deutschen Lebens«
Die erste Nachkriegstagung deutscher Psychologen

Im Spitsommer 1947 versammelten sich auf Einladung des
im gleichen Jahr in der britischen und amerikanischen Zone
gegrindeten Berufsverbandes Deutscher Psychologen (BDP
Fachkollegen aus allen vier Besatzungszonen, um Rechenscha
zu geben iiber Bestand, Méglichkeiten und Perspektive ihres
Fachs. Als erstes reprisentatives Zeugnis der Vorstellungen -
der Psychologen nach 1945 gibt der wenig spiter erschienene
Kongrefbericht Auskunft. Er zeichnet das Bild eines Standes,
der sich berufen fiihlt, aus einer verwirrten gesellschaftlichen
Situation herauszuhelfen durch Entwicklung und Anwendung
wissenschaftlicher Erkenntnis, eines Standes, der sich ernst-
haft daran machte, Anregungen zu geben »fiir die Anwen-
dung psychologischer Erkenntnis beim Neubau deutschen Le-
bens«!. Der Vorsitzende des BDP, Jacobsen, formulierte auf
der Eroffnungstagung das Programm: Aus der trostlos er-
scheinenden deutschen Konkursmasse sei zu retten, was die
deutsche Wissenschaft an Wahrem und Wertvollem hervor-
gebracht habe, die Wissenschaftler hitten die verantwortungs-
volle Aufgabe, das deutsche Volk zu rehabilitieren und neu zu
orientieren. »Daher méchte ich glauben, daf8 die deutsche Wis-
senschaft jetzt in der Tat eine Rehabilitierungsaufgabe hat im
Sinne eines uneingeschrinkten Wieder-auf-den-Thron-Erhe-
bens des obersten Wissenschaftswertes: Dienst an der Wahr-
heitsfindung ohne Riicksicht auf parteiideologische und natio-
nalistische Tendenzen. Sie besitzt im Grunde auch alle inne-
ren Voraussetzungen, um dieser Aufgabe zu geniigen, — und
wenn ihr nun auch noch die #uleren Voraussetzungen ge-
wihrt werden, so wird sie zweifellos binnen kurzer Zeit im-
stande sein, hohe sachliche Leistungen im Dienste des Friedens
und des Kulturfortschritts zu vollbringen. Auf diese Weise
wird sie eine Mittlerin, eine Wegbahnerin fiir eine neue,
tiefere Verstindigung zwischen unserem Volke und einer mif3-
trauisch gewordenen Umwelt werden kénnen.«?

Dieser Aufgabe wiirde die psychologische Wissenschaft dann
gerecht werden kénnen, wenn sie sich der Nétigung, »bei
der Wahl ihrer Probleme an den akuten Bediirfnissen unserer
so auferordentlich problemreich gewordenen Lebenssituation
zu orientieren«3, nicht entziehe und ihr die Méglichkeit ge-
geben werde, sich praktisch zu bewihren. Die >Bediirfnisse
der Gegenwart« diktieren also das Programm.

Tatsichlich nehmen auf dem Kongref die Referate zu nicht
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unmittelbar mit Problemen der Praxis zusammenhingender
Themen den geringeren Raum ein: Nur sechs Beitrigen iiber
Systematik, Personlichkeitstheorie und experimental-psycho-
logische Grundlagenforschung stehen 17 Beitrige gegeniiber,
die sich auf Bereiche praktischer Relevanz beziehen. Dazu
kommen noch sieben Referate iiber Probleme und Methoden
psychologischer Diagnostik, die im Selbstverstindnis von
Psychologen ebenfalls auf praktische Lebenshilfe zielen, da
sie »ja letzten Endes doch alle auf irgendeine Art Zurecht-
riickung des individuellen Schicksals oder Einsatz des Men-
schen in seinem wirklichen Leben und seiner Welt hintendie-
ren«. Breiten Raum nehmen Jugendfragen ein, denn:
»Die Frage, ob diese Jugend ihre Problematik fiir ihre Zukunft
bewiltigen wird, ist nicht eine Lebensfrage fiir diese Genera-
tion, sondern fiir die Deutschen.«® Aus dem Zusammenbruch
1945, der als Zerstorung des geistig-sittlichen Lebenszusam-
menhangs interpretiert wird, als Entwurzelung, als ein Triim-
merfeld, dessen Auswirkungen vor allem als seelisch-geistige
begriffen werden®, gilt es herauszukommen durch Erschlie-
Bung und Reaktivierung des inneren Reichtums der Indivi-
duen, durch Hinwendung zu den schlummernden und ver-
schiitteten Kréften der Innerlichkeit. Dieses Programm wird
auch formuliert als Lebensberatung?, ist Hintergrund zu
Uberlegungen iiber Charakter und Schicksal. Psychologie wird
schlieBlich zur »Mittelpunktwissenschaft im Dienst der Wie-
derbelebung und Erneuerung der Deutschen«® erklart — eine
Disziplin, die seelische Not in allen Lebensbereichen entdeckt
und sich anschickt, kldrend und helfend einzugreifen durch
Hinweis auf den individuell-seelischen, ja seelsorgerischen
Faktor®. ,

Jacobsen entwickelt daraus explizit die gesellschaftliche, poli-
tische Dimension von Psychologie in Deutschland nach
1945:

»Die heutige politische Verpflichtung ist eine ganz andere.
Die Politiker nennen sie das demokratische Gewissen und
meinen damit das stetige, persénliche Sich-mitverantwortlich-
fithlen fiir den Schicksalsweg des eigenen Volkes und die sich
daraus von selbst ergebende innere Bereitschaft zu aktueller
Aufbauarbeit und -leistung, jeder an seinem Platz und nach
seinen Moglichkeiten. Wenn ich der Ansicht Ausdruck zu ge-
ben wagte, dafl die Psychologie der niichsten Zukunft von den
Néoten und von ungeduldigen Forderungen der Gegenwart
beherrscht, also vormehmlich praktische Psychologie sein
werde, so meine ich, da8 dabei gewif8 auch dem Menschen
als Individualitit, als Einzelwesen eine hthere Wertigkeit
zugemessen werden wird, als es im Dienste des staatlichen
Totalitdtsanspruchs iiblich wurde. «1°
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Der erste organisierte Auftritt der Psychologen nach 1945
1aBt sich zusammenfassend kennzeichnen als die optimistische
Verkiindung einer Wissenschaft vom Menschen unter der Per-
spektive eines Aufbruchs zu zentraler gesellschaftlicher Be-
deutung.

Ein Zitat des Wiener Professors Hubert Rohracher mége das
aus anderer Quelle nochmals verdeutlichen. Rohracher be-
ginnt einen Aufsatz in der von Intellektuellen vielgelesenen
Zeitschrift Universitas mit folgenden Ausfiihrungen:

»Die Psychologie gehort zu den Wissenschaften, denen man
auch bei vorsichtiger Beurteilung eine grofie Zukunft voraus-
sagen darf. Wie lange es dauern wird, bis sie beginnt, hingt
ausschlieSlich von den Leistungen der Psychologie ab. Man
braucht an sehr vielen Stellen des offentlichen Lebens eine
Wissenschaft, welche die psychischen Vorgénge und Zusténde
mit all ihren Ursachen und Wirkungen richtig beschreibt und
systematisch darstellt. [...] Ich denke bei der Behauptung,
dafl das Bediirfnis nach einer wirklichkeitsgetreuen Wissen-
schaft vom psychischen Geschehen und seinen Ursachen und
Wirkungen an vielen Stellen immer dringender werde, keines-
wegs an Berufsberatung, Nachwuchslenkung, Jugendfiirsorge
oder Psychotherapie oder dhnlich kleine Spezialbereiche, son-
dern an viel umfassendere Gebiete; namlich an das gesamte
Erziehungswesen im weitesten Sinne des Wortes, an jede .
planmifBige Beeinflussung der éffentlichen Meinung und Stim-
mung und des Verhaltens der einzelnen, kurz an alle Maf- -
nahmen sozialer und politischer Art, die darauf ausgehen,
die Entwicklung des einzelnen Menschen und der ganzen
Menschheit zum Wohle aller zu steuern. Die gegenwirtige
Psychologie leistet in dieser Hinsicht gar nichts. Gelingt es
in den nichsten fiinfzig oder hundert Jahren, zu einem um-
fassenden wirklichkeitsgerechten Bild des menschlichen See-
lenlebens und seiner Zusammenhinge mit der Kulturentwick-
lung zu kommen, so wird die Psychologie in der Lenkung der
offentlichen Angelegenheit eine entscheidende Rolle spielen:
es wird dann vielleicht dazu kommen, daf} keine Regierung
neue Gesetze beschliet, ohne vorher ihre Psychologen zu
Rate zu ziehén.«!!

Auf welchem Hintergrund konnte eine solche Programmatik
entstehen, was bewirkte diese allumfassende Aufbruchsstim-
mung? Die optimistische Programmatik eines noch nicht eta-
blierten Berufsstandes ist in der unmittelbaren Nachkriegssi~
tuation keineswegs selbstverstindlich. Die Frage ist aufgewor-
fen nach dem Verhiltnis von praktischem Anspruch der Psy- .
chologen zu iibergreifenden gesellschaftlichen Bediirfnissen,
d. h. es ist aufzuzeigen, wie diese spezifische Form der Auf-
bruchstimmung aus der allgemeinen sozialen Situation mit
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ihren fiir die Nachkriegszeit eigentiimlichen Vorstellungen
und den wissenschaftlich tradierten Voraussetzungen der deut-
schen Psychologen entstehen konnten.




- IL. Aufbruch und Ausrid'ntuhg Tendenzen im Prozef
der Stabilisierung der kapitalistischen Verhaltmsse in-
Westdeutschland

Allgemein stellte sich die Ausgangssituation 1945 aufgru'nd
von Nahrungsmittelknappheit, riesiger Fliichtlingsstréme, der
groflen Zerstorung von Wohnraum sowie allgemein der 6ko-
nomischen und politischen Erschiitterungen als Zusammen-
bruch und Chaos dar. Angesichts der Ubermacht der zu l6sen-
den Probleme resignierten viele und sorgten sich nur ums
bloBe Uberleben. Andere sahen die Notwendigkeit eines
neuen Anfangs und suchten — auch klassenmiBig bedingt —
unterschiedliche Wege aus dem >Chaos«.

Die Bestrebungen der Alliierten zielten zunichst auf die Hem-
mung der entwickelten Produktivkrifte. Diese Tendenz der
Niederhaltung des deutschen Wirtschaftspotentials, insbeson-
dere der strukturell dominierenden Grundstoff- und Investi-
tionsgiiterindustrie, sollte ein militdrisches Wiedererstarken -
ausschliefen und eine Schwiichung des deutschen Kapitals als
Konkurrent auf dem Weltmarkt erreichen. Jedoch stellten die
administrativen Eingriffe der Alliierten einschlieflich der
Produktionsbeschrankungen, -verbote und Demontagen nur
ein Moment in den gestdrten Produktionsverhiltnissen dar.
Insbesondere die der hochentwickelten Produktivitit véllig
»atavistisch¢ gegeniiberstehenden Zirkulationsprozesse be-.
griindeten einen notwendigen Riickgang der Kapazititsaus-

" nutzung.

Die u. a. sich hieraus ergebenden gravierenden Stérungen der
Totalitit des kapitalistischen Reproduktionsprozesses begriin-
deten die in der unmittelbaren Nachkriegsphase verbreitete
Auffassung vom Zusammenbruch des Kapitalismus iiberhaupt.
Zwar existierte das Kapitalverhiltnis ununterbrochen, und
von daher ist die Redeweise von der Rekonstruktion des Ka-
pitalismus problematisch und selbst noch Ausdruck des sich
aus der damaligen Situation ergebenden Scheins. Jedoch ha-
ben die falschen Vorstellungen tiber den Zusammenbruch des
Kapitalismus ihren materiellen Kern in den tatsichlich erheb--
lich divergierenden Momenten des Reproduktionsprozesses
als kapitalistischem. Gestorte Marktverhiltnisse, Ausiibung
* der politischen Macht durch die Besatzungsmichte mit un-
deutlichen Zielvorstellungen, einzelne Betriebsbesetzungen
sowie Formen der Selbstverwaltung der Betriebe durch die
_ Arbeiter hatten zumindest eine Labilisierung der Eigentums-
verhiltnisse zur Folge.

Die unsichere Poltik der Alliierten stie schon bald auf zu-
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nehmende Widerspriiche. Die Storung der deutschen Wirt-
schaft mufite zu weitreichenden Implikationen auf den euro-
péischen Mirkten fiihren. Der niedrige Produktionsstand in
Deutschland wurde zu einem Moment der Behinderung der
dkonomischen Aktivitaten im kapitalistischen Europa iiber-
haupt. Die brachliegenden 6konomischen Krifte in Europa
gefdhrdeten wiederum die Entwicklung des Weltmarktes
iiberhaupt und somit auch die konomische Stellung der USA.
Zusammen mit der zunehmenden Konfrontation gegeniiber
der Sowjetunion veranlaf8ten diese Probleme die Amerikaner,
die europdische Wirtschaft in Richtung auf eine Steigerung
der Produktion zu beeinflussen.

Insgesamt kann der widerspriichliche Verlauf der alliierten
Besatzungspolitik als konstitutives Moment bei der Wieder-
gewinnung des politischen und &konomischen Einflusses der
deutschen Bourgeoisie betrachtet werden. Das Erfordernis
wirtschafts- und verwaltungspolitischer Effektivitit stellte
. eine der Briicken fiir die Einbeziehung deutscher >Fachleutec
in die zu errichtenden Wirtschafts- und Verwaltungsorgane
dar. Im Abtasten unterschiedlicher wirtschaftspolitischer Kon-
zeptionen durch die Alliierten setzte sich schlieflich die das
Konzept der sozialen Marktwirtschaft vertretende Interessen-
konstellation durch. :

Die Verinderung der gesamten &konomischen Situation in
Deutschland setzte aber erst mit der Wihrungsreform ein,
die die gestorten biirgerlichen Marktverhiltnisse sanierte und
innerhalb eines komplexen Zusammenhanges den auslésen-
den Faktor fiir weitergehende sowohl 6konomische wie poli-
tische Prozesse darstellte. Die Entwicklung einer daran an-
schlieBenden Politik strukturierte den vorher gewissermaflen
staatsfreien Raum auf deutliche Schwerpunkte hin, die ein-
deutig auf dem Wirtschaftssektor, in MafSnahmen zur Fér-
derung der Produktionsgiiterindustrie und gezielten steuer-
politischen und anderen Anreizen zur Entfaltung privatwirt-
schaftlicher Initiative lag und die die Vernachlassigung des
Konsumtionssektors sowie die Eindimmung der Autgabenge-
biete der 6ffentlichen Hand zur Folge hatte. Man kann davon
ausgehen, dafl auch anfinglich der Hauptgegner bei der Re-
organisation der kapitalistischen Produktionsverhiltnisse
durch die deutsche Bourgeoisie nicht so sehr die Alliierten,
sondern die kimpfende Arbeiterklasse war. Unmittelbar nach
dem Zusammenbruch der faschistischen Diktatur lag in vielen
Orten und Betrieben die Initiative sowohl politisch als auch
zur Ingangsetzung der Produktion in den Hinden der Werk-
titigen. Die Entwicklung einer autonomen Klassenpolitik
wurde jedoch u. a. durch gegen die Arbeiterklasse gerichtete
Mafnahmen der Alliierten, durch das Taktieren der sich wieder
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etablierenden biirgerlichen Parteien und durch das Nicht-Zu-
standekommen einer Aktionseinheit der Arbeiterklasse er-
schwert.

“Vor allem, als im Herbst 1946/Friihjahr 1947 die Verschlech-
terung der Lebenslage in den Westzonen katastrophale
Ausmafle annahm, verstirkten sich die Forderungen nach

- Sozialisierung der Schliisselindustrie, nach Enteignung der

Kapitalisten, nach deutscher Volkskontrolle der Nahrungsmit-

telzuteilung. Die 6konomischen und politischen Streiks zur

Durchsetzung dieser Forderungen, zur Abwehr von Ubergrif-

fen der Allijerten und gegen das offen reaktionire Auftreten

von Vertretern der deutschen Bourgeoisie nahmen dabei
immer mehr Massencharakter an.

. Viele Mafinahmen der Alliierten und gerade auch des deut-
schen Kapitals, einschlieflich entsprechender Ideologieproduk-
tion, waren Reflex auf diese Situation. Driickte sich in der
raschen Reorganisation von Unternehmerverbinden eine zu-
nehmende Zielgerichtetheit der Malnahmen des Kapitals aus,
so deuteten die unentschiedenen parteipolitischen Vorstellun-
gen zur Sozialisierungsfrage eine bleibende Unsicherheit an.
Je mehr die Entfaltung der kapitalistischen Produktionsver-

“hiltnisse deutlich wurde, desto dringender wurden die Auf-
gaben fiir die westdeutsche Bourgeoisie, die Integration der

. Werktitigen in Gesellschaft und Betrieb sicherzustellen. In
den in diesem Kontext entwickelten individuumzentrierten
Ideologien, u. a. einer modifizierten Werksgemeinschaftsidee,
findet die >angewandte Psychologie« einen vortrefflichen An-
kniipfungspunkt.



.

III. Vcrunsid1erunvg — Verinnerlichung: Ansitze
psychologischer Praxis

1. Akademische Psychologie als Sachwalterin der >inneren
Werte des Menschenc

Die Institution, in der sich Psychologie und Psychologen in
den ersten Jahren nach Kriegsende am raschesten ausbreiten
konnten, war die Universitat. 1949 gab es an allen westdeut-
schen Universititen Professuren fiir Psychologie mit entspre-
chenden wissenschaftlichen Einrichtungen und Ausbildungs-
gingen. Demgegeniiber verlief die Institutionalisierung
praktisch angewandter Psychologie zunéchst weniger kontinu-
ierlich, eher sporadisch und sprunghaft, von unterschiedlichen
Bediirfnissen und Anstéflen her bestimmt. Diese Tatsache
sollte sich auf die Entwicklung der Psychologie in der BRD
auswirken, setzte sie doch von vornherein ein Spannungs-
verhiltnis zwischen akademischer und praktischer Psycholo-
gie, das gegeniiber dem auf dem Bonner Kongref ausgerufe-
nen Programm — Praktische Psychologie, von den Néten und
ungeduldigen Forderungen der Gegenwart beherrscht! — in
gewisser Weise in Widerspruch geraten bzw. es auf einen
stark ideologisch ausgerichteten Weg dringen sollte. Wenn
wir in diesem Kapitel von der Entwicklung an den Hochschulen
ausgehen, so soll das jedoch nicht heiflen, allein akademisch
geiibte Psychologie sei Motor der Entwicklung dieser Wissen-
schaft in Theorie und Praxis gewesen. Vielmehr wollen wir
zeigen, wie sich aus unterschiedlichen, teils diffusen Entwick-
lungsanstéfien Widerspriiche ergaben, die dann ihrerseits wie-
der fiir den weiteren Gang relevant werden sollten.

(a) Wiedereréffnung und »Selbstorientierung« der Universi-
titen

Als Teil der staatlichen Organe des Deutschen Reiches ange-
sehen, wurden die Universititen nach Kriegsende zunichst
aufgelést. Die Willfdhrigkeit, mit der vor und nach 1933
viele ihrer Mitglieder den Nationalsozialismus mitgetragen
oder ihm zumindest keinen Widerstand entgegengesetzt hat-
ten, machte diese MafSnahme als Bestandteil der gegen ein
Wiederaufleben des deutschen Faschismus gerichteten ersten
Nachkriegspolitik der Alliierten unumginglich.!? Die Direk-
tive JCS 1076 bestimmte fiir die amerikanische Besatzungs-
zone die Bestrafung und Nichtwiedereinstellung aller natio-
-nalsozialistischen Dozenten, das Verbot faschistischer und
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militaristischer Lehrinhalte. Auch die beiden anderen west-
lichen Besatzungsmichte sahen in der Entnazifizierung der
Universititsmitglieder eine vordringliche Aufgabe: zwischen
10 Prozent in der franzdsischen und bis zu 50 Prozent der -
Professoren in der amerikanischen Zone wurden zunéchst von
der Wiederaufnahme in eine akademische Position ausge-
schlossen.13
Der gleiche Artikel der Direktive JCS 1076 bestimmte jedoch
auch, dafl ein Programm zu entwickeln sei, das »auf jeden
Fall die Wiedereroffnung solcher Institutionen und Fakultiten
erlauben soll, die eine Ausbildung anbieten, die als unbedingt
notwendig oder niitzlich fiir die Durchfiihrung der Militir-
regierung oder den Zweck der Besetzung angesehen wer-
den«!4. Dementsprechend wurden ab Spitjahr 1945 zunichst
- medizinische und theologische, dann in rascher Folge oder
gleichzeitig die anderen Fakultiten wiedererdffnet, begriindet
mit Argumenten wie »Arzte ohne die Naturwissenschaften
wiirden unzureichend ausgebildet sein, ohne die Philosophie
und die Geisteswissenschaften wurden sie zu Kulturbanausen
werden«!5 usw.
Entsprechend ihrer Grundonentlerung (keine direkten Nazis,
aber auch gegen jede revolutionire Bewegung aus dem Volke)
hatten die westlichen Alliierten in der Auswahl einheimischer
Fachleute praktisch keinen Spielraum. Es bot sich nur die
(mehr oder weniger) liberale, bildungsbiirgerliche Intelligenz
an, die in der Weimarer Republik ihre letzte Bliite erlebt und
den Faschismus itberstanden hatte, ohne allzu offen mit ihm
zu koalieren. Das Kontroll- und Ernennungsrecht, das sich
die Besatzungsmaichte bei den (bis zur Billigung einer Hoch-
schulverfassung) kommissarischen Rektoren, Dekanen und In-
stitutsdirektoren vorbehielten, konnte dieser Entwicklung
nichts anhaben. Eine Verschirfung der Bestimmungen iiber
politische Zuverldssigkeit hinaus auf den Inhalt wihrend des
Faschismus verfaflter Schriften fithrte zwar im Winter 1946
zu einer zweiten Entnazifizierungswelle, konnte aber nichts
an der klassenmifiigen Zusammensetzung der Gelehrten dn-
demn, die die Wiedereréffnung der Universitdten trugen und
sich anschickten, ihresgleichen um sich zu scharen. Diese Ent-
wicklung fithrte unweigerlich, sowohl was die Struktur der
Hochschule als auch was den Inhalt der Wissenschaft anging,
zu einer Orientierung auf die >klassische« deutsche Universitat
und zu einem relativ ungebrochenen Ankniipfen an die eliti-
ren akademischen Bildungsvorstellungen aus den Universita- -
ten der Weimarer Republik.
Eine Delegation der britischen Association of University
Teachers, die Anfang 1947 im Auftrag der britischen Militir-
regierung Universititen und Technische Hochschulen in der
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britischen Zone besuchte, muf8 als Haupteindruck festhal-
ten:
sJedoch meinen wir, dal wir in unserem Bericht in erster’
Linie unseren starken und einhelligen Eindruck davon ver-
merken miissen, dal keine durchgreifende und dauerhafte
Reform der Universititen, die wir besuchten, allein auf Grund
der Initiative der Universititen selber wahrscheinlich ist. Die-
ser Eindruck beruht nicht blof auf der Tatsache, daf3 — abge-
sehen von der Entnazifizierung und einigen vorgeschlagenen
Anderungen im Verhiltnis zwischen Universititen und Staat
— keine durchgreifenden Mafinahmen ergriffen oder ernsthaft
erwogen worden sind; ihr Fehlen kénnte zur Geniige erklirt
sein durch die unvermeidlicherweise vordringliche Befassung
mit materiellen Néten. Was uns iiberzeugt, daf§ die Universi-
titen ohne Unterstiitzung sich nicht selbst reformieren kén-
nen, ist die Erwigung,
a) dall die deutschen Universititen gegenwirtig, soweit in-
terne Angelegenheiten in Frage stehen, durch Gruppen dienst-
ilterer Professoren kontrolliert werden, deren Durchschnitts-
alter hoch ist, deren akademische Ideale sich unter Bedingun-
gen, die sehr verschieden von den heutigen sind, gebildet
haben, und deren Fihigkeiten, neuen Umstinden zu entspre-
chen, deshalb im allgemeinen gering sein diirften;
b) dafl die soziale Struktur der Universititen mit derjenigen
der hoheren Schulen, und beide mit der traditionellen Struk-
tur der deutschen Gesellschaft als Ganzem verkniipft sind, so
. daB eine Reform des Erziehungssystems schwerlich anders als
im Zusammenhang einer viel weiter ausgreifenden Bewegung
zur sozialen Reform herbeizufiihren sein wird.«!6
Es ist klar, daf} bei einer solchen Zusammensetzung des Lehr-
korpers jede Reform — auch die von den westlichen Alliierten
vorgeschlagenen — undurchsetzbar war. Die Alliierten lieSen
denn auch bald von den wenigen Versuchen, unmittelbar in
 Aufbau und Lehrbetrieb der Universitidten einzugreifeni?, ab.
Es kam zur >Selbstorientierung der deutschen Universititc, wie
das Griindungsmitglied und' der spitere Rektor der Universi-
tit Heidelberg, Tellenbach, schon 1945 formulierte. Moglich
wurde diese Bewegung allerdings nur aufgrund der weitge-
henden Ubereinstimmung der westlichen Alliierten dariiber,
dafl die Umerziehung der Deutschen eine ideelle sein miisse,
im Geist biirgerlich-abendlindischer Kultur und getragen von
einer einheimischen geistigen Elite. Trotz der Rolle, die die -
deutschen Universititen vor und im Faschismus gespielt hat-
ten, war unter den allijerten Planern und Kontrolloffizieren
Hochachtung vor der deutschen Geistesgeschichte und Wissen-
schaft verbreitet, von denen sie die positiven Elemente auf-
nehmen wollten. Birley von der Britischen Militirregierung
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sagt in einem Résumée 1949: »Yet the German universities
have great traditions and they are still in many ways great
institutions. The future of German civilization largely de-
pends on them and it is, perhaps, our first duty to try to help
them.«18
Dienst an der Wahrheit, akademische Freiheit und Selbstver-
waltung waren die traditionell iiberkommenen Prinzipien, an
denen sich die deutschen Professoren wieder orientieren woll-
ten, und es gelang ihnen auch sich durchzusetzen. Ein OMGUS-
Bericht iiber Erziechungswesen fiir die Ablehnung eines vor-
geschlagenen amerikanischen Organisationsmodells kann nur
lakonisch die Argumentation auf deutscher Seite festhalten:
»The mission of the university is to serve truth and truth
alone and [...] any outside interference or control would
prevent them from achieving such a purpose.«1®
Tellenbach kniipft in seinem Artikel an die Tradition und die
Kontinuitiit der >Idee der Universitét< an: den philosophischen
Idealismus, die neuhumanistische Bewegung und den politi-
schen Liberalismus. Das Wesentliche, das diese Tradition her-
vorgebracht hat und was zum Programm fiir ihre Weiterfiih-
rung werden sollte, beschreibt er so: »Die Universitit ist eine
Gemeinschaft von Forschenden, Lehrenden und Lernenden.
Das sie alle zusammenschlielende Ziel ist Erkenntnis und
zwar Selbsterkenntnis des Menschen und Welterkenntnis;
schon deshalb, weil sie beide untrennbar zusammenhingen
und aufeinander angewiesen sind, gehort die Idee des Huma-
nismus zum Gehalt der deutschen Universitit von Anfang an.
Beschiftigung mit dem Menschen und seinen Wesensgesetzen
ist eines ihrer Grundanliegen.«2°
Die Haltung des >Dienstes an der Wahrheit< begriindet sich
aus mehr als aus fachwissenschaftlicher, spezialisierter Titig-
keit: »Der Geist der Wissenschaftlichkeit selbst ist aber [...]
eine >Weltanschauung«. Wissenschaft beruht namlich auf einer
logisch nicht mehr beweisbaren Voraussetzung, auf der Liebe
iur Wahrheit und dem Glauben an ihre quellhafte Lebendig-
eit.«2t
Daraus soll der gesellschaftliche Auftrag der Intelligenz ge-
rechtfertigt werden: Indem sie die 1dee der Universitit ergreift
und nach auen zur Geltung bringt, glaubt sie Erzieher des
Volkes werden zu kénnen, findet sich in der Position des
Antifaschisten wie in der des Kdmpfers gegen Nihilismus und
Verunsicherung gleichermafen. Reden und Schriften der Pro-
fessoren jener Zeit schiumen denn auch iiber von Beschwo-
rungen des Geistes des Wahren und Guten, das abseits schid-
lichen politischen Gezinks jedem einzelnen zur Aufgabe ge-
macht und von den akademisch Gebildeten im Auftrag des
Volks und gegeniiber dem Volk realisiert werden miisse. Jas-
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pers schreibt 1945: »Jetzt ist ein Augenblick, in dem Dozenten
und Studenten zur Besinnung auf ihr Tun gedringt sind. Wo
alles wankt, wollen wir unseren Teil wissen, wo wir stehen
und was wir wollen. Bei der Wiedererrichtung der Universitit
ist die Riickkehr zu unseren besten Uberlieferungen durch
gegenwiirtige Neuschdpfung eine Schicksalsfrage unseres gei-
stigen Lebens iiberhaupt. Wir tragen die Verantwortung fiir
das, was aus uns werden soll.«22

»Im Menschen ist ein Punkt des Besinnens, des eigentlichen
Wahrheitssuchens, das als das verwickelte Getriebe geistiger
Arbeit nicht Sache der gesamten Bevilkerung, sondern nur
eines dazu berufenen kleinen Kreises sein kann. Es ist die
Bildungsschicht in den Berufen, die auf Hochschulstudien be-
griindet sind. [...] Nicht gefesselt zu einem unmittelbaren,
den Massen greifbaren Dienst am Volke, sondern vom gan-
zen Volk gewollt als ein Dienst auf lange Sicht und in Ver-
tretung fiir alle anderen, hat dieses Wahrheitssuchen seine
Lehrfreiheit, «23

Die Studenten, deren soziale Zusammensetzung sich von der
vor 1933 nicht wesentlich unterschied und deren gréferer Teil
aus Boutgeoisie und Kleinbiirgertum stammte, konnten von
solchen Vorstellungen sehr wohl erfallt werden. Zwar hatten
viele von ihnen materielle Not und die Schrecken des Kriegs
weit unmittelbarer erfahren als die ilteren Professoren. Die
Skonomische und weltanschauliche Verunsicherung, die Kriegs-
ende und Nachkriegszeit ihnen brachten, stellte einmal den
Nihrboden fiir Apathie, Brotstudium und nihilistische Ideo-
logien dar.

Die gebildeten biirgerlichen und kleinbiirgerlichen Schichten,
denen die Ordinarien der wiedererdffneten Universititen vor-
wiegend angehdrten, hatten den Faschismus erlebt als Bedro-
hung ihrer geistigen Entfaltungsmoglichkeiten, als ein gegen
Sittlichkeit und Humanitit verstoflendes Prinzip des Dunklen
und Bésen. Die Unterdriickung, die sie — wenn iiberhaupt —
verspiiren mufiten, war eine Behinderung ihrer geistigen und
wissenschaftlichen Betitigung, materielle Not und Verlust von
Privilegien trafen sie demgegeniiber erst in zweiter Lini€,
Brutalitit und Aggressivitit interpretierten sie als mensch-
liche oder unmenschliche Erscheinung. Die Arbeiterklasse und
viele Werktiitige hatten am eigenen Leib erfahren, dafl Fa-
schismus nichts anderes ist als ein letztes Mittel der Bour-
geoisie, sich dem Emanzipationskampf des Proletariats ent-
gegenzustellen durch brutalen offenen Terror und ihre Herr-
schaft zu verlingern durch Auspliinderung des eigenen wie
anderer Vélker. Faschismus und Krieg als Ausfluf der Zu-
spitzung kapitalistischer Widerspriiche — dieser Zusammen-
hang mufite Bildungsbiirgern verborgen bleiben, denen zu-
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nichst einmal nur ihre heile Welt der schonen Geistigkeit
und der sittlich-humanitiren Ideale erschiittert wurde und die
vom Klassenkampf des Proletariats nur das Gleiche fiirchte-
ten. Die Tatsache, daf3 die Faschisten sich Teilen der Massen
bedienten, viele von ihnen aus verkommenen kleinbiirgerli-
chen und lumpenproletarischen Kreisen stammten, schiirte die
Abneigung der Gebildeten gegen die Volksmassen iiberhaupt,
lieR sie darin Ungeist, Chaos, Roheit sehen und begiinstigte
eine Wendung zum unangreifbar scheinenden Reservat der
Innerlichkeit, zu den Idealen des Geistes. Insofern verstanden
. sie ihre geistig-seelische Orientierung und ihren elitiren Auf-
trag durchaus als eine positive Antwort auf das Ende des
Faschismus, als einen mdglichen néuen Anfang. Diese Bewe-
gung war geeignet, weitere Kreise der Intellektuellen und an-
derer gebildeter Schichten zu erfassen und von ihnen ausge-
hend eine gewisse publizistische Verbreitung zu erlangen. Es
wird ein Tenor angeschlagen, der vor allem die kleinbiirger-
liche Intelligenz und gebildete Mittelschichten ansprechen
~ sollte: der Faschismus als Charakterkrise, Wiedergeburt als
geistige, seelische und moralische Neugestaltung. Die Grund-
lage fiir eine solche Wiedergeburt suchte man in den {iberlie-
ferten, kulturellen und geistigen Idealen des Bildungsbiirger-
tums. Einer der Sprecher hierfiir war der (zu Beginn des
Faschismus in die Schweiz emigrierte) Genfer Professor Wil-
helm Répke. Er betrachtete den Nationalsozialismus als »eine
fiirchterliche Barbareninvasion in den mithsam umhegten Gar-
ten der Kultur«, der Grund fiir sein Erstarken ldge »in der
Schwiichung der moralischen Reflexe«, die deutsche Frage sei
demzufolge »im wesentlichen eine geistig-moralische«?%.
Ropke, der sich mit seiner Anschauung, die Lésung des deut-
schen Problems sei eine ungeheure psychotherapeutische
Kur?, in der Nihe der Reedukationsideologen befand, for-
dert eine dreifache >Revolutions, die zuerst eine >moralische< —
dann eine politische und wirtschaftliche zu sein habe. Und
hieraus ergibt sich die gesellschaftliche Aufgabe der Intellek-
tuellen: »Hat das neue Denken in den Universititen, den
Schulen, den Redaktionen, den Kirchen und den Gerichtssilen
seinen Einzug gehalten, so werden wir wirklich von einer
Wiedergeburt Deutschlands sprechen kénnen. Alle Anstren-
gungen werden also in erster Linie darauf zu richten sein, die
erfreulichen Ansitze einer Umkehr der deutschen Intellektuel-
len zu f6rdern, die Universititen, Schulen, Gerichte, Redak-
tionen und Kirchen von den Unbelehrbaren zu sdubern und
sie mit den Vertretern eines neuen Geistes zu besetzen. Das
allerwichtigste ist, eine neue geistige Elite zu schaffen, die
dann schon dafiir sorgen wird, die neuen Gedanken und Werte
den breiteren Schichten mitzuteilen.«2¢ Die Mehrzahl der neu
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oder wieder eingesetzten Hochschullehrer, Kulturpolitiker und
anderer Geistesschaffender orientierte sich tatsichlich an sol-
chen Leitsdtzen, die Programmatik der geistigen und kulturel-
len Erneuerung aus den traditionellen Werten abendlindischer
Kultur erfaBte Lehrer, Schriftsteller, Publizisten und breite
Teile des gebildeten Mittelstandes. Als Beispiel fiir eine solche
Haltung sei der Leitartikel >Anfang und Zukunft< aus der
ersten Nummer des Berliner Tagesspiegel etwas ausfiihrlicher
zitiert: .

»Niemals ist [...] die Situation fiir jeden einzelnen Deut-
schen so giinstig gewesen —: er steht wie Gottvater am An-
beginn der Schépfung, die Erde ist fiir ihn wiist und leer, aber
sein Geist darf sich unbeschwert entfalten, um den schon von
Goethe schmerzlich empfundenen Widerspruch aufzuheben,
daB Deutschland nichts ist, obwohl der einzelne Deutsche viel
ist. Es mufl méglich sein, die achtbaren Individuen zu einer
achtbaren Nation zu summieren. In der Weltordnung ist stets
das Gestern im Heute, aber auch im Heute das Morgen ent-
halten. Die Zukunft ist, mathematisch ausgedriickt, Vergan-
genheit plus Gegenwart plus x. Dieses X, die unbekannte
Grofle, ruht nur zum Teil im Schof} des Schicksals, aulerhalb
von uns selbst. Zu einem anderen Teil richtet es sich nach dem
Geist, in dem wir die Tradition zu beurteilen, zu zergliedern
und fruchtbar zu machen wissen. Es ist nicht wahr, daf alle
Deutschen schlecht sind; aber es ist nur zu wahr, dafl die
vielen, die schlechte Deutsche geworden sind, es darum wur-
den, weil sie das beste, das aus den besten Deutschen sprach,
zuerst verkannten und dann verbrannten, oder in milderen
Fillen zuliefen, daf8 es verschiittet wurde. Jeder, der heute in
den Ruinen nach einem Rest seiner Habe gribt, begeht eine
symbolische Handlung, denn genauso miissen wir aus dem
Triimmerhaufen aller menschlichen und sittlichen Werte, den
der leider nicht nur erduldete, sondern auch geduldete Herr
Hitler hinterlassen hat, ein versdhiittetes, redliches und stre-
bend bemiihtes Deutschland ausgraben. «2?

So klar es ist, daf} die meisten Reprisentanten dieser Schicht
trotz partieller Widerspriiche zur Herrschaftsform des Faschis-
mus ihre Position an der Seite der Bourgeoisie nie verlassen
hat, so klar zeichnete sich auch bald ab, dafl unter ihrem Ein-
flu der traditionelle Akademiker wiedergeziichtet werden
wollte. Anhand des >Blauen Gutachtens« lift sich das schon
1948 nachweisen:

1. Der Akademiker als ein Garant der sozialen Ordnung:

. »Es ist unméglich, neue politische Katastrophen zu vermei-
den, wenn die Akademiker ihre menschliche Pflicht im Volks-
kérper nicht zu erfiillen lermen, und eine Hochschule, welche
ihre Kraft dieser Aufgabe entzieht, muf$ erwarten, eines Tages
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nicht sachlichen Reformvorschligen, sondern dem blinden Um-

sturz gegeniiber zu stehen. «28

2. Der Akademiker als Funktiondr der herrschenden Klasse:

»Der erste und wichtigste Nutzen der Hochschule fiir die

Gesellschaft besteht darin, daf} sie ihre alte und unveriander-

liche Aufgabe erfiillt, eine Auswahl befihigter Menschen

durch sachliche wissenschaftliche Beschiftigung fiir fithrende

Titigkeit innerhalb der Gesellschaft auszubilden. Jede iiber-

eifrige Reform, welche die Hochschule hieran hindert, schadigt

in erster Linie die Gesellschaft selbst.«2?

3. Der Akademiker als Triger héherer Einsicht: _
»Das Kennzeichen der Jetztzeit ist, dafl wir in einem Zeitalter

duflerster fachlicher und beruflicher Spezialisierung und in

einer demokratisierten Gesellschaft leben. Jeder gebildete

Mensch hat die doppelte Aufgabe, daf er seinen Beruf kennen
und daf8 er die Umwelt, in die er hineingestellt ist, verstehen
muB. [. ..] Die Aufgabe aber, die Umwelt zu verstehen, kann
nur durch die Vermittlung einer allgemeinen Bildung geldst
werden. «30 )

(b) Die Rekonstitution der akademischen Psychologie und
ihr theoretisches Programm

Eine Bewegung, der die >Selbsterkenntnis des Menschen« auf
die Fahnen geschrieben war, mufite ein guter Nihrboden fiir
eine Wissenschaft sein, die das menschliche Seelenleben zu
ihrem Gegenstand erklirt hatte. Die rasche Errichtung psy-
chologischer Lehrstiihle — bei der in Deutschland noch wenig
gefestigten akademischen Tradition der Psychologie keines-
wegs eine Selbstverstindlichkeit — ist sicher in diesem Zu-
sammenhang zu sehen. So war etwa auch im Blauen Gutach-
ten Psychologie zu den Grundgebieten erkldrt worden, die als
Teil der notwendigen Bildung eines jeden Akademikers Spe-
zialistentum und borniertem Verstindnis entgegenzuwirken
geeignet seien.3! Psychologen sahen es denn auch als eines
ihrer ersten Anliegen an, die >Wirklichkeit der menschlichen
Existenz zu erschliefen< und damit Orientierungshilfe aus
dem Chaos heraus zu geben.3? Man wird sagen kénnen, daf3
fiir die Entwicklung der Psychologie nach 1945 eine Bedin-
gung in der ideologischen Bewegung lag, die ihre Basis in der
Reaktion biirgerlicher und kleinbiirgerlicher gebildeter Schich-
ten auf Faschismus und Nachkriegswirren hatte und sich in-
stitutionell an den Hochschulen, auf dem Buchmarkt und in
den Massenmedien festsetzen konnte.

Psychologen konnten sich auch durchaus als Teil dieser Be-
wegung verstehen und selbst darstellen. Wie Psychologen ihre
politische Aufgabe begriffen, sei zunichst an Hellpach dar-
gestellt. Er erklirt »die Erziehung des friedlichen Menschen
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durch eine konservative Demokratie< zum Ziel — so lautet der
Untertitel seines letzten, sozialpsychologisch geschriebenen
Buchs, das 1949 verdffentlicht wurde. »Der Friede ist keine
Institution, die sich einfach einrichten und anordnen lafit,
sondern der dauerhafte Friede ist eine Gesinnung und Hal-
tung der Menschen. [...] Sehr schén gesagt hore ich einwen-
den — aber wie soll man die Menschen zu solcher Gesinnung
und Haltung bringen? Nun, eben dies: die Erschaffung des
friedlichen Menschen mége der Gegenstand unserer Uberle-
gungen hier werden !«33

Der als fithrender Psychologe anerkannte Lersch veréffentlicht
1947 ein Buch >Der Mensch in der Gegenwart«. Er konstatiert
eine Krise, als deren Kern er herausstellt, dafl »bei allem
Gewinn, den die Errungenschaften der Zivilisation fiir die
Gestaltung des dulleren Daseins brachten, das innere Leben
des Menschen an Werten des Geistes und des Gemiits mehr
und mehr verarmte«®. In Zusammenhang mit der >Verzwek-
kung der Welt« sei eine >Entinnerlichung des Menschenc einge-
treten, der Verlust der seelischen Einheit und die Vermassung:
»Nivellierung ist dlso eine Seite der Vermassung. Sie besteht
darin, dafl das was zur Individualitit und qualitativen Ein-
maligkeit eines Menschen gehort, und sie ausmacht, weitge-
hend und fortschreitend eingeklammert wird und aufSer Kurs
gesetzt wird. [...] Vermassung bedeutet deshalb nicht nur
Nivellierung, Typisierung und Verdurchschnittlichung der
leiblichen und seelischen Physiognomie, sondern vor allem
auch Aufhebung der personlichen Freiheit und Selbstindig-
keit.«33 »Es handelt sich um nichts anderes und nichts weni-
ger als um ein Schwinden der Personlichkeit.«36

Daraus wird dann ein Programm abgeleitet: eine neue Ver-
innerlichung, die Aktivierung von Gemiit, Geist und Gewis-
sen, sei der Weg aus der Sackgasse des modernen Menschen-
tums. Als praktische Aufgabe wird das erteilt an die
Erziehung in Schule und Volkshochschule, fiir die Leiter der
Massen als ein pidagogischer Auftrag.3” Und schliellich als
moralisches Prinzip: »Das ist der Appell, der heute an jeden
Einzelnen ergeht. Es ist der Ruf zur Verinnerlichung. Mit ihm
ist heute wie noch nie zuvor das Schicksal der Menschheit auf
die Schultern des Einzelnen gelegt.«38

McLeash, einer der amerikanischen Wissenschaftler, die bei
der Planung des Reeducation-Programms der US-Regierung
eine Rolle gespielt hatten, hatte 1945 einen >Aufruf an den
Humanismus« verdffentlichen lassen: angesichts der Greuel-
taten des Faschismus in der unmittelbaren Vergangenheit sei
es eine aktuelle Aufgabe, wieder an die Wiirde des Menschen,
an die dem Menschen eigene Vollkommenheit zu glauben.3®
Der Psychologe Holzschuher nimmt den Aufruf McLeashs so
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auf, daf} er daraus unmittelbar die Aufgaben der praktischen
() Psychologie entwickelt. Psychologie sei notwenig, um den
»Menschen zu lehren, wie er seine Wiirde wahren bezw. wie-
- derfinden kann«#?, Gerade die Psychologie sei berufen, bei-
" zutragen zur >geistigen Aufhellung und Entmassung der
Masses, indem sie den Weg zeigen soll, wie man iiber eine
>Synthese aus rationalem und primitivem Potential< sich zur
Persénlichkeit, zum Charakter entwickelt und diesen Weg
auch den Massen lehrt. »Das diirfte jedoch auBer allem Zwei-
fel sein: kaum eine Wissenschaft ist so hervorragend dazu be-
rufen wie gerade die Psychologie. Gerade durch sie kann jener
Grad von Klarheit iiber die wirkliche Natur des Menschen als
Einzelwesen wie als Glied von Massen erzielt werden, die ihn
befahigt sich selbst in Kontrolle zu nehmen und sich des Gei-
s}sltes nlﬁrdig zu erweisen, den ihm die Natur beschieden
at.«

Es zeigt sich daran, daf die »dringenden Probleme der Ge-

genwart, die nach dem auf dem Bonner Kongrefl gefundenen -

Selbstverstindnis der Psychologie ihr Programm diktieren
sollten, zunichst einmal so verstanden werden konnten, es
sei an der Zeit, sich mit dem Menschen und seiner Seele zu
_befassen. Das hieB dann aber fiir Forschende und Lehrende,
sich mit Eifer an die Bearbeitung des iiberlieferten Gegen-
standes deutscher Psychologie zu machen. Es wurde als Besti-
tigung aufgefaSt, auf dem Wege fortzuschreiten, den die deut-
sche Psychologie seit ihrer Hinwendung zu Problemen des
Erlebens, des Aufbaus und des Wesens der Personlichkeit ein-
geschlagen hatte. Die akademische Psychologie konnte damit
personell und inhaltlich ihre Kontinuitit im Wesentlichen
wahren. ’
Zerschlagung des Faschismus, Kriegsende und Neuorientie-
rung stellten fiir die akademische Psychologie keine grund-
sitzliche Zdsur dar. Die iiberwiegende Mehrheit der Ordina-
rien und ihrer Mitarbeiter, die in den wieder- oder neuge-
griindeten Universititsinstituten arbeiteten, hatten auch
~ wihrend des Faschismus Positionen an Hochschulen oder vor
allem in der Wehrmachtspsychologie innegehabt. Wie viele
Geistesschaffende hatten sie sich allerdings im allgemeinen
nicht direkt mit den Nationalsozialisten identifiziert — was
sie freilich nicht gehindert hatte, ihre Titigkeit in den Dienst
des faschistischen Staates und der Wirtschaft zu stellen.*?
Trotzdem erlaubte ihnen diese Haltung, sich von einzelnen
»Ubertreibungen« distanzierend mit ihrer inneren Emigration
zu entschuldigen. Sie stimmten mit ein in die Verurteilung
von Ungeist und Barbarei und setzten ihre wissenschaftliche
Arbeit im wesentlichen dort fort, wo sie vor Kriegsende auf-
grund der massiven dufleren Umstinde unterbrochen worden
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war. Der einzige unter ihnen, der aus einer idealistischen Op-
position heraus in eine tatsichliche Auseinandersetzung mit
den Nazis geraten und aus politischen Griinden inhaftiert
worden war — Diiker, nach 1945 in Marburg —, bildete wis-
senschaftlich und ideologisch keine Alternative, indem er psy-
chopharmakologische Arbeiten, die er wihrend des Faschis-
mus >der Not gehorchend«® begonnen hatte, nun als Experi-
mentalpsychologie fortsetzte. Ansonsten nutzten diejenigen,
die gleich wieder in Amt und Wiirden gelangt waren, ihre
Mboglichkeiten aus, um auch diskriminierte Kollegen méglichst
bald in ihren Kreis zuriickzuholen.44

Man kann allgemein sagen, dafl sich die Triger der akade-
mischen Psychologie nach 1945 trotz wesentlicher Weiterent-
wicklung psychologischer Theorie und Methodik im angel-
sachsischen Bereich an der traditionellen deutschen Psychologie
orientierten, wobei sie allenfalls einige, durch die Emi-
gration ihrer (teils jiidischen) Begriinder im Faschismus unter-
brochene Fiden wieder aufnahmen. Dazu gehorte die Tradi-
tion der Berliner Schule der Gestaltpsychologie, entwicklungs-
psychologische Ansitze aus dem Biihler-Hetzer-Kreis und die
topologische Psychologie Lewins. Bestimmend allerdings war
der Einflul der Ganzheitspsychologie und Charakterologie
einerseits und der experimentellen Gestaltpsychologie ande-
rerseits.

Wissenschaftsimmanent®® entstand die gestalt- und ganzheits-
psychologische Betrachtungsweise als Reaktion gegen die
experimentelle Psychologie Wundts zu Ende des 19. Jahrhun-
derts. Die frithe Experimentalpsychologie versuchte BewufSt-
seinsphdnomene auf elementare Sinnesqualititen zuriickzu-
fithren, aus denen durch Assoziation die komplexen Erlebnis-
gegebenheiten gestiftet wiirden. Dem gegeniiber setzten die
ersten Gestalttheoretiker die Aussage, dafl >das Ganze mehr
sei als die Summe seiner Teile, daf8 Erlebnisinhalte struktu-
riert und gegliedert seien, wobei den einzelnen Gliedmomen-
ten ihre Bedeutung durch die Gesamtheit der Struktur je be-
sonders zukomme. Der Nachweis dafiir wurde gefithrt vor
allem im Bereich der optischen und akustischen Wahrnehmung,
d. h. mit Methoden experimenteller Psychologie. Innerhalb
dieser Bewegung tat sich bald eine Position hervor, die auch
diffuse Erlebnisinhalte wie Gefiihle diesem Theorem unter-
warf und ihnen >Komplex« oder >Ganzqualitit< zuschrieb.
Erster Vertreter dieser Position war der Wundt-Schiiler Felix
Kriiger, der damit zum Begriinder der sog. Ganzheitspsycho-
logie werden sollte. Je nach Betonung des einen oder des an-
deren Schwerpunktes kann man im weiteren dann eine ge-
stalttheoretische und eine ganzheitspsychologische Schule un-
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terscheiden, die allerdings nicht in jedem Falle als Alternativ-
positionen zu verstehen sind. .
Die Gestaltpsychologen arbeiteten vorwiegend experimentell,
teils stark physiologisch orientiert, hauptsichlich aber im Be-
reich der Wahrmehmungsforschung. Dort wiesen sie im Lauf
der Jahre eine grofle Zahl sog. >Gestaltgesetze« nach, die sie
vor allem an Phinomenen optischer Tduschungen analysier-
ten und demonstrierten. Thre experimentelle Methodik hatte
im wesentlichen den exemplarischen empirischen Aufweis zum
Ziel; es sollten durch sinnfillige Bedingungsisolation und
-variation die Existenz von die Wahrnehmungserlebnisse
strukturierenden Faktoren herausgefunden und nachgewiesen
werden. Dabei wandten sie systematische statistische Kon-
trolle der Versuchsbedingungen und der Verallgemeinerbar- -
keit, wie sie ab Mitte der dreifSiger Jahre die angelsichsische °
Experimentalpsychologie methodisch kennzeichnen sollte,
noch kaum oder in unentwickeltem Mafle an. Thre Hauptver-
treter, Wertheimer und Kéhler, emigrierten 1933 und fiihrten
ihre Arbeiten in den USA fort, ohne dort allerdings in glei-
cher Weise die Diskussion beeinflussen zu kénnen. Von den
in Deutschland gebliebenen Gestaltpsychologen erhielten nach
“dem Kriege Metzger (ein Schiiler Wertheimers) in Miinster
einen Lehrstuhl, von Allesch in Gottingen, Rausch in Frank-
furt und Gottschaldt in Berlin. Frithere Ergebnisse und Me-
thoden fortfithrend bestimmten sie mafigeblich das Bild der
Experimentalpsychologie in Deutschland nach 1945.
Entsprechend ihrem historischen Ausgangspunkt bei den >ge-
fiihlsartigen« Erlebnissen ist Ganzheitspsychologie von vorn-
herein mehr spekulativ und intuitiv, weniger experimentell
und empirisch ausgerichtet. Zwar wurde auch in ihren Reihen
experimentiert — so bei der Untersuchung vorgestalthafter -
Wahrnehmungserlebnisse in der von Sander erforschten
»Aktualgenese< des Erlebens. In der Hauptsache rechtfertigt
die Ganzheitspsychologie jedoch ausdriicklich ein phinome-
~ nologisch-beschreibendes und verstehendes Verfahren, wobei
sie das damit begriindet, dafl viele ihrer Gegenstinde und
Theoreme experimenteller Behandlung schlecht zuginglich
seien. Mit der folgenreichen Wendung gegen jede positivisti-
sche, als Naturwissenschaft konzipierte Elementenpsychologie
ist die programmatische Rechtfertigung einer >geisteswissen-
schaftlichen< Psychologie verbunden, die den »>Strukturzusam-
menhang« des Seelischen als >ganzheitlichen Sinnzusammen-
hang« begreifen will.#¢ Methodisch beruft sie sich dabei vor
allem auf Dilthey, Spranger und Husserl. Wellek, einer der
Vertreter der Ganzheitspsychologie und ab 1946 Ordinarius
in Mainz, schreibt: »Die Leipziger Ganzheitspsychologie legt
[. . .] entscheidendes Gewicht auf die nichtintellektuellen, »ir-
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rationalen« Bereiche des Seelischen, ganz besonders auf das
Gefiihl und auf das Vor- und Unbewufte. Sie bekidmpft die
intellektualistische Einseitigkeit nicht nur der Assoziations-
psychologie, sondern auch der neuesten Gestaltpsychologie in
der Form der von Wertheimer, Koffka und W. Kéhler be-
griindeten Richtung der (>Berliner<) Gestalttheorie.«4?

In der Ablehnung der Bewuftseinsmechanik der frithen Ex-
perimentalpsychologie bildete sich noch ein weiteres Moment
heraus: Kriiger greift Wundts Psychologie an als >Psychologie
ohne Seele« und fordert die >Wiederherstellung der Seelen-
wissenschaft<. In der Kriigerschen Konzeption einer leiblich-
seelischen Struktur, die als >Seinsgrund«< den Erlebnissen zu-
grunde liegt, wird eine Beziehung zu mystisch-irrationalisti-
schen Vorstellungen der Romantik deutlich. Es setzt sich
damit eine Vorstellung vom Menschen als eines aus den Tiefen
seines >Personseins< bestimmten Wesens durch. »Genetische
Ganzheitspsychologie ist eine Psychologie, die, ausgehend von
den angedeuteten Tatsachen urtiimlichen Erlebens, das ein im
weitesten Sinne >physiognomischesc, d. h. anmutungshaftes
ist, die Dominanz vorrationaler Krifte, die stets ganzheit-
licher Natur sind, zum Ausgang aller psychologischen Deu-
tung nimmt.«48

In der Betonung der genetisch frith gedachten, vorrationalen,
tieferen Schichten der Persdnlichkeit trifft sich die Ganzheits-
psychologie mit Charakterologen und Schichttheoretikern und
geht mit diesen eine sich wechselseitig durchdringende Ver-
bindung ein. '

EinflufSreich waren vor allem die Ideen von Klages, der sich
die Person als vom Gegensatz zwischen Geist und Seele be-
stimmte vorstellte, wobei Seele als offen fiir naturhaft-vitale,
gestaltende Urkrifte gedacht wird, denen ein lebloser mecha-
nisierter Geist feindlich gegeniibersteht. In dieser Charakter-
lehre wird der leiblichen Erscheinung, den mimischen und
pantomimischen Bewegungen zugeschrieben, sie seien die Er-
scheinung der Seele, wie umgekehrt diese >den Sinn des Leibes«
ausmache. Damit ist einer Wissenschaft von der >Bedeutung«
der Physiognomie und der Kérperbewegungen — der Aus-
druckspsychologie — ein Platz als charakterologische Gtund-
wissenschaft und diagnostische Hauptmethode eingerdumt.
Klages’ System beeinflufSte mehr oder weniger direkt das
Denken aller Personlichkeitspsychologen und Charakterolo-
gen im deutschen Sprachraum. Die Vorstellung eines vitalen,
endothymenc« (Lersch), >gemiithaften (Wellek) Grundes der
Person, auf den ein >Oberbau« (Lersch) aufgeschichtet ist, st
ein im wesentlichen gemeinsamer Zug charakterologischen
Denkens. Spekulativ verbunden wird das hiufig mit der Ent-
wicklungsgeschichte des GrofShirns, mit phylo- bzw. ontoge-
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netischen Verweisen. Dadurch ist eine enge Beziehung zu -
entwicklungspsychologischen Konzepten gestiftet. Wellek be-
trachtet diese Verbindung als konstitutiv und benennt dem-
entsprechend die von Kriiger ausgehende Leipziger Schule als
»Genetische Ganzheitspsychologie-.

In enger Verwandtschaft zur Charakterologie befinden sich die
sog. charakterologischen Typologien, die aus dem Vorherr-
schen bzw. aus der spezifischen Struktur von Personlich-
keitsschichten oder -bereichen Einteilungs- oder Akzentuie-
rungsschemata ableiten.

Die Konstitutionstypologie Kretschmers, die mehr deskriptiv
von psychopathologischen Kategorien ausging, ist streng ge-
nommen nicht den charakterologischen Typologien zuzurech-
nen, wird aber wegen ihres Bezugs zu Temperamentformen
mit charakterologischem Denken vereinbar. Ahnliches gilt fiir
die nicht-freudianische Tiefenpsychologie, besonders die C. G.
Jungs, die sich mit ihrer Ausweitung des Unbewuflten ins
Mythologische in der Nihe der anderen stammes- und mensch-
heitsgeschichtlichen Spekulationen befindet. Wellek zihlt so
aufler sich selbst Kretschmer und Jung zu den charakterolo-
gischen Typologen, ebenso wie Jaensch, Pfahler, Spran-
ger.4®

Man kann sagen, da die ganzheitlich-charakterologische
Richtung sich eine grofle Zahl von Theorien iiber Struktur
und Dynamik einer geschichtet, auf vitalen und affektiven
Griinden aufbauend gedachten Persénlichkeit subsumieren
konnte, wobei sie ihr Material aus Alltagserfahrung und -an-
schauung ebenso bezieht wie aus Literatur und Geistesge-
schichte.50

Ahnlich gilt fiir die Methodik, daf all das vereinnahmt wer-
den konnte, was einer Deutung relativ offen war, und Einig-
keit dariiber bestand, daf8 ausschlieflich quantifizierende oder
isolierend-experimentelle Verfahren als solche von geringem
Wert waren. Wellek fafit das so zusammen: »Die Methode
der charakterologischen Diagnostik wie der Charakterologie
iiberhaupt ist eine verstehende, keine erklirende. Der Charak-
ter, wie alles Strukturpsychologische, ist Gegenstand der Ver-
stehenden Psychologie. [...] Mit naturwissenschaftlichen,
serklarenden« Methoden andrerseits ist der Charakter hoch-
stens indirekt, in seinen biologischen, besonders konstitu-
tionstypologischen Voraussetzungen, nicht aber als er selbst
zu fassen. Die Aussichten naturwissenschaftlicher, zumal
smessender<, d. h. quantifizierender Methoden sind dement-
sprechend in der Charakterologie denkbar gering.«5! In die-
sem weitgespannten Rahmen verstehender, ganzheitlich und
charakterologisch orientierter Psychologie bewegte sich die
Mehrzahl der an den Universititen nach 1945 beschiftigten
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Psychologen, so u. a. Rothacker und Behn in Bonn, Amold in
Erlangen, Heiss in Freiburg, Koch und Krudewig in Kéln,
Wellek, Undeutsch und Miihle in Mainz, Lersch in Miinchen
und Kretschmer in Tiibingen.

Innerhalb der allgemeinen ideologischen und institutionellen
Entwicklung der Universititen nach 1945 waren die Bedin-
gungen gegeben, um personell und inhaltlich die Kontinuitat
zur vorangegangenen Geschichte zu wahren. Die allgemeine
bildungsbiirgerlich-humanistische Ausrichtung, die Dominanz
der an die Tradition des >deutschen Geistes< ankniipfenden
Gelehrten in den Professorenkollegien war Voraussetzung wie
Bekraftigung fiir die Psychologen, innerhalb dieser Bewegung
fortzuschreiten, und liel ihre Positionen ziemlich unersdhiit-
terlich erscheinen. Eine tiefgreifende Auseinandersetzung mit
oder gar Rezeption der Psychologie, wie sie sich vor allem in
den USA entwidkelt hatte, fand unter diesen Voraussetzungen
zunéchst nicht statt. Das galt sowohl fiir Behaviorismus und
operationalistische Methodik, wie auch fiir experimentelle und
psydchoanalytische Sozialpsychologie. Selbst die Weiterentwick-
lungen, die unter Einflu der aus Deutschland emigrierten
Psychologen stattgefunden hatten — wie die Lewinsche So-
zialpsychologie, die in Auseinanderseizung mit Gestalttheo-
retikern entstandene Social-Perception-Forschung, die Arbei-
ten im Umkreis der Frankfurter Schule — erzielten keinen
{Einbruch in das Denken der fithrenden akademischen Psycho-
ogen. .

Als duflere Begleiterscheinung dieser Kontinuitit kann gelten,
daf die Diplom-Priifungs-Ordnung von 1941 mit nur unwe-
sentlichen %nderungen im Detail von der 1947 in der briti-
schen, 1948 in der amerikanischen Zone wiedergegriindeten
Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie wieder anerkannt und
von den Lindern sogleich in Kraft gesetzt wurde. Alle Uni-
versititsinstitute bildeten i. A. ab 1947 Diplompsychologen
entsprechend diesen Bestimmungen aus, wobei sich iiber die -
Zahl der Studenten wie der Diplomierten keine verladfllichen
Hinweise in der Literatur finden lassen. Aus der Zahl von
nur 18 >Jungpsychologens, die 1949 dem BDP angehérten und
die Psychologiestudenten nach dem Vordiplom sein miifiten
(*Kandidaten der Psychologie)52, 1aft sich jedoch auf eine
vergleichsweise geringe Zahl von Hauptfachstudenten in den
ersten Jahren nach 1945 schlieBen. Wegen der mangelnden
Absicherung solcher Daten miissen wir hier jedoch auf Schluf3-
folgerungen verzichten.

Zusammenfassend 148t sich sagen, da sich die Psychologie
mnach 1945 rasch und ohne nennenswerte Widerstinde an den
Universititen der Westzonen etablieren und relativ unge-
brochen die Ansitze, die sich aus der Weimarer Republik iiber
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den Faschismus fortgesetzt hatten, entwickeln konnte. Zeigte
noch der erste Kongres 1947 ein ziemlich klares Bediirfnis
nach Orientierung an durch die Zeitverhiltmisse bestimmten .
praktischen Problemen, so verblaf3t dieser Akzent zumindest
in den AuBerungen der Universititspsychologen ziemlich
schnell. Schon der Kongref8 der Deutschen Gesellschaft fiir
Psychologie in Gottingen 1948 zeigt einen nahezu ausschlie3-
lich von immanenten Problemen und Auseinandersetzungen
beherrschten Themenkatalog — die Selbstbespiegelung einer
durch ihr wissenschaftliches Bemiihen geeinten Professoren-
gruppe.

Neben dieser Tendenz zum Riickzug in den Elfenbeinturm
akademischer Forschung, die in der Wiedererrichtung der Deut-
schen Gesellschaft fiir Psychologie (DGfPs) und der Verhin-
derung einer Vereinigung mit dem Bundesverband Deutscher
Psychologen (BDP) in den fiinfziger Jahren ihre institutionelle
Zuspitzung erfihrt, entstehen aber gerade anfinglich auch
im Rahmen der Universititen und Hochschulen Bestrebungen,
Versuche und Ansitze, die allgemeinen Postulate und Inten-
tionen psychologischer Hilfe beim >Neubau deutschen Lebens«
in verschiedenen Praxisbereichen zu konkretisieren.® Diese
Bestrebungen erhalten nicht zuletzt aufgrund der Tatsache
eine gewisse gesellschaftliche Resonanz und damit Moglich-
keiten zu praktischer Wirkung, daf} ihre Formulierung in den
vorherrschenden Begriffen und Argumentationsmustern der
Psychologie mit allgemeineren Vorstellungen und Grundhal-
tungen korrespondiert, die die bestehende Verunsicherung im
Rekurs auf die inneren Werte des Menschen zu iiberwinden
trachten.

Umgekehrt kommt daher auch den ganzheitlichen Theorien
der allgemeinen Psychologie eine Relevanz fiir die Absiche-
" rung der in Entwicklung begriffenen Praxisformen zu.

A

2.>Erzichungsnot der Jugend« — Psychologie
im pidagogischen Prozefl

(a) Strukturelle Bedingungen -

Die Entwicklung des Ausbildungs- und Erziehungssystems
reflektiert den Konstitutionsprozef des westdeutschen Teil-
staates in spezifischer Weise. Innerhalb der einzelnen west-
lichen Zonen weist die Entwicklung erhebliche Unterschiede -
auf. Insbesondere heben sich die prizisen Bestimmungen
der franzosischen Besatzungsmacht von den Strémungen in
den angelsiichsischen Zonen ab. Unter ihnen miissen die Ent-
widcklungen in der amerikanischen Zone als letztlich bestim-
mend und charakteristisch angesehen werden.
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Zwar hatten ab 1943 in verstirktem Mafle in wissenschaft-
lichen, politischen und militdrischen Institutionen — meist von
einem psychologisierenden Verstindnis des Faschismus aus-
gehend®* — Planungsvorbereitungen fiir den Prozel der Re-
education eingesetzt. Diese Vorschlidge spielten aber inner-
halb der konkreten Politik zu Beginn der Besetzung nur in
dem Mafle eine Rolle, als sie zu einer diffusen allgemeinen
Begriindung der amerikanischen Absichten dienten.’® Der
Aspekt der Reeducation taucht in den ersten wesentlichen
Direktiven gar nicht explizit auf, sondern wird unter den
umfassenderen Gesichtspunkt der Demokratisierung subsu-
miert, bei der zunichst noch undeutlich blieb, inwieweit sie
auf politisch-gesellschaftliche Strukturreformen bzw. nur auf
eine Verinderung des >Volkscharakters< der Deutschen zielte.
Das Erziehungssystem wurde in diesem Prozef zunichst als
randstindiges Problem behandelt. Eindeutige administrative
MafSnahmen waren nur auf dem Gebiet der Denazifizierung
vorhanden.

Unmittelbar nach Beginn der Besatzung wurden in der ame-
rikanischen Zone Schulen und Hochschulen mit der Begriin-.
dung: >Education for democracy could not be erected on the
poisoned foundation of nazi educational philosophy« und
unter der Zielsetzung geschlossen, die Schulen »sobald wie
moglich nach Ausschaltung des Nazi-Personals« wiederzuer-
Offnen.’®

Unter dem Druck, die Jugendlichen moglichst von der Strafle
zu bekommen und sie der Disziplin der Schule zu unterwer-
fen5?, ohne positive Vorstellungen von einer Reform des
Schulsystems, nahmen die Schulen im Spatherbst 1945 ihre
Arbeit wieder auf. Aufgrund der im Erziehungssystem sehr
weitgehend durchgefiihrten Entnazifizierung (teilweise wurde
90 Prozent des Lehrkdrpers aus dem Dienst entlassen), die
freilich- nur in Form einer oberflichlichen Selektion zustande .
kam, und des daraus resultierenden Lehrermangels wurden
Lehrer eingestellt, die mehr oder weniger zufillig von den
Entnazifizierungsbehérden als nicht nationalsozialistisch
eingestuft wurden — Pensionire oder von den Nationalsozia-
listen entlassene Lehrer, die iiberwiegend 1945 auch schon nahe
der Pensionsgrenze waren. SchlieSlich stellte man auch schlecht
ausgebildete Hilfskrifte ein. Alles in allem herrschten im
Lehrerkollegium bestenfalls Erzichungsvorstellungen, wie sie
zu Ende der Weimarer Republik in den Schulen vertreten
wurden. Sie hatten iiberwiegend einen antidemokratischen
Charakter. Ahnlich gestaltete sich die Umwandlung der
Schulbiicher, die durch iiberalterte, hiufig chauvinistisch ge-
prigte Texte der Weimarer Zeit ersetzt wurden3®.

Da die amerikanischen Stellen nur auf oberster Ebene — zu-:
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nichst standen fiir alle Zonen bei der Militdrregierung iiber-
haupt nur zehn relativ untergeordnete Stellen fiir den
Erziehungsbereich zur Verfiigung — eingreifen konnten,
wurden auch die Schulverwaltungen bis hin zu den Kultusmi-
nisterien iiberwiegend von solchen Kriften bestimmt, die jeg-
licher strukturellen Erziehungsreform feindlich gegeniiber-
standen.’® Dies war um so eher moglich, als die Reinstitu-
tionalisierung des Erziehungssystems von den ohne klare
Vorstellungen zu Fragen des Erziehungssystems agierenden
Amerikanern nach dem Prinzip einer vermeintlichen politi-
schen Neutralitiit im Erziehungsbereich verfolgt wurde.

: Den Tendenzen, die Demokratisierung nur als ein Ankniipfen
an das Schulsystem der Weimarer Republik zu verstehen —
und das hiefle nichts anderes, als das iiberkommene Schul-
system chne Reform fortzufiihren — standen die kommunisti-
schen und sozialistischen und die aus der Reformpidagogik
kommenden Pidagogen sowie jene Lehrer und Eltern gegen-
iiber, die innerhalb der Neugestaltung der Lebensverhiltnisse
einsg Umwandlung des Schulsystems fiir unabdingbar hiel-
ten®2,

Mit der deutlicher werdenden Politik, den deutschen Verwal-
tungsstellen mehr Rechte einzurdumen und der wirtschaftli-
chen Entfaltung auf kapitalistischer Grundlage mehr Raum
zu geben, wurde die Frage der Umerziehung immer mehr zu
einer wichtigen flankierenden Mafinahme. Die Demokratisie-
rung, die grundsitzliche Forderungen nach gesellschaftlicher
Verinderung unterband, wurde als ein langwieriger Erzie-
hungsprozefs im deutschen Volke interpretiert. Das Erzie-
hungssystem und das Schulwesen als sein Kern wurden zum
Angelpunkt der so reduzierten Demokratisierungsvorstellun-
gen.

Mit der neuen Blickrichtung setzte eine verstirkte Kritik des
Schulsystems ein, und es wurde die Forderung nach seiner
strukturellen Umgestaltung im Sinne einer Gesamtschule,
dhnlich der amerikanischen High School, zumindest aber einer
sechsjihrigen Grundschule erhoben. Die Amerikaner dring-
ten denn auch entschieden auf die Durchfiihrung der Direk-
tive 54 des Alliierten Kontrollrates, die eine einheitliche

. Schulbildung ohne unterschiedliche Schultypen vorsah. In-

zwischen waren aber jene Stromungen, die innerhalb der

institutionalisierten Erziehung eine Strukturverinderung auf
jeden Fall verhindern wollten, fest verankert. Nur noch gegen

»den Widerwillen deutscher Schulbehdrden und Erzieher, das

traditionelle System entscheidend zu verindern«®, konnte die
amerikanische Politik eine Reform durchsetzen.

Entsprechend der Bedeutung, die dem Erziehungssystem zur

Legitimierung der allgemeinen Verinderung der Besatzungs-
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politik zukam, wuchs der amerikanische Druck auf die deut-
schen Erziehungsbehdrden. Diese Tendenz mufSte aber immer
mehr in Widerspruch zu der Politik auf anderen Gebieten
geraten, den restaurativen Kriften in den inneren Angele-
gerl;heiten moglichst ungehinderte Entscheidungsfreiheit zu

eben.
%nde 1948 kam immer deutlicher (u. a. in der Berchtesgade-
ner Konferenz) zum Ausdruck, daf8 die amerikanischen Stel-
len keine Schulreform erzwingen wiirden. Durch geschicktes
Taktieren erreichten die Reformgegner zunichst Verzogerun-
gen von Gesetzesmafinahmen bis zu dem Zeitpunkt, an dem
nach Griindung der BRD entsprechend dem Besatzungsstatut
(April 1949) ein direktes Eingreifen in das Erziehungswesen
durch die Alliierten auch formal nicht mehr moglich war, um
dann die Gesetzesmafinahmen zur Schulreform vollig zu
verhindern und Schulreform nur noch unter dem Aspekt einer
. verschwommenen inneren Schulreform zu diskutieren.4
In Bayern lief dieser Prozef$ unter dem reaktioniren Kultus-
minister Aloys Hundhammer in teilweiser offner Konfronta-
tion mit der Besatzungsmacht ab. In Hessen ging es etwas
subtiler zu: ein langsames Hinausziehen der Reform auf ver-
schiedenen Ebenen bis zu dem Zeitpunkt, an dem die politi-
sche Méglichkeit des Verhinderns herangereift war.
Dieser Prozefs war Ausdruck der nun auch nach auflen treten-
den mangelnden Notwendigkeit einer Schulreform fiir die
Aufrechterhaltung der kapitalistischen Produktionsprozesse,
die sich mit und nach der Wahrungsreform verfestigen konn-
ten. Die Anforderungen an die gesellschaftliche Gesamtar-
beitskraft mufite »qualitativ nicht verindert werden«®, was
unter anderem in der auch gerade nach der Wihrungsreform
hohen Arbeitslosenzahl deutlich wurde.
Da die fortschrittlichen Bestrebungen, die in der Nachkriegs-
zeit auf eine Vereinheitlichung des Schulsystems zielten, nicht
konkreten Verdnderungsbediirfnissen des Arbeitsmarktes ent-
sprachen, hatten sie wesentlich eine gesellschaftspolitische und
nicht eine 6konomische Basis. Unter den Bedingungen des
okonomischen und politischen Aufschwungs des westdeut-
schen Kapitals ging dann schrittweise auch dieser an sich
schon unsichere Riickhalt verloren.
Aufgrund der politischen Entwicklung werden die vorhan-
denen Institutionen des Erzichungssystems fiir die Amerika-
ner immer weniger erreichbar. Nur unter besonderen Kon-
stellationen, wie bei der Freien Universitit Berlin, konnen sie
auf allgemeine Erziehungseinrichtungen Einflul gewinnen.
- Der Wandel von »>directive to persuasion< wird so immer be-
stimmender fiir die Formen der Umerziehung. Es fand eine
weitere Reduktion statt. Die Demokratisierungsbestrebungen
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gerannen zum bloflen Kulturtausch und zur allgemeinen Pro-
pagierung des »American way of life« via Amerikahiuser und
dhnlichem.®7

Innerhalb der Gestaltung der unmittelbaren Erziehungspro-
zesse versuchten die Amerikaner sich auf zwei Ebenen einen
gewissen reformerischen Einflul zu sichern: zum einen durch
den Aufbau von Moglichkeiten, das institutionalisierte Schul-
system unterstiitzend zu beraten etwa durch Education Ser-
vice centers, Institute for Educational Research, Herstellung
von Curricula, Lehrmaterialien und Tests sowie durch eine
Lehrerbildung in Form von Austausch und Sprachkursen.
Zum anderen bauten sie selbstindig Institutionen auf und
unterstiitzten deutsche Initiativen in den weniger formalisier-
ten und institutionalisierten Bereichen, denen von den deut-
schen Stellen aufgrund der allgemeinen Konzentration auf
die Wirtschaftspolitik und der Vernachlissigung sozialer Be-
reiche nur geringe Beachtung geschenkt wurde; so z.B. die
Einrichtung von Erziehungsberatungsstellen (child guidance
clinics).®8

In der unmittelbaren Nachkriegsphase, in der lediglich von
den Alliierten eingesetzte und kontrollierte quasistaatliche
Organe existierten, spielten offentliche soziale Ma8nahmen
nur eine untergeordnete Rolle. Die Institutionen der Militdr-
regierung und die geschaffenen Verwaltungsgremien auf Lin-
der- und dann Bizonenebene konzentrierten ihre Arbeit einer-
seits — von seiten der Allijerten — auf die politischen und
verwaltungstechnischen Mafsnahmen einer Besatzungspolitik
als NachlaBverwaltung mit Sicherung der eigenen Skonomi-
schen und politischen Interessen, andererseits — hinsichtlich
der Bestrebungen der deutschen Bourgeoisie — auf Schritte
zur Wiedererlangung ihrer ékonomischen und politischen
Macht. Daneben galten die Aktivititen der zonalen und kom-
munalen Verwaltungsorgane vor allem der notdiirftigen Lin-
derung der materiellen Not und Herstellung der duleren Ord-
nung durch- Organisation von Aufraumungsarbeiten, Be-
schaffung von Notquartieren und Lebensmittelversorgung.
Nur langsam, vereinzelt und unkoordiniert werden auf Lin-
der- und kommunaler Ebene Schritte zur Bewiltigung der
Vielzahl sozialer Probleme von Fliichtlingen, Umsiedlern,
heimkehrenden Kriegsgefangenen, Kriegsopfern, Arbeitslosen
und von Jugendlichen unternommen.#? v

Allein auf die Beschaffungsmafinahmen zustindiger Verwal-
tungsstellen und auf offizielle Hilfsprogramme der Alliierten
angewiesen, wire die Lebensmittelversorgung in noch kriti-
schere Situationen geraten, als es ohnehin schon der Fall war.
Daher kam — trotz des relativ geringen Anteils an der Ge-
samtversorgung — den Initiativen amerikanischer Wohlfahrts-
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verbinde und in geringerem Ausmafle denen der nach 1945
wieder zugelassenen deutschen freien Wohifahrtsverbinde?
eine gewisse — vor allem auch moralische — Bedeutung zu.

Sie waren damit einer der Bausteine der amerikanischen In-
itiativen und Konzepte zur Demokratisierung Deutschlands -
hier zur Gewinnung von >Reis-Demokraten<.”™ Ein anderes
Moment bestand in der unmittelbaren politisch-6konomischen
Nutzung dieser HilfsmafSnahmen. So wurden in der fiir die
Alliierten relevanten Ruhrkohlenindustrie im Februar 1948
432 000 CARE-Pakete als >Anreiz-Bonus< an die Ruhr-Berg-
leute verteilt, um die Kohleférderung zu erhohen. »Diese
Aktion erreichte es tatsichlich, daf die Produktionsziffern an
Kohle im Ruhrbezirk wihrend des ersten Vierteljahres 1948
eine bemerkenswerte Steigerung erfuhren.«?2

Soweit man von einer Beeinflussung deutscher kultureller und
gesellschaftspolitischer Einstellungen sprechen bzw. sie fest-
stellen kann, hatten solche Hilfsprogramme gréfleren Erfolg
als die steckengebliebenen Versuche der Demokratisierung des
Erziehungswesens in der ersten Phase.

Die deutschen freien Wohlfahrtsverbinde befafiten sich dabei
wesentlich mit der Entgegennahme und Verteilung der ameri-
kanischen Lieferungen. Daneben arbeiteten sie auf dem Gebiet
" der geschlossenen und offenen Fiirsorge. Diese recht umfang-
reichen sozialen Aktivititen deutscher Verbinde waren nicht
ohne Wirkung sowohl auf die Formulierung von Zielen und
. Inhalten zukiinftiger Fiirsorge- und Sozialarbeit als auch auf
die enge konfessionelle Bindung der ihr »Anvertrauten«. Allein
. der Deutsche Caritasverband verfiigte iiber ca. 120 000 haupt-
amtliche und 600 000 ehrenamtliche Mitarbeiter, die in 32 903
- Einrichtungen der offenen und geschlossenen Fiirsorge titig
waren {Gesundheits- und Erziehungsfiirsorge, Kindergirten,
Nihschulen, Pflegestationen, Suchdienste, Fiirsorgevereine fiir
Maidchen, Frauen und Kinder, Volkskiichen etc.).”8
Gravierendstes soziales Problem der unmittelbaren Nach-
kriegszeit waren die Heimatlosigkeit, Berufsnot, Arbeitslosig-
keit und Existenzgefihrdung der Jugendlichen.” Durch Fa-
schismus und Krieg waren sie oft ohne Ausbildung geblieben,
in vielen Fillen ohne Angehérige und Wohnung, einem deso-
laten Schulsystem und/oder der Konkurrenz eines iiberwie-
gend durch Arbeitslosigkeit gekennzeichneten Arbeitsmarktes
ausgesetzt und im Kampf ums Uberleben auf mehr oder weni-
ger dunkle Geschifte des Schwarzen Marktes angewiesen. Fiir
sie wirkte sich das Fehlen einer organisierten und koordinier-
ten Jugendarbeit und das zunichst bestehende Verbot der
Bildung politischer Jugendorganisationen in einer zunehmen-
den Tendenz zur sozialen Isolierung und Verelendung aus.
Aufgrund dieses Umstandes und der relativ geringen und
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meist auf Formen erzieherischer Einzelhilfe’® abgestellten
kommunalen Maflinahmen (Beratung der Eltern in den kom-
munalen Jugendimtern ab 1945/46), standen die Formen
der beginnenden Jugendarbeit nach 1945 stark unter dem
Einflu} der freien Wohlfahrts- und Jugendverbinde und da-
mit entweder von klerikal oder verbandspolitisch orientier-
.ten Ideologien des Kulturpessimismus, die »die menschliche
Not ins Zentrum der Rechtfertigungen« riickten, »um die
sozial- und jugendpolitischen Positionen der Verbinde zu
sichern«, und die »Hilfe als >Urkategorie« des menschlichen -
Handelns iiberhaupt« auffafiten.’® Diese Verbandsideologien
sind auf »handlungsorientierte Motivationen abgestellt, die
an dem Maf einer Vorstellung von >Gesundheit« oder >Nor-
malitite die sNot« definieren, die der Verband zu beheben sich
verpflichtet fithlt«?7.

Die Maflnahmen der >Jugendhilfe« der Verbiinde konzentrier-
ten sich auf die Errichtung von Heimstatten (kath.) bzw.
Jugendheimen (ev.), in die vor allem heimat- und berufslose
Jugendliche zwischen 14 und 25 Jahren aufgenommen wur-
den, und auf Jugendgemeinschaftswerke (kath.) bzw. Gilden
(ev.), in deren Rahmen die Jugendlichen meist ein halbes
Jahr in Notstandsgebieten fiir Entgelt zu arbeiten hatten, be-
vor versucht wurde, sie in Berufe zu vermitteln. Initiativen
in Richtung auf Berufsvorbereitung etwa in Zusammenarbeit
mit den Jugendimtern (Weiterbildung, Umschulung) waren
zunichst von bescheidenem Ausmafi und blieben meist in
der Vermittlung handwerklicher Fihigkeiten stecken. Abge- .
sehen von der Organisation von Jugendnoteinsitzen, etwa in
Berlin 1947, und Bemithungen um die Errichtung eines Ju-
gendarbeitsdienstes (1947) und sogenannte Aufbaulager
(1946), von denen sich in den ersten Jahren nur einige klei-
nere Arbeitseinsitze verwirklichten™, wurden weitergehende
und umfangreichere Maflnahmen erst nach der Griindung der
BRD und der Bundesanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Ar-
beitslosenversicherung eingeleitet: 1949 Berufsférderungs-
kurse, 1950 Sondermafinahmen fiir arbeitslose Jugendliche,
Vollberufsschulklassen, Notstandsarbeiten etc.?®

Vornehmlich in den Konzeptionen der Heimerziehung und
den Bestimmungen ihrer Funktion nach 1945 als >Familien-
ersatz« werden bestimmte Formen der bildungsbiirgerlichen
Reaktion auf den Faschismus deutlich. »Auf der Suche nach
verldfllichen Fixpunkten der sozialen Strukturen« wird im
Streben nach der »Enge und Integritit familidrer Bindungen«
der »Riickzug zu vormodernen Strukturen gesucht«.8

Die Ausfiillung des von staatlichen oder quasistaatlichen In-
stitutionen und Maflnahmen relativ freien Raums sozialer
Probleme durch Kirche, christlich orientierte Wohlfahrtsver-
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binde sowie private meist bildungsbiirgerliche Initiativen und
entsprechende Ideologien schuf mit die Voraussetzungen fiir
die Entfaltung einer staatlichen Kulturpolitik ab 1949, die
mehr von der Tendenz zur Konfessionalisierung als zur Si-
kularisierung sowie von restaurativen Bestrebungen geprigt
war, die in der anachronistischen Férderung enger familialer
Bindungen die Unmiindigkeit und politische Apathie weiter
Kreise der Bevélkerung noch verstirkte.8!

(b) Selbstverstindnis, Aufgabenstellung und theoretische
Voraussetzungen

Selbstverstiindnis und Aufgabenstellung

Im Selbstverstindnis der Psychologen war der Ankniipfungs-
punkt zur praktischen und theoretischen Entfaltung einer
Psychologie im padagogischen Prozef3 »die materielle und see-
lische Notlage [...], in der sich die Jugend nach dem Kriege
befand«82, Entsprechend der allgemeinen Tendenz der Psy-
chologen wurde die Erscheinung der >materiellen Notlage«
nicht in ihrer gesellschaftlichen Formbestimmtheit analysiert,
um die wirklichen Lebensverhiltnisse der Kinder und Jugend-
lichen zu erfassen, sondern eher als Moment der »Katastrophe
der sittlichen Personlichkeit«®® und »ihrer Wiedergeburt«84
aufgenommen (vgl. Kap. III, 1). Die »seelisch geistige Lage
der Jugend«® wurde als ein »Sonderfall der seelisch geisti-
gen Lage der Deutschen« angesehen.

Es galt, die »seelischen Note bei Kindern zu lindern«8¢ — ein
Bestreben, das der allgemein erklirten Absicht der prakti-
schen Psychologie des »Helfenwollens«8” entsprach. Ist die
hier skizzierte Ausgangsmotivation in den verschiedensten
Konzeptionen aufzufinden, so ebenso die Zielsetzung des Ein-
greifens in die Erziehung. Von Bornemann ist sie fiir die
praktische Psychologie allgemein formuliert worden. »Prak-
tische Psychologie wird notwendig, wenn wir aus den chao-
tischen Zustinden heraus zu neuen festen und dauerbestiindi-
gen sozialen Ordnungen kommen wollen.«® Der Psycholo-
gie fiel die Aufgabe zu, von den zukiinftigen »geistigen und
seelischen Voraussetzungen«®® der »kommenden Epoche«
ausgehend »hochst bedeutungsvoll und verantwortlich simt-
liche Bereiche der Erziehung (zu) beeinflussen vom Kinder-
garten bis zur Volkshochschule einschlieflich aller freien er-
zieherischen Arbeit«%0.

Theoretische Voraussetzungen

Dieser unter den Psychologen herrschenden Ubereinstimmung
in der abstrakten Fassung des gesellschaftlichen Bediirfnisses,
an dem man ansetzen wollte, wie den Zielen stand eine
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duflerste Heterogenitit der theoretischen Auffassungen und
der praktischen Bemiithungen gegeniiber. Dies zeigt sich an
der Lage der pidagogischen Psychologie. Ist in gewisser Weise
die Entwicklung der pidagogischen Psychologie in der BRD
uneinheitlich und widerspriichlich (Hillebrands Feststellung
fiir Ende der fiinfziger Jahre, »daf8 die wissenschaftliche Si-
tuation der pidagogischen Psychologie immer noch reichlich
ungeklart ist«?!, kann bis in die unmittelbare Gegenwart
verlangert werden), so lassen sich andererseits doch in der
weiteren Entwicklung deutliche Hauptlinien ausmachen. Die
unmittelbare Nachkriegsperiode hingegen hat ihren hervor-
stechendsten Charakter gerade in der vorherrschenden Un-
sicherheit iiber den einzuschlagenden Weg. Zwar beantwortete
Hillebrand schon 1947 »die wissenschaftstheoretische Prinzi-
pienfrage, ob die pidagogische Psychologie als eine facheigene
Disziplin mit einem spezifischen Gegenstand angesehen wer-
den muB«??, positiv dahin, »daf} sich heute innerhalb des
Fachbereiches Psychologie eine >pidagogische Psychologie« als
eigenes Forschungsgebiet, als eine Teildisziplin von eigener
Zielsetzung und eigenartigem Wissensgepriage konsolidiert
hat«®8, Den »Erfahrungsbereich dieser padagogischen Psy-
chologie«, den er »keineswegs auf die Schule einengen«
mochte?, sieht er in »jene(m) Komplex psychologischer Fra-
gen, Erkenntnissen und Methoden, der sich dem padagogi-
schen Geschehen zugewendet«®®. Aber er vermeidet es, die Me-
thoden und Inhalte der von ihm geforderten >Jugendkunde«
auch nur in Umrissen anzugeben. Es bleibt vielmehr der Ver-
weis: »Die Forschungen auf dem Gebiet der piddagogischen
Psychologie [. . .] stecken noch in den Anfingen.«%

Die Aussagen Hillebrands beziehen sich auf die pidagogische
Psychologie im engeren Sinne, d. h. auf jene >Teildiszipline,
die den pidagogischen Bezug ausdriicklich in die Psychologie
mit aufnimmt. Fiir uns bildet, bei aller spezifischen Bedeu-
tung der padagogischen Psychologie fiir diese Untersuchung,
nicht die wissenschaftsimmanente Arbeitsteilung den Aus-
gangspunkt, sondern die praktische Funktion der Psychologie
im padagogischen Prozefl. Hierbei sind auf der Ebene der
psychologischen Theorien die Grenzen der pidagogischen Psy-
dhologie zu transzendieren. So werden z. B. viele Fragestel-
lungen der Erziehungsberatung nicht von der padagogischen
Psychologie beriihrt. Bei dieser Ausweitung der Sichtweise soll
zugleich festgestellt werden, dafl der Brennpunkt unserer
Analysen den Bezug der Psychologie zu den allgemeinen Aus-
bildungs- und Erziehungsprozessen bildet, was aus dem wei-
teren Gang der Darstellung des Materials noch seine genauere
Begriindung erfahren soll.
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Sehr grob skizziert gab es damals drei theoretische Verbin-
dungslinien fiir die Psychologie im Erziehungs- und Ausbil-
dungswesen. Die wichtigste bestimmte sich von jenen Kon-
zeptionen her, die innerhalb der deutschen Psychologie um
und nach der Jahrhundertwende als Abwendung von der
>Elementenpsychologie« formuliert worden waren. Sie hatten
in vielfiltigsten Formen, insbesondere soweit sie eine Ent-
wicklungspsychologie enthielten, Berithrungspunkte mit jenen
pidagogischen Stromungen, die die Entdeckung des Kindes
und eine Pidagogik >vom Kinde aus< in den Mittelpunkt stell-
ten. Diese psychologischen Stromungen, die von so unter-
schiedlichen Ansitzen wie denen der Gestaltpsychologie bis
zu denen der schichtentheoretischen Personlichkeitsauffassung
reichten, setzten sich nach 1945 fort. In dieser Zeit wurden
innerhalb des Erziehungsprozesses auch die mehr experimen-
tellen Forschungen der Gestalt- und Ganzheitspsychologie fiir
den pidagogischen Bezug iiberwiegend zusammengefafit und
eingeordnet unter dem Rahmen der um die Jahrhundertwende
entwickelten Diltheyschen Psychologie als >verstehende Gei-
steswissenschaft<. Hingegen wurden die Ergebnisse z. B. der
Meumannschen experimentellen Pidagogik nur am Rande
aufgenommen.

Die Tendenz, den Verlust des >inneren Reiches< (Wellek) und
seine Wiedergewinnung sowohl in der Pidagogik als auch in
der Psychologie in den Mittelpunkt zu stellen, lief} die ver-
stehende Psychologie eine breite Ausdehnung erfahren. So
hebt etwa Schohaus, von dem realen Problem ausgehend, das
sich aus der Unsicherheit der Lehrer gegeniiber der Subjek-
tivitdt der Schiiler ergibt, als Aufldsung die verstehende Psy-
chologie hervor. Sie konne als »einzige wirklich psychologische
Methode den Zusammenhang aller Handlungen von innen
(gesperrt beim Autor) heraus«® darstellen. Dagegen sei eine
»physiologische Psychologie«, die in erster Linie »die Funk-
tionen des Empfindens, Vorstellens, Assoziierens, Denkens
und Fithlens und Wollens«®® erfasse, fiir die Padagogik, die
letztlich auf Einfithlung und Intuition beruhe, nicht ausrei-
chend. Dieser Richtung der verstehenden Psychologie gehorte
als herausragender Vertreter Spranger mit seiner >Psychologie
des Jugendalters< an, die er vor dem Hintergrund der biirger-
lichen deutschen Jugendbewegung 1924 formulierte und deren
Erscheinungen er hypostasierte. Der Akzent lag nicht auf
empirisch tberpriifbaren Aussagen und der Herausarbeitung
entsprechender Methoden, sondern er propagierte die verste-
hende Psychologie, die den als Ausschnitt verstandenen »sub-
jektiven Sinnzusammenhang« in den »objektiven Sinn«
»iibergreifender Geistesmichte« stellte.?® Als »Strukturpsy-
chologie«1® wollte diese das Subjekt als solches verstehen,

> ’ o 47



wobei aber immer schon individuelle Strukturen von iiber-
greifenden »teleologischen Geistesstrukturen«!®! her auf-
gefallt wurden — ein Gedanke, der dhnlich fiir den Ent-
wicklungsbegriff galt, von dem aus Entwicklungserscheinun-
gen in eine Teleologie eingeordnet wurden.12 »Seelische
Entwicklung ist also Hineinwachsen der Einzelseele in den
objektiven und den normativen Geist der jeweiligen Zeit
[. . .]«1% Uber die Typologie mochte Spranger zu einer dif-
ferentiellen Psychologie kommen, die bei ihm aber auch wieder
seine spezifische Wendung erfihrt — Typen werden durch An-
lage oder die »vom objektiven Geist her gesetzten Lebensbe-
dingungen«!® gewonnen. So unterscheidet er beispielsweise
den Typus des Forschers und den des Philosophen, die schon
im Jugendalter deutlich erkennbar seien.1% Zentral ist ihm
bei seinen Untersuchungen das »TotalbewufStsein des Le-
bens«!%. Neben dem affirmativen Charakter der verstehen- .
den Psychologie im allgemeinen war es insbesondere dieses
Moment der Irrationalitit, das seine Aufnahme im National-
sozialismus begiinstigte.19?

Unmittelbar war die Bedeutung der geisteswissenschaftlichen
Psychologie fiir die Nachkriegsperiode in dem Vorherrschen
der geisteswissenschaftlichen Pidagogik begriindet. Versuchte
die padagogische Psychologie zwar als »Seins- und Erfahrungs-
wissenschaft«1% sich im gewissen Umfange von der »nor-
mativen Wissenschaft«1®® Pidagogik und ihrer spekulativen
Methode zu emanzipieren, so blieb sie doch immer wieder in
der Auffassung »padagogischer Phianomene«!!? der geistes-
wissenschaftlichen Piddagogik verhaftet, ganz abgesehen da- -
von, dafl beispielsweise ihre »modernere Charakterologie«,
u. a. auf Klages fuBend!!!, selbst eine duferst unsichere em-
pirische Basis hatte. _

Der zweite breite theoretische Hintergrund, von dem aus Aus-
sagen iiber Erziehungsprozesse formuliert wurden — der tie-
fenpsychologische — gewann hauptsichlich in jenen Bereichen
Einflu, wo es um »die Not und grofle Zahl der auffilligen
Kinder und Jugendlichen«}!? ging, wobei durchaus Bestre-
bungen bestanden, den Ansatz auch fiir die »allgemeine Er-
ziehung«13 fruchtbar zu machen?!4.

Neben der klassischen Psychoanalyse Freuds spielten verschie-
dene Richtungen eine Rolle, die in Auseinandersetzungen und
Abhebungen von dieser Theorie entstanden waren, und die
man unter einem weitverstandenen Begriff von >Tiefenpsy-
chologie« subsumierte. Relativ spezifischen Ansitzen mit nur
geringer Ausbreitung wie den in Anlehnung an Heideggers
Fundamentalontologie formulierten daseinsanalytischen Kon-
zeptionen Binswangers standen solche mit breiterer Relevanz
fiir das piadagogisch-therapeutische Tun gegeniiber. Aufer der
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von Adler entwickelten Individualpsychologie, die eher auf
das Milieu gerichtet war und die Erziehungssituation im gré-
Beren Umfange in die Theorie mit aufnahm, sowie den Auf-
fassungen Jungs, der im Unbewuf3ten nicht so sehr ein Pro-
dukt der Verdringung, denn eher den mythologisch verklir-
ten schépferischen >Mutterboden des BewufStseins« sah, spielte
nach 1945 die Neo-Psychoanalyse besonders in der von
Schultz-Hencke vorgetragenen Form eine grofere Rolle.
Schultz-Hencke wollte zunichst, relativ eng an den Ergebnis-
sen Freuds ankniipfend, >metaphorische Begriffe« der Freud-
schen Theorie auflésen in Richtung kausaler Beziehun-
gen. Das >Unbewufite< und die >Verdringung« sollten durch
die Kategorien der Hemmung, Gehemmtheit und des Ge-
hemmtwerdens ersetzt werden, um so auch dem »autochtho-
nen Charakter des geistigen und dabei doch neurosenpsycho-
logisch relevanten Bereiches«1!5 zur Geltung zu verhelfen.
Aus der Analyse der Hemmungen ergaben sich die einzelnen
therapeutischen Mafinahmen, die spiter fiir die praktische
psychologische Arbeit im pidagogischen Prozef3 Begriindun-
gen lieferten. .

Den dritten groflen Strang bildeten schliefllich die funktiona-
listischen und behavioristischen Forschungen als Kristallisa-
tionskern der amerikanischen padagogischen Psychologie, de-
ren »exakte Messungen und Verhaltensbeobachtungen«!18
man zwar einerseits bewunderte, sie aber andererseits theo-
retisch fiir unzureichend ansah. »Eine wirklich befriedigende
Theorie auf dem Gebiet der Piadagogischen Psydhologie gibt
es zur Zeit iiberhaupt nicht; doch scheint mir in dieser Hin-
sicht die europiische Psychologie in manchen Punkten weiter
zu sein als die amerikanische, wihrend in der Durchfithrung
praktischer Beobachtungen und Versuche die amerikanische
der europdischen weit voraus ist.«117

Mit den ab 1947 verstirkt einsetzenden Bemiihungen der
USA, auf die institutionalisierten Erziehungsprozesse Einfluf2
zu gewinnen, wurden die funktionalistisch-behavioristischen
und sozialpsychologischen Ansitze durch Educational Service
Centers, Austauschprogramme etc. breiter propagiert. Sie
konnten als solche aber bei den die Kontinuitit der deutschen
Psychologie wahrenden Wissenschaftlern sich nicht als spezi-
fische Methode entwickeln. Allenfalls wurden einzelne Ergeb-
nisse in die auf anderen methodischen Primissen beruhen-
den Anschauungen inkorporiert.

(c) Erziehungsberatung als Kristallisationskern praktischer
Tatigkeitsfelder

Die praktischen Bestrebungen der Psychologie im Bereich der
Erziehung richteten sich zunichst in verschiedenen Formen
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auf die Erziechungsberatung (EB). In relativ einfachen orga-
nisatorischen Strukturen konnten spezifisch psychologische
Methoden und Fragestellungen gegeniiber den »sogenannten
Storern und Versagern«!!® zum Tragen kommen. Im Gegen-
satz zu den allgemeinen Ausbildungsinstitutionen, die inner-
halb eines relativ festgefiigten administrativen Kontextes und
mit schon deutlicher umrissenen Aufgabenstellungen wieder
eingerichtet wurden, entfalteten sich die Institutionen, die eher
der >Jugendhilfe« zuzurechnen sind, unabhingiger von staat-
lichen Mafinahmen. Einzel- und Verbandsinitiativen nahmen
einen breiten Raum ein, da insgesamt die Situation dadurch
charakterisiert war, daf} 6ffentliche durch die staatlichen bzw.
quasistaatlichen Organe getragene sozialpolitische Vorhaben
auf ein Minimum begrenzt waren (vgl. oben Kap. III, 2, a).
Andererseits erschien die >Gefihrdunge der Jugendlichen vor
dem Hintergrund labilisierter Produktions- und Reproduk-
tionsverhiltnisse fiir alle pidagogisch Interessierten und En-
gagierten als eine unmittelbare und dringende Aufgabenstel-
lung, die iiber die wieder eingerichteten Ausbildungsinstitu-
tionen hinauswies.. »Wie schon eingangs betont, sind nicht
nur die umherwandernden Heimatlosen, somdern auch ein
grofler Teil der ortsansissigen Jugendlichen gefihrdet. Un-
vollstindigkeit der Familie, Mangel an Wohnraum (besonders
an Lebensraum fiir die Kinder), gestdrtes Gemeinschaftsleben
der Familie, hervorgerufen durch die Resignation und Wert-
stumpfheit, die bei einem grofen Teil der Bevolkerung zu
beobachten sind, sind Ursachen hierzu.«11?

Der Mangel an staatlicher Aktivitit fiihrte in dem Bereich
der Erziehung seitens der Psychologen gerade wegen der nur
lokalen Aktivititen zu einerseits weitausholender Program-
matik und andererseits zur Beteiligung an den einzelnen Vor-
haben, die innerhalb des Erzichungssystems die reale Basis
der praktischen Titigkeit von Psychologen darstellten. Der
Kristallisationskern fiir das Einbringen spezifischer psycholo-
gischer Methoden und Konzeptionen, die der »Entwurzelung
der Jugend« entgegenwirken sollten??, war die institutiona-
lisierte Erziehungsberatung.12!

In dem Prozef der Herausbildung dieser Tatigkeiten und ihrer
Institutionalisierung wurden dann auch gegeniiber den sich
organisierenden staatlichen Verwaltungen Forderungen er-
hoben, die teilweise iiberschwenglich, teilweise — die Abwen-
dung zentralerer deutscher staatlicher Organe von allen mehr
sozialpolitischen MafSnahmen registrierend — mit einem Zug
der Resignation formuliert wurden. »Fiir uns ist die Erkennt-
nis besonders besorgniserregend, daf8 [...] eine Begegnung
dieser Erscheinungen (der Verwahrlosung, d.V.) auf lange
Sicht nicht in dem Mafle moglich sein wird, wie die Zeitum-
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stinde es dringend erfordern. Bei der erschiitternden Not der
Jetztzeit ist die Jugendfiirsorge mehr als jemals vorher zur
wichtigen Staatsaufgabe geworden, fiir die trotz der schwe-
ren Zeit geschulte Fachkrifte und ausreichende Geldmittel
vorhanden sein miissen, um rechtzeitig vorbeugend helfen
zu konnen. «122

Initiativen zur Erziehungsberatung

Bis auf wenige Ausnahmen (so die EB des Instituts fiir psy-
chologische Forschung und Psychotherapie und den ab 1940
mit ihm kooperierenden Seifschen EBSt!23) wurden durch
den Faschismus verschiedene vorher bestehende Ansitze ab-
gebrochen. Zunichst noch vorhandene Arbeitsgebiete z. B.
innerhalb der Jugendfiirsorge wurden wegen der allgemeinen
Verlagerung der Titigkeitsfelder der Psychologen auf das Ge-
biet der Arbeits- und Betriebs- bzw. Wehrmachtspsychologie
(teilweise Zwangsverpflichtung von Psychologen, vgl. nich-
stes Kapitel) allein schon personell ausgetrocknet. Auf diesen
Tatbestand verweist indirekt u. a. 1941 Kroh in seiner Be-

griindung fiir die Einfithrung einer Diplompriifungsordnung - -

tiir Psychologen.

Unmittelbar nach Kriegsende begannen Initiativen zur Reali-
sierung von EB, wie sie besonders fiir Berlin dokumentiert
sind. Schon »bereits im Jahre 1945 gleich in den ersten Tagen
des Mai«!?* begann das >Zentralinstitut fiir Psychogene Er-
krankung< in seiner Abteilung fiir Kinder und Jugendliche,
»die im Sinne einer Child Guidance Clinic aufgezogen war«!25,
mit der Behandlung von gestérten Jugendlichen. Es ging hier
im wesentlichen um eine analytische psychotherapeutische
Behandlung, wobei sich das Problem ergab, daf8 nur eine be-
grenzte Anzahl von Stunden fiir jeden Fall zur Verfiigung
stand, zugleich aber nur schwere Fille iiberwiesen wurden.
Verschirft stellte sich dieses Problem fiir die nun offiziellen
EBSt des Jugendamtes, die ab 1945/46 gegriindet wurden.
Die EBSt wurden aufgrund von Initiativen jugendpsycholo-
gisch interessierter Pidagogen, Psychologen bzw. Psychothe-
rapeuten in den allgemeinen Haushalt der Jugendidmter iiber-
nommen.!?® Bei diesen EBSt lag von vornherein der Schwer-
punkt bei der Beratung der Eltern. »Die seelische Entwicklung
eines Kindes ist weitgehend an die innere Einstellung der El-
tern ihnen gegeniiber gebunden. Da dem so ist, hat man das
Recht, den Versuch zu unternehmen, diese innere Einstellung
zum Wohle der Kinder zu beeinflussen. Das ist der Sinn der
Erziehungsberatung.«127 (Gesperrt beim Autor.)

Schlof dieser psychoanalytisch begriindete Ansatz theoretisch
eine direkte Behandlung der Probanden mit ein, so wurde
dies zunichst u. a. wegen dufSerer Bedingungen nicht durchge-
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fiihrt. »Die ersten Erziehungsberater, die zum Teil nur stun-
denweise arbeiteten, waren ganz auf sich allein gestellt und
versuchten, mit einer Beratung der Eltern allein auszukom-
men.«128

Da zunichst nur »ausgesprochen schwere Fille«!?® von den
anderen Abteilungen des Jugendamtes der EB zugewiesen
wurden, stellte sich kein Erfolg ein. »Bei schwer gestorten
Kindern geniigt es nicht, die schidlichen Umwelteinfliisse aus-
zuschalten.«130 Aus diesen Griinden verlagerte sich die Ti-
tigkeit der EB in den folgenden Jahren einerseits auch auf
Behandlung von Kindern. Soweit ein Psychotherapeut die
EBSt leitete — nach Hopmann waren 1951 sechs EBSt von
dreizehn mit Psychotherapeuten, vier mit Psychagogen, zwei
mit Diplompsychologen und eine mit einer Sozialarbeiterin
als Erziehungsberater besetzt — behande]te der Psycho-
therapeut selbst auch teilweise schwere Fille; meist wur-
den sie zur Therapie von dem Zentralinstitut oder der thera-
peutischen Beratungsstation des Hauptjugendamtes iibernom-
men. Leichte Fille wurden insbesondere mit Spieltherapie in
der EB psychagogisch betreut. Zum anderen versuchte man
durch entsprechende Kurse Fiirsorgern, Lehrern, Erziehern
»die Kenntnisse zu vermitteln, die notig sind, um seelische
Auffilligkeiten bei Kindern rechtzeitig zu erkennen«131,

Das Institut fiir Psychotherapie e.V. hielt 1948 nach Hopmann
erstmals einen solchen sozialpidagogischen Lehrgang fiir 166
Fiirsorger, Lehrer und Erzieher ab. Ziel war, Kinder mit »fei-
neren neurotischen Stérungen und Symptomen«!3? in der
EB zu beriicksichtigen, um Chronifizierungen seelischer Sté-
rungen zu verhindern. »Erziehungsberatung ist [...] aber
letzten Endes doch nur ein leichtes Geschiitz und daher nur in
leichten Fillen geeignet.«!13® Entsprechende Kriterien zur
Differenzierung wurden von dem Institut fiir Psychotherapie
(in ihm arbeiteten u. a. Hopmann, K. Fischer, Miiller-Braun-
schweig, Hochheimer, H. Kranefeld) entwickelt.

Die anfinglichen Schwierigkeiten in der EB sind besonders
deutlich fiir die Berliner Situation festgehalten worden. Hier
entwickelten sich aber keineswegs die einzigen Ansitze. In
den westlichen Besatzungszonen entstanden ab 1945 ihn-
liche Versuche, Erziehungsberatung in den verschiedensten
Formen zu institutionalisieren.®* Die Initiative zur Griin-
dung ging einerseits von Psychologen bzw. Psychotherapeuten
aus, die teilweise bis 1945 in Deutschland dhnlich gearbeitet
hatten — z. B. Schultz-Hendke in Berlin oder Lene Credner,
die in Miinchen zusammen u. a. mit K. Seelmann das Institut
fiir psychologische Forschung und Psychotherapie weiterfiihrte
und in dessen Rahmen Ambulanzen fiir schwererziehbare
Kinder und Jugendliche einrichtete.?3 Aus der Emigration
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zuriickkommende Psychologen reaktivierten vor einem er-
weiterten Erfahrungshintergrund frithere Ansitze und richte-
ten neue EBSt ein, so — allerdings relativ spit — in Hamburg
die Beratungsstelle des Psychologischen Instituts der Univer-
sitdt unter Leitung von Bondy. )
Teilweise geben auch unmittelbar kommunale Instanzen, ins-
besondere Jugendimter, den Anstof, z. B. bei der EBSt in
Dortmund (1948).13% Andere entwickeln sich aus den Be-
strebungen innerhalb der freien bzw. konfessionellen Wohl-
fahrtsverbinde. 137

Wihrend des gesamten Zeitraumes gab es zahlreiche neue
Ansidtze im Bereich der praktischen Anwendung der Psycho-
logie, von denen sich nur einige fester innerhalb der aufer-
schulischen piddagogischen Prozesse verankern konnten. So
wurde beispielsweise in Miinchen unter Liickert ein Institut
zur Ausbildung der Erzieher im Rahmen der Pidagogischen
Arbeitsstiitte gegriindet, das schon nach einem halben Jahr
als solches wieder aufgel6st wurde.13® Die verschiedenen Init-
iativen hatten in diesem 6ffentlichen Bereich der Erziehung
hiufig einen noch fast privaten Charakter und noch nicht die
Fixiertheit direkter staatlicher Aktionen. Andererseits gab es
auch wihrend dieser Zeit einen gewissen staatlichen Rahmen,
insbesondere iiber Jugendimter und iiber die Politik der Be-
satzungsmichte.

Die amerikanische Unterstiitzung der Erziehungsberatung

Die Entfaltung der Erziehungsberatung wurde vermittelt
und auch unmittelbar getragen von Zielsetzungen der west-
lichen Alliierten, vornehmlich der USA, die die Erziehungs-
beratung als Teil des allgemeinen Umerziehungsprogramms
verstanden. War dieses Moment zwar von herausragender
Bedeutung, so wire es falsch, die gesamte Entwicklung der
unmittelbaren Nachkriegsperiode hierauf zu reduzie-
ren.139

Mit der 1948/49 innerhalb der Politik der spersuasion« ein-
setzenden Reduzierung der Moglichkeiten der USA, die Ent-
wicklung des Schulsystems als Ganzes zu bestimmen, und mit
dem sich formierenden deutschen Widerstand gegeniiber Re-
formprozessen im allgemeinen Ausbildungswesen (vgl. oben
Kap. 111, 2.a) bekamen die sich mehr auflerhalb festgefiigter
Organisationsformen entwickelnden Erziehungseinrichtungen
fiir die Reeducation-Politik eine entscheidende Bedeutung. Die
EB wurde so gerade wegen ihrer theoretischen wie organisa-
torischen Unsicherheiten fiir die Reeducation-Politik ein ge-
eignetes Betdtigungsfeld. Die Begrenzung der Umerziehungs-
politik, d. h. die Abwendung von Vorstellungen, das deut-
sche Volk als Ganzes einen gewaltigen Umerziehungsprozefl
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durchlaufen zu lassen, auf eine diffuse Propagierung des
»American way of lifec und eine mehr von auflen dem Schul-
system aufgedringte piadagogische Beratung, fand in der Un-
terstiitzung und Initiierung der EB (child guidance) noch ihren
rationalsten und effektivsten Ausdruck. Die weitgehend psy-
chologisch und psychiatrisch begriindeten Ansétze der Reedu-
cation stieflen hier auf ein Arbeitsgebiet, das dem Ausgangs-
punkt der Theorien, der Diagnose und Therapie psychischer
Storungen entsprach. Die im Prozefl der praktischen Politik
augenscheinlich werdenden groben Verzerrungen, die in der
psychologisierenden Betrachtung gesellschaftlicher Verhiltisse
angelegt waren, das Gerinnen der psychologischen Theorien
zu ideologischen Versatzstiicken, die immer weniger gegen-
iiber den realen historischen Prozessen haltbar erschienen,
konnten in dieser reduzierten Form der Reeducation wieder
aufgefangen werden.

Die >psychological guidance clinics< bekamen einen eigenen
" Etatposten im Haushaltsplan des seducation branch< in der
Militarverwaltung. H. Pilgert stellt als offizieller Chronist der
Erziehungspolitik insbesondere der HICOG-Periode zu Recht
fest: »Particular stress was placed on the development of the
American concept of child guidance.«!4® Uber die unmittel-
bare Finrichtung von EBSt wie der EBSt-Augsburg, die im -
Rahmen der >Pidagogischen Arbeitsstittec von dem amerika-
nischen Psychologen Wartena eingerichtet wurdel4!, hinaus
wurde die Bewegung der Erziehungsberatung besonders ab
1948/49 allgemeiner theoretisch und finanziell unterstiitzt
und vorangetrieben. 1950 nahmen EBSt »mit Unterstiitzung
aus offentlichen Mitteln des USA-Haushaltes ihre Arbeit in
Berlin, Bremen, Frankfurt/Main, Hamburg, Marburg/L.,
Niirnberg und Stuttgart auf«!42, Ahnlich wie hier Busemann
duflert sich beispielsweise Englert: »Die Erfahrungen mit der
Child Guidance Clinic in Verbindung mit finanziellen Bei-
hilfen der US-Landeskommission — mangels Mittel in unseren
eigenen Sozialetats —haben in groflem Mafle dazu beigetragen,
daB in der US-Zone, insbesondere im Lande Hessen, mit
Fachkriften ausgestattete zentrale Erziehungsberatungsstellen
in den Jahren 1950 und 1951 [...] errichtet werden konn-
ten.«148 :

Mit der amerikanischen Unterstiitzung konnte sich die Er-
ziehungsberatung relativ schnell ausbreiten, Busemann schétzt -
‘die Anzahl »der EBSt in verschiedener Form fiir 1950 auf

etwa 50«44, Das aufgrund einer Rundfrage an die fiir die

Angelegenheiten der Fiirsorgeerziehung zustindigen Fach-

ministerien, Fiirsorgeerziehungsbehdrden und Landesjugend-

dmtern hergestellte Verzeichnis (Stand von Juni 1952) ent- -
hilt 85 EBSt, die auf breiterer Informationsbasis hergestellte
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entsprechende Zusammenstellung fiir den Stand 19. 9. 1953
96 EBSt.145 Die spitere Reduzierung der finanziellen Unter-
stiitzung durch die USA fiihrte zu einem gewissen Riickgang
der Arbeitsméoglichkeiten in den einzelnen EBSt. Allerdings
scheint es nicht berechtigt, hieraus einen generellen Trend zu
interpolieren!8, da sich die EB gegeniiber anderen amerika-
‘nischen Mafinahmen wie éer Systemberatung von Bildungs-
einrichtungen fester selbstindig verankern und institutiona-
lisieren konnte.

Prophylaktische Funktion und >Mental health«-Bewegung
Neben der finanziellen Unterstiitzung wurden von den USA
iiber zahlreiche Konferenzen etc. theoretische Konzeptionen
- zur EB in enger Anlehnung an die child guidance clinic ver-
mittelt.1#” So wurde 1950 von dem Amt des amerikanischen
Hochkommissars (HICOG) in Nauheim eine Tagung unter
. Vorsitz von Hertha Kraus (USA) zu theoretischen und organi-
‘satorischen Fragen der EB abgehalten.!%8 Aufler entsprechen-
den Einzelproblemen ging es im Zusammenhang mit den Re-
edukationsprogrammen?!4® hauptsichlich auf diesen Konfe-
renzen, Amerikareisen etc. um die Einordnung der EB in die
>Mental health«-Bewegung, mit der man Einstellungen und
Verhaltensweisen der Deutschen insbesondere der Jugend ver-
indern wollte. Die >mental health< (geistige und seelische
Gesundheit) wollte von wissenschaftlichen Methoden der
Psychiatrie, der Psychologie, der Soziologie, der Pidagogik aus-
gehen — mit dem bewuft sehr weit gespannten Ziel, indivi-
duelle und kollektive geistige Gesundheit in dem Sinne an-
zustreben, dafl der Mensch »in wechselnder Umgebung«
»harmonisch leben«!5® kénne. Programmatisch zielte die Be-
wegung, die sich mit der World Federation for Mental Health
im August 1948 international organisierte, auf psychohygie-
nische Mafinahmen, die als Moment der Verinderung der Er-
ziehung und Umwelt verstanden wurden, um zur Neugestal-
tung von zwischenmenschlichen Beziehungen im Sinne von
besserem Verstehen beizutragen. Diese Tendenzen trafen sich
in den westlichen Besatzungszonen mit den Reedukationspro-
grammen, bzw. konstituierten diese mit.
Innerhalb des deutschen Erziehungswesens bestand das Ziel,
eine Jugend, die als »Fehlerzogen im Hitlergeist, dann plotz-
lich aller Illusionen, aller Ideale beraubt, ohne Bindung und
groftenteils auch ohne Bindungsfihigkeit oder Bindungsge-
neigtheit, chne Glauben, erfiillt von tiefstem Mifltrauen ge-
gen alle und alles, dazu hungrig und zerlumpt«15! charakte-
risiert wurde, durch »psychische Hygiene« zu heilen. Genera-
tionsprobleme, besonders falsche Erziehungsstile (autoritirer
Druck), Schwierigkeiten mit zerstérten Familien, sexuelle
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Probleme hoffte man zu ldsen, um so eine >Ziellosigkeit< zu
bekimpfen, deren >Gefahr< man nicht zuletzt in einer ausge-
prigteren Bindung der Jugendlichen an die Arbeiterbewegung
sah. Mit den sich herauskristallisierenden Auseinandersetzun-
gen zwischen den kapitalistischen und sozialistischen Lindern
wurde anfangs noch eher vereinzelt, dann immer mehr als
gemeinsamer Grundzug eine Wende in dem Sinne vollzogen,
daf} die zuvor mehr gegeniiber dem Faschismus formulierte
Suche nach geistiger Gesundheit eine deutlich antikommu-
nistische Zielsetzung bekam. »Mit dem schon erwahnten tie-
- fen MifStrauen, das die jungen Menschen, auch auf den Uni-
versititen, in den Nachkriegsjahren mehr oder weniger er-
filllte, zusammen ergab diese Ziellosigkeit einen fruchtbaren
Boden fiir nihilistische Grundeinstellungen und fiir ein immer
aufmerksameres Hiniiberhorchen nach dem Osten. [. . .] Nach
- wie vor iiberschattet die Ost-West-Spannung alles deutsche
Wiederaufleben. Die Jugend aber erhilt vom Osten her in
zunehmendem Mafle lockende Parolen und Gaukelbilder
[..]«5t%, ’

Der Einordnung der EB in die Mental-health-Bewegung ent-
sprach die Tatsache, daf8 die Funktion der eigentlichen Er-
ziehungsberatung nicht so sehr in der Behandlung schwerer
Fille gesehen wurde. Nach den ersten Versuchen (insbeson-
dere in Berlin, s. 0.) sah man ihren Sinn mehr in der »Pro-
phylaxe, also Mental Hygiene, in unserer Sprache: vorbeu-
gende Hygiene«!%2, Es sollten gerade auch »nicht aufféllige«
Kinder und ihre Eltern beraten werden.!¥® Wir miissen »viel
frither anfangen, wir miissen vorbeugen und es ist kalkula-
torisch — ich denke an die Finanzdirektoren und Senatoren
usw., die hierauf mit Recht besonders achten — zweifellos so,
dafl das, was es aufzuwenden gilt, um vorzubeugen, erstens
wirklich die Hauptsache ist von der Sache her und gleichzeitig
das eintriglichste fiir die Gesamtheit, die der Kostentriger
sein muf.«!% Die Erzichungsberatung findet hier ihre Ein- -
ordnung in die weitgespannten programmatischen Zielsetzun-

gen der Jugendpsychologie, die fiir die Jugend »als dem per-

sonalen Triager des objektiven geschichtlichen Prozesses...:
einen neuen Lebenssinn« erschlieBen will.*3% Andererseits

blieb aber doch die institutionelle Erziehungsberatung von der

funktionalen Erziehungsberatung, d. h. die iiber die allgemei-

nen Erziehungsinstitutionen vermittelte, iiberwiegend dadurch

abgehoben, daf in ihr bei allen prophylaktischen Intentionen

und den Grenzen in der Behandlung schwerer psychischer Er-

krankungen Kinder mit deutlicheren Auffilligkeiten aufge-

nommen wurden. »Diese institutionelle Erziehungsberatung —

ebenfalls eine in Fachkreisen iiblich gewordene Bezeichnung

— soll sich also nur derjenigen Kinder und Jugendlichen an-.
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nehmen, die durch ihre Veranlagung oder in ihrer erzieheri-
schen oder sozialen Situation Probleme besonderer Art oder
besonderer Schwere bieten. Insofern ist die institutionelle Er-
ziehungsberatung gegeniiber der funktionalen Erziehungsbe-
ratung subsidiir. «1%8
Methodische Probleme '
Bestand weitgehende Einigkeit in dem Ausgangspunkt, zur
Losung der gestellten Aufgabe von dem »integrativen Sach-
verhalt: >Leib-Seele-Geist-Milieu-Entwicklungsstufe««157 aus-
zugehen, so ist Heterogenitit und Widerspriichlichkeit der
Auffassungen in der Unverbindlichkeit einer solchen Formu-
lierung zugleich angedeutet. Ging man in Berlin im wesent-
lichen von psychoanalytischen Ansitzen aus!®®, so herrschte
beispielsweise in der EBSt, die dem Psychologischen Institut
. der Universitdt Miinchen unter Lersch angeschlossen war, ein
mehr entwicklungspsychologischer-charakterologischer An-
satz vorls®,

- Auch die Beziehung zur allgemeinen Pidagogik, insbesondere
der geisteswissenschaftlichen, war sehr unterschiedlich ausge-
prigt. Einig war man sich wohl darin, therapeutische Maf3-
- nahmen in einem gewissen Umfange im Rahmen der EB
durchzufithren — zumindest auf dem Niveau einer psychago-
gischen Therapie, d. h. Behandlung durch Beratung bei »nor-
malenc seelischen Gleichgewichtsstorungen«?#?, bei Kindern
- besonders in der Form von Spieltherapie!®!, Umfassend ana-
lytische psychotherapeutische Behandlungen wurden meist
ausgegliedert, allerdings bestanden in diesem Funktionsbe-
reich vielfaltige organisatorische Vermittlungsforment®2, Mit
" den begrenzten Behandlungsméglichkeiten ergab sich die Ten-
. denz, immer mehr Diagnose und Prognose in das Zentrum

.- zu stellen, die zwar teilweise selbst schon als Moment der

Therapie verstanden wurden!®3, auf die man sich aber auch
wieder keinesfalls beschrinken wollte.’% Hopmann begriin-
dete den wachsenden Anteil der Diagnosetitigkeit von der
Zunahme der beratenen Kinder und Jugendlichen (1950 in
Berlin: 6620} her und durch die engere Zusammenarbeit mit
den anderen Abteilungen des Jugendamtes wie Familienfiir-
sorge, Adoption, Jugendgerichtshilfe und auch den Schulen,
von denen die EB immer mehr fiir Gutachten und dhnliches
herangezogen wurde. Hopmann sah in dieser gegenseitigen
Zusammenarbeit ein positives Moment.'#® »Der Akzent
ihrer Arbeit verlagerte sich daher immer mehr im Sinne einer
psychologischen Unterstiitzung der iibrigen Abteilungen der
Jugenddmter und Schulen. Das bedeutet, daf8 sich die Erzie-
hungsberater in einem betrichtlichen Prozentsatz der Kinder
auf eine diagnostische Klirung der Fille beschrinken miissen,
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verbunden mit einer ein- oder zweimaligen Beratung und ent-
sprechenden Vorschligen fiir die weitere Betreuung seitens
der anderen Abteilungen.«168

In der Diagnose kamen im einzelnen hauptsichlich folgende
meist schon vor 1945 in Deutschland entwickelte Methoden
zur Anwendung: Exploration!®?, Beobachtung im Spielraum,
teilweise auch mit Aufzeichnungen (Film, Ton), Binet-Simon-
Test, Hetzer-Test, Sceno-Test, Baumtest, Wartegg-Zeichen-
test, Aufsatztest, graphologische Methoden.168

Neben den hier angefiihrten Methoden der Diagnostik wurde
meist noch eine soziale Anamnese durchgefiihrt. Die einzel-
nen Methoden der Diagnose waren innerhalb der EB und in
ihrem Stellenwert zueinander keineswegs unumstritten: »Be-
ziiglich der Niitzlichkeit von Leistungsmethoden (Tests), Deu-
temethoden (Graphologie) und Projektionsmethoden (Rohr-
schachtest) fiihrte Prof. Kroh aus, dafl es gefihrlich sei, an-
zunehmen, sie stellten der Weisheit letzter Schluf8 dar.«16®
Zumindest fiir projektive Tests stellte Lucker fest, »daf3 bei
weniger leicht durchschaubaren Gestaltungen fiir den einer
Methode mehr oder weniger kundigen die Gefahr eines Hin-
eindeutens von Personlichkeitsziigen bzw. komplexeren Sach-
verhalten nicht zu leugnen ist«1%°, Bei dem in den Methoden
selbst angelegten relativ grofen Spielraum kam die Heteroge-
nitit der allgemeinen theoretischen Auffassungen in der Dia-
gnostik und in der Behandlung sicherlich zum Tragen. Aller-
dings ist die praktische Relevanz, ob man z. B. in der Diagno-
stik von einem der psychoanalytischen Ansitze oder, wie
Kroh es forderte, mehr von entwicklungspsychologischen, kul-
turpsychologischen und sozialpsychologischen Aspekten!?!
ausging, kaum genau zu bestimmen.

Da ein verbindlicher theoretischer Rahmen nur in allgemein-
sten Grundziigen bestand und die Beziehung zwischen Theo-
rie und Diagnostik bzw. Therapie allenfalls bei den psycho-
analytischen Ansitzen detaillierter ausgearbeitet war, be-
stimmten eher das aus unmittelbarer Erfahrung gewonnene
handwerkliche Wissen sowie die entsprechenden Alltagsvor-
stellungen die Form der Erziehungsberatung als die einzelnen
psychologischen Theorien. Sie legitimierten das wirkliche Tun
als wissenschaftlich begriindetes mehr duBerlich, als daf sie
es tatsichlich ableiteten.172

Probleme der Einordnung psychologischer Tétigkeit in die Er-
ziechungsberatung

Die Funktion der EB einschlieSlich der hiermit verbundenen
berufsorientierten Kontroversen spiegelten sich in jhrer insti-
tutionellen Gliederung wider. Allgemein bestand Konsens,
die »in den angelsichsischen Lindern erprobte kollegiale Zu-
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sammenarbeit von Psychiatern, Psychologen und >Social-Wer-
kern< (psychiatrisch vorgebildetem Sozialbeamten)«!® zu
iibernehmen. Im einzelnen bildeten sich aber wegen der be-
sonderen historischen Bedingungen und der fehlenden finan-
. ziellen Mittel die vielfiltigsten Organisationsformen heraus,
" die dann auch wieder gegeneinander kontrovers diskutiert
wurden. Nur wenige wollten bei dem aus dem Zwang der
Verhiltnisse sich notwendig ergebenden >produktiven Notbe-
helf< auf den Psychologen iiberhaupt ohne weiteres verzich-
- ten.'” Die konkreten Moglichkeiten eines Einsatzes von
Diplompsychologen waren hingegen allgemein umstritten. In
den EBSt der Jugendimter von Berlin wurden von dem dezi-
diert analytischen Ansatz her hauptsichlich Psychotherapeu-
ten bzw. Psychiater eingestellt. Der Anteil der Psychologen
wdr gering, und dariiber hinaus war ihnen »ebenfalls das
Gebiet der Tiefenpsychologie bekannt«!?. In Berlin glieder-
ten sich die EBSt iiberwiegend in Stellen fiir einen Erziehungs-
berater (Psychotherapeut, Sozialpidagoge, Psychologe oder
Psychagoge), einen Sozialarbeiter mit spezieller Ausbildung
und meist einem Psychagogen.
" In Anlehnung an die Erweiterung des amerikanischen Mo-
dell-teams in England wurden in Berlin Psychagogen (>play
therapists<) hinzugezogen, und die psychagogische Behand-
lung wurde zu einer abgespaltenen Funktion innerhalb der
Arbeitsteilung in der EB. Eine entsprechende Ausbildung
 wurde durch das Institut fiir Psychotherapie durchgefiihrt.17®
Die sich hieraus ergebende gerade auch berufstindische Pro-
blematik fiir die Psychologen wurde in verschiedenen Zusam-
- menhidngen seit 1948 beriihrt. Sie wurde auf der Arbeits-
_ tagung des BDP im Oktober 1952 schon mehr vom Ergebnis
her kontrovers diskutiert. Einige Teilnehmer wandten sich
. entschieden gegen eine Psychagogenausbildung von der These
her, daf nur derjenige Psychagogik ausiiben kéonne, der eine
volle psychologische Ausbildung erhalten habe. Diese Absicht
wurde von anderen als nicht realisierbar angesehen. »Dr.
Diumling (Miinchen) entgegnete in der Diskussion, daf3 es
fiir Mafnahmen gegen die Psychagogen zu spit sei, und emp-
fahl statt dessen, die Psychologen so auszubilden, dafl sie kon-
kurrenzfihig werden, damit sie den neuaufgekommenen
Stand der Psychagogen iiberfliigeln konnen.«1?” Die Proble-
matik verschob sich so mehr auf die mogliche Ausbildung,
insbesondere auf die Relevanz und den Umfang psychoanaly-
tischer Kenntnisse in der Ausbildung der Psychologen, wobei
iberwiegend in Richtung einer Ausbildung in Psychagogik
teilweise auch in analytischer Psychotherapie diskutiert
wurde.
Generell sah man die Diplompsychologen als besonders ge-
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eignet im Bereich der Diagnostik und Prognose an. Von eini-
gen wurden auch die Kenntnisse des Diplompsychologen in
den nichtpathologischen psychischen Erscheinungen hervorge-
hoben. »Der Psychologe diirfe im Rahmen des Teams nicht
fehlen, weil die Kenntnisse der normalen Entwicklungsphasen
des Kindes fiir die Arbeit unbedingt notwendig sei, und weil
viele Erscheinungsbilder abartiger Form lediglich die Folge
von Entwicklungshemmung sei.«!78

In den gemeinsamen Richtlinien des Sozial- und des Kultus-
ministeriums fiir die Erziehungsberatung im Lande Nord-
rhein-Westfalen von 1951 (die erste auf Landesebene) werden
die Psychologen als Sachverstindige neben Psychiatern, Ju-
gendirzten, Pidagogen und Sozialarbeitern aufgefiihrt. Die
tatsichliche Entwicklung 148t sich ungefihr an dem schon
erwihnten Verzeichnis der EB fiir 1953 ablesen.!”® Die dort
dargestellten Verhiltnisse konnen in etwa auf die vorherige
Entwicklung iibertragen werden, da in dem vorangegangenen
Zeitraum keine strukturellen Briiche insbesondere in der Stel-
lung der Psychologen zu verzeichnen sind. Die 96 EBSt, von
denen 67 kommunal organisiert waren und zehn teilweise

oder ganz Universititsverwaltungen unterstellt waren — sechs

in Verbindung mit psychologischen Instituten (Berlin, Bonn,
Gottingen, Hamburg, Marburg und Miinster) —, wurden etwa
zu einem Drittel von Psychologen geleitet. In 55 EBSt waren
Psychologen beschiftigt:

(d) Ansatzpunkte zukiinftiger schulpsychologischer Titigkeit

Im Gegensatz zur Erziehungsberatung entstanden institutio-
nalisierte Formen eines schulpsychologischen Dienstes erst ab
etwa 1950. Obwohl auch den ersten schulpsychologischen
Diensten nur ein eingeschriankter Wirkungskreis zukam, zeich-
nete sich ihre Stellung von vornherein durch eine grofere
Verbindlichkeit gegeniiber der Schulverwaltung aus, von der
eine solche Finrichtung zumindest mitgetragen werden .
muf3te. 180 .

Relativ klate Konzeptionen schon bei Beginn der Tatigkeit
der Schulpsychologen stellten eine notwendige Voraussetzung
dar, um die organisatorische und rechtliche Verankerung der
schulpsychologischen Tiatigkeit zu realisieren. Bis auf die erste
schulpsychologische Beratungsstelle in Mannheim (1922), die
kontinuierlich weiterarbeitete (Limmermann)?8!, bestanden
aber weder entsprechende Einrichtungen noch auch nur prak-
tikable Vorhaben. Unter diesem Aspekt ist die Herausbildung
der Hamburger schulpsychologischen Arbeit als charakteristi-
scher Sonderfall anzusehen. Da mit der Schiilerhilfe (bzw.
-kontrolle) eine festgefiigte, innerhalb des Schulsystems ein-
geordnete Institution existierte, die mit der Wiedereinrichtung
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der Schulen weitergefiihrt wurde, konnten sich innerhalb die-

ser Institution schrittweise als Weiterung ihres Arbeitsgebie-

tes psychologische Fragestellungen und Titigkeitsfelder her-

" auskristallisieren. Neben diesem Problem liefl zum andern die
materielle Situation der Schulen (Lehrermangel, fehlende Ge-
biude und Lehrmittel) eine psychologische Beratung der Schu-
len als ein wenig dringendes Anliegen erscheinen.

Beide Momente formuliert Rahn in seiner Kritik an Simoneits

Forderung nach einer staatlichen Anstellung der Schulpsycho-

logen: »1. Die dufleren Verhiltnisse, unter welchen der deut-

sche Lehrer in den weitaus meisten Fillen heute arbeiten muf,
sind so schlecht, daR es keiner besonderen psychologischen

Einrichtung bedarf, um die daraus flieBenden Schiden fest-

zustellen. [...] 2. Es kann vom Staat billigerweise nicht die

Einrichtung eines neuen Berufes erwartet werden, bevor nicht

ein starkes Bediirfnis danach besteht. M. a. W.: nicht die Psy-

chologen miissen den >Schulpsychologen« fordern, sondern die

Schulrite und Lehrer.«182

Die spitere Institutionalisierung schulpsychologischer Dienste

hatte allerdings vorangegangene Diskussionen und praktische

Ansitze zur Voraussetzung, bei denen drei Hauptstriange aus-

zumachen sind:

1. eine generelle Durchdringung der Schule mit psychologi-
fichen Problemstellungen besonders iiber die Lehrerbil-

ung;

2. einzelne gezielte psychologische Untersuchungen, die von
den Schulverwaltungen angeregt wurden, insbesondere
auf dem Gebiet der Diagnostik zum Zwecke der Auslese;

3. eine breite Beschiftigung mit schulischen Problemen nicht
nur des >schwererziehbaren< Kindes, sondern auch des
»normalen< im Rahmen der Erziehungsberatung.

Lehrerbildung

In dem Mafle, wie die Psychologie innerhalb der Schule nur
vermittelt wirksam werden wollte bzw. konnte (hauptsichlich
iiber Lehrerbildung) — also nicht iiber selbstindiges prakti-
sches Eingreifen —, traten die Ungenauigkeit und die Wider-
spriichlichkeit in den theoretischen Auffassungen nicht un-
mittelbar zutage, d. h. die Situation dringte nicht auf durch
die Praxis erzwungene mehr oder weniger gelungene Inte-
grationsbestrebungen wie in der Erziehungsberatung. Die tat-
sdchlich vorhandenen Differenzen in den Auffassungen der
pidagogischen Psychologie sowie ihr in bezug auf die Analyse
von Lehr- und Lernprozessen unentwickelter Stand mufSten
die Funktionsbestimmungen der psychologischen Ausbildung
von Lehrern notwendig im ungefihren lassen. Sie wurde nur
in allgemeinster Form angegeben: »Von alters her hat sich
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daher sinnvolle pidagogische Titigkeit auf psychologische
Einsicht gestiitzt, auch wenn diese nicht in Form wissenschaft-
licher Erkenntnis ausgesprochen wurde, sondern unmittelbar
in praktischer Menschenbeobachtung und Menschenbehand-
lung sich ausdriickte, [...] und so ist ganz allgemein eine
griindliche Kenntnis vom Menschen iiberhaupt und insbeson-
dere vom Kinde und Jugendlichen fiir die Pidagogik als Theo-
rie und als Praxis ebenso notwendig wie eine klare Zielforde-
rung.«'8 Hillebrand gibt zwar einige zu behandelnde Ge-
genstinde an wie >Psychologie des Lehrens und Lernenss,
»Psychologische Voraussetzungen des Bildungszieles«, »Psycho-
logie des Bildungsgutes<, versucht auch die Methode der Psy-
chologie zu fassen!®4, kann aber keinen stringenten theore-
tischen Zusammenhang darstellen, der inhaltlich nun die zu
vermittelnde Psychologie charakterisieren wiirde und so die
Funktion psychologischer Kenntnisse fiir Lehrer erhellen
konnte. Festzuhalten bleibt bei Hillebrand vielleicht eine, wenn
auch sehr vorsichtige und allgemeine Zuriickhaltung gegen-
iiber der geisteswissenschaftlichen Pidagogik unter Betonung
des »empirische(n) Elemente(s) und (der) experimentelle(n)
Methodik«185,

Vor dem Hintergrund der »Krisis der Didaktik«186, d. h. der
Unsicherheit der Lehrer in der Gestaltung von Unterrichts-
prozessen, konnte allerdings allein schon das Versprechen
einer Relevanz der Psychologie fiir die Gestaltung padagogi-
scher Prozesse eine gewisse Bedeutung erhalten.

Im kleineren Umfange entstanden Arbeiten, die eine Anlei-
tung fiir konkretes Lehrerverhalten und didaktische Mafinah-
men zu geben versuchten, die aber iiber meist recht allgemeine
Feststellungen nicht hinauskamen.!8? Versuche, auch einzelne
Unterrichtsfragen von der Psychologie her wissenschaftlich
aufzuldsen, kristallisierten sich besonders vor dem Hinter-
grund gestalttheoretischer Konzeptionen. »An unsere Arbeit
miissen wir immer den Mafistab der psychischen Gestalt an-
legen.«!®® Im Zusammenhang mit Bestrebungen der Ganz-
heitspidagogik (Ganzwortermethode etc.) wurde ansatzweise
versucht, empirische Ergebnisse der Gestalt- und Ganzheits-
psychologie fiir die Analyse von Unterrichtsprozessen frucht-
bar zu machen. Uber allgemeine plausible, im einzelnen nicht
in jhrem Zusammenhang zur Gestaltpsychologie abgeleitete
didaktische Aussagen kam man aber kaum hinaus.

Die spezifischen Formen, in denen die Psychologen die Erzie-
hungsprozesse erfafiten, hatten bei aller Randstindigkeit der
Psychologie in diesem Bereich einen direkten oder indirekten
Bezug zu den Diskussionen um die Schulreform. Die aufge-
zeigte allgemeine Unsicherheit iiber die zukiinftigen gesell- -
schaftlichen Verhiltnisse, die fiir die Bildungsfragen sich
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einerseits konkretisierten in den an verschiedenen Punkten
entstehenden Reformdiskussionen und andrerseits in einer
verklirten Innenwendung, spiegelte sich in den unterschied-
lichen Konzeptionen, die seitens der Psychologie in die Leh-
rerschaft hineingetragen wurde, wider. In die von uns darge-
stellte, schon unmittelbar nach 1945 einsetzende Bewegung
zur >sittlichen Umstellung< (Spranger 1946) ordneten sich die
tradierten psychologischen Anschauungen mit ihren charak-
terologischen Orientierungen als zusitzlicher Akzent dieser
Innenwendung ein. Insbesondere kam zusammenfassenden
Padagogischen Psychologien, die von Hillebrand zu Recht als
»grofle Zusammenschau« kritisiert wurden, bei der allgemei-
nen Unsicherheit in der padagogisch-psychologischen For-
. schung mehr die Funktion zu, bei den Erziehern eine nach
innen gewandte Sichtweise, denn praktische Verhaltensweisen
“in der Gestaltung des Unterrichts zu bewirken.
" In diese Richtung ordnet sich etwa Keilhackers Pidagogische
Psychologie ein — eine der ersten Darstellungen der padagogi-
schen Psychologie nach 1945.18% Sie beruhte im wesentlichen
auf der verstehenden Psychologie, Momenten der Jungschen
Tiefenpsychologie und der Charakterologie nach Klages.1%0
Innerhalb des Prozesses der verstirkten Abwehr progressiver
Reformbestrebungen, der 1949/50 an Schirfe gewann, for-
mulierten Pidagogen von der sich zunichst mehr unpolitisch
gebenden geisteswissenschaftlichen Piadagogik her deutlichere
. pohtlsche Stellungnahmen. Von der nicht zu umgehenden all-
gemeinen Verbreitung der Reformwiinsche ausgehend, ten-
dierten jene Ideologen dazu, die fortschrittlichen Bestrebungen
nach Vereinheitlichung unter dem Schild einer Reform »von
innen nach auBlen«!®! zu bekimpfen. Polemisch kritisierte
man Strukturverinderungen in der Schule als »Vereinseiti-
- gung von Organisationsmafinahmen«!®2, Keilhacker stellt
nun die Beziehung seiner Anschauungen zu diesen Tendenzen
.. explizit her. Die von seiner Sicht aus zusammengefafite deut-
sche Psychologie wire nach ihm in der Lage, »in gemeinsamer
Arbeit mit dem Lehrer eine wirkliche innere und sehr nétige
Schulreform durchzufiihren«193, was letztlich nur auf eine
Verfestigung schon bestehender durch die geisteswissenschaft-
liche Padagogik geprigte Anschauungen der Lehrer hinaus-
laufen konnte.
Diese Wendung auf die innere Schulreform« entspricht zum
einen einer vorherrschenden Tendenz seitens der Psychologie
und Padagogik nach 1945, die >innere Michtigkeit« (Krueger)
des Menschen in das Zentrum der Betrachtung zu stellen,
bringt diese aber noch einmal in einen expliziteren politischen
Zusammenhang zu den Bewegungen der Schulreform bzw.
deren Verhinderung.
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Theoriebildung

Keineswegs konnen alle Versuche padagogisch-psychologischer
Theoriebildung als ausdriicklich reformfeindlich angesehen
werden. Trotz des Uberwiegens jener padagogischen Vorstel-
lungen, die Verdnderung nur als eine verschwommene geistige
Erneuerung begriffen, reflektierte doch auch dieser Bereich die
allgemeine Offenheit der Diskussion gesellschaftspolitischer
Zielsetzungen in der unmittelbaren Nachkriegszeit, was sich
. auch in psychologischen Konzeptionen zumindest programma-
tisch niederschlug. So wurde u. a. die Funktion der psychologi-
schen Analyse schulischer Prozesse als wissenschaftliche Be-
%rﬁndung und Absicherung auch organisatorischer Schulre-
orm angesehen.19 '
Die Gegentendenz gegen eine geisteswissenschaftlich orien-
tierte pidagogische Psychologie konstatierte einen zunehmen-
den Bereich planender Handlung und sah in der Pidagogik
ein dem entsprechendes rational orientiertes wissenschaftlich
geleitetes Handeln:1® »So bedeutet die neuromantische, ir-
rationalistische Stromung unserer Gegenwart — deren bedeut-
samste theoretische Vertreter etwa Klages und C.G. Jung
sind — eine Riickschlagbewegung.«196

Thren theoretischen Ansatz konnte allerdings diese Tendenz
(bei Haseloff z. B. nur ein kurzer Hinweis auf die Einbezie-
hung der Gestalttheorie) nicht ausformulieren, sondern blieb
dhnlich wie Hillebrand in der Benennung von Mdglichkeiten
stecken. Vor dem Hintergrund einer kaum entfalteten empi-
risch ausgerichteten piddagogisch-psychologischen Forschung
und der iiberwiegend ganzheitlichen Sichtweise enthielten
auch solche Versuche eine Reihe affirmativer Setzungen allge-
meiner Art, die mit wissenschaftlich iiberhaupt nicht ausge-
wiesener Sicherheit vorgetragen wurden. »Dieser Eigenrhyth-
mus der Entwicklung ist durch exogene Einfliisse, etwa durch
Unterrichts- und Erziehungsmafinahmen, weit weniger modi-
fizierbar als gemeinhin angenommen wird.«197

Auf dieser Basis entfaltete sich hiufig eine ambivalente Stel-
lung den Reformen gegeniiber. Den begrenzten Einsichten
in den tatsdchlichen Verlauf der durch die institutionellen
Bedingungen der Schule vermittelten empirischen Subjektivi-
tit — insbesondere das Festhalten an einer starren endogenen
>Entwicklungsrhythmik< — entsprachen die reduzierten Vor-
stellungen iiber die »methodischen und organisatorischen
Forderungen«, die »von seiten der Psychologie an eine Schul-
reform zu stellen sind«!®8, In der psychologisch-didaktischen
Analyse des Fremdsprachenunterrichts wendet sich z. B. Héhn
einerseits gegen Begriindungen, die eine Schulreform unter .
Verweis auf die Notwendigkeit des friihen Lateinunterrichts
verhindern wollen. Zum anderen spricht sie sich, ohne es ge-
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nauer als mit Allerweltsvorurteilen zu begriinden, gegen eine
allgemeine Vereinheitlichung des Schulsystems aus. Ihre Kon-
zeptionen miinden in solchen Vorstellungen, die als mittlere
Reformtendenz 1948/49 Bedeutung gewannen.'®® Ohne
den Gedanken einer dufleren Reform véllig aufzugeben, rich-
tet sie sich gegen eine von Sozialisten und fortschrittlichen
Pidagogen intendierte Einheitsschule und beschrinkt sich auf
eine Verlingerung der Grundschulzeit. Die Tendenz stellte in
der damaligen Situation nur ein Schritt in der Auflésung der
Reformvorhaben dar. Gleichwohl deutet sich in dieser ambi-
valenten Stellung ein allgemeineres Moment der Funktion
der Psychologie insbesondere fiir die kommenden Jahre an:
die Aufgabenstellung, durch eng begrenzte psychologisch be-
griindete Reformen Friktionen im Ausbildungswesen zu iiber-
briicken, was sich insbesondere in der Herausbildung eines
institutionalisierten schulpsychologischen Dienstes in den
fiinfziger Jahren manifestieren wird.

Erwihnt seien noch die Versuche, mit psychoanalytischen An-
sitzen innerhalb der Gestaltung schulischer Prozesse Fuf3 zu
fassen. Neben der Vermittlung psychoanalytischer Erkennt-
nisse in der Schule via Erziehungsberatung gab es in sehr
begrenztem Rahmen Bestrebungen iiber die allgemeine Lehrer-
ausbildung, »die Einsichten der Tiefenpsychologie fiir die all-
gemeine Pidagogik«2®® nutzbar zu machen. »Der Psycholo-
gieunterricht muf an allen Ausbildungsstitten unbedingt tie-
fenpsychologische Einsichten einschlieBen! [...] wie gut es
wire, wenn Lehrer an Héheren Schulen eine wirklich einiger-
maflen griindliche tiefenpsychologische Ausbildung hitten
[. . .] Ferner miif3te die Ausbildung der Volksschullehrer einen
solchen Psychologieunterricht vorsehen.«21 Als Stoff wollte
Bondy nicht die >Streitigkeiten der Tiefenpsychologen unter-
einander« und auch nichts iiber tiefenpsychologische Behand-
lungstechnik vermitteln, sondern von einigen Begriffen der
Theorie der Tiefenpsychologie ausgehend, sollten »>Folgerun-
gen< gelernt werden, die sich aus der Tiefenpsychologie fiir
die Padagogik ergeben.202

Diese Folgerungen sind recht ungenau umrissen. So hebt
Bondy die Bédeutung »der Liebe und Geborgenheit und das
Gefithl der Anerkennung fiir das Kleinkind« hervor sowie
»die Gefahren der Uberforderung des Kindes« und einer
»iibermifligen Verwdhnung« und schlieflich die Notwendig-
keit, zu vermeiden, »daf ein Kind sich eine Menge von Schuld-
gefiihlen auflddt«.29% Die Lehrer sollten durch die Vermitt-
lung psychoanalytischer Kenntnisse ihre eigenen Reaktionen
besser verstehen lernen. »Die BewufStmachung des Erziehers
scheint mir fiir die ganze Erziehung iiberaus wichtig zu
sein.«2" Eine Analyse fiir alle Lehrer wollte Bondy nicht so

65




ohne weiteres als notwendig ansehen, wohl aber sollte eine
»tiefgehende Aussprache« iiber die »eigenen Schwierigkeiten .
des Erziehers«2% durchgefithrt werden. Fischer hingegen, der
eine dhnliche Konstruktion wie Bondy realisieren wollte,
forderte die Analyse.2?® Die nur ansatzweise inhaltliche Aus-
fiihrung moglicher Relevanz der Tiefenpsychologie in der Leh-
rerbildung hatte ihre Entsprechung in der >normalen Psycho-
logie« und spiegelte hier wie dort die sehr begrenzte Wirk-
samkeit wider. So kann Kroh riickblickend iiber den Versuch
in der Nachkriegszeit, Psychologie durch die Ausbildung der
Lehrer in die Schule hineinzutragen, feststellen: »Gelegent-
liche Versuche einer Verbesserung der Lehrerbildung durch
eine intensive, dem individuellen jungen Menschen und seinen
Lebensschwierigkeiten zugewandte Ausbildung sind nicht zur
Vollendung gekommen: Den Lehrer der Héheren Schule ha-
ben sie wiihrend seines Studiums in seiner praktischen Berufs-
ausbildung nur sehr selten erreicht, an den Pidagogischen
Hochschulen ist das Bild der psycholpgischen Ausbildung sehr
uneinheitlich, und die Lehrer der Sonderschulen aller Art, aus
denen sich herkémmlich die Mehrzahl der psychologischen
Aktivisten rekrutiert hat, haben, soviel ich sehe, jhrer Aus-
bildung noch keine vollbefriedigende Form geben kon-
nen.«207

Psychologie und Auslese
Bei der allgemeinen Offenheit der Diskussion iiber gesell-
schaftspolitische Zielsetzungen, die auch in den Ausbildungs-
institutionen ihren Niederschlag fand, wurden neben der Un-
sicherheit in den Methoden und Zielsetzungen des Unterrich-
tens die Differenzierung der Schiiler bzw. die Uberginge zu
den einzelnen Schultypen zum Problem.

Fortschrittliche Padagogen und teilweise auch die Besatzungs- -
~ michte sahen unter der »unabweisbaren Forderung« einer
»Einheitsschule fiir das Alter der pflichtmifigen Bildung«208
die bisherige deutsche Bildungsorganisation als unvereinbar
mit dem Recht jedes einzelnen an, »seine Anlagen in einem
Bildungsgange von gleicher Dauer und gleicher Griindlichkeit
zur Entfaltung zu bringen«2®, Die Begriindungen und Ziel-
setzungen der Befiirworter der Einheitsschule, die die iiber-
kommene Stufung in Volks-, mittlere und hohere Schule iiber-
winden wollten, wiesen im einzelnen erhebliche Unterschiede
auf. Da die Einheitsschule mehr oder weniger unterschiedene
Bildungsginge vorsah?!?, stellte die strukturelle Gestaltung
der Differenzierungsformen einen wesentlichen Punkt der
Diskussion dar. Innerhalb der Bewegung fiir eine Einheits-
schule und erst recht in der Auseinandersetzung mit ihren
Gegnern, die an der starren Trennung der Schultypen fest-
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halten wollten, waren somit Fragen der Differenzierung
(verschiedene horizontale Stufenbildung, Probleme des Kern-
Kurs-Systems) aufgeworfen. Jene Richtung bei den Verein-
heitlichungsbestrebungen, die die Effektivitdt des Bildungs-
systems als Angelpunkt begriff, verstand »eine messende Ver-
- folgung der Entwicklung des jungen Menschen oder die
messende objektive Beurteilung seiner Leistung«2!! als Beitrag

+zu der Frage, »ob und inwieweit gewisse [...] Schulformen

zweckmiflig und brauchbar sind«?!2, Der »unwissenschaft-
- liche Charakter aller unserer Erdrterungen iiber Schulreform-
fragen«213 sollte so aufgehoben werden.

Uber abgehobene Begriindungen und Legitimierungen hin-
aus?'4 realisierten diese Absichten sich nicht. Praktisch konn-
ten sie nicht werden. Die Schulreform in Westdeutschland
- blieb, wenn sie iiberhaupt stattfand, bei einer Verlingerung
der Grundschulzeit stehen. Die Entscheidungen gegen die
Schulreform vermittelten sich nicht iiber langwierige Schulver-
suche, die gewisse Moglichkeiten der Erprobung unterschiedli-

- . cher Differenzierungstormen und ihrer wissenschaftlichen Be-

. gleitung erdffnet hitten.
Weder die innere Effektivitidt des Schulsystems noch die Struk-
tur des Arbeitsmarktes erzeugten einen wirklichen Problem-
druck, der Modellversuche im Bildungssystem als Moment
der Anpassung an neue Bediirfnisse erzwungen hitte. Auch
. von den fortschrittlichen Tendenzen gingen, ganz abgesehen
von ihrer allgemeinen Schwiche, nur wenige Initiativen in
diese Richtung aus. Sie zielten eher unmittelbar auf die Schul-
" gesetzgebung. Konnten sich Differenzierungsuntersuchungen
" zur Analyse verschiedener Schulformen nicht durchsetzen,
so erhielten allgemeine Begabungserhebungen innerhalb der
Legitimation des Kampfes gegen die strukturelle Schulreform
ein gewisses Gewicht. Nicht zufillig verdffentlichte der
Sozialanthropologe K. V. Miiller gerade 1948/50 die Ergeb-
nisse seiner mehrjihrigen im Auftrag des Niedersichsischen
Kultusministeriums durchgefithrten umfangreichen Bega-
bungserhebungen. Die Beantwortung seiner Ausgangsfrage,
»welche Wirkung eine so oder so geartete Nachwuchslenkung,
Schulpolitik, Erziehungsform, Sozialform erwarten lassen
kann«2?!5, hiingt fiir ihn wesentlich davon ab, ob Begabung
umweltabhiingig oder -unabhingig sei: »In diesem Falle (der
. Abhiingigkeit, d. V.) wiirde z. B. vieles an den oft beobach-
teten und beklagten Leistungs- und Begabungsschiden tat-
sichlich Schuld der Schule sein und gegebenenfalls durch Bes-
_serung im Felde der Erziehungspolitik wettgemacht werden
. kénnen; im ersteren Falle (der Unabhingigkeit, d. V.} wiirde
die Anklage gegen die Schule weithin gegenstandslos sein,
allerdings auch von Reformen in ihrem Bereiche keine ent-
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scheidende Besserung erwartet werden konnen; vielmehr
schiene in solchem Falle tatsichlich die Zukunft des Volkes im
Schofle der Familie zu liegen und unser Hauptanliegen eine
eugenisch fruchtbare Familiengesittung zu sein. «21%

Mit geradezu atemberaubender methodischer Unverfroren-
heit??” kommt Miiller mit seinem >begabungs-soziologischen«
Ansatz zu dem Ergebnis, daf3 die Schulbegabung, die fiir ihn
mit der allgemeinen Begabung weitgehend identisch ist, »prak-
tisch fast eindeutig erbbestimmt ist«2!8, Im Rahmen der
»ganz natlirlichen Sozialsiebung« entsprichen den Selektio-
nen der Schule die erblich bestimmten Unterschiede der Be-
gabungsverteilung zwischen den einzelnen Schichten. »An der
Tatsache einer biologisch bedingten Gliederung der- Sozial-
pyramide ist nicht zu zweifeln.«2!® Hinzu kommt fiir Miiller
ein von ihm als Ergebnis diagnostizierter >Begabtenschwunds,
»ein Absinken des Begabtenpegels«?2?, da die »Fruchtbar-
keit der Begabungstrigerfamilien« zuriickgegangen sei. Nicht
Schulreform kann das »Vaterland vor dem ginzlichen Ver-
fall retten«??!, sondern nur die »Wiederkehr geordneter Zu-
stinde, einiger Sicherung ehrlicher Lebensleistung und redlich
erworbenen Besitzes«222, sowie eine »grofie seelisch-religidse
Wiedergeburt«223, konnten die »Gefahr der Gegenauslese«224
bannen. Die »biologische Aufartung durch blilhenden Zu-
wachs aus geistig wie sittlich wertvollstem Familienerbe«228
soll sich gegeniiber den »breiteren, profilirmeren Massenmen-
schen«226 durchsetzen.

Diese biologistische Apologie gesellschaftlicher Verhiltnisse
ist nicht als einsame Schrulle zu begreifen, sondern bezeich-
nender Ausdruck der dargestellten Situation im Erziehungs-
system. Die in der Nachkriegszeit den kapitalistischen Repro-
duktionsbediirfnissen geniigenden Formen der Ausbildung
der Arbeitskraft innerhalb des dreigliedrigen Schulsystems
waren aufgrund der allgemeinen gesellschaftlichen Labilisie-
rung in Frage gestellt worden. Die eher gesellschaftspolitische
denn 6konomische Basis der Reformbewegung fiel im Zuge
der Verfestigung kapitalistischer Verhiltnisse in dem Sinne
in sich zusammen, daff nun offensiver auf politischer Ebene
die 6konomischen Bediirfnisse der Kapitalverwertung sich
durchsetzten. Dieser Prozefl muflite politisch sich notwendig
als die Abwehr aller fortschrittlichen Bestrebungen und Hoff-
nungen darstellen, die im Bildungswesen als >pidagogisches
Utopia« (K. V. Miiller) denunziert wurden. Solche Konstruk-
tionen wie Miillers Sozialanthropologie erhielten ihre Glaub-
wiirdigkeit aufgrund dieser faktischen Interessenkonstellation,
auf die sie wiederum zuriickwirkte.

Miiller grenzt seinen >sozialanthropologischen< Ansatz von
psychologischen Untersuchungen ab. Er will so die Schwierig-
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keiten der Begriffsbestimmung des Begabungskomplexes, die
sich in der >Sphére psychologischer Kontroversen« ergeben, auf
der ihn interessierenden >Ebene der soziologischen Wirklich-
keit« vermeiden. Tatsichlich spielen solche Begabungserhebun-
gen von seiten der Psychologie eine untergeordnete Rolle.
Abgesehen von dem teilweise direkten Bezug auf diese Arbei-
ten von Miiller und z. B. der Beteiligung von Hische mit einem
Projekt innerhalb dieser Untersuchungen, begriinden die mit
diesen Erhebungen verbundenen Auffassungen gleichwohl
einen Rahmen, innerhalb dessen die charakterologischen Auf-
. fassungen mit dhnlichen praktischen Implikationen sich ent-
. falten. Insbesondere drang auch in vielen charakterologischen
Untersuchungen der Gedanke vor, »daf8 durch eine natiirliche
Auswahl sich die soziologische Schichtung von selbst herstellt,
derart, daf8 eine Hierarchie der biologischen Gesamtwerte ent-
steht«2?”. Dabei wurde die unterschiedliche Erziehungsum-
welt noch einmal als Bestirkung dieser Momente angesehen.
So fithrt Huth z. B. noch 1961 seine schon vor 1945 entwickel-
ten Auffassungen iiber das Begabungspotential an, die zu
einer sicherlich nicht zufilligen %bereinstimmung von natio-
nalem Begabungspotential und tatsichlicher Berufs- und
Schulstruktur fithrte.228 Als entscheidend fiir die Genese der
Begabung sah Huth die Erbanlagen an: »Das eigentliche We-
sen eines Menschen ist in seinem Erbe begriindet und nicht in
. dem, was an ihn von aufSen herangetragen wird.«22?
Ausgehend von Thesen, wie denen des allgemeinen Bega-
bungsschwundes, wurde von Psychologen die besondere Be-
- deutung der >Begabungspflege< hervorgehoben. Sie leite. sich
zum einen aus dem Recht des einzelnen ab, die Erfiillung sei-
ner Entwicklungsméglichkeiten voll zu erreichen. Zum ande-
ren konne »es der deutschen Wirtschaft bei dem festgestellten
zunehmenden Begabungsschwund nicht gleichgiiltig sein, ob
die geringe Begabung oder die mittelmiflige Begabung unter-
entwidkelt bleibt, oder voll entwickelt wird«230. Eine ebenso
grofle Gefahr seien aber die »Fille iiberschitzter Schiilerbe-
gabungen«?!, Uber das »triibe Schulschicksal dieser Schii-
ler«?%2 hinaus sei »schulpraktisch viel bedenklicher [...],
~ daf3 diese Schiiler in Schularten und Bildungsgingen hinein-
geschoben werden, in die sie nach ihrer Begabung nicht gehs-
. ren. Je grofer die Anzahl solcher Schiiler in einer Schulart
“ist, umso mehr wird durch sie die gesamte Schule gefihr-
det.«298 ’
" In dieser Konzeption zeichnet sich die fiir diese Zeit spezifische
psychologische Sichtweise ab. Sie beruhte auf einem weitge-
hend durch Vererbungsmechanismen bestimmten Begabungs-
begriff, der innerhalb der Legitimierung unterschiedlicher
Schultypen eine Funktion iibernahm. In diesem Rahmen wird
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den Psychologen die Entfaltung und die richtige Selektion der
Begabung zum Problem. Gegeniiber z. B. den Auffassungen .
von K. V. Miiller, dem in der »heutigen, niichternen Wirklich-
keit« das Urteil der »zu diesem Beruf bereitstehenden, hierfiir
besonders geschulten und vorbereiteten und dazu vom Staat
und Gesellschaft autorisierten pidagogischen Beamten«?3* als
vollig ausreichend fiir die Auswahlsentscheidungen erschien,
definierten die Psychologen von dem bestehenden dreigliedri-
gen Schulsystem ausgehend ihre Aufgabe, »die Begabten fiir
den Besuch von hoheren Schulen oder zur Férderung durch
Stipendien: vorzuschlagen, Minderbegabte in Forderklassen,
Hilfsschulen etc. zu iiberweisen und schlief8lich auch die Stu-
dienbewerber auf ihre Studienwiirdigkeit zu iiberprii-
fen«2s5,

Unterschiedlich ordneten sie diese Aufgabenstellungen ein. Die
im gewissen Mafle vorhandene Funktion, durch psychologische
" Auswahlverfahren die Unsicherheit gegeniiber den scharfen
Selektionsmechanismen aufzuheben, durch ihre zusitzliche
Absicherung, das vorhandene Schulsystem zu verfestigen und
allgemein zur Stabilisierung gesellschaftlicher Verhiltnisse
beizutragen, wurde in teilweise iiberstiegener Form reflek-
tiert. »Jeder Auslese kommt eine ungemein bedeutsame Funk-
tion fiir die seelische Gesundheit im Leber des Einzelnen, so-
wohl als auch der sozialen Ordnung im ganzen zu. [...] Mit
der Ubernahme dieser Funktion der Auslese wird der Psycho-
loge zugleich zu einem der wichtigsten Wichter der sozialen
Ordnung.«?36

In den tatsichlich durchgefithrten Untersuchungen war der
Anspruch mehr den realen Méglichkeiten entsprechend for-
muliert. Meist zustimmend hervorgehoben wurden die von
der Schulverwaltung gesetzten Grenzen. »[...] vielmehr war
von vorneherein selbstverstindlich, da8 die psychologische
Methode nur erginzend und korrigierend zu dem bisher ge-
forderten Nachweis von Wissen und Konnen und dem Urteil
des Grundschullehrers hinzutreten solle.«237

Ebenso verhielten sich bis 1950 die Psychologen gegeniiber
den gesetzten Auswahlentscheidungen selbst. Neben ihrer
vehementen Verteidigung und den nur begrenzten Bestrebun-
gen, zur Reform beizutragen, wurden sie iiberwiegend als
vielleicht etwas problematische, aber hinzunehmende Tatsa-
chen angesehen. »Solange die héheren Schulen in Deutschland
diesen Charakter haben, daf8 sie besondere Anforderungen an
die Intelligenz, und zwar an die sog. theoretische Intelligenz
 stellen, muB die Auslese auch die Frage nach der hinreichen-
" den Begabung stellen.«?38

Wihrend die einen in dem groflen Interesse biirgerlicher und
kleinbiirgerlicher Schichten zu einer Aufnahme in eine hohere
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Schule eher den Ausdruck eines >Bildungswahns®3® sahen,
brachten andere Verstindnis fiir die »erklirlichen Zukunfts-
sorgen« der Eltern auf, die aber nichtsdestotrotz aufgrund
»sozialpolitischer Notwendigkeit« und schulorganisatorischer
- Grenzen abzuweisen seien.?4¢

Die vereinzelten Mdglichkeiten, psychologisch untermauerte
Verfahren in Ausleseprozesse einzubringen, die von Schul-
reifeuntersuchungen?! bis zur Selektion fiir das Lehrerstu-
dium reichten24?, entwickelten sich vor dem Hintergrund en-
ger Grenzen der Ausbildungskapazititen, die von der Situa-
tion des Arbeitsmarktes her nicht in Frage gestellt wurden.243
Psychologische Methoden der Auswahl, die immer nur zusitz-
lich eingesetzt wurden, konnten in dieser Situation als Er-
weiterung der Méglichkeit angesehen werden, die Auswahl
zu effektivieren und zu legitimieren. Der Einsatz psychologi-
scher Auslesemethoden ergab sich weniger aus fest veran-
kerten, auf konkreten Erfahrungen beruhenden Begriindungs-

~  zusammenhéngen, sondern er hatte immer eher die Form des

Versuches. Dem entsprach seitens der Psychologen die allge-
meine Unsicherheit und die Heterogenitit der Auffassungen
iiber den einzuschlagenden Weg.

Einen gewissen Einflufl iibten auf die Entwicklung die von
den amerikanischen Besatzungsstellen getragenen in Miinchen,
Bremen und Wiesbaden seit 1947 sowie in Berlin seit 1948
" bestehenden Institute fiir Testforschung aus. Es wurden in
Zusammenarbeit mit den Schulbehérden Begabungs- und

" . Leistungspriifungen innerhalb der Schulen und Hochschulen

durchgefiihrt.2#4 Die sich daraus ergebenden theoretischen
Konsequenzen zur Entwicklung der »neuen deutschen Test-
forschung«“5 sollten jedoch nicht iiberschitzt werden. Ahn-
lich wie iiber die vereinzelten Verdffentlichungen, in denen
die amerikanischen psychologischen Tests vorgestellt wur-
den24¢, bewirkte die Beratung durch >amerikanische Testfach-
leute nur ein erstes Kennenlernen der in den USA entwidkel-
ten neueren psychometrischen Ansitze, Sie wurden im groflen
und ganzen von den deutschen Psychologen nicht wirklich
_ umfassend aufgearbeitet und angeeignet. Uberwiegend
herrschte eine gewisse Bewunderung fiir die Exaktheit der
amerikanischen Methoden vor, die immer aber zugleich mit
Vorbehalten verbunden war: »Ob wir den Amerikanern auch
in der Technisierung bei der quantitativen Auswertung der
Priffungsergebnisse folgen wollen und koénnen, steht auf
einem anderen Blatte. «247
Das vorwiegende Anliegen der deutschen Psychologie in der
Begriindung der psychologischen Auswahlmethoden entsprang
ihrer anders ausgerichteten Konzeption. Nicht so sehr die Er-
gebnisse einzelner Leistungen, sondern die »personale Ge-
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samtbewertung«24® sollte im Mittelpunkt stehen. Die ver-
schiedenen Tests wurden von einer typologischen und charak-
terologischen Orientierung bestimmt, die insbesondere auch
die Basis zur Interpretation der Ergebnisse lieferte. Von da-
her erhielten Ganzheitstests, wie Rorschach-, Wartegg-,
Hetzer-, Sceno- oder Szondi-Test ihren Stellenwert. Die Kri-
tik an den vergangenen deutschen Versuchen der zwanziger
Jahre, psychologische Auswahlmethoden innerhalb der Aus-
bildungsinstitutionen einzubringen, griindete in diesen gegen-
iiber den iltern' Ansitzen hervorgehobenen Intentionen der
sganzheitlich diagnostischen Untersuchung«.24® »Zuguterletzt
aber bestand ein entscheidender Mangel der fritheren Int.-
Priifungen darin, daf8 sie zu sehr bei der quantitativen Aus-
wertung stehen blieben und nicht genug zu der qualitativ-
personalen Ausdeutung vordrangen. Die Ergebnisse der
einzelnen Leistungen erhielten ihre Punktzahl, und das Insge-
samt der Auswertung bestand dann darin, daf8 der Schiiler
einen Rangplatz erhielt; das Individuelle und Charakterolo-
gische an der Intelligenz und damit auch die personale Ge-
samtbewertung des Schiilers kamen also zu kurz. Gerade an
dieser Stelle werden wir nun den Hebel ansetzen miissen,
wenn wir unsere Int.-Priifungen mit den Ergebnissen der
neueren Int.-Forschung in Einklang bringen wollen.«250
Die zunichst berechtigte und z. B. bei Mirke recht genau
vorgetragene Kritik an einer solchen vereinzelnden Sichtweise
war aber in ihrer typologischen und charakterologischen Auf-
lésung von zahlreichen Mystifikationen durchdrungen. So-
genannte Fihigkeiten sind nicht aus der Metaphysik der Per-
son, sondern aus dem konkreten gesellschaftlich vermittelten
Lebens- und Entwicklungsprozel3 des Individuums herzulei-
. ten. Die Blickrichtung auf das »Gesamtgefiige der Personlich-

keit« liel die Aufgabe im ungefihren, durch psychologi-
sche Verfahren Begabungen »deutlicher und klarer« her-
vortreten zu lassen und gegeniiber Lehrerurteilen ein »in
gewisser Hinsicht objektiveres Mal zur Geltung« zu brin-
gen. 251
Der auch innerhalb der ganzheitlich orientierten Diagnostik
erhobene Anspruch, nur >eindeutig geeichte<- Einzeltests zu
benutzen, bezieht sich nur auf eine generelle Zuordnung zu
‘vergleichbaren Gruppen, geniigt aber nicht den psycho-
metrischen Kriterien der Skalierung. Die Einzelleistungen
in den Tests wurden zwar auf Erfahrungswerte bezogen, die
man teilweise auch an recht grolen Gruppen von Probanden
gewann, aber diese sind kaum als eine Stichprobenauswahl
anzuschen, die sich aus den Regeln der Verteilungs- und Priif-
statistik ableitet. Es ging weniger darum, Ergebnisse quantita-
tiv zu analysieren, als vielmehr Ergebnisse im Rahmen von
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Einzelfallbeurteilung zu deuten. Der Hauptakzent lag bei der
die Gesamtpersonlichkeit wertenden Interpretation. »Die Er-
gebnisse dieser Tests werden auch dann irgendwie eine fest-
legbare quantitative Bewertung erfahren miissen. Aber der
Schwerpunkt der Losung wird in der qualitativ-psychologi-
schen Analyse bzw. in der personalen Deutung liegen.«252
Von daher ergab sich die Notwendigkeit, nur psychologisch
geschultes Personal mit der Aufgabe der Diagnose zu be-
trauen. Die Kriterien der Beurteilung blieben, von ihrer Bin-
'+ dung an allgemeine charakterologische und typologische Theo-
" riefragmente abgesehen, ungekldrt. »Was demnach die
Methode als solche nicht allein zu verbiirgen vermag, gewihr-
leistet bis zu einem gewissen Grade der Psychologe, der mit
ihr operiert. «253
Die Eignungsuntersuchungen bis 1952 entstanden iiberwie-
gend nicht aus isolierten Initiativen einzelner Psychologen,
sondern waren von den Schulverwaltungen (hiufig den Kul-
tusministerien) angeregt, und die Vorbereitungen und Durch-
fithrungen der Untersuchungen fiihrten meist Universitits-
institute durch. Die auf einer Tagung der Arbeitsgemeinschaft
Schulpsychologie 1951 gemachte Feststellung: »An einigen
Stellen sind wissenschaftliche Institutionen die Triger schul-
psychologischer Mafinahmen«2%4, gilt besonders fiir den
Bereich der psychologischen Auswahlverfahren in der unmit-
telbaren Nachkriegszeit. So kam die von Héhn referierte Erhe-
bung auf Wunsch des siidwiirttembergischen Kultusministe-
riums zustande und wurde im Frithjahr 1948 im Psycholo-
gischen Institut der Universitdt Tiibingen durchgefiihrt. Eine
zwar neu zusammengestellte Testserie, die aber nur schon
bekannte Tests enthielt, wurde zusitzlich zur Aufnahmeprii-
fung nach einer Eichung an ungefihr 200 Kindern bei etwa
1000 Kindern angewendet.2’s Eine dhnliche Untersuchung
" zur Aufnahme in die Hohere Schule wurde im Mirz 1949
auf Wunsch des Kultusministers bei 210 Kindern vom Gottin-
ger Psychologischen Institut durchgefiihrt, die im folgenden
Jahr fiir alle Schulen Géttingens (650 Kinder) und fiir eine
ausgewihlte Anzahl auf dem Lande (430 Kinder) unter der
Zielsetzung, Vergleichsmaterial auf breiter Basis herzustellen,
wiederholt wurde.25¢ Ebenso wie fiir den Ubergang zur héhe-
ren Schule entwarfen Psychologen auch Ausleseverfahren fiir
die Aufnahme in die Universitit.257
Aufler zur direkten Teilnahme an der Auslese wurden Psy-
chologen zur allgemeinen Beratung in entsprechende Kommis-
sionen berufen; beispielsweise nahm Bornemann an der Arbeit
" der Kommission fiir Auslesepriifungen an hheren Schulen
beim Kultusminister NRW teil258; Wellek erstellte ein Gut-
achten zur zentralisierten Reifepriifung in Rheinland Pfalz
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und war zugleich Vorsitzender bei den Reifepriifungen 47/48
‘in Kreuznach, 1949 in Mainz®%®; Mierke arbeitete mit dem
Landesausleseausschif in Schleswig-Holstein zusammen.
Ebenso verbreitete Hillebrand seine Auffassungen als ein Mit-
glied einer vom Kultusministerium einberufenen >Konferenz
von Psychologen und Schulminnerng, die u. a. als Vorberei-
tung einer zentralen Kommission fiir ein >neuzeitliches Priif-
verfahren« diente.

Die spezifische theoretische Struktur der psychologischen Aus-
wahlverfahren, d.h. ihre Zentrierung um den personalen
Bezug, begriindete u. a. die Erweiterung der bloflen Selek-
tionsentscheidungen hin zu allgemeiner schulpsychologischer
Tatigkeit. Es muflten sowohl jene »Lehrkrifte, die bei den
Auslesepriifungen entscheidend mitwirkeng, eine »allgemeine
und spezielle psychologische Ausbildung erhalten«26® als
auch das gesamte Verfahren in den Hinden von Psychologen
liegen. Bevor nicht . psychologisch-padagogische Arbeitsge-
meinschaften mit »psychologisch geschulten und erfahrenen«
 Kriften ausgebaut seien, wollte z. B. Hillebrand vorerst auf
eine Intelligenzpriifung verzichten.26! Besonders auch die
Schulreifeuntersuchungen zeigten die Grenzen der Diskri-
minierungsfihigkeit vorhandener Gruppentests und schienen
auf die Notwendigkeit einer Individualdiagnose zumindest bei
einem Teil der Kinder?®® und somit auf eine Intensivierung
der schulpsychologischen Bemiihungen zu verweisen. Neben
Diagnosen fiir unmittelbare Selektionsentscheidungen wurden
Erhebungen durchgefiihrt, die generelle Aussagen iiber den
Erfolg padagogischer Prozesse und iiber mégliche Differenzie-
rungen und Selektionen zur Verfiigung stellen wollten.263

Die einzelnen Ausleseuntersuchungen fiir die verschiedenen
Schulstufen waren, wenn auch teilweise von Kultusministerien
angeregt, in ihrem Umfange und ihrer Wirkung begrenzt und
wurden nur in seltenen Fillen zu stindigen Einrichtungen.
Eine gewisse Stabilisierung bewirkten entsprechende spezielle
Einrichtungen, so das schon erwihnte Testinstitut, das ent-
sprechend iiberarbeitetes Testmaterial zur Verfiigung stellte.
Auf einer breiteren Ebene verankerte die vorangegangenen
Arbeiten die im Oktober 1951 als Stiftung des Offentlichen
Rechts von der Hessischen Regierung gegriindete >Hochschule
fiir Internationale Pddagogische Forschung« (das spitere
Deutsche Institut fiir Internationale Pidagogische Forschung).
Die Hochschule hatte u. a. die Aufgabe, »im Rahmen der
pidagogischen Tatsachenforschung« vorhandenes Testmaterial
iu sammeln und iiber seine Verfiigbarkeit Auskunft zu ge-
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Erziehungsberatung und Schule

Die entsprechend den Bestimmungen des Reichsgesetzes fiir
Jugendwohlfahrt, das den Funktionsbereich der Organe der
oftentlichen Jugendhilfe explizit abgrenzt von denen »andrer
offentlicher Einrichtungen, insbesondere der Schule«, durch
Ingenkamp 1957 vertretene These »schulpsychologische
Arbeit konnen sie (EBSt, d. V.) ihrem Wesen nach nicht lei-
sten«?%5, wird von ihm selbst im gewissen Umfange modi-
" fiziert, entspricht jedenfalls in dieser Rigiditit nicht der tat-
sachlichen historischen Entwicklung, die den schulpsycholo-
gischen Diensten vorausging. Waren zwar im Gegensatz zu
den EBSt die meist spiter eingerichteten Beratungsstellen der
Schulpsychologen in unmittelbarer Weise mit der Schulver-
waltung verbunden und griffen auch in groferem Umfange
spezifische schulische Probleme auf2%6, so arbeiteten anderer-
seits EBSt und schulpsychologische Dienste in einem breiten
Bereich dhnlicher und identischer Aufgaben. Die EBSt kénnen
zwar weniger institutionell, jedoch von ihrem inhaltlichen
Arbeitsfeld her als Wegbereiter der schulpsychologischen Ein-
richtungen angesehen werden.

Erwihnt wurde schon die seit 1948 durchgefiihrte Weiterbil-
dung von Lehrern, um sie stiirker an die Arbeit der EBSt her-
anzufithren.28” Diese Verbindungen zur Schulverwaltung
wurden noch weiter verfestigt und konkretisiert. »Eine sehr
enge Zusammenarbeit hat sich ebenfalls mit den Schulen
angebahnt, besonders in der letzten Zeit, seitdem die Schulen
dazu iibergegangen sind, sogenannte B-Klassen fiir die schwer-
erziehbaren, gefihrdeten Kinder einzurichten. So verlangen
die Schuldmter z. B. auch einen Bericht von der EB-Stelle iiber
das Kind, bevor die endgiiltige Uberweisung in eine B-Klasse
verfiigt wird.«28 Ahnlich wird die »Zusammenarbeit zwi-
schen Erziehungsberatungsstelle und Schule«®®® fiir die EB
des Stuttgarter Jugendamtes hervorgehoben. War ihr schon
bei ihrer Griindung 1928 »die Aufgabe gestellt [...], die
Amtsvormiinder, Fiirsorger, Schulen und gerichtlichen Stellen
in Erziehungs- und Sorgerechtsfragen psychologisch-pidago-
gisch zu beraten«??, so setzte sie diesen Ansatz in der Nach-
kriegszeit fort.

»Neben den Eltern und Erziehern selbst sind es vor allem die
Schulen, die an der Errichtung von Erziehungsberatungsstel-
len interessiert sind, weil sie hiufig vor Schwierigkeiten bei
- Schiilern stehen, deren Ursachen sie nicht aufzukliren und
deren Auswirkungen zu behandeln sie nicht in der Lage sind.
Umgekehrt wird keine Erziehungsberatungsstelle ihren Auf-
gaben ganz gerecht werden konnen — sofern es sich um Kin-
der handelt, die noch zur Schule gehen —, wenn sie nicht in
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geeigneter Weise Fiithlung mit dem zustindigen Lehrer
nimmt. «271

Aus diesem Zusammenhang heraus schligt Scholl gemeinsame
Institutionen der Jugendimter und der Bezirksschuldmter vor,
die »Forderung und Bediirfnis der Schulen nach einem Schul-
psychologen mit dem gleichgearteten Bediirfnis der Jugend-
amter verbinden« sollten. Der Zusammenhang von Schule
und EBSt bestand nicht nur in dieser unmittelbaren Form,
sondern war hiufig durch Zwischenglieder vermittelt — so
in der Titigkeit der Erziehungsberatungsstelle des Psycholo-
gischen Instituts der Freien Universitit und der spéteren eben-
falls von Kroh aufgenommenen Ausbildung von Schulpsy-
chologen und >Beratungslehrern?, wie sich iiberhaupt
hiufiger solche Verbindungen an den Universititsinstituten
ergaben.2?3

" In Hessen wurde mit finanzieller Unterstiitzung der USA in-
nerhalb der Pidagogischen Institute jeweils ein Lehr- und
Forschungsauftrag fiir Elternbildung eingerichtet, dessen In-
haber u.a. an der Fortbildungsarbeit (Eltern, Lehrer) und
auch an der EB beteiligt waren bzw. sie mit aufbauten.27¢
Obwohl »die Kultusministerien und Schulabteilungen weniger
interessiert sind an den EBSt als die Sozialabteilungen und
Jugendimter«, kam es auch in diesem Bereich zu einem direk-
ten Kontakt mit den Schulen — etwa ein Drittel der Fille wur-
den nach Kiippers auf Antrag der Lehrer in der EB unter-
sucht. W. Kiippers ordnet den gesamten Bereich der EB in jene
ein, die auch »im Rahmen einer schulpsychologischen Titig-
keit notwendig« seien.2?

Die Beriithrungspunkte von Erziehungsberatung und schulpsy-
chologischem Dienst verweisen auf den allgemeineren Zusam-
menhang von psychologischem Berufsfeld und padagogischem
Prozef. In welcher Arbeitsteilung auch immer die Psycholo-
gen in Erziehung und Ausbildung eingreifen, in welchem
MafSe gerade in diesen Absonderungen ihr Selbstverstindnis
" griindet, ihre Tétigkeit ist eingebettet in die allgemeinen
Strukturen des gesellschaftlich vermittelten pddagogischen
Prozesses. Nicht ein abstraktes >Helfenwollen< und die Be-
trachtung der >Ganzheit der Person¢, sondern die Formbe-
stimmungen dieses Prozesses bilden den Schliissel, um die
wirklichen Verhiltnisse, in denen sich die Psychologen bewe-
gen, zu begreifen. Auf diese Problemstellung sei kurz verwie-
sen, obwohl die hiermit verbundenen Fragen etwas eingehen-
der erst in der Darstellung der folgenden Zeitabschnitte
behandelt werden. Die immanenten Friktionen der psychologi-
schen Titigkeit, die den Ansatzpunkt fiir eine solche Frage-
stellung darstellen, werden eher aus einem lingeren Entwick-
lungszeitraum deutlich. Zum anderen fithren gerade die
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spéteren Zeitabschnitte aufgrund allgemeiner gesellschaftlicher
Veridnderungen in bestimmter Weise zu einer Beschiftigung
mit dem hier skizzierten Problem seitens der Psychologen
selbst. , C

Organisatorische Ansdtze eines schulpsychologischen Dienstes
Eine eigenstindige institutionalisierte Schulpsychologie mit
auf schulische Probleme spezialisierten Funktionsbereichen,
die etwa ab 1950 einsetzte??8, konnte sich erst nach dem hier
untersuchten Zeitraum im breiteren Umfang entfalten (vgl.
Zweiten Teil dieser Arbeit). Zwar hatte es unmittelbar nach
Kriegsende Forderungen und teilweise konkrete Pline — ins-
besondere in der sowjetischen Zone einschliefSlich Berlin — zur
Errichtung schulpsychologischer Dienste gegeben, sie konnten
sich aber nicht durchsetzen .27

Abgesehen von der Fortfithrung der Schulpsychologischen Be-
ratungsstelle in Mannheim realisierte sich in Hamburg relativ
umfassend und zentralisiert organisiert der fritheste Ansatz
eines schulpsychologischen Dienstes in der Nachkriegszeit. Er
hatte fiir seine Entfaltung in Form einer schon bestehenden
Behorde, die sich immer mehr von sozialpidagogischen und
psychologischen Fragestellungen her begriff, gegeniiber den
anderen Lindern eine spezifische Bedingung zur Vorausset-
zung. Eine der Schule auf Landesebene beigeordnete Institu-
tion entwickelte von ihrer besonderen Aufgabenstellung her
schrittweise schulpsychologische Fragestellungen. Zundchst |
war die im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Berufs-
schulpflicht schon nach dem 1. Weltkrieg entstandene >Schii-
lerkontrolle« (teilweise auch >Schiilerpolizei<), die ihren Funk-
tionsbereich bald auf die Kontrolle der Schulpflicht aller Schii-
ler iiberhaupt ausdehnte, relativ eng auf die Kontrolle als
solche begrenzt. Nach 1945 versuchte man in verstirktem
Mafle, Schulversdumnisse pidagogisch und psychologisch zu
analysieren und zu verhindern, ein Ansatz, der auch rasch
allgemeinere schulpsychologische Fragen einschlof3.278

Die ansatzweise begonnene Arbeit konnte sich immer mehr
institutionalisieren — 1950 wurde auch der Name >Schiiler-
kontrolle« geindert. »Mit dieser neuen Arbeit, die die Kon-
trolle einschmolz, erhielt die Dienststelle nach 6jihriger Be-
wihrung den Namen >Schiilerhilfe«.«27

Das 1950 in Stuttgart gegriindete Institut fiir Jugendkunde,
die spitere Abteilung fiir Jugendkunde in der Landesanstalt
fiir Erziehung und Unterricht, ebenfalls der Schulverwaltung
auf Landesebene unterstellt, aber andere Funktionen ausfiil-
lend, leistete im Gegensatz zur Hamburger Schiilerhilfe kaum
Einzelfallberatung, sondern

1. schulbezogene psydhologische Forschung — so wurden 1952
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Forschungen zur Bewihrung der Auslese fiir weiterfithrende
Schulen durchgefiihrt —;

2. Unterrichtung von Eltern und Lehrern in jugendpsychologi-
;cbhen Problemen durch Tagungen, Kurse etc. und schlie3-
i

3. auch Untersuchungen von Kindem, die aber »vor allem
als Grundlage fiir die in Vortrigen angefiihrte Kasuistik und
der wissenschaftlichen Verarbeitung«28® dienten.

Hingegen war der Schwerpunkt der Schulpsychologischen Be-
ratungsstelle beim Stadtschulamt Heidelberg, die auch 1950
ihre Arbeit aufnahm, wie die in Hamburg auf Einzelberatung .
ausgerichtet. Der dort arbeitende Psychologe verstand sich
als Mittler zwischen Eltern und Schule, dabei stets von den
Interessen des einzelnen Kindes ausgehend. »Nach beiden
Seiten hin, nach der familidren und nach der schulischen, muf8
daher der Schulpsychologe aufkliren und seine Tatigkeit
gleichsam als »>Anwalt des Kindes« ausiiben. «281

Auf einer anderen Ebene versuchte die Schulverwaltung in
Miinchen neben dem schon erwihnten Testinstitut die Psycho-
logie in verstirktem Mafe in der Schule zu verankern, indem
sie nicht unmittelbar mit Psychologen einen Schulpsycholo-
gischen Dienst aufbaute, sondern ab Herbst 1949 damit be-
gann, aus jeder Volksschule je einen Lehrer im gewissen Um-
fange psychologisch auszubilden, um diese Lehrer so als
»Schuljugendberater« einsetzen zu konnen. Liickert und Gréser
fithrten die Ausbildung unter Anleitung von Lersch im Rah-
men der Arbeit des Universititsinstitutes durch. Dieses Kon-
zept wurde von einigen weiteren bayerischen Stidten (Augs-
burg, Niirnberg, Fiirth, Regensburg) und schliefllich auch vom
bayerischen Kultusministerium iibernommen (spiter dann
auch als Bestandteil der schulpsychologischen Einrichtungen
anderer Linder).282

Waurde zwar bis 1950 in wenigen Fillen Schulpsychologie als
institutionalisierte eingefiihrt, so fanden doch auf breiterer
. Ebene intensivere Diskussionen und praktische Versuche statt,
die spitere Griindungen vorbereiteten. In diesem Rahmen
wurden detaillierte Konzepte entwickelt, hiufig noch immer
reale Moglichkeiten iiberschitzend, aber doch zumindest mit
* der Chance einer Verwirklichung in einigen Bereichen.2®?
Schlieflich driickte sich diese reale Perspektive auch in einer
verbindlicheren Organisationsform aus. Nach der Einrichtung
. einer Arbeitsgemeinschaft >Der Schulpsychologe< auf dem
BDP-Kongre8 1949284 wurde 1951 die Arbeitsgemeinschaft
fiir Schulpsychologie im BDP gegriindet.285 '
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)Aussohnung des Menschen mit der Arbeit< — dle Heraus-
bildung einer Betriebspsychologie : .

(1) Selbstverstindnis und Aufgabenstellungen der Arbezts-
psychologie

. Die Interpretation der allgemeinen gesellschaftlichen Situation
nach 1945 und die daraus abgeleiteten Aufgabenstellungen
werden zunichst wesentlich von der Position der allgemeinen
- Psychologie und nicht so sehr von den spezifischen Problemen
des Gebietes der Arbeitspsychologie aus vorgenommen.

So fithrt auch hier der Eindruck iiber die materielle und »>see-
lische« Not und iiber den Zusammenbruch aller regelnden
staatlichen Institutionen im Verein mit der in biirgerlichen

" Kreisen verbreiteten Einschitzung des Faschismus als eines

groflen Ungliicks, das zur Infragestellung oder gar Zerstérung
aller moralischen Werte des Menschen und schlieSlich zu einer
groflen sozialen Unordnung gefiihrt habe, zu der Auffassung,
an einem gesellschaftlichen Nullpunkt angelangt zu sein, der
sich vor allem als sittliche und geistige Krise darstellt.286
In der sittlichen Aufrichtung und >Regeneration¢ des Indivi-
duums wird eine Mdoglichkeit zur Wiederherstellung der >so-
zialen Ordnung®8 gesehen, und entsprechend formulieren
auch die Arbeitspsychologen einen zunichst sehr abstrakten
Anspruch psychologischer Hilfe: »Die Aufgabe der Psycholo-
gie ist es [...], nach der Seele des Menschen zu fragen, und
das Ziel der praktischen Psychologie, Sorge zu tragen, dafl
unsere Lebensordnung so gestaltet wird, daf8 alle Einrichtun-
gen wirklich der Seele des Menschen gerecht werden.«288
Es geht um einen Beitrag der Psychologie zur »Selbstgesun-
- dung des Menschen«, um die »Herstellung einer allgemeinen
" Harmonie zwischen seelischer und sozialer Ordnung« 289
Werden fiir Krieg und Faschismus psychologische Ursachen
verantwortlich gemacht, so kann konsequent nur iiber die
Psychologie die Uberwindung der >vergangenen Fehlleistun-
ﬁem erfolgen. Die psychologische Analyse der Vergangen-
eit verbindet sich mit den Aufgaben der Psychologie in der
i Zukunft nun etwa folgendermaflen: Nachdem wihrend der
Dauer des Krieges »der Mensch im Menschen« abgeschrieben
gewesen ist, setzt er sich nun zur Wehr. »Er fiihlt, daf8 die
Ursachen der vergangenen Fehleinstellungen, Fehlhandlungen
usw. im Menschlichen, Allzu-Menschlichen liegen, also letz-
ten Endes psychologischer Natur sind.«2® »Bei vielen haben
. die ungeheuren psychischen und physischen Beanspruchun-
gen die Grenzen der ihnen von Natur aus moglichen Ertra-
gensfihigkeit [...] iiberschritten. Ihr daraus resultierender
psychophysischer Erschépfungszustand verlangt nach Wieder-
gesundung.«2®! Es entstehe daher ein Bediirfnis sowohl nach
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Regeneration als auch nach Psychologie, die sich gegenseitig
bedingen und das Eingreifen der Psychologie als >Lebenswis-
senschaft« als >Lebenspsychologie« auf die Tagesordnung set-
zen 292
Neben solchen Psychologisierungen der Nachkriegssituation
als Begriindung fiir das Eingreifen der Psychologie werden
auch allgemeinere Momente fiir die verinderten Bedingungen
menschlicher Existenz — vornehmlich der Arbeit — verant-
. wortlich gemacht. So konstatiert A. Mayer im Zusammenhang
mit dem allgemeinen Entwicklungsstand der Industriegesell-
schaften eine »Differenzierung und Spezialisierung der mo-
dernen Industriearbeit«, die die mitmenschlichen Beziehungen
»atomisiert« und eine »allseitige soziale Desintegration« be-
wirkt, in der »eine wirksame Verbindung zwischen Einzelnen
und Gruppen nicht mehr entsteht«.2%® Und R. Werner spricht
von den »Schadenswirkungen der anonymen, rationalisierten
" modernen Arbeit«, die es durch »Verbesserung der mensch-
lichen Bezichungen in den Fabriken« auszugleichen gelte.2%4
Die Arbeitspsychologie sieht sich in diesem Zusammenhang
hauptsichlich dazu berufen, dem Menschen die Arbeit wieder
als wertvolle Aufgabe und erstrebenswertes Ziel vor Augen
zu fithren, um ihn so zu sich’selbst finden zu lassen. So leitet
Herwig die Aufgaben der Arbeitspsychologie aus der psycho-
logischen Analyse des Gesamtkomplexes smenschliche Arbeit:
ab: »Seiner innersten seelischen Struktur nach braucht der
Mensch eine Aufgabe, eine Arbeit, ein Ziel, um als Person-
lichkeit erfiillt zu werden, sonst bleibt er hohl, ohne innere
Werte und schlieB8lich auch ohne Halt, wie es sich jetzt tiglich
unter den zerriitteten allgemeinen und wirtschaftlichen Ver-
hiltnissen in erschiitternder Weise zeigt.«2%
Diese >Erfiillung« der »individuellen Persénlichkeit durch die
menschliche Arbeit scheint aber aufgrund der allgemeinen
gesellschaftlichen Probleme der Nachkriegszeit und der spezi-
" fischen Konflikte im Arbeitsprozef gefihrdet zu sein. »Vom
- einzelnen Betrieb aus betrachtet, liegen die Verhiltnisse viel-
fach so, daf durch die turbulenten Vorginge der Kriegs- und
. Nachkriegszeit auch die Belegschaften der Betriebe schwer be-
troffen worden sind. In normalen Zeiten wichst die Beleg-
schaft eines Werkes im allgemeinen organisch auch in Bezug
auf den Kreis der leitenden Minner bis hin zum Meister und
Vorarbeiter. Nach dem Zusammenbruch strémten vielfach neue
Menschen in die Betriebe, die erst allmihlich zusammenwach-
sen konnten; die menschlichen Probleme mufiten daher in je-
der Beziehung schwieriger werden und zeigten in allen Betrie-
ben deutlich ihre auflerordentliche Wichtigkeit. Dazu kommen
die zunehmenden Komplikationen durch die verschirften so-
zialen Spannungen, fiir die man iiberall Lésungen sucht und
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hinter denen weitgehend mit Recht das Bestreben steht, der
individuellen Personlichkeit wieder zu ihrem Recht zu ver-
helfen. «298
Daher sehen die Arbeitspsychologen ihre Aufgabe darin,
durch Herstellung eines moglichst positiven Verhiltisses
zwischen Mensch und Arbeit »alle Widerstinde und Hemmun-
gen, die sich aus der Arbeit fiir den Menschen ergeben kon-
nen, zu iiberwinden «.297
Jedoch sind das Ideal der vollkommenen individuellen Per-
sonlichkeit und die’ Herstellung einer »subjektiv positiven
Befindlichkeit< in Anlehnung an die vorherrschenden theore-
tischen Positionen der allgemeinen Psychologie nur der allge-
. meine und abstrakte Rahmen, innerhalb dessen sich eine Praxis
_ zu entwickeln beginnt, deren konkrete Ansatzpunkte und
Auswirkungen immer schwerer von diesen allgemeinen Postu-
" laten her ableitbar sind.
Im Bestreben der praktischen beruflichen Umsetzung ihrer
Erkenntnisse gewinnt das Moment der Effektivitit und Wirt-
schaftlichkeit ihrer Mafinahmen fiir die Psychologen selbst
- zentrale Bedeutung — und diese Wirtschaftlichkeit besteht
wesentlich entweder in der Verhinderung eines Leistungsab-
falls oder der Herstellung einer Leistungssteigerung durch
. psychologische Mafinahmen zur Férderung der subjektiven
Leistungsbereitschaft im Betrieb.
Nicht so sehr auf das Individuum schlechthin, sondern auf
die Leistung des Individuums hat sich daher die Aufmerksam-
 keit arbeitspsychologischer Untersuchungen und Mafinahmen
zu konzentrieren: »Die Aufgabe der Betriebspsychologie wiire,
im Sinne der Ganzheitsbetrachtung die sich vielfiltig wech-
selseitig bedingenden Wirkungszusammenhinge zu untersu-
chen, die im Betrieb vorhanden sind und auf die' Leistung
des Einzelmenschen psychologisch entweder hindernd oder
forderlich einwirken.«298
Hatte sich entsprechend den beiden Hauptproblemen der Psy-
chotechnik — Eignung des Menschen fiir verschiedene Funktio-
nen im Arbeitsproze§ und duflere Leistung — in der Folgezeit
eine systematische Einteilung eingebiirgert, die unter dem
Dachbegriff der Wirtschaftspsychologie die Spezialgebiete der
- Eignungspsychologie (Subjektpsychotechnik) und der >Ar-
. beits- und Leistungspsychologie®®® (Objektpsychotechnik)
" *vorsah, so werden nach 1945 einerseits in Fortsetzung dieser
Spezialisierungen Eignungspsychologie als Berufs- bzw. Be-
rufseignungspsychologie (in Arbeitsamtern, spiter beim TUV,
in staatlichen und anderen Institutionen) und naturwissen-
schaftlich orientierte Arbeits- und Leistungspsychologie als
“>Arbeitspsychologie« (vornehmlich als Forschungs- und Unter-
suchungsarbeit in verschiedenen Instituten, an den Universiti-
' - ) ’ 81
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ten und THs) praktiziert und gelehrt. Fiir das sich daneben
aufgrund praktischer Bediirfnisse entwickelnde Arbeitsgebiet,
das auf der Ebene des Industriebetriebes beide Funktionen
praktisch unter sich subsumiert und in bestimmter Richtung
erweitert (Menschenfithrung), wird der Begriff Betriebspsy-
chologie eingefiihrt.

Felix Scherke ist einer der ersten, der den Begriff, in der inhalt-
lichen Gewichtung reprisentativ fiir das zeitgendssische Selbst-
verstindnis der Betriebspsychologie, definiert: »Neben der
Wirtschaftspsychologie und der Psychotechnik hat sich noch
ein anderes Arbeitsgebiet der Psychologie in der Wirtschaft
herausgebildet, das in Deutschland unter dem Namen Betriebs-
psychologie bekannt geworden und bearbeitet worden ist. Die
terminologische Unterscheidung dieses neuen Gebiets der an-
gewandten Psychologie von der Wirtschaftspsychologie und
der Psychotechnik ist sinngemdf und sachlich gerechtfertigt,
insofern als das spezielle Arbeitsfeld der Betriebspsychologie
nicht das Wirtschaftsleben ist, sondern dessen kleinste Zelle,
der Betrieb. Und zwar der Betrieb in seiner Gesamtheit, d. h.
sowohl die einzelnen Arbeiter, die Arbeitsgruppen wie auch
der Betrieb als Ganzheit. Die Betriebspsychologie gehort also
— systematisch betrachtet — einerseits zur individuellen Psy-
chologie (soweit sie den einzelnen Menschen im Betrieb un-
tersucht) und andererseits zur sozialen Psychologie (insofern
als sie sich mit den Einzelnen als Glied einer Gruppe, mit den
Arbeitsgruppen und dem Betrieb als Kollektiverscheinung be-
schaftigt. Die Betriebspsychologie geht, im Unterschied zu je-
nen beiden anderen Richtungen der angewandten Psychologie,
nicht von der Sache, also der Arbeit, aus, sondern vom Men-
schen, vom Arbeiter. Ihr theoretisches ‘Bezugsfeld ist deshalb
weder die psychologische Berufskunde noch die Arbeitskunde,
sondern die wissenschaftliche Menschenkenntnis (Psychogno-
stik — nach W. Stern — anthropologische Psychologie) «.300
Auch eine Reihe bisher vor allem auf dem Gebiet der >Arbeits-
und Leistungspsychologie« arbeitender Psychologén beginnt
sich langsam als Betriebspsychologe in Richtung der integrie-
renden und erweiterten Beschiftigung mit den darunter ge-
falten Arbeitsgebieten zu verstehen — ohne deshalb immer in
einem Industriebetrieb beschiiftigt zu sein. So fafit Herwig
1948 das zu bearbeitende Gebiet zwar schon weitgehend in
dieser erweiterten Form (wenn auch die »soziale Psychologiec
noch nicht so akzentuiert wird), aber noch unter dem Begriff
der >Arbeitspsychologied®!, wihrend er 1949/50 in diesem
Zusammenhang von der Betriebspsychologie spricht302.

In der Folgezeit wird dieser Begriff als Bezeichnung einer
eigenen Teildisziplin neben die der >Arbeitspsychologie< und
Berufspsychologie gestellt. Zusammenfassend wird das ganze
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Gebiet etwas uneinheitlich mit Begriffen wie angewandte
Psychologie i.e.S., Arbeitspsychologie, Arbeits- und Betriebs-
psychologie oder Industriepsychologie bezeichnet.303

* (b) Die Tendenz zum praktischen Eingreifen

Die Intention, praktisch einzugreifen, in Verbindung mit
einer bestimmten theoretischen Sichtweise der zu ldsenden
Aufgaben als Veridnderung einer abstrakt gefafiten Persén-
lichkeit, die faktisch als Arbeitskraft behandelt wird, ist Aus-
gangspunkt und Charakteristikum vieler arbeitspsychologi-
scher Bemithungen in dieser Phase.

Dabei ist bei aller Unsicherheit iiber konkrete Titigkeitsfelder
und Methoden im einzelnen und ungeachtet der Heterogenitit
der praktisch entstehenden Bemiihungen relativ schnell eine
zunehmend deutlicher werdende Tendenz festzustellen, zur
praktischen Bewiltigung allerdings noch sehr allgemein ge-
stellter Probleme in den konkreten Arbeitszusammenhingen
von Verwaltung und Industrie beizutragen. Ein relevanter
Teil der insgesamt allerdings noch recht kleinen Gruppe der
Arbeitspsychologen beginnt sich zusehends nicht mehr nur als
Forscher, der zu Untersuchungszwecken in die Betriebe geht,
sondern als ein fiir bestimmte praktische Aufgaben einsetz-
barer, mit der Losung betrieblicher Probleme der Menschen-
fithrung und -schulung, der Arbeitsplatzgestaltung und der
Eignungsbegutachtung beauftragter Betriebspsychologe zu
verstehen. »Dieser Wandel von der Psychotechnik zur mo-
dernen Arbeits- und Betriebspsychologie bringt zwangsliufig
eine neue Stellung des Psychologen zum Betriebsgeschehen
mit sich. Ging friiher der Psychologe irgendwo still geduldet
seinen Untersuchungen nach, so spielt sich jetzt seine Tatig-
keit unmittelbar im Betrieb selbst ab. Die Ausweitung seiner
Funktionen erfordert engste Zusammenarbeit mit Ingenieu-
ren, Werksleitung und Betriebsrat.«304

Die eingehendere und systematischere Behandlung der >Seele
des Arbeiters« als Menschenfithrung im Betrieb wird eine
wesentliche Bedingung dafiir, daf dieser Wandel sich voll-
zieht. »Zu den dringendsten Fragen, die sich die Betriebspsy-
chologie stellt, gehort die nach der Menschenfithrung im Be-
trieb. Dabei kommt es vor allem darauf an, die Leistung zu
heben, ohne dem arbeitenden Menschen weitere Belastungen
aufzuerlegen. «30%

Im Zusammentreffen theoretischer und praktischer Ansiitze
der Arbeitspsychologie als auch ‘der Theorien der allgemeinen
Psychologie aus der Weimarer Republik und dem Faschismus
mit bestimmten gesellschaftlichen Bediirfnissen vor allem in
den Bereichen der Betriebspolitik und der >Berufsversor-
gungd% entsteht daher eine Spannung zwischen individual-
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psychologisch-ganzheitlichen und tiefenpsychologischen Sicht-
weisen einerseits und pragmatisch auf die Beeinflussung und
Verinderung menschlicher Einstellungen und Verhaltenswei-
sen im Arbeitsprozef3 gerichteter Konzeptionen andererseits,
die sich in den Besonderheiten der weiterén Entwicklungsfor-
men besonders der Betriebspsychologie niederschldgt.

(c) Das Moment der Kontinuitit

In bezug auf die Entwicklung der Arbeitspsychologie kann
man nicht davon sprechen, dafl man 1945 vor einem Neube-
ginn stand. Einmal ist der Riickstand gegeniiber der Entwick-
lung der Psychologie in den USA nicht primir auf die Hem-
mung der Psychologie durch den Faschismus zuriickzufiih- -
ren®?, sondern wesentlich auch auf die spezifische Art der
qualitativen Entwicklung wesentlicher Gebiete der deutschen
Psychologie, die etwa mit der Leipziger Schule oder der Psy-
chotechnik schon lange vor dem Faschismus begann. Zum an-
deren ist zwar zu sehen, dafl} einige wichtige Richtungen der
- deutschen Psychologie bzw. ihre Reprisentanten emigrieren
mufSten und ihre Konzeptionen unterdriickt wurden, aber ge-
rade im Bereich der Arbeitspsychologie blieb der iiberwiegende
Teil in Deutschland, setzte die Arbeit unter starker Anleh-
nung an die irrationalistisch-ganzheitlichen Konzepte von
Klages, Jaensch, Lersch u. a. fort und trug auch nach 1945
ﬁunéichst stark zur Weiterentwicklung der Arbeitspsychologie
01,508
Neben dieser wesentlich theoretischen Arbeit vollzog sich auch
praktische Titigkeit im Faschismus in einem nicht unerheb-
lichen Ausmafi. Zentrum war die Wehrmachtspsychologie mit
der Entwicklung von Ausleseverfahren fiir Offiziersanwirter.
Aber auch Arbeitspsychologen wurden im Rahmen des Ar-
beitseinsatzes und in einer Reihe von Grofibetrieben beschif-
tigt, s0 bei Messerschmidt, BMW und den IG Farben. In Fort-
setzung der Bemiihungen um die Werksgemeinschaftsidee der
Weimarer Republik, die im Rahmen des >Deutschen Ausschus-
ses fiir Technisches Schulwesen< (DATSCH) und dem >Deut-
schen Institut fiir Technische Arbeitsschulung« (DINTA) zur
Erstellung verschiedener psychologischer und arbeitspadagogi-
scher Lehrprogramme und in der >Anstalt fiir Arbeitskunde< -
(AFAS) auch schon zu ersten psychologischen Kursen in Men-
schenbehandlung fiihrten®®, werden unter der Ideologie der
Volksgemeinschaftsidee im Faschismus z. B. vereinzelt Schu-
lungskurse in >Menschenfithrung im Betrieb< durchgefiihrt,
etwa in den von A. Vetter und Dr. Zeise geleiteten Ausspra-
chewochen der IG Farben auf dem Kohlhof bei Heidelberg.
Und in einigen Fillen werden Psychologen fiir Lehrlings- und
Volontirpriifungen sowie Einstellungsuntersuchungen in
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Grofbetriebe dienstverpflichtet.31® Einige dieser psychologi-
schen Titigkeiten in losen Vereinigungen und Betrieben wer-
den nach 1945 relativ bruchlos fortgesetzt.

° Die vor allem methodische Grundlage der Entwicklung der

Arbeitspsychologie bildet die industrielle Psychotechnik.31
Sie konnte sich, nach ersten Ansitzen vor und im 1. Welt-
krieg, besonders-in den zwanziger und dreiffiger Jahren ent-
wickeln, nachdem einerseits die wissenschaftlichen Vorausset-
zungen zu einer praktischen Wendung der Psychologie gege-
ben waren3!2, andererseits die industrielle Entwicklung des
_ Kapitalismus allgemein und die speziellen 6konomisch-techni-
schen Probleme kapitalistischer Betriebsweise in Deutschland
die Intensivierung der Arbeit zu einer iiber das >normale«
Maf hinausgehenden Notwendigkeit werden lieflen, die die
Zuhilfenahme und Entwicklung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse iiber den Arbeitsprozel zu einem gesellschaftlichen Be-
diirfnis werden lieSen.313

Da zudern schon wihrend des Krieges einige Erfahrungen mit
Priifmethoden fiir einzelne Berufsgruppen gesammelt wurden,
konnte die auf Grundlage auch amerikanischer Erfahrungen
(Taylorismus) von Miinsterberg u.a. zu dieser Zeit ent-
widkelte und propagierte >Wirtschaftspsychologie« einen aller-
dings noch sehr begrenzten und meist indirekten’* Einzug
in das >Wirtschaftsleben« halten.

. Thre Bliitezeit erfihrt die Psychotechnik im Zusammenhang
der allgemeinen Intensivierungs- und Rationalisierungsbe-
strebungen des deutschen Kapitals in den zwanziger Jahren
— besonders zwischen 1925 und 1929. Ziel der Psychotechnik
ist es, einen wirkungsvollen Beitrag zur Arbeitsrationalisie-
rung zu leisten. Dazu gehért einmal die Erhdhung der Ar-
beitsleistung durch die Bestgestaltung der Arbeit und des Ar-
* beitsplatzes — zunichst wesentlich {iber das Taylorsche Prin-
zip des >one best way< — als Objektpsychotechnik.3?® Hier
wurden wesentlich grundlagenwissenschaftliche Untersuchun-
gen iiber die >Psychologie der Arbeitsweise< und die >Psycho-
logie der Arbeitsmittel« vorgenommen. Zum anderen geht es
um die »zweckdienliche Auslese der Arbeitskrifte als Sub-
jektspsychotechnik«318, Unter der Parole >Der beste Mann
an den besten Platz!« wird Eignungsdiagnostik als >Konkur-
renzauslese, >Bestauslese« betrieben.?!” Die Arbeitsbedingun-
gen werden in der Psychotechnik als duflere Gegebenheiten
aufgefaflit, es geht um Ausschaltung unnétiger Bewegungen,
Bestgestaltung von Arbeitsgeriten und Arbeitsplatz etc. Der
Mensch wird wie eine Maschine studiert und behandelt.318
Waren zunidhst die Aufgabengebiete der Psychotechnik sehr
weit gefallt worden — Miinsterberg verstand darunter die
- Anwendung psychologischer Verfahren praktisch auf die ge-
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samte Kultur’?, so trat in der praktischen Anwendung >die
Eignungspriifung immer mehr in den Vordergrund, so dal
in der Folgezeit Eignungspriifung und Psychotechnik fast
gleiche Begriffe wurden«3, Zum Zwecke der Auslese der
Geeigneten fiir den Arbeitsprozef3 entwidkelte die eignungs-
diagnostisch ausgerichtete Psychotechnik ein reichhaltiges An-
gebot verschiedener quantitativer Verfahren und Apparaturen.
Das Spektrum der Priifverfahren ging von einfachen Intelli-
genzpriifungen iiber Priifungen praktischer Anlagen und Fer-
tigkeiten bis hin zu verschiedenen Formen von Arbeitsproben.
Bei den Intelligenzpriifungen etwa fragte die Psychotechnik
gegeniiber ganzheitspsychologischen Ansitzen weniger nach
" dem Wesen der Intelligenz, nach bestimmten kognitiven und
psychischen Prozessen als nach ihren Auflerungen.32! Ein-
zelne Tests sollten isolierte Funktionen der Intelligenz testen:
Daueraufmerksamkeit, Kombination, Begriffsfahigkeit, Ur-
teilsfihigkeit etc.322 Hierzu wurden Satzerginzungstests,
Liickentests, Behalten sinnloser Silben, der Rangiertest u. &.
verwandt.
Das Schwergewicht lag auf dem Registrieren und Auswerten
von einzelnen Eigenschaftstatsachen, der Messung interindi-
vidueller Unterschiedsgrade hierbei und der schliefSlichen Zu-
sammenziehung der Einzelergebnisse. Fiir jeden Beruf wurden
. umfangreiche Priifserien zusammengestellt, die bald in die
Legion gingen. Aus wiederum ganzheitspsychologischer Sicht
stellt Heitbaum' fest, die psychotechnische Eignungspriifung
habe ihren Zweck nicht erfiillt! Einzelne Eigenschaften wiir-
" den zwar genau erfaf8t, das Zusammenwirken mit dem »Ge-
samtbild des Menschen, das man Charakter nennt, wurde
aber aufler acht gelassen«323. Auflerdem wufte man nicht, ob
die Tests tatsichlich das messen, was es gerade zu messen galt.
Auch genaue Kenntnisse iiber die in den Berufen geforderten
Eigenschaften lagen nicht oder allenfalls in Form der Samm-
lung konkreter Beispiele vor.
Stand so in der Psychotechnik die mit experimentell-detailli-
stischer Akribie vorgenommene Untersuchung einzelner iso-
lierter Fahigkeiten im Vordergrund3?4, und war dies auch der
Ankniipfungspunkt der ganzheitspsychologischen Kritik an
diesen Ansitzen, so wurden mit der naturwissenschaftlichen
und empirischen Orientierung und den z. T. auf praktische
Umsetzung zielenden Konzepten der Psychotechnik auch
wichtige Grundlagen fiir eine wirklich praktischen Bediirfnissen
entsprechende und kontrollierte Wissenschaft gelegt. Die sub-
jektiven und kollektiven Reaktionen der Arbeiter auf den
mechanisierten und arbeitswissenschaftlich intensivierten Ar-
. beitsproze3 als bestimmte Form von Anpassungsproblemen
lagen allerdings noch nicht im Blick dieser Psychotechnik3?s,
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Obgleich nun nach 1945 die Psychotechnik wesentliche Basis
der Entwicklung vor allem eignungsdiagnostischer und arbeits-
technischer Verfahren in der Arbeitspsychologie wird, kommt
die Kritik der Arbeitspsychologie an der Psychotechnik einer
Abrechnung mit der Vergangenheit gleich.32®8 Herwig sieht
in der Tradition der Psychotechnik eine Belastung fiir die
Betriebspsychologie. Letztere hitte einen stindigen Kampf ge-
gen die alte Psychotechnik zu fithren, da man in vielen Be-
trieben von Psychologen fertige Testverfahren erwarte, die
dann von irgendeinem Laien angewandt wiirden.3?” Borne-
mann betont vehement: »Die Psychotechnik der 20er Jahre
entspricht keineswegs dem Ideal der heutigen Psychologie.
Psychotechnik wurde im Zuge der Rationalisierungsbestrebun-
‘gen zu einseitig vom Standpunkt des Arbeitgebers aus be-
trieben. «328
Diese Haltung gegeniiber einer Psychotechnik, die doch fak-
tisch eine wesentliche Basis der weiteren Entfaltung der Ar-
beitspsychologie auch nach 1945 ist, erkldrt sich z. T. sowohl
aus dem Einfluf} ganzheitspsychologischer Positionen als auch
aus dem Bestreben der Arbeitspsychologen, auf der Suche
nach beruflichen Tatigkeitsfeldern nicht mit einer selbst von
der Kapitalseite kritisierten Wissenschaftskonzeption identi-
fiziert zu werden. Man kann daher insgesamt eher von einer
gewissen Kontinuitit, denn von einem Neubeginn der Ar-
beitspsychologie sprechen — einer Kontinuitit freilich, die so-
wohl auf einer personell sehr schmalen Basis stattfand als
. gerade auch aufgrund der Nachkriegssituation bald wichtige
Akzentuierungen erhielt,

(d) Die Entfaltung arbeitspsychologischer Ansitze und ihre
gesellschaftlichen Bezugspunkte

" Versucht man das relativ breite Spektrum der einsetzenden
arbeitspsychologischen Titigkeiten und Konzeptionen auf die
sich an den Erscheinungsformen der Nachkriegssituation fest-
 machenden Vorstellungen, Bediirfnisse und bestimmte reale
Probleme zu beziehen, so lassen sich grob vier Bezugslinien
festmachen.

1. Die gerade in biirgerlichen Kreisen verbreitete Unsicher-
 heit itber das Wie und Wohin der gesellschaftlichen Entwick-

" lung, die Irritierung iiber die faschistische Katastrophe und die
" Verunsicherung und >Seelennot< im Angesicht der Vielzahl
materieller, sozialer und moralischer Probleme®2? bildeten
einen der Ausgangspunkte fiir eine relativ breite Tendenz
" zur Psychologisierung der gesellschaftlichen Verhiltnisse.
Diese schlug sich nicht nur in den Programmatiken der allge-
meinen Psychologie, sondern auch in einer regen Aktivierung
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verschiedenster psychologischer Praktiken konkret nieder. Das
Spektrum solcher Praktiken reichte von verschiedenen selbst-
gefertigten und subjektiv verkiirzten Eignungsdiagnosen bis
hin 2u den pseudowissenschaftlichsten phrenologischen, chiro-
mantischen u. a. Methoden. Kolbeck bemerkt: »Ein untriig-
liches Zeichen fiir das Bestehen einer allgemeinen Seelennot
ist das kometenartige Aufsteigen von Wundertiitern, Erschei-
nungen, die in einer sittlichen und materiell gefestigten Zeit
wohl kaum iiber eine ortliche Bedeutung im engsten Kreise
hinausgelangt wiren, heute aber iiber Nacht eine Sturmflut
zu entfesseln imstande sind, vor der sich selbst der Staat und
seine kulturellen Einrichtungen voriibergehend ducken miis-
sen, bis die ersten Sturzwellen voriiber sind.«33°

Aber auch die im Rahmen der wissenschaftlichen Psychologie
verwendeten und an den vorherrschenden irrationalistisch-
ganzheitspsychologischen und tiefenpsychologischen Theorien
orientierten Charakterologien, Typologien und Ausdrucks-
kunden spiegeln in ihrer Ausbreitung innerhalb der Psycho-
logie wie auch in der Resonanz, die ihre Anwendungsformen
in Teilen des gesellschaftlichen Berufs- und Alltagslebens fin-
den, nicht zuletzt die Verunsicherung von Teilen der Gesell-
schaft wider, die auf der Suche nach ideellen und praktischen
Bezugspunkten in ihnen eine Moglichkeit sehen. Nicht zuletzt
aus diesem Zusammenhang heraus erklirt sich das intensive
Bemiihen der in ihrem Titel nicht geschiitzten Psychologen,
sich von allen Tendenzen zur Verkiirzung und Diskreditierung
ihrer Wissenschaft abzugrenzen.

Auch die Frage nach der Wissenschaftlichkeit der Graphologie
. ist in diesem Kontext ein gerade unter Psychologen diskutier-
* tes Problem.3%! In ihrem Grundansatz Teil ausdruckspsycho-
logischer theoretischer und vereinzelt auch experimenteller
Wissenschaftstradition, fithren die Formen ijhrer Anwendung
zu dieser Zeit und die dabei besonders oft auftretenden Ver-
kiirzungen immer héufiger auch zu generellerer Kritik. Gerade
in den ersten Jahren erfreute sich dabei die Graphologie bei
vielen Firmen im Rahmen von Einstellungsverfahren grofer
Beliebtheit. Mit ihrer Hilfe wird das Problem der Auslese
oft durch eine schnelle und daher billige Beurteilung der
Handschrift des Bewerbungsschreibens geldst. Und iiber die
unmittelbare Handschriftenanalyse hinaus werden ganze Sy-
itelme der >Psychologie des Bewerbungsschreibens< entwik-

elt.332

Allgemein resultiert aus dem >Syndrom der Verunsiche-
- rung« heraus nicht nur bei den Psychologen, sondern auch bei
einer Reihe von mit den Problemen industrieller Arbeit be-
faflten Ingenieuren und Arbeitstechnikern sowie bei zumin-
dest einigen Vertretern des Kapitals eine gewisse vage Bereit-
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schaft, es einmal mit psychologischen Ansitzen bei der Ge-
staltung der Arbeitsbeziehungen zu versuchen: »Man schenkt
heute dem >Seelenleben< des arbeitenden und schaffenden
Menschen groflere Beachtung als frither, weil man erkannt
hat, dafl dies fiir das Gedeihen eines Betriebes wie der ge-
samten Wirtschaft von grofler Bedeutung ist.«338

2. Daneben fiithren die — wenn auch unterschiedlich intensi-
ven — Bestrebungen nach vor allem 8konomischem Wieder-
aufbau der Gesellschaft, Ingangsetzung der Produktion und
materieller Versorgung zu 6ffentlich weitgehend akzeptierten
Forderungen nach erhéhter Anstrengung bei der Arbeit, die
gerade in den Arbeitswissenschaften und den entsprechenden
Institutionen und Vereinigungen die erhohte Konzentration
der Bemiithungen um das Problem der Entwicklung von Me-
thoden zur Leistungserhbhung und ihre Umsetzung in der
Betriebspraxis nach sich ziehen. Dabei wird sehr schnell von
allen grundsitzlichen Problemen hinsichtlich der Gestaltung
der zukiinftigen Struktur der Produktionsverhiltnisse abstra-
hiert und sich allein mit den technischen, organisatorischen
und evtl. subjektiven Hindernissen betrieblicher Arbeitsinten-
sivierung beschiftigt.

Schon 1945 griindet sich in Stuttgart die >Gesellschaft fiir Ar-
beitsstudien und Lohngestaltung< (Gefael), die Lehrginge fiir
Arbeits- und Zeitstudien durchfithrt, 1947 wird in der briti-
schen Zone in Wuppertal der >Verband fiir Arbeitsstudien —
Refa — e.V. Diisseldorf« gegriindet und 1948 als >Verband fiir
Arbeitsstudien Refa e.V.c, Nachfolgeorganisation des ehema-
ligen Reichsausschusses fiir Arbeitsstudien (1936 gegr.) fiir
die Westzonen neu konstituiert. 1947 wird das >Rationalisie-
rungskuratorium der deutschen Wirtschaft« (RKW) zunidhst
als >Berliner Kuratorium fiir Wirtschaftlichkeit< eingerichtet
und auf Anordnung der Besatzungsmichte in seiner Titigkeit
auf Berlin beschrinkt. 1948 wird eine Verbindungsstelle in
Frankfurt/M. etabliert (Reichsausschufs der deutschen Wirt-
schaft, RAW), die ab 1950 wieder als Zentrale der deutschen
Rationalisierungsbewegung fungiert.3%4

Diese Organisationen tragen iiber RKW-Tagungen3% und
Schulungskurse fiir Refa-Spezialisten3® nach Kriften zur
Verbreitung des fortgeschrittensten »know how« kapitalistischer
Betriebsweise, der Vermittlung eines entsprechenden Bewufit-
seins an die die Rationalisierung tragenden Techniker und
damit sowohl zur Reorganisation der alten Produktionsver-
hiltnisse als auch vor allem zur Intensivierung der Arbeit im
Interesse des Kapitals bei. Gerade in diesen Institutionen
arbeiten von Anfang an die hauptsidhlich an psychotechni-
schen bzw. arbeitstechnischen Aspekten der >Arbeitspsycholo-
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gie< (Anpassung der Maschine an den Menschen) orientierten
Psychologen wie Bramesfeld, Bohrs, Graf, Hische, Herwig,
Moede u. a. mit. Zusammen mit Arbeitsphysiologen, Arbeits-
technikern und Ingenieuren werden in diesem Zusammenhang
die Probleme des Verhiltnisses von Leistungsfihigkeit und
Leistungsbereitschaft und die Méglichkeiten der Intensivie-
rung der Leistungsbereitschaft durch verschiedene psycholo-
gische oder materielle Anreize (Leistungslohn) bearbeitet.337

3. Durch die Berufsnot und Arbeitslosigkeit im Nachkriegs-
deutschland, die bei den Jugendlichen durch die schlechte Er-
nihrungslage und den Verlust ihrer Eltern haufig noch ver-
schiirft werden328, erlangt das Problem der >Berufsversorgung:
(Arbeitsvermittlung, Umschulung, Beratung etc.) besondere
Bedeutung. So wird in der Wirtschaft von der Tatsache be-
richtet, daf8 die 6 Millionen Jugendlichen, die in den Jahren
1933 bis 1944 in die Berufslehre getreten sind, hichstens zwei
Jahre Berufserfahrung gesammelt haben und durch Kriegs-
gefangenschaft, Krankheiten, Militirzeit etc. das meiste wie-
der verlemt oder vergessen haben und einer villigen Neuaus-
bildung bediirfen.33 Berufskunde und Berufsvermittlung sind
daher gerade in den ersten Jahren wichtige Probleme, und
Psychologen spielen bei der Entwicklung einer >vergleichen-
den Berufskunde« und eignungsdiagnostischen Untersuchungs-
reihen in den Arbeitsimtern eine gewisse Rolle.

Amold berichtet von ersten psychologischen Berufseignungs-
untersuchungen an Dentisten, die schon ab 1945 in Bayern
durchgefiihrt wurden.34® Schon 1947 errichtet der Senat von
Hamburg ein Priiffungsamt fiir den 6ffentlichen Dienst, in dem
der Nachwuchs fiir den Verwaltungsdienst auf seine Eignung
untersucht wird.?4! Und seit 1948 werden iiber die einzelnen
Arbeitsimter (z. B. in NRW) >Kernserien< von Tests und Ar-
beitsproben erstellt, die itber die im Aufbau befindlichen
psychologischen Stiitzpunktsysteme in allen westlichen Zonen
erprobt werden342,

Die Aufgabe vor die sich die Psychologen in den Arbeitsim-
tern vor allem auch im Zusammenhang mit der Verschlech-
terung der Lebensmittelversorgung und der Wohnungsnot
1947 gestellt sahen, schildert anschaulich A. Hille: »Die ge-
genwirtige arbeitspsychologische Situation ist in einem Ab-
sinken der Arbeitsleistung gekennzeichnet, die sich im we-
sentlichen quantitativ auswirkt, aber auch hier und dort ein
Nachlassen der qualitativen Leistung aufweist. Neben unzu-
reichender Ernihrung spielen noch psychologische Ursachen
eine Rolle, so unzureichende Wohnung, fremde Umgebung,
Ungewiflheit der Zukunft, Sorgen um vermifite Angehérige,
scheinbare Auswegslosigkeit unserer Lage. Ein grofler Teil der
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arbeitsfihigen Personen geht der geregelten Arbeit aus dem
Wege und verdient in ungeregelter »Schwarzarbeit< viel mehr
[...] Den Arbeitsbehtrden bleibt nichts anderes iibrig, als mit
einem Hochstmal an psychologischem Einfithlungsvermégen
durch fachlich und psychologisch geschultes Vermittlungsper-
sonal das Vermittlungsergebnis an die Grenze des Moglichen
zu bringen. Die psychologische Aufgabe der Arbeitsvermitt-
lung besteht darin, bei den Vermittelten das Gefiihl des
Objektseins zu beseitigen. Der Mensch muf wieder in den
Mittelpunkt geriickt werden. Arbeitszwang soll nur dort an-
ewendet werden, wo offenbar notorische Arbeitsscheu vor-
iegt.«343
Neben der Tendenz zur Psychologisierung der objektiven
Tatbestinde wird hier auch ein Selbstverstindnis deutlich,
iiber psychologische Mafinahmen eine integrative Funktion
fiir die westdeutsche Gesellschaft wahrzunehmen.

4. Im Rahmen der anfinglichen Unklarheiten iiber die weitere
Entwicklung der Eigentumsverhiltnisse zusammen mit den
intensiven Forderungen und den Aktivititen der fortgeschrit-
tensten Teile der Arbeiterklasse nach Sozialisierung der
Schliisselindustrie und Enteignung der Kapitalisten waren die
Notwendigkeiten fiir das Kapital entsprechend grof3, durch
ideologische und praktische Bemithungen zunichst Enteignung
und Verstaatlichung zu verhindern und dann die gesellschaft-
liche Legitimation des Unternehmertums und die Integration
der Arbeiter in den Betrieb zu erreichen.344

In diesem Kontext werden von einer Reihe von Betrieben und
Unternehmervereinigungen, je nach Problemlage, Initiativen
" zur Griindung von Freundeskreisen .zur Beschiftigung mit
Problemen der Betriebs- und Menschenfithrung ergriffen, die
Betriebsgemeinschaftsidee vor allem in Worten propagiert,
Belegschaftsbefragungen durchgefiihrt, Beratervertrige mit
Industrieberatern, Arbeitspsychologen und entsprechenden
auch ausl. Institutionen zur Schulung in Fithrungsstilen, zur
Durchfiihrung von Eignungsauslesen und Arbeitsplatzgestal-
tung, zur Entwidklung von Lohnanreizsystemen und allge-
"mein zur Betriebsrationalisierung durchgefiihrt, entsprechende
Wissenschaftler vereinzelt direkt in den Betrieben angestellt
und in Zusammenarbeit mit dem RKW, den Industrie- und

. Handelskammern (IHK) und anderen Institutionen wird be-

gonnen, vor allem die amerikanischen Erfahrungen auf diesem
Gebiet systematisch auszuwerten 345

In gewissem Sinne neu im Verhiltnis zu fritheren Aktivititen
ist daran lediglich die etwas stirkere — wenn auch in bezug auf
die Zahl der Betriebe immer noch geringe — Betonung des
Faktors Mensch im Betriebsgeschehen. .- .
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Die in der Arbeitspsychologie sich abzeichnende Schwerpunkt-
verschiebung hin zur theoretischen und vor allem praktischen
Beschidftigung mit Ansitzen der Schulung von Meistern und
-Vorgesetzten in Menschenfithrung und mit Maflnahmen zur
Steigerung der Anteilnahme der Belegschaft am Betriebsge-
schehen korrespondiert mit dieser Entwicklung. Dabei sind
nicht so sehr die Ausfithrungen der Arbeitspsychologen als
solche als vielmehr die Hiufigkeit der Aufnahme entsprechen-
der Artikel in Zeitschriften wie dem Betrieb, dem Zentralblatt
 fiir Arbeitswissenschaft®*® und der Wirtschaft sowie die Er-
wihnung solcher Aspekte durch andere Wissenschaftler und
vomehmlich die praktischen Aktivitaten der Arbeitspsycholo-
gen Indiz fiir die relative Bedeutung dieser Form arbelts-
psychologlscher Konzeptionen.
An einigen Beispielen sollen solche Konzeptionen und Ein-
griffe in dieser Phase verdeutlicht werden.
So wird schon 1945 in einer siiddeutschen Textilfabrik eine
betriebspsychologische Untersuchung durch eine »auflenste-
_hende Einrichtung« durchgefiihrt, da die Betriebsleitung nach
dem Krieg, wie es heifit, »keinen Kontakt zur weiblichen Be-
legschaft fand«. Die Belegschaftsbefragung sollte vor allem
die >Stimmung« unter den Arbeiterinnen ermitteln, und man
kam zum Ergebnis, daf8 die Vergabe von Primien fiir die
Zufriedenheit der Arbeiterinnen das entscheidende Moment
war. Als Neuerung wird allerdings lediglich die Einrichtung .
von Betriebsfiihrungen zur Information der Belegschaftsmit-
glieder angefiihrt!347
In einem Gesprich mit einem Redakteur berichtet ein Psycho-
loge, der auch schon im Faschismus bei einem Konzern dienst-
verpflichtet war, iiber seine Arbeit in einem Betrieb. Er be-
tont, dafl der Betriebspsychologe nicht nur als Psychologe ar-
beiten kénne, sondern auch andere Funktionen zu iibernehmen
habe (z. B. die Leitung der Abteilung Gehaltsempfinger, Fiih-
rung der Betriebsbibliothek etc.).348 Als Psychologe ist er fiir
die Lehrlings- und Volontirpriifungen verantwortlich, die
nach dem Muster der Arbeitsamtspraxis durchgefiihrt werden.
Wichtig sei die Selbsteinfithrung des Psychologen in den Be-
trieb. Der Betrieb habe bei dem Vorginger »gegen alles Psy-
chologische gebockt« 1349 In einem Kommentar im Betrieb von
1949 wird behauptet: »um den arbeitenden Menschen kreisen
die Probleme der deutschen Rationalisierungsbewegung«, und
es wird versucht, Erfahrungen des amerikanischen Manage-
ments mit Problemen der Menschenfiihrung fiir die westdeut-
schen Verhiltnisse fruchtbar zu machen. So soll in westdeut-
schen Betrieben eine dem amerikanischen >foremanc< dhnliche
Funktion geschaffen werden, die in der Belegschaft Vertrauen
zur Unternehmensleitung herzustellen hat. In Deutschland
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stehe die Pflege und der richtige Einsatz der Arbeitsmittel, in
den USA die des Menschen im Vordergrund.35

Das hauptsichliche Charakteristikum dieser ersten Phase be-
triebspsychologischer Arbeit nach 1945 besteht aber in der
Griindung einer nicht unerheblichen Anzahl von verschiede-
nen arbeitswissenschaftlichen Forschungs- und Beratungsinsti-
tutionen, in denen viele der titigen Betriebspsychologen un-
terkommen. 351 »
Als >Triger betriebspsychologischer Arbeit in der Praxis< weist
" die von der Rationalisierungsgemeinschaft >Mensch und Ar-
- beit« des RKW durchgefiihrte Bestandsaufnahme der deut-
- schen Betriebspsychologie von 1952352 zehn betriebspsycho-
_ logische Institutionen und vier arbeitswissenschaftliche Insti-
tute3®3 sowie neben den Inhabern psychologischer Lehrstiihle
an Universititen und Hochschulen »aus der Fiille der Namen
von Einzelpersonlichkeiten« beispielhaft die Professoren Bra-
mesfeld, Friedrich und Riedel aus.

Auf drei dieser Institutionen sei wegen ihrer quantitativen
Bedeutung bzw. wegen ihrer spezifischen Arbeitsweise niher
eingegangen:

1. Arbeitsgemeinschaft fiir soziale Betriebsgestaltung (ASB)
e.V. Heidelberg. 1947 gegriindet. Mitglieder sind zahlreiche
Firmen und Einzelpersonen. Aufgaben: wissenschaftliche For-
schung und Beratung in praktischer Betriebsgestaltung, ins-
besondere durch Vortrige und Schulungskurse. Bornemann
schreibt: »In psychotherapeutischer Absicht versuchen die ein-
wochigen Stiftmiihlenkurse der ASB [...], Aussprachen iiber
‘menschliche Spannungen im Betriebsgeschehen herbeizufiih-
.ren.«3%¢ Teilnehmer sind Personal- und Sozialleiter, Werk-
meister, Unternehmer u.a.m. Bis 1951 wurden 70 Veranstal-
tungen mit iiber 4100 Teilnehmern durchgefiihrt.

2. Forschungsinstitut fiir Arbeitspsychologie und Personalwe-
sen (FORFA), Braunschweig. 1948 von Herwig auf Anregung
der braunschweigischen Wirtschaft gegriindet. 1951 Griindung
einer Zweigstelle in Diisseldorf. 1952 Uberfiilhrung in eine
Stiftung. Aufgaben: wissenschaftliche Forschung, praktische
‘Beratung und Untersuchungen in Industrie und Verwaltung. -
Themen: Eignungsbegutachtung (u.a. der Anwirter fiir
REFA-Kurse), Ausbildung, Anlernung, Arbeitsgestaltung,
Ordnung der menschlichen Beziehungen im Betrieb. Bis Mai
1952 130 Tagungen und innerbetriebliche Kurse mit etwa
4000 Teilnehmern; meist keine Vortrige sondern Wechsel-
gespriche.

3. Stuttgarter Arbeitskreis — TWI — zur Férderung innerbe-
trieblicher Arbeitsbeziehungen e.V. Frankfurt/M. Arbeitete
seit 1948, gefordert durch die amerikanische Militirregierung,
als loser Verein. 1951 Eintragung ins Vereinsregister. Auf-
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gaben: das in den USA entwickelte TWI (Training Within
Industry)-Programm den Verhiltnissen der deutschen Indu-
strie anzupassen. Erarbeitung und Weiterentwicklung von
Kursen zur Verringerung innerbetrieblicher Reibungsverluste
und zur Forderung der >Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehun-
en«. Kurse werden nach der Konferenzmethode, d. h. als ge-
eitete Diskussionen in kleinen Arbeitsgemeinschaften durch-
gefiihrt. Spdter auch Kurse zur Verfahrensverbesserung im
Sinne eines gelenkten Vorschlagswesens.355

(e) Ergebnisse der arbeitspsychologischen Teildisziplinen und
die Vorrangstellung der Betriebspsychologie

>Arbeitspsychologie

Auch die Teildisziplin der »Arbeitspsychologie« als Bereich der
Erforschung der psychologischen Auswirkungen industrieller
Arbeit auf den Menschen und der daraus abzuleitenden orga-
nisatorischen und technischen Verdnderungen zur »Anpassung -
der Arbeit an den Menschenc ist in der Nachkriegsphase we-
sentlich durch ein Moment der Kontinuitit in der Fortfiih-
rung der psychotechnischen Arbeiten im Bereich der Physiolo-
gie und der Arbeitstechnik der zwanziger bis vierziger Jahre
gekennzeichnet.

In Publikationen, die sich vor allem auf die Arbeiten von
Psychotechnikern wie Atzler, Graf, Lippmann oder Moede
stiitzen bzw. von ihnen selbst stammen, wird deutlich, daf3
viele der psychotechnischen Verfahren einschlielich ihrer me-
chanistischen Aspekte iibernommen werden.

Gleichzeitig werden unter dem Einflufl der allgemeinen Psy-
chologie die verschiedenen Ansitze durch ganzheitspsycholo-
gische und charakterologische Theorien und Verfahren neu
interpretiert und andere Akzente gesetzt; was sowohl zu einer
Ausweitung bestimmter Untersuchungen, etwa iiber die Ein-
fluBfaktoren der Arbeitsumwelt auf den Menschen, als auch
zu mystifizierenden und praktisch schwer umsetzbaren Auf-
fassungen itber das Wesen der Arbeit und den Charakter der
Personlichkeit fithrt.

Besonders an der Entwicklung der Untersuchungen iiber die
Ursachen und Charakteristika von Ermiidung und Monotonie

" bei entwickelter ‘industrieller Arbeit (etwa Flielbandarbeit)
und des Zusammenhangs von Arbeitssituation und Leistung
lassen sich Verinderungen der Auffassungen feststellen.

Moede und Herwig hatten in den zwanziger und dreiliger
Jahren, in denen das Problem der Uberwindung von Ermii-
dung vor allem durch richtige Arbeitszeit- und Pausenrege-
lung angegangen wurde, festgestellt, daf3 es keine allgemei- -
nen Regeln fiir Linge und Haufigkeit von Pausen gibt, son-
dern daf sie abhingen von der Arbeitsart, dem Arbeiter und
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dem Zeitpunkt des Einsatzes. Etwa zur gleichen Zeit wiesen
. Lehmann und Atzler auf den Aspekt hin, daf8 die Ermiidung
keine lokale, Muskel- und Nervensystem allein betreffende,
sondern eine den gesamten Organismus als biologische Ein-
heit umfassende Erscheinung ist.35¢ Und Moede unterschied
- schliellich die dynamische Ermiidung — als durch die Bewe-
* gung des Kdrpers verursachte — von der statischen, die bei der
Anstrengung auftritt, den Korper in einer bestimmten Haltung
aufrecht zu halten 357

Auf dieser Grundlage konzentrierte man sich nun zunichst
_ vor allem auf die Untersuchung verschiedener Arbeitsarten,

"+ auf verschiedene Grade geistiger und psychischer Beanspru-

chung und ihre Beziehung zur Ermiidung. So stellt Borne-
mann in einer solchen Untersuchung fest, daf$ der geistige Be-
anspruchungsgrad bei Freizeitarbeit fast genauso hoch sein
. kann wie z. B. bei Biirotitigkeit (angeblich fast 100 %/o; gemes-
sen wurde die Menge >geistiger Arbeit:, die neben der jeweili-
gen Berufsarbeit noch ausgefiihrt werden kann). Daraus wird
geschlossen, daf8 nicht geistige, sondern >seelische Beanspru-
chung< Ursache von dieser Art von Ermiidung sei und es zu
. ihrer Uberwindung auf die richtige »Antriebsgestaltung« an-
.- komme.?® Entsprechend der Auffassung, dafl der Erfolg des
Verhiltnisses zwischen Mensch und Arbeit primir durch die
snatiirlichen kérperlich-geistig-seelischen Anlagen des arbei-
tenden Menschen« bedingt sei?®®, werden, im Anschluf8 an
Wunderlich (1929), Menschentypen konstruiert, die sich fiir
unterschiedliche Arbeitstdtigkeiten eignen: solche, die pro-
blemlos monotone Arbeit ertragen, wenn die Moglichkeit zum
Trdumen gegeben ist (1), solche, die ihre Arbeit automatisie-
ren kénnen, und solche, die das nicht konnen usw. Dabei wird
»frei schaffende geistige Arbeit«380 als eigentlich schopferische
Arbeit mystifizierend in Gegensatz zu korperlicher Arbeit in
der Produktion gesetzt.
Dennoch deutet sich in der stirkeren Beschiftigung mit »psy-
chischen Funktionen wie Aufmerksamkeit, Konzentration, all-
gemeine geistige oder seelische Beanspruchung«®! im Rah-
men der Ermiidungsforschung auch eine Akzentverschiebung
an, die die Formverinderungen eines mechanisierten Arbeits-
prozesses widerspiegelt, in dem psychische Beanspruchungen
einen immer groler werdenden Anteil an der Gesamtarbeits-
" belastung ausmachen.362
Das Bediirfnis nach solchen Untersuchungen artikuliert sich
jedoch zunéchst wesentlich als Konstatierung eines Mangels.
Man beklagt, dafl es noch weitgehend an »Untersuchungen
zur Bestimmung der Ermiidung bei psychischer Belastung«
fehlt.38 Allgemein wird, vor allem von Arbeitsingenieuren
und Refa-Fachleuten, beklagt, daf8 bisher zwar viele Zeitstu-
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dien gemacht wurden, eine systematische Untersuchung des
Arbeitsablaufes (psychophysische Bedingungen des maschinel-
len Arbeitsthythmus und Konsequenzen fiir Maschinenanord-
nung und -konstruktion, Transportwege und allgemeine Ar-
beitsorganisation) zum Zwecke umfassenderer Rationalisie-
rungsmafSnahmen aber noch in den Anféngen stecke.364
Hisches >Arbeitspsychologie« von 1950 widmet sich u. a. die-
sem Problem und kann als charakteristisch fiir den Stand der
»Arbeitspsychologie< in Westdeutschland zu dieser Zeit gel-
ten. Die Anpassung der Arbeit an den Menschen soll durch
»Herstellung und Sicherung des logischen Flusses der Arbeit
durch Raum, Zeit, Dinge (= Arbeitsformen) und Men-
schen«%% vermittels einer entsprechenden Organisation der
- Arbeit geleistet werden.

Besondere Aufmerksamkeit widmet er dem Problem der
sFlieBarbeit« (-Wandertische<). Aus der Darstellung ihrer Fol-
gen (das Arbeitstempo wird zwangsldufig, nicht mehr vom
Arbeiter bestimmbar, die Arbeit immer mehr unterteilt, so
daf jeder Arbeiter immer weniger Material in immer weniger
Handgriffen mit der Konsequenz ihrer schnelleren Aufein-
anderfolge zu bearbeiten hat) konstatiert er einerseits beson-
dere Beanspruchungen {Anpassungsfihigkeit an neue Anfor-
derungen, besondere Leistung der Daueraufmerksamkeit,
Konzentration, Fihigkeit zu monotoner Arbeit), die als An-
lage und Eignung gesehen werden und einer entsprechenden
Auswahl der Arbeiter bediirfen, zum anderen leitet er daraus
Fragestellungen fiir die Untersuchung kontinuierlicher Reiz-
Reaktions-Verhiltnisse bei unterteilter Arbeit ab, mit denen
die optimale Arbeitsgeschwindigkeit festgestellt werden soll.
Diese Untersuchungen haben zum Ergebnis, daB ein zeitlicher
Abstand zwischen den Reizen vorhanden sein muf8 (Identi-
fikationszeiten), da sonst die einzelnen Reize nicht mehr von-
einander unterschieden werden kénnen und die Ermiidung
sehr schnell ansteigt.3%6

Im Zusammenhang seiner Uberlegungen zur Intensivierung
der Arbeit in einer Form, die die physische und psychische
Konstitution des Menschen noch zuldflt, warnt Hische in
shumanistischerc Absicht auch vor den Gefahren der Uber-
beanspruchung als Folge der FlieBbandarbeit und ihrer Inten-
sivierung.Gleichzeitig tragen aber Arbeitspsychologen in Zu-
sammenarbeit mit dem RKW und Refa-Verbinden zur un-
mittelbaren Fortsetzung und >Verbesserung« tayloristischer
und psychotechnischer Prinzipien durch die Erstellung physio-
logischer und psychologischer Kriterien fiir Arbeitsplatzbe-
wertungen als Grundlage neuer Lohnfindungssysteme bei.
Daneben werden Untersuchungen iiber Bedeutung und Be-
dingungen von Ubung (Ubungsfihigkeit und -festigkeit etc.)
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gemacht, die zu Konzeptionen industrieller Anlernprozesse
fithren, und vereinzelt finden Untersuchungen iiber Unfall-
ursachen statt, die neben Bemithungen um unfallsichere Kon-
struktion der Maschinen zur Erstellung anlagebedingter Un-
fille-Typen fiihren.

In den Untersuchungen zur Arbeitszeit, Pausenregelung und
Arbeitsgestaltung entwickeln sich — z. T. beeinfluft durch
ganzheitspsychologische, charakterologische und typologische
Vorstellungen — Einsichten in die Relevanz der ganzen Ar-
- beitssphire« fiir die Erhshung der -Arbeitsleistung. Aspekte
wie die Abhingigkeit der Arbeitsleistung vom Persénlichkeits-
bild (Hische) und die Bedeutung der >seelischen Begleiter-
scheinungen der Ermiidung« (Graf, Bornemann) werden ver-
sucht durch Mafinahmen zur Verbesserung méglichst aller
Faktoren der Arbeitsumgebung zu beriicksichtigen.%%7 Die
Beziehung des Menschen zu seiner Umwelt tritt in gewisser
— wenn auch verkiirzter — Weise wieder deutlicher in Erschei-
nung.38 Zu der Intensivierung der Untersuchungen iiber
die optimale Wirkung von Licht, Farbgebung, Raumtempera-
tur u. . auf die Arbeiter (Herstellung von >Milieu-Konstanz<;
»Selbst leichtes Frosteln bei Untertemperaturen von 2 bis 3
Grad soll durch >warmen« Zimmeranstrich ausgeglichen wer-
den konnen«!%® treten stirker Ansitze, die sich mit den
Einfliissen des >psychischen Klimas« (Hische) auf die Arbeits-
‘leistung, die Arbeitsbereitschaft und die Moglichkeiten zur
Herstellung von > Arbeitsfreude« befassen.

Zwar wird dieses >psychische Klima« aus der einseitigen Sicht-
weise >arbeitspsychologischer< Anpassung der Arbeit an den
Menschen zunichst lediglich als die psychische Wirkung ge-
genstindlicher Bedingungen der Arbeit interpretiert, iiber de-
ren Verbesserung der konstatierte Mangel an >Arbeitsfreude«
behoben werden soll. Die aufzihlige Hereinnahme weiterer
allgemeiner und auflerhalb der unmittelbaren Arbeit liegen-
der Faktoren behebt diese einseitige Sicht der Mensch-Um-
welt-Beziehung noch nicht. So treten etwa bei Hische die ver-
schiedenen Faktoren als »auflerhalb des arbeitenden Menschenc
liegend, als >nicht anpassungsfiahiger Rest« auf.

Die Arbeitsbereitschaft hingt von der Sicherheit der Arbeits-
stellung, gerechtem Lohn, Aufstiegsmoglichkeiten, Stellung
des Arbeiters im Beruf, dem Interesse an der Arbeit, von der
Anerkennung der Leistung und von Wetteiferkomponenten
ab. Hier wird eine Verlingerung der bedingenden Faktoren
vorgenommen, die einerseits, bis auf vage Vorschlige iiber
die Wirkung von Lohnanreizen auf das Arbeitsinteresse, gar
nicht mehr in die arbeitspsychologische Untersuchung einge-
schlossen werden und an denen andererseits die Abstraktheit,
Ferne und Eindimensionalitit der gesellschaftlichen, speziell
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betrieblichen Beziehungen auffillt. '
Dennoch riickt aufgrund der verschiedenen den betrieblichen
Arbeitsprozef8 in dieser Phase mit beeinflussenden Faktoren —
etwa die Auseinandersetzung um die Gestaltung der zukiinf-
tigen Produktionsverhiltnisse, die zu einer Reihe von Forde-
rungen und Aktivititen auf Betriebsebene fithren und als
Spannungen und Hemmungen eines reibungslosen Produk-
tionsprozesses betrachtet werden, oder Formen zunehmender
psychischer Beanspruchung durch Mechanisierung und Inten-
sivierung”® der Produktion sowie die Reaktionen der Ar-
beiter darauf — mehr und mehr ein Moment in den Vorder-
grund, das praktisch immer schon mit behandelt wurde, nun
aber einen neuen Stellenwert erhilt und die >arbeitspsycho-
. logischec Sicht der Mensch-Umwelt-Beziehung iiberschreitet:
- das Problem der Menschenbehandlung und -fithrung. Unter
dem Eindruck vorgingiger amerikanischer Ansiitze auf die-
sem Gebiet wird in der systematischen Einbeziehung dieses
Faktors als Beeinflussung des Menschen durch den Menschen
(Anpassung des Menschen an den Menschen) der Mensch als
Teil der Umweltbeziehung und die Beziehung zwischen Mensch
und Umwelt als Wechselverhiltnis zwischen Arbeiter und
einer sozialen Betriebsumwelt gefa3t®”! — und damit der tra-
ditionelle Bereich »arbeitspsychologischer« Verénderung der
technischen und organisatorischen Bedingungen der Arbeits-
umwelt verlassen. Die Abtrennung einer Betriebspsychologie
als Sozialpsychologie des Betriebes von der »Arbeitspsycholo-
gie«ist dufleres Anzeichen dieser Entwicklung.

Berufspsychologie

Die Berufspsychologie, der es um die »Anpassung des Men-
schen an die Arbeit< oder, mit Herwig etwas vornehmer aus-
gedriickt, um die »Heranfiihrung des Menschen an die Arbeit«
geht, erhielt in dieser Zeit driickender Arbeitslosigkeit und
Berufsnot schnell wieder eine gewisse Bedeutung. Sie ent-
wickelte sich auf der methodischen Grundlage der psychotech-
nischen Eignungspriifungen der zwanziger Jahre und im theo-
retischen Rahmen der aktuellen Ganzheitspsychologie und
Ausdruckskunde.

In psychologischer Hilfe bei der Arbeitsvermittiung und der
Erstellung von Berufskunden und neuen eignungsdiagnosti-
schen Testreihen in den regional schon ab 1945 wieder einge-
richteten Arbeitsimtern bestand vorwiegend die Titigkeit von
Berufspsychologie. Hatten im Rahmen der Psychotechnik
quantitativ-messende Verfahren und die Priifung der Kandi-
daten auf einzelne physiologische und Intelligenzmerkmale
vorgeherrscht, so wird nun die Notwendigkeit betont, theo-
retisch von einer reinen Intelligenz- und Begabungspriifung
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wegzukommen und in stirkerem Mafle allgemeine Persén-
lichkeitsmerkmale, wie Temperament, Aufmerksamkeitstyp
und seelische Antriebsquellen, aber auch Gesinnung zu un-
tersuchen.32 In den entwickelten qualitativ wertenden
" Verfahren der Personlichkeitsdiagnostik steht daher die
Untersuchung des Charakters im Mittelpunkt. Die rein
funktionalen Testpriifungen werden zugunsten einer >vollen
Strukturanalyse« der Person aufgegeben bzw. erginzt. Herwig
meint, Untersuchungen hitten erwiesen, daf3 es bei den alten
funktionalen Testpriifungen bis zu 50 Prozent Fehlurteile ge-
eben hitte, »aber volle Strukturanalysen eine fast 100 %oige
bereinstimmung [...] ergaben«3™. 1952 wird festgestellt:
»In methodischer Hinsicht gewinnen z. B. bei der Eignungs-
diagnostik die subjektiven Verfahren anstelle der exakt-mes-
senden an Bedeutung.«37* Die theoretischen Positionen, von
denen aus derartige Ansitze angegangen werden, sind aller-
dings alles andere als einheitlich. Geht man zwar noch relativ
geschlossen von den traditionell die Anlagemerkmale beto-
nenden Theorien, etwa bei der Konstruktion von Charakter-
typen, aus, so ist man iiber die Anzahl und Merkmale der
Anlagen schon verschiedener Ansicht. So liegt die Betonung
bzw. Benutzung ganzheitlicher oder tiefenpsychologischer
Theorien und introspektiver Verfahren in der Eignungsdia-
gnostik in einem im Laufe der Jahre immer breiter werdenden
Spektrum.
Da als methodisch halbwegs gesicherte Verfahren, zumindest
fiir Zwecke der Leistungsmessung, zunichst nur die psycho-
technischen vorliegen, theoretisch aber Ganzheitspsychologie
und Ausdruckskunde vorherrschen3’, entspringt die von
Praktikern3™ schon bald propagierte und praktizierte Ver-
bindung von psychotechnischen mit charakterologischen Me-
thoden mehr einer Notwendigkeit, als daf3 sie schopferische
1Synthese wiire, wie einige Psychologen glauben machen wol-
en.
So werden in die psychotechnischen Eignungspriifungen Me-
thoden der Charakteruntersuchung eingebaut. Neben die
schriftlichen Intelligenztests (Liickentests etc.), die Uberprii-
fung des Schulwissens und ausgeweitete praktisch-experimen-
telle Verfahren (Arbeitsproben, Handgeschicklichkeitstests,
Tests zum technischen Verstindnis) treten z.T. auf deren
Kosten mehr und mehr die projektiven Testverfahren. Sie
dienen der Erforschung der Neigungen, Interessen, Gefiihle
und Triebrichtungen. Hier wird mit Interessenfragebogen,
Biicherkatalogen, Rorschach-Test, Wartegg-Deuttest, Wartegg-
Zeichentest, Baumtests u. v. a. gearbeitet.
Im Zusammenhang mit der akuten Arbeitslosigkeit und Be-
rufsnot werden die von Huth und Bornemann schon in den
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dreiffiger Jahren begonnenen Ansitze zur Erstellung verglei-
chender Berufskunden wieder intensiviert.3”? Der Feststellung
psychologischer Anlageschwerpunkte versucht man die syste-
matisch untersuchten Anforderungen verschiedener Berufe
gegeniiberzustellen und sie iiber Berufsberatung und Einstel-
lungsempfehlungen in den Arbeitsimtern praktisch in Uber-
einstimmung zu bringen.3”® Dabei betonen die einen3® stir-
ker die charakterlichen Anlagemerkmale wie Temperament,
seelische Antriebsquellen und mehr und mehr auch Einstel-
lung und Leistungsbereitschaft, wiahrend die anderen, aus-
gehend von Untersuchungen iiber die Verlaufsformen mensch-
licher Leistungen®®, als Anlageschwerpunkte stirker theore-
tische und praktische Intelligenz sowie motorische Tiichtigkeit
annehmen. In den aufgestellten Strukturbildern wird versucht,
der Erkenntnis Rechnung zu tragen, dafl »im Regelfall [...]
ein und dasselbe Individuum immer fiir mehrere Berufe ge-
eignet«38 ist. Allerdings wird dabei noch von den tradier-
ten Vorstellungen festumrissener Qualifikationen fur je be-
stimmte Berufe ausgegangen.

In bezug auf die nichtin mefibare Gréflen umzusetzenden Cha-
rakteruntersuchungen problematisiert Heitbaum, der gleich-
wohl diese Verfahren als sinnvolle Erganzung der psycho-
technischen Verfahren ansieht, dafl gerade bei ]ugendlichen,
die im »Garungsprozef$ der Reifezeit« stehen, sehr fraglich sei,
ob wirkliche seelische Veranlagungen von »augenblicklichen
AuBerungen des Re1fungsprozesses« zu unterscheiden sind?2
— ein Hinweis, der in den folgenden Diskussionen iiber die
Konstanz bzw. Variabilitit der Personlichkeitsmerkmale wie-
der aufgenommen werden wird.383

Betriebspsychologie

In der Untersuchung der Wirkungszusammenhinge der >be-
trieblichen Umwelt< auf den Menschen spielt mit der Ent-
wicklung einer Betriebspsychologie als auf konkrete Verinde-
rung gerichtete Berufspraxis das Moment der Beziehung des
Arbeiters zu Vorgesetzten und Kollegen als Problem zwischen-
menschlicher Beziehungen mehr und mehr eine Rolle. »Die
Betriebspsychologie setzt Arbeits- und Berufspsychologie vor-
aus und bemiiht sich um eine gute Zusammenarbeit der Men-
schen im Betrieb, besonders um das Verhiltnis zwischen Vor-
gesetzten und Untergebenen und um die Anteilnahme der
Belegschaft am Betriebsgeschehen. Die Betriebspsychologie
geht im Unterschied zu den zuvor genannten Richtungen der
angewandten Psychologie >nicht von der Sache, also der Ar- -
beit, aus, sondern vom Menschen, vom Arbeiter selbst«. Sie
gehért in den Rahmen der Sozialpsychologie.«3%* Und an an-
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derer Stelle: »Der Psychologe hat vielmehr weitgehend eine
menschliche Vermittlerrolle zu iibernehmen, nicht nur zwi-
schen Vorgesetzten und Untergebenen, sondern auch in der
Anpassung des einzelnen Menschen an seinen Arbeitsplatz
und im richtigen Zusammenfiigen von Arbeitsgruppen.«385
Allerdings erhilt die Behandlung der >mitseelischen< Probleme
des Arbeiters im Betrieb eine fiir diese Phase charakteristische
Akzentuierung. Die Ursachen fiir die in den Blick geratenen
zwischenmenschlichen Beziehungen werden entsprechend dem
individualpsychologischen Ansatz und den vorherrschenden
ganzheitlich-charakterologischen Theorien vor allem in natur-
" gegebenen »innerseelischen Bedingungen< gesehen, die nur
durch sganzheitlichec Fassung der Betriebsprobleme gelést
werden konnen.’® Nur iiber die Analyse allgemeiner »mit-
seelisch wirkender Grundkrifte«, wie etwa das »urtiimliche,
starke Bediirfnis >geselligc zu arbeiten«, das >Fiihrungsstre-
ben«387 oder das Streben aller Menschen nach Anerken-
nung38 seien die sozialpsychologischen Probleme des
Betriebes zu fassen. So wird selbst die Bedeutung der Gruppen-
arbeit vornehmlich darin gesehen, dal Gruppen aus Indivi-
duen mit unterschiedlichen positiven und negativen >sozio-
logischen Reizwerten< und unterschiedlicher >Gruppenfihig-
keit< bestehen, die daher durch entsprechende Auswahl der
" Individuen und Zusammensetzung der Gruppe in der ge-
wiinschten Richtung beeinflulbar sind.38?
In der wissenschaftlichen Beschiftigung mit diesen Problemen
wird das >Soziale« also oft als mehr oder weniger angeborene
seelische Fihigkeit aufgefalit und entsprechende Reihen von
Triebklassifikationen vorgenommen.3® Zugleich wird noch
relativ allgemein von >zwischenmenschlichen Beziehungens,
von >sozialem Klima< und guter Zusammenarbeit der Men-
schen im Betrieb und von den Notwendigkeiten einer allge-
mein positiven Beeinflussung des >Arbeitserlebens< gespro-
chen 391
. A. Mayers Ansatz ist ein Beispiel fiir die theoretische Grund-
legung einer im Entstehen begriffenen westdeutschen Va-
riante der Sozialpsychologie des Betriebes. Er stiitzt sich zur
theoretischen Grundlegung seiner »>Sozialpsychologie des Be-
triebes< auf die schichttheoretische Betrachtungsweise der Per-
sonlichkeit, wie sie von Rothacker, Lersch u. a. vertreten wird.
Rothackers Theorie dient Mayer als Ausgangspunkt (sie wird
erginzt durch Uberlegungen von C.G. Jung und Kroeber-
Kenneth). H. Heitbaum skizziert das Grundmuster der Schicht-
theorie Rothadkers 1951 folgendermaflen: »Die Bewufitseins-
schicht umfaflt die bewufSten Verstandesfunktionen, in erster
Linie Funktionen des Denkens und Gedichtnisses, den be-
wufliten Willen und das was man SelbstbewufStsein nennt.
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In den unbewuflten Schichten unterscheidet man die Vital-
schicht, welche die Lebensfunktionen steuert, die Triebschicht,
die der Sitz der mannigfaltigen Triebe ist, welche als Stre-
bungen, Wiinsche und Bediirfnisse nach Befriedigung drén-
gen, und die Gefiihlsschicht, in welcher Gefiihle, Empfindun-
gen und Stimmungen eingebettet sind.«392

Aufbauend auf diese Theorie macht Mayer innerhalb der
»seelischen Krifte« solche »mitseelischen, sozialpsychologischen
Charakters« aus: die »mitseelischen Strebungen, Gefiihle, Ge-
sinnungen«3?3, die er fiir die zwischenmenschlichen Bezie-
hungen im Betrieb verantwortlich macht. Die Ergebnisse der
Hawthorn-Untersuchungen interpretiert er dahingehend, daf3
»gefiihls- und gesinnungsmiflige Einstellungen< ausschlagge-
bend die Hohe der Arbeitsleistung bestimmen. Solche >Stre-
bungen< und >Wirkkriftec gehen vom >Gesellungsstrebens
itber das >Fithrungsstreben< und das >Unterordnungsstrebenc
bis hin zum >Spieltrieb< und sind der Bezugsrahmen, auf den
sich betriebspsychologische Beeinflussungsmafinahmen zu
richten haben. So werden aus den Bedingungen des >Gesel-
- lungsstrebens< Formen der Gruppenarbeit, aus dem >Fiih-
rungs- und Unterordnungsstreben< bestimmte Vorgesetzten-
_ eigenschaften abgeleitet (der wahre Betriebsvorgesetzte wird
als ein Mensch definiert, »welcher die Eignung besitzt, kraft
. seiner menschlichen und fachlichen Uberlegenheit in den ihm
. Untergebenen, zu deren Wohl und im Dienst des Betriebs-
ganzen, sein Wollen zu ihren Interessen zu machen«3®. Das
>Nachahmungsstreben« ist bei der Schulung von Vorarbeitern
und Meistern, Formen der >Neugier< bei Raumgestaltungs-
mafBnahmen zu beriicksichtigen usw. So wird, ausgehend von
der These, »daf alle dufleren menschlichen Institutionen weit-
gehend Manifestationen innermenschlicher Wirklichkeiten
sind und auch deshalb denselben Gesetzen unterliegen«3%,
beansprucht, die ganze Institution Betrieb >sozial< zu ratio-
nalisieren.

Allgemeiner sind die vornehmlichen Ziele der Betriebspsycho-
logen zur Losung der betrieblichen Probleme: Weckung >in-
nerer Anteilnahme« und einer gefiihls- und gesinnungsmifig
positiven Einstellung, Schaffung eines >gesicherten Selbstwert-
gefiihls¢, Herstellung einer richtigen »Antriebsgestaltung: oder
auch Heilung >neurotischer Schiefhaltungen:. Sowohl in den
theoretischen Grundlagen, etwa der Schichttheorie, als auch
. in der praktischen Zielrichtung werden in diesen Ansitzen
tiefenpsychologische Komponenten deutlich. Vor allem in den
Versuchen, praktische Moglichkeiten des Eingreifens in das
Betriebsgeschehen zu formulieren, heben die tiefenpsycholo-
gischen Ansitze sich von den iibrigen ab.3%® Zwar im Sinne
der »neueren Psychologie« die »Zusammenhinge des seeli-
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schen Geschehens unter dem Begriff der Ganzheit«3%? fas-
send, konzentrieren diese Ansitze sich jedoch weitgehend
darauf, die Ursachen betrieblicher Konflikte in den Dispositio-
. nen und Triebschicksalen des Einzelmenschen zu sehen bzw.
" dann umgekehrt die Auswirkungen betrieblicher Reibungen
als Formen kranken Verhaltens zu behandeln.

Eine solche Form der individuumzentrierten Betrachtung des

" - Lohnarbeitsverhiltnisses und seiner sozialen Konsequenzen

im Betrieb ist der tiefenpsychologisch orientierte Ansatz von
F. Scherke, der psychologische Betriebsberatung als »seelische
Verlustquellenforschung« mit »psychotherapeutischer Grund-
einstellung« betrachtet. Soziale Konflikte als »abweichendes«
und »krankes Verhalten« interpretierend, geht es ihm iiber
»Betriebsanamnesen« um die »Abgrenzung der kranken Stel-
. len« 398
Fir R. H. Werner ist, neben der seelischen Erziehung (Psy-
chagogik) in leichten Fillen, vor allem die »psychische Hygiene
im Betriebsleben« von praktischer Bedeutung. Die als verbrei-
tet angenommene Verschirfung von Gefiihlen und Affekten
und ihre psychologischen Konsequenzen im Betrieb sind ihr
Ausgangspunkt. »Erreichen gefiihlsmiBige psychische Ver-
stimmungen, Fehleinstellungen des Gemiitslebens eine be-
- stimmte schirfere Kontur, so bezeichnet man sie als Neurosen.
Sie konnen den Menschen bis hinein in die leibliche Seite sei-
ner ganzheitlichen Erscheinung erfassen. «39®
Die psychotherapeutische Behandlung des breiten Spektrums
unterschiedlicher Neurosen®® der Betriebsangehérigen wird
daher wesentlich zum Aufgabengebiet einer so verstandenen
Betriebspsychologie.40 ‘
Im Konzept der individualtherapeutischen Behandlung sozi-
aler Konflikte stehen diese Ansitze den amerikanischen psy-
chotherapeutischen und psychologischen Modellen einer sUm-
“erziehung< der >geistig kranken Deutschen< durch >Mental
Hygiene< und >Mental Health« recht nahe.402
Weniger allerdings aufgrund des Einflusses der amerikani-
schen Umerziehungskonzeptionen als vielmehr durch direkte
Initiative der amerikanischen Militdrregierung zur Vermitt-
lung ihres arbeitswissenschaftlichen know how in West-
deutschland und des objektiven Vorsprungs amerikanischer
Theorien zur Sozialpsychologie des Betriebes, werden gerade
. auch aufgrund der praktischen Bediirfnisse und Anforderun-
gen der deutschen Betriebe allmihlich die amerikanischen Er-
fahrungen auf dem Gebiet der Human Relations von den
Psychologen rezipiert.
Neben der direkten Propagierung amerikanischer >HR-Pro-
. gramme« zur Rationalisierung durch US-Firmen, die zur Griin-
dung entsprechender Vereine und Institutionen in den West-

103



zonen fithrent%®, beschiftigt sich gegen Ende der vierziger
Jahre eine Reihe von Betriebspsychologen u. a. — oft noch mit
groflen Vorbehaltent® — wieder stirker mit den Méglichkei-
ten der Verwendung von sozialpsychologischen Konzepten -
amerikanischer Industriepsychologie in Westdeutschland.40%
Den referierten betriebspsychologischen Vorschligen und
Mafinahmen dieser Zeit ist als Charakteristikum gemeinsam,
daf sie sich — teilweise auch wegen der neuen Titigkeitsfel-
der, die angegangen werden sollen — kaum auf entwickelte
Verfahren stiitzen bzw. stiitzen kénnen. Gerade das Gebiet
‘mit den methodisch am weitesten entwickelten psychologischen
Verfahren, die Eignungsdiagnostik, spielt noch eine relativ
untergeordnete Rolle.
So sind in den Betrieben zunichst nur wenige Psychologen
direkt mit Personaleinstellungs- oder Lehrlingsuntersuchun- .
gen befaflt, sie haben meist nur beratende Funktion, die sie
iiberwiegend in Form von charakterologischen und ausdrucks--
psychologischen Begutachtungen anfertigen — z. T. auch mit
dem Anspruch, nicht mehr psychotechnische Auslese, sondern
Funktionen >menschlicher Eignungsbegutachtung« zu iiberneh-
men.*¢ Formen von Beratung und charakterologischer oder
graphologischer Beurteilung sind hiufiger als die aufwendi-
geren psychotechnischen Leistungstests. Die Betriebspsycholo-
gen arbeiten zunichst daher vor allem mit mehr oder weniger
systematisierten Gesprachsformen, mit sog. Betriebsfibeln
oder Fallsammlungen und mit der empirischen Sozialforschung
entlehnten Meinungs- und Einstellungserhebungen per Fra-
gebogen oder Interview, die primir aus der amerikanischen
Literatur iibernommen werden.
Entsprechend der ganzheitlichen Betrachtung der Persénlich-
keit neigen viele Betriebspsychologen dazu, charakterliche
Merkmale hoher als solche der Leistung zu bewerten.4??
Allerdings ist das Spektrum der Positionen zu diesem Problem
nicht einheitlich. Dirks hilt gerade fiir wichtig, »die Unter-
.suchungsverfahren vorwiegend von der Leistung her aufzu-
" bauen«1®® und sie mit strukturpsychologischen Einsichten zu
verbinden. Dariiber hinaus zehrt man von ohne zu groflen
Aufwand umsetzbaren methodischen Verfahren der Psycho-
technik oder beginnt auf die jeweiligen Probleme bezogene
Ansitze selbst zu entwickeln. G. Spengler meint riickblickend,
~ man habe zehn Jahre lang methodisch von der Heerespsycho-
logie und Selbstentwickeltem gelebt, und erst gegen Ende der
fiinfziger Jahre hitte die psychologische Methodenforschung
wieder eine grofere Hilfe fiir die Betriebspsychologie bedeu-
tet. 409
Auf Grundlage dieser theoretischen und praktischen Bemii-
hungen konzentriert sich um 1950 die Arbeit der Betriebs-
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psychologen etwa auf die Punkte: »1. der Personalleitung und
Arbeiterannahme, 2. der betrieblichen Berufsausbildung, 3.
der beruflichen Fortbildung und des innerbetrieblichen Auf-
stiegs, 4. der Auswahl der Vorarbeiter und Meister und der
Schulung aller Vorgesetzten im Fiihrungsverhalten, 5. allge- -
meiner Maflnahmen zur Steigerung der Anteilnahme der Be-
legschaft am Betriebsgeschehen und 6. schlieBSlich durch Fest--
. stellung der Meinungen der Belegschaft zu den Geschehnissen
im Werk.«410

Dabei kommt, entsprechend dem Gewicht, das auf die For-
derung der zwischenmenschlichen Beziehungen im Betrieb ge-
legt wird, den Punkten 4 und 5 besondere Bedeutung zu.

Da »nicht die Maschine, sondern der Vorgesetzte dem Arbei-
ter und Angestellten als schlimmster Feind« gilt#!! und an-
dererseits Vorarbeiter und Meister die wichtigsten Mittler
zwischen Betriebsleitung und Belegschaft sind12 wird ihrer
psychologisch-charakterologischen Begutachtung zwecks Aus-
lese und ihrer Schulung in Fithrungsfunktionen und Menschen-
beurteilung besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Die Be-
. triebspsychologen werden zu Vermittlern der >Kunst der
~ Menschenbehandlung« (meist als Angestellte solcher Institute,
die verschiedene Firmen beraten), die die Vorgesetzten in die
Lage versetzen soll, ihren Arbeitsgruppen ein »Zusammenge-
hélrigkeitsgefﬁhl« und »frohe Arbeitsstimmung« zu vermit-
teln.413

Als Mafinahmen zur >Férderung der Mitarbeit der Belegschaft«
werden Gewinnbeteiligung und Mitbestimmung, breitere In-
. formationen iiber die Betriebsentwicklung (Werkszeitung),
" betriebliches Vorschlagswesen, sowie Meinungsumfragen im .
Betrieb zur Ermittlung der Einstellung der Arbeiter und Aus-
sprachen mit den Arbeitern vorgeschlagen. Gerade an der
. Zielsetzung von Mafinahmen wie Mitbestimmung und Ge-
winnbeteiligung im Kontext der sozialpsychologischen und
sozialintegrativen Versuche zur Leistungssteigerung wird
deutlich, daf hier mit der Forderung nach Mitbestimmung
nicht etwa ein Ausflug der Betriebspsychologen auf das Feld
sozialpolitischer Gesellschaftsverinderung erfolgt, sondern
diese Vorschlige als motivierende incentives in einem grund-
sitzlich schon (wieder?) nicht mehr hinterfragbaren und ver-
anderbaren Rahmen betrieblicher Arbeits- und Besitzverhalt-
nisse gemeint sind.

Daf3 der Betriebszweck nicht anders denn als gesetztes Fak-
tum gedacht werden kann, wird auch bei Herwig deutlich,
" wenn er formuliert, das Betriebsleben solle eine »menschlich
so verniinftige, im wahrsten Sinne menschenwiirdige Form
erhalten, wie es im Rahmen der Notwendigkeiten der Arbeit
und des Betriebes miglich ist«414, ,

' 105




Obwohl, wie wir gesehen hgben, gerade in den ersten Nach-
kriegsjahren die dkonomische und politische Situation sich .
durch eine gewisse Offenheit auszeichnete und es zumindest
so schien, als wire die gesellschaftliche Entwicklung nach vie-
len Seiten hin offen und in der Tat eine Reihe fortschrittlicher
wirtschafts- und sozialpolitischer Konzeptionen, etwa in bezug
auf das Arbeitsrecht und Fragen der Betriebsverfassung dis-
kutiert und z. T. zunichst auch realisiert wurdent!3, hatten
die Arbeitspsychologen an den Versuchen der Verwirklichung
derartiger Ansitze keinen Anteil.

Die Innenwendung der Psychologie mit ihrer Konzentration
auf Seele und Charakter des ganzheitlich betrachteten Indi-
viduums und dem Anspruch, durch sittliche Aufrichtung des
Individuums einen Beitrag zur Stabilisierung der sozialen
Ordnung zu leisten, konnte mit einer gewissen Notwendig-
keit in der praktischen betriebspsychologischen Arbeit nur
zum Verzicht auf Beteiligung an gesellschaftlicher Veridnde-
rung fiithren. Man redete einerseits allgemein davon, der >Seele
des Menschen< wieder zu ihrem Recht zu verhelfen, und trug
andererseits durch Verbreitung harmonistischer Ideologien
und Praktizierung zunehmend sozialtechnologischer Konzepte
faktisch zur Befriedung der gesellschaftlichen Auseinanderset-
zungen auf Betriebsebene gerade zuungunsten derjenigen bei,
fiir die man sich unter dem Pathos der Menschenhilfe so wort-
reich einzusetzen vorgab. Schon 1950 kann wieder befriedigt
festgestellt werden: »Die Verbreitung der arbeitspsychologi-
schen Erfahrungen hat bewirkt, daf8 die Antithese Arbeitneh-
mer-Arbeitgeber oder Untergebener-Vorgesetzter an Wirkung
verliert und der Uberzeugung von der ZweckmifBigkeit der
beiderseitigen Zusammenarbeit Platz macht.«418

Die immer wieder postulierte abstrakte Absicht der Auss6h-
nung des Menschen mit der Arbeit gerit den Arbeitspsycholo-
gen auch deswegen zur affirmativen Floskel, weil sie ihre
Bemiihungen lediglich als Mainahmen zur individuellen An-
passung an vorgefundene Gegebenheiten auffassen kénnen,
die wesentlich nur hinsichtlich ihrer subjektiven Wirkung auf
das Individuum modifizierbar sind. Seien es die organisatori- .
schen oder technischen Bedingungen des Arbeitsplatzes, das
Verhiltnis zu den Kollegen oder den Vorgesetzten — Verin-
derungen sind immer nur im Rahmen der vom Betriebszweck
der Profitmaximierung gesetzten Strukturen und auf der
lGélundlage der bestehenden Eigentumsverhiltnisse mdg-
ich.

So wird von den Formbestimmungen der Arbeit als historisch
bestimmte gesellschaftliche Arbeit und damit auch von der
Frage nach der Struktur der Produktionsverhiltnisse grund-
sitzlich abstrahiert. Von den intensiven Auseinandersetzun-
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gen um die zukiinftige Gesellschaftsform, auf die hin ja erst
ein Ziel der Arbeit zu bestimmen wire, scheinen die Betriebs-
psychologen weitgehend unberiihrt. Fiir sie ist ein positives
Verhiltnis zwischen Mensch und Arbeit eben dann gegeben,
wenn zumindest fiir das subjektive BewufStsein »alle Wider-
stinde und Hemmungen, die sich aus der Arbeit ergeben
kér(linen«, weitgehend beseitigt oder doch wesentlich reduziert
sind, :

In nur wenigen Fillen wird Kritik laut gegen diese umstands-
lose Teilnahme der Betriebspsychologie an den Mafnahmen
zur Intensivierung der Arbeit und Integration der Arbeiter in
den Betrieb. Von einem gewerkschaftlichen Standpunkt for-
muliert H. Heitbaum in seinem vom Wirtschaftswissenschaft-
lichen Institut der Gewerkschaften herausgegebenen Buch
»Psychologie im Betrieb« Kritik an der bisherigen und der ak-
tuellen Wirkung und Funktion betriebspsychologischer Ar-
beit: »Die psychologische Forschung wird bewufit oder unbe-
wuflt in den Dienst einer Gesellschaftsordnung gestellt, die
das Recht auf der Seite des wirtschaftlich stirkeren sieht
und den wirtschaftlich schwécheren in seine Abhingigkeit
bringt.«*17 In diesem Zusammenhang »verliert auch die Ein-
fiihrung von ssozialen Einrichtungen< im Betrieb viel von
ihrem >sozialen< Charakter {...] Wenn die Psychologie den
Anspruch auf Wissenschaftlichkeit erhebt, dann darf sie nicht
ihre Aufgabe darin sehen, einer Gruppe von Menschen das
Riistzeug in die Hand zu geben, die andere Gruppe in ihren
Machtbereich zu ziehen.«41® Zur Situation.nach 1945 fiihrt
er-aus: »Die Psychologie, die nach und nach wieder in die
Betriebe Eingang fand, kniipfte an altiiberlieferte Formen
der Vergangenheit an.« Es wurden zwar einige amerikanische
Erkenntnisse iiber die Literatur aufgegriffen, aber es blieb bei
der alten Einstellung zum Arbeiter. »Je lauter die Arbeiter-
schaft ihren Anspruch auf Mitbestimmung verkiindete, umso
intensiver setzte die Arbeiterbeeinflussung im Sinne der
Werksabhiingigkeit ein.« Auch psychologische Einrichtungen
auf neutraler Basis tiuschten dariiber nicht hinweg. »Die hiu-
fig genannten >sozialen Spannungen im Betrieb« beruhen mehr
auf realen Hintergriinden als auf >neurotischen Stérun-
genl«#? »Solange der Psychologe — gezwungenermaflen, um
seinen Lebensunterhalt zu verdienen — einseitige Interessen
vertreten muf, kann er das Vertrauen des Arbeiters niemals
erringen.«#2° Allerdings bleibt auch Heitbaum soweit biir-
gerlicher Psychologe, als es ihm nicht um eine grundlegende
Veridnderung, sondern um eine Verbesserung des Verhiltnis-
ses zwischen Lohnarbeit und Kapital geht. »Leider ist das
Verhiltmis zwischen Unternehmer und Arbeitnehmer in
Deutschland durch viele Vorurteile getriibt. Die Psychologie
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kénnte hier viel zur Kliarung beitragen, wenn ihr die Moglich-
keit einer objektiven Einfluinahme gegeben wiire.«421

(f) Probleme und Tendenzen betriebspsychologischer Berufs-
praxis

Am Beispiel der allmihlichen und zunichst in bezug auf In-
halt und institutionellen Ort noch zdgernden Konstitution
einer betriebspsychologischen Berufspraxis nach 1945 werden
" ansatzweise Probleme und Tendenzen sichtbar, die die weitere
Entwicklung dieser Disziplin kennzeichnen und auch allge-
. r}x:elinere Problemstellungen psychologischer Berufspraxis ent-
alten.
Trotz der gerade anfangs recht erheblichen Anzahl verschie-
dener theoretischer Konzeptionen und praktischer Ansitze ist
die quantitative Entwicklung betriebspsychologischer Titig-
keit — vor allem in Form eines Anstellungsverhiltnisses in
Betrieben — eher bescheiden.422
Die Psychologen sehen den Grund dafiir vor allem in der
Skepsis der Unternehmer gegeniiber der Psychologie — einer
Skepsis, die sie allerdings auch auf Fehler ihrer eigenen Ver-
gangenheit zuriickfithren: Sowohl Unternehmer als auch Ar-
beiter stehen den Betriebspsychologen mif3trauisch gegentiber.
Die Arbeiter »aus triiben Erfahrungen der Vergangenheit her-
aus«42, weil die Psychotechnik in den zwanziger Jahren »im
Zuge der Rationalisierungsbestrebungen zu einseitig vom
Standpunkt des Arbeitgebers aus betrieben« wurdet?*. Die
Unternehmer angeblich, weil »nur wenige GrofSbetriebe in
der Lage sind, sich einen eigenen Werkspsychologen zu hal-
ten«#25, oder weil »nach alter Uberlieferung, nur wenige
Fabrikleiter bereit (sind), sich mit persénlichen Beratern fiir
die menschlichen Belange im Betriebe zu umgeben«.426
Einerseits richtete sich diese Skepsis aber weniger gegen die
Psychologen allgemein als gegen bestimmte Formen der Ar-
beitspsychologie, mit denen man in der Vergangenheit z. T.
Erfahrungen gesammelt hatte. Heitbaum berichtet, daf die
Unternehmer aufgrund der vielen Fehlurteile mit den psycho-
technischen Verfahren, speziell zu den Eignungspriifungen,
das Vertrauen verloren hatten.427 ;
Andererseits war man anfinglich im Bestreben bei aller Suche
nach den historisch addquaten Formen kapitalistischer Be-
triebsweise, moglichst kostendkonomisch zu verfahren, eher
geneigt, wissenschaftlich nicht gesicherte aber unaufwendige
Verfahren zu erproben. Hier boten sich zum einen die dem
allgemeinen Syndrom der Verunsicherung entspringenden
pseudowissenschaftlichen oder qualitativ wertenden Ver-
fahren, zum anderen die sozialpsychologischen Ansitze
der Schulung und Beratung in Methoden der Menschenfiih-
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rung an. Beider Angebote bediente man sich jedoch eher von
Fall zu Fall in Form der Beratung als in der einer festen An-
stellung von Betriebspsychologen.428
Diese Beratungsfunktionen nahmen vornehmlich &ffentlich
bekanntere Reprisentanten der Arbeitspsychologie wahr, in
der Regel die Universititspsychologen.42® Daneben wurden
von den Universititspsychologen aus auch Initiativen zur
praktischen Umsetzung ihrer Konzepte in der Industrie un-
ternommen. »Bestimmt durch Neigung und praktische Erfah-
rung der leitenden Personlichkeit haben sich einzelne Hoch-
schulinstitute dariiber hinaus mehr der Anwendung psydho-
logischer Verfahren in der Wirtschaftspraxis gewidmet.«439
Als ersten Schritt der Kontaktaufnahme boten sich auch von
seiten der Psychologen her Beratungstiitigkeiten fiir die Be-
triebe an. So entwickelt sich in den ersten Jahren die Tendenz,
Beratervertrige mit freiberuflichen Betriebspsychologen oder
an Universitiaten angestellten Betriebspsychologen oder ent-
sprechenden Instituten abzuschlieBen®$! und vor allem be-
triebliche Fiihrungskrifte zu zentralen oder »betriebsnah« in
wechselnden Betrieben durchgefithrten Schulungskursen in
Menschenfithrung abzustellen. Als offensichtlich geeignetste
Form, der anwachsenden Nachfrage nach solcher Art psycho-
logischer Titigkeit zu entsprechen, entsteht eine Anzahl pri-
vater oder offentlicher betriebspsychologischer Forschungs-
und Beratungsinstitutionen. 432
Diese Institutsgriindungen, die dem Selbstverstindnis der
Betriebspsychologen entsprachen, ein eigenstindiges wissen-
schaftliches Arbeitsgebiet auch praktisch zu vertreten, voll-
zogen sich fast ausschlieflich im Zeitraum zwischen Ende der
vierziger und Anfang der fiinfziger Jahre. Danach findet zwar
eine weitere quantitative Zunahme betriebspsychologischer
Berufspraxis statt, aber verteilt auf die unterschiedlichsten
Funktionen und Institutionen. Unsere These ist, dall der ge-
schlossene Griindungsboom arbeitspsychologischer Institute
als Ausdruck real vorhandener — wenn auch insgesamt ver-
hiltnismiBig beschrinkter — Nachfrage nach betriebspsycho-
logischer Schulungs- und Beratungstitigkeit aus einer mit
psychologisierenden Tendenzen behafteten gesellschaftlichen
" Verunsicherung auch im Produktionsbereich zu erkldren ist,
die zu einer Uberbewertung der Méglichkeiten rein betriebs-
psychologischer Funktionen fithrte und sich im Laufe der fiinf-
ziger Jahre durch die stirkere Spezifizierung aber auch Be-
schrinkung rein psychologischer Aufgaben im Betrieb sowie
die Ausweitung nichtpsychologischer Funktionen der Betriebs-
psychologie korrigierte.438 '
Zu dieser Korrektur trugen u. a. die Erfahrungen mit den und
durch die von Anfang an in den Betrieben arbeitenden Psy-
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chologen bei. Denn neben der gerade von den Universitits-
psychologen mit eingeleiteten Formen institutionalisierter Be-
ratungstitigkeit entwickelte sich die Praxis von den direkt in
den Betrieben angestellten Psychologen unter anderen Pro-
blemstellungen. Als >Praktiker< mit der betrieblichen Realitdt
konfrontiert, waren sie darauf angewiesen, moglichst schnell
und billig psychologische Mafinahmen zur Lésung der ver-
schiedensten Einstellungs-, Organisations- und Menschenfiih-
rungsprobleme zu entwickeln — ohne daf8 die Betriebsleitungen -
oft genau wuflten, was sie von den Psychologen eigentlich
wollten.

Mit den Weisheiten aus ihrer Ausbildung bald am Ende und
unter dem Druck, fiir den Betrieb effizient arbeiten zu miissen,
entstand schon frith die Tendenz, einerseits etwa bei Eig-
nungsuntersuchungen selbstgefertigte und wissenschaftlich
meist in keiner Weise haltbare Kurzverfahren zu entwickeln,
deren einzige Funktion dann darin bestand, entweder der
Betriebsleitung oder den Probanden das BewufStsein zu ver-
mitteln, eine wissenschaftlich fundierte Entscheidung getrof-
fen zu haben; zum anderen waren sie gezwungen, durch
Ubernahme auch nichtpsychologischer Aufgaben ihre Effizienz
fiir den Betrieb zu erhdhen. So berichtet ein Betriebspsycho-
loge 1948 von seinen Erfahrungen, die dazu gefithrt hitten,
dafl er nach »ersten Nackenschligen« nie mehr nur als Psy-
chologe gearbeitet habe.*3¢ Allerdings entwickelten sich auf
der anderen Seite aus den Problemen dieser praktischen Ar-
beit — vor allem dort, wo mehrere Betriebspsychologen oder
andere Praktiker gemeinsam an der Losung derartiger Pro-
bleme arbeiteten — wesentliche Anstdfe fiir die weitere in-
haltliche und methodische Gestaltung und Konkretisierung der
betriebspsychologischen Verfahren 435

Ein weiteres Problem, das sich bei dieser Art der Titigkeit
andeutet, resultiert aus der Stellung der Betriebspsychologen,
die als Betriebsangestellte dem Interessenkonflikt zwischen
Lohnarbeit und Kapital insofern ausgesetzt sind, als sie einer-
seits die Interessen ihrer Arbeitgeber zu vertreten haben, auf
der anderen Seite, von den Inhalten ihrer Wissenschaft her,
zur Erleichterung der menschlichen Arbeit beitragen sollen.
So muf3 der subjektive Anspruch, psychologische Hilfe fiir
den arbeitenden Menschen im Betrieb zu leisten, mit dem
okonomischen Interesse der Betriebsleitung nach Leistungs-
steigerung kollidieren. In den Uberlegungen der Psychologen,
wie diesem Dilemma zu entgehen sei, schligt sich dieser Kon-
flikt nieder. Immer wieder wird dabei in Variationen die
Wichtigkeit betont, daf8 der Betriebspsychologe seine Aufgabe
»absolut< objektiv zu losen habe, dals er um eine >neutrale
Position, eine >Plattform< bemiiht sein mufs, um zwischen
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den verschiedenen im Betrieb wirksamen Interessen zu ver-
mitteln, sie auszugleichen. Dabei mufi er, entsprechend seines
Berufsethos, eine s>vorbildliche charakterliche Haltunge, viel
>Taktgefiihl,, >Geduld< und neben fachlichem Kénnen vor
allem >Anpassungsfihigkeitc und >Geschick« zeigen, um von
unten her in die Betriebsprobleme hineinzuwachsen und nicht
. »psychologisch ungeschickt< zu friilh bestimmte Forderungen
zu stellen.?®® In der Argumentation wird deutlich, dafl es
den Psychologen mit der Forderung nach einer sneutralen
- Stellung« nicht zuletzt um das berufsstindische Problem der
“Wahrung ihrer »dufleren Freiheit< entsprechend dem Bild eines
freien und ungebundenen, nur seinem Gewissen verantwort-
lichen Forschers geht — eine Freiheit, die in der Ausiibung des
sich heranbildenden Berufes eines Betriebspsychologen erst-
mals ernsthaft gefihrdet scheint. So formuliert auch Dirks
1951 eigentlich als Absage an diese Tendenzen: »Denn der
Psychologe wird immer in einen Zwiespalt mit den sittlichen
Anforderungen seines Berufes geraten, wenn er sich auf eine
Organisation, gleich welcher Art, verpflichtet und von dieser
abhingig wird.«4%7

Gleichzeitig deutet sich in Formulierungen wie >Anpassungs-
fihigkeit< und >Geschick< eine Haltung der Betriebspsycholo-
gen an, die die berufsethischen Gewissenskonflikte des biir-
gerlichen Wissenschaftlers hinter die pragmatische Arrangie-
rung mit den Interessen der Unternehmer stellt. ‘
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Zweiter Teil

»>Anruf der industriellen Welt<! —
der Aufbau einer professionellen
Psychologie (1950-1960)



- . / ' ’ :
I. Die Stabilisierung der wirtschaftlichen und sozialen
Verhiltnisse in der Adenauerzeit

Mit der Wihrungsreform 1948 und der Griindung der BRD
1949 war im groflen und ganzen der 6konomische und poli-
tische Prozef abgeschlossen, der die Fortsetzung und weitere
Entfaltung kapitalistischer Produktionsverhiltnisse in einem
selbstindigen westdeutschen Staatsgebilde sicherstellte. In den

" - nachsten Jahren findet nun eine Periode auflerordentlichen

wirtschaftlichen Wachstums in Westdeutschland statt, die viel-
fach mit dem Begriff des Wirtschaftswunders belegt wird und
dazu beitrigt, die nach dem Faschismus weithin als iiberholt
geltende kapitalistische Wirtschaftsordnung als in positiver
Weise iiberwunden bzw. verindert erscheinen zu lassen. Aus
dem schon wihrend des Faschismus ausgebildeten dispropor-
tionalen Verhiltnis zwischen Grundstoff- und Investitions-
giiterindustrie auf der einen und der Konsumtionsgiiterin-
dustrie auf der anderen Seite, das durch die Spaltung Deutsch-
lands noch verschirft wurde, versuchte man nach anfinglichen
Schwierigkeiten durch eine diese Disproportionalitidten beto-
nende Wirtschaftspolitik das Beste fiir den BRD-Kapitalismus
zu machen. Die Formen des Marshallplans, Investitions- und
. Produktionsgiiterindustrie bevorzugende Investitionsunter-
stiitzung des Staates und die Integration Westdeutschlands
in den Weltmarkt mit der Konsequenz der Expansion der
exportorientierten Branchen, spitzten diese Disproportionali-
tit noch weiter zu und bestimmten wesentlich die weitere
Struktur der BRD-Wirtschaft. Ein giinstiges Moment fiir die
beschleunigte Kapitalakkumulation in den fiinfziger Jahren
lag in den vorhandenen Produktionskapazititen, so dafi zu-
nichst wesentlich eine sukzessive Ausnutzung und Erweite-
rung dieser Kapazititen stattfand. Die Lage der Arbeiter war
nach dem Krieg durch hohe Arbeitslosigkeit und Unterbe-
- schiftigung gekennzeichnet. Der Druck dieser industriellen
Reservearmee ermoglichte iiber hohe tarifliche Arbeitszeiten,
relativ niedrige Léhne und Intensivierung der Arbeit einen
hohen Ausbeutungsgrad der Arbeiterklasse. Der Wachstums-
. prozefl des BRD-Kapitals vollzog sich nun keineswegs so
gleichférmig, wie der Anstieg der Produktion zwischen 1950
und 1960 es vorspiegelt. Vor allem gegen Ende der fiinfziger
Jahre zeugen geringer werdende Wachstumsraten von einem
Abschwung in der wirtschaftlichen Entwicklung. Die wach-
sende Absorption der vorhandenen Arbeitskrifte in den Pro-
duktionsproze8 fithrte zu einem Verhiltnis von Nachfrage
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und Angebot an Arbeitskriften, das es der Arbeiterklasse
erlaubte, giinstigere Bedingungen fiir ihre Reproduktion durch-
zusetzen, Eine wenn auch zunichst vor allem Facharbeiter
betreffende Verknappung von Arbeitskriften, hauptsichlich
aber steigende Lohne und abnehmende Wochenarbeitszeiten,
verweisen das Kapital auf die Notwendigkeit, die zur Akku-
mulation erforderliche Mehrwertmasse stirker als bisher auch
iiber eine Steigerung der Produktivkraft der Arbeit herzustel-
len. Hinzu kommt, daf3 auch die iiber die Wiederherstellung
der freien Beweglichkeit des Kapitals und den allmihlichen
Abbau der Zollschranken in der EWG sich vollziehende Re-
konstruktion des Weltmarktes dazu zwingt, mit der damit
verbundenen Verschirfung der internationalen Konkurrenz
zur nationalen Entwicklung des Niveaus der Produktivkrifte
iiberzugehen. Allerdings haben diese Friktionen und Verin-
derungen in der Argumentation des Kapitals fiir die Lage der
Arbeiterklasse auch andere Folgen. Mit der u. a. durch die
Entwicklung neuer Technologien und Arbeitsverfahren stei-
genden Produktivkraft der Arbeit nimmt auch ihre Intensi-
vierung, soweit an Unfall- und Krankheitsraten sowie der
Zunahme der Invaliditdt ablesbar, zu.

Bis in die sechziger Jahre hinein findet eine zunehmende Kon-
zentration und Zentralisation des Kapitals und ein damit ver-
bundenes Wachsen der Anzahl der Lohnarbeiter durch die
Expropriierung von Kleinkapitalisten und den Ubergang von
nichtproletarischen Schichten in das Gros der Lohnabhiingigen
statt. Diese Tendenz der Polarisierung der Klassen von Lohn-
arbeit und Kapital auf Kosten der Zwischen- und Mittelschich- -
ten wird auf der Oberfliche der Gesellschaft durch eine Art
Gegenbewegung verdeckt. Die Erhéhung des Anteils der An-
gestellten und Beamten an den Lohnarbeitern, besonders in
der Industrie und im &ffentlichen Dienstleistungswesen, er-
scheint als Stabilisierung des >Mittelstandes< und bildet eine
der Grundlagen fiir Ideologien iiber die >zentrale Rolle des
Mittelstandes< oder die >nivellierte Mittelstandsgesellschaft-.
Die spezifische Ausprigung der Politik innerhalb des parla-
mentarischen Regierungssystems fithrte insgesamt zu einer
beschleunigenden Riickwirkung auf die 6konomische Entwick-
lung und zu einer Stabilisierung der ihr zugrunde liegenden
Produktionsverhiltnisse. Gelang es der Politik der Regie-
rungsparteien verhiltnismifig rasch, die von alliierter Seite
erlassenen Einschrinkungen zu beseitigen und 6konomisch -
und politisch Teil einer reuropdischen< bzw. satlantischen In-
tegration< zu werden, so war das von den Neoliberalen vor-
getragene Konzept der sozialen Marktwirtschaft ideologischer
Ausdruck der Emanzipation des deutschen Kapitals von alliier-
ten >Zwangsgesetzenc. Allerdings entsprach die sich auf dieses
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Konzept berufende staatliche Wirtschaftspolitik wenig dem
»freien Spiel der Krifte« des Marktes, sondern der Staat griff
iiber das blofle Aufheben stdrender Bestimmungen hinaus
strukturell in die 6konomische Entwicklung ein. Neben der
unmittelbaren Riickwirkung der Staatstitigkeit auf den Ver-
wertungsprozefs ist die beschleunigende und stabilisierende
Wirkung der eher vermittelnden Aktionen des Staates her-
vorzuheben. Abgesehen von gesetzlichen Sanktionen gegebe-
ner Krifteverhiltnisse der Klassenauseinandersetzungen in-
verschiedenen Konfliktfeldern sowie den diesen Prozef3 flan-
kierenden direkt repressiven Mafinahmen, konnte der Staat
nur erfolgreich sein, da er in der Lage war, auch die materielle
Basis einiger Konflikte in Form von sozialpolitischen Program-
men zumindest zu reduzieren. Die Sozialpolitik machte quan-
titativ wie qualitativ einen wesentlichen Faktor der staatlichen
Aktivitdt aus. Das Schwergewicht der sozialpolitischen Mag-
nahmen des Staates lag auf dem Gebiet der materiellen Ab-
schwiichung einschneidender Kriegsfolgen (Kriegsopferver-
sorgung, Lastenausgleich), der Fiirsorgezahlungen und der
Sozialversicherung, wihrend dagegen die Bereiche Gesund-
heits-, Familien- und Bildungspolitik nur einen geringen An-
teil staatlicher Reformprogramme ausmachten.



II. >Konsolidierung des Psychologenberufs?«

Zur Zeit der Griindung der Bundesrepublik gab es an allen
westdeutschen Universititen Psychologische Institute, die nach
im wesentlichen iibereinstimmenden? Priifungsordnungen
Diplompsychologen ausbildeten — nur an der Freien Universi-
tit Berlin und an der Universitit des Saarlandes wurden ent-
sprechend den besonderen Bedingungen der institutionellen
Entwicklungen dieser Hochschulen erst ab 1951 bzw. 1955
Diplompriifungen durchgefiihrt. Ab September 1955 war dann
. die Diplompriiffungsordnung ‘in allen Lindern der BRD und
in Westberlin auch bis ins Detail vereinheitlicht. Sie sah ein
Psychologiestudium von mindestens vier Jahren vor.? Nach
frithestens fiinf Semestern mufite eine Diplom-Vorpriifung in
.den Fichern Allgemeine Psychologie, Entwicklungspsycholo-
gie, Biologische Hilfswissenschaften (Biologie und Physiolo-
gie in den fir das Psychologiestudium bedeutsamen Aus-
schnitten) und Philosophie abgelegt werden, wozu eine schrift-
liche wissenschaftliche Arbeit iiber ein Teilgebiet der Psycho-
logie, die >Vordiplomarbeit¢, angefertigt werden mufite. Nach
frithestens drei weiteren Semestern, in denen in der Regel
drei sechswdchige Praktika in einer Psychologen beschiftigen-
den Institution abgelegt werden sollten, konnte die Diplom-
Hauptpriifung gemacht werden, die neben zwei schriftlichen
Klausuren aus folgenden miindlichen Fichern bestand: Psy-
chologische Diagnostik, Angewandte Psychologie, Pidagogi-
sche Psychologie, Tiefenpsychologie und Psychagogik, Sozial-
und Vélkerpsychologie, Allgemeine Psychopathologie. Form
und Inhalt verweisen wiederum auf die relativ unerschiitterte
Kontinuitdt und Stabilitdt, in deren Zeichen psychologische
Lehre und Ausbildung nach dem Faschismus angetreten war
und die sie weiter in die fiinfziger Jahre hinein bewahren
konnte. Wirklich neu war gegeniiber der Priifungsordnung
von 1941 nur die Hereinnahme von >Tiefenpsychologie und
Psychagogik¢, duflerlich der einzige Reflex einer sich weiter
- entwickelnden psychologischen Berufspraxis — hier der Erzie-
hungsberatung. Selbst Wellek meint: »Das letztere (Psych-
agogik, d. V.) ist die einzig wesentliche Neuerung, die die
westdeutsche Neufassung bringt, welche im iibrigen die weni-
gen Spuren des >Zeitgeists< von 1941 schon seit 1945 in wenig
verschiedenen Lesarten abgestoflen hatte und seither, ange-
sichts der grundsitzlichen Bewihrung des Verfahrens, in rela-
tiv konservativer Weise behandelt wurde.«4
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Nach dieser Priifungsordnung wurden bis 1955 908 Psycholo-
gen diplomiert’, 1958 weitere 107 und 1959 weitere 1199,
d. h. es wurden nach Kriegsende bis 1959 (nach interpolieren-
der Schitzung”) annihernd 1400 Diplompsychologen neu aus-
gebildet. Dem entsprechen die kontinuierlich steigenden Stu-
dentenzahlen: von 739 im WS 1950/51 iiber 927 im WS 1954/
55 auf 1472 im WS 1959/60.8

Auch die Mitgliederzahlen der berufsstindischen Organisa-
tionen weisen in den fiinfziger Jahren ein rasches und be-
stindiges Wachstum auf. Die vorwiegend wissenschaftlich
ambitionierte Psychologen organisierende Deutsche Gesell-
schaft fiir Psychologie weist 1949 nur 68 Miglieder aus, 1954 -
schon 153, 1956 197 und 1958 immerhin 229% — also eine .
Verdreifachung binnen eines Jahrzehnts.

Im Berufsverband Deutscher Psychologen sind 1949 erst 118
Psychologen!® zusammengeschlossen, 1952 dann 6471, 1956
867 und zu Beginn des Jahres 1960 dann 1231!2 — hier
kann man ungefihr eine Verdoppelung fiir den Zeitraum
von 1950 bis 1960 annehmen.13

Angesichts der geringen Zahl von auflerhalb der Universiti-
ten berufstitigen Psychologen in den ersten Jahren nach °
Kriegsende zeigt der Zuwachs im darauf folgenden Jahrzehnt

eine auf den ersten Blick erstaunliche Entwicklung an. Haben

sich die optimistischen Perspektiven, die sich Psychologen in

der Aufbruchstimmung nach 1945 zuschrieben, nun realisiert?

Immerhin waren sich die praktisch titigen Psychologen iiber

ihre Position und ihre Aussichten zu Beginn des in Frage

stehenden Zeitraums noch keineswegs endgiiltig sicher — trotz

" Verankerung und Anerkennung der akademischen Psycholo-
gie.

Im Rechenschaftsbericht anldfllich des Miinchener Kongresses
stellt der BDP auf der einen Seite fest: »Im Gegensatz zu den
Schwierigkeiten in den ersten drei Jahren nach dem Kriege

~ist im letzten Jahr eine beachtliche Festigung der Position der .
praktischen Psychologie zu beobachten gewesen. Eine ganze
Reihe von Kollegen hat wieder Stellung gefunden bzw. konnte
ihr Arbeitsfeld erheblich erweitern. Der Kontakt zu den ver-
schiedensten Staatsstellen, zu Vertretern anderer Fakultiten,
zu ausldndischen Kollegen ist sichtlich belebt und gefestigt
worden. An den BDP werden in stindig wachsendem Um-
fange Anfragen sachlicher und personeller Art gerichtet.«14
Andererseits muf$ man aus anderen Passagen dieses Rechen-
schaftsberichts, aus der Betonung der Bedeutung freier psy-
chologischer Praxis, aus den Hinweisen auf die schwierige
wirtschaftliche Situation, ja ernste Notlage von praktizieren-
den Psychologen auf eine zunichst noch keineswegs breitere
Verankerung des Psychologenberufs in privaten und offent-
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den psychologischen Verfahren »Gefahren der Vermassung
und Entpersonlichung« und in der »Verabsolutierung eines
artikularen Erkennens« eine »Verwahrlosung des Menschen-
Exldes« sahen.40%
Am weitestgehendsten konnten psychologische Methoden sich
in  Schulreifeuntersuchungen durchsetzen. Psychologische
Schulreifeuntersuchungen stellten eine mogliche Erginzung zu
den Beurtellungen durch Lehrer und Arzte dar. Es wurden
mehr oder weniger statistisch abgesicherte Verfahren entwik-
kelt, die auch von Lehremn durchgefiihrt werden konnten, wie
etwa der Grundleistungstest von Kern.%¢ Allgemeine Schul-
reifeuntersuchungen aller Schulanfinger mit Hilfe psycholo-
gischer Testverfahren wurden, teilweise unter Anleitung von
Psychologen?®?, in Form von Versuchen durchgefiihrt. Gegen
Ende der fiinfziger Jahre sind Planungen der Schulbehtérden
dokumentiert, Schulreifetests verbindlich einzufithren.408
Grofitenteils wandten Lehrer ohne besondere Ausbildung
Schulreifetests an. Schulverwaltungen in Lindern mit Bera-
tungslehrern definierten als ihre spezifischen Arbeitsgebiete
die Schulreifeuntersuchung. Dort, wo schulpsychologische Ein-
richtungen entwickelt waren, wurden die Untersuchungen
meist unter Anleitung der Schulpsychologen abgenommen.
Kinder, bei denen die Schulreife aufgrund der Testergebnisse
fraglich schien, stellte man Schulpsychologen oder auch
Psychologen der Erziehungsberatungsstelle fiir eine umfassen-
dere Diagnose vor.
DaR die blo selektive Funktion der Schulreifeuntersuchung
abgelehnt wurde, charakterisiert die Situation einer innova-
tiv wirkenden Psychologie und das Selbstverstindnis der Psy-
chologen, als Anwalt des Kindes zu wirken.4® »Alle Bemii-
hungen, die Schulreife der Kinder festzustellen, haben letzt-
lich nur dann einen Sinn, wenn diese Untersuchungen nicht
mehr als ein Mittel der Auslese, sondern als ein >Mittel der
Erziehungshilfe< gehandhabt werden.4!? Die Schulreifeuntersu-
chung sollte sowohl Ansatzpunkt fiir die Unterrichtsgestal-
tung des unterrichtenden Lehrers als auch »fiir die einem
noch schulunreifen Kind angemessene Erziehungsmafinahmen
sein, dessen Leben [...] auf Grund der Schulreifeuntersu--
chung seinen Bediirfnissen entsprechend geordnet werden«4!?
miifite. Psychologen forderten fiir die zuriickgestellten Kinder,
besonders auch berufstitiger Miitter*!?, Schulkindergirten
und halfen auch bei deren Einrichtung.413
Verschiedentlich konnten Psychologen auch die Einweisung
auf die Hilfsschule beeinflussen. In den fiinfziger Jahren
schilte sich erst langsam eine wissenschaftlich ausgearbeitete
Sonderschulpidagogik im Zusammenhang mit der spezialisier-
ten Ausbildung fiir Hilfsschullehrer heraus.4* Zusammen
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Tests iiberhaupt anwandte, auf der Interpretation der Ergeb-
nisse der Tests, die nur als psychodiagnostisches Hilfsmittel
galten.3? Der Wert einer diagnostischen Priifung wurde we-
niger von einer guten Methode abhingig gesehen, als von
dem Psychologen, der mit der Methode arbeitete.3*? Dieses
schon Ende der vierziger Jahre beriihrte Problem konnte zwar
die Notwendigkeit von Stellen fiir Schulpsychologen unter-
mauern, mufite aber zugleich bei der geringen Anzahl von
Schulpsychologen auf die Grenzen des Einsatzes psychodia-
gnostischer Methoden in den schulischen Ausleseentscheidun-
gen verweisen. Von daher konzedierte man den Einsatz psy-
chologischer Einzeltests oder kurzer Testserien, mit denen die
»moderne Testpsychologie« zumindest nicht gerne arbeitet.398
Die Durchfithrung solcher Tests sollte in den Hinden von
Lehrern liegen, die neben ihren Grund- und Fachstudien auch
Psychologie studiert bzw. nach Abschlufl des Studiums eine
Zusatzausbildung erhalten hatten. Allerdings blieb die Frage,
ob diagnostische Untersuchungen auch durch Lehrer mit Er-
ginzungsausbildung (Beratungslehrer, Schuljugendberater)
bzw. durch Lehrer aflgemein durchgefiihrt werden sollten, um- -
stritten. Psychologen beantworteten sie eher negativ. Bera-
tungslehrer fiihrten, was sich auch in ihrer Ausbildung nieder-
schlug®®®, Untersuchungen sowohl zur Feststellung der Schul-
reife als auch zur Schullaufbahnberatung durch.4®® Uberwie-
gend gestand man seitens der Psychologen den Beratungsleh-
rern aber nur die Verwendung von Gruppentests und einiger
weniger Intelligenz- und Entwicklungstests zu — eine umfas-
sendere psychologische Diagnostik, besonders in schwierigen
Fillen, kénne nur von voll ausgebildeten Schulpsychologen
durchgefiihrt werden .4

So schlug eine Tagung des Bayrischen BDP unter dem Ge-
sichtspunkt, dafl Schuljugendberatern nicht die Verantwortung
fiir diagnostische Titigkeit zugemutet werden kdnne, eine
Anderung ihrer Titigkeitsmerkmale vor.42 Diagnostik sollte
von Zentralstellen iibernommen werden, die von Psychologen
zu leiten wiren. Andererseits schien dies nur begrenzt reali-
sierbar. Diagnostik wurde aber wiederum als notwendig ange-
sehen, damit der Schuljugendberater dem Lehrer beratend zur
Seite stehen kénne. Zwischen Anspruch und tatsdchlicher
Lage einigte man sich auf den Kompromif, »der Schuljugend-
berater soll nur sichten, aber nicht diagnostizieren«93,

Trotz der zunidchst iiberwiegend ganzheitlichen Sichtweise
wurde von Pidagogen die Anwendung von Tests und psycho-
logischer Diagnostik iiberhaupt als ein Schritt zur >Deperso-
nalisierung des Menschen« teilweise heftig abgelehnt. Psycho-
logischen Verfahren aufgeschlossen gegeniiberstehenden Leh-
" rern (besonders jiingeren4*) standen solche gegeniiber, die in
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tion schulischer Auswahlentscheidungen bestand. Mit dem
Aufbrechen begrenzter Widerspriiche im Schulsystem und der -
zunehmenden psychologischen Kritik schulischer Strukturen
unter dem Aspekt der Blockierung von Lernméglichkeiten .
setzte eine selbstindigere Auseinandersetzung auch mit den
unmittelbaren Selektionsentscheidungen ein. '
Die sich gegen Ende der vierziger Jahre in verschiedenen Ver-
suchen andeutende Mbglichkeit, daff psychologische Auswahl-
verfahren zu den wichtigen schulischen Ausleseentscheidun-
gen (Einschulung, Ubertritt zu weiterfiihrenden Schulen, Ein-
weisung in die Hilfsschule) generell herangezogen wiirden,
fiel nach 1950 in sich zusammen. Wenn sich die Perspektive
der psychologischen Diagnostik innerhalb schulischer Selek-
tionsprozesse drastisch reduzierte, brach andererseits weder
die psychologische Diagnostik in diesem Bereich noch die
>Testforschung« vollig ab.387 Zur psychologischen Testfor-
schung im péidagogisc%xen Anwendungsbereich trug besonders
die Hochschule fiir Internationale Pidagogische Forschung bei.
Hier wurde sowochl die Entwicklury von standardisierten
Schulleistungstests ~ (Rechentests®88, ° Rechtschreibetests38?, -
Wortschatzlesetests3??) wie auch von standardisierten psycho-
diagnostischen Tests, etwa der Frankfurter Begabungstest
»Aufgaben zum Nachdenken« vorangetrieben®®!. Dariiber hin-
aus wurden die verschiedenen Tests zu Testbatterien fiir die
Verwendung im padagogischen Bereich zusammengestellt.

In der praktischen Titigkeit war psychologische Diagnostik
zum Zwecke der Auslese ein zentraler Aufgabenbereich der
langsam entstehenden schulpsychologischen Einrichtungen. Es
handelte sich aber nur um mogliche zusitzliche erginzende
Entscheidungshilfen, die seitens der Schulen meist blof in
Problemfillen herangezogen wurden. Ein Grund fiir den rela-
tiv geringen Einsatz psychologischer Diagnostik ist in der
Unsicherheit der Veréhren und, damit eng verbunden, in
ihrer geringen Praktikabilitit zu sehen. Dieser Tatbestand
wurde auch — allerdings positiv gewendet — immer wieder
konstatiert. Entsprechend der Kompliziertheit der zu ergriin-
denden Menschenseele miisse das Werkzeug zu ihrer Erfor-
schung und »mehr noch die Arbeit mit diesem Werkzeug
dulerst subtil«3?2 sein. Dieser Sichtweise entsprach, dafl die
von Schulpsychologen angewandten Tests zumindest bis 1955
iiberwiegend nicht standardisiert und nur von Psychologen zu
interpretieren waren.3® Der Anspruch, »jede seelische Funk-
tion oder Anlage aus ihrem Integrationsverhiltnis zu an-
deren Funktionsbereichen und zum insgesamt der Persénlich-
keit«®4 zu verstehen, die »Gesamtpersonlichkeit zu erfas-
sen«®, verwies auf ganzheitliche Untersuchungsmethoden.
Hauptgewicht psychologischer Diagnostik lag, soweit man
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schiedlichen Verfahren »die Moglichkeit einer umfassenden
. und objektiven Bewihrungskontrolle der Unterrichtswir-
kung «388 erdffne.
Sie ordnen sich so in eine allgemeine Tendenz pidagogisch-
psychologischer Titigkeitsformen ein. Die noch mehr program-
matischen Absichten der psychologischen Erforschung pad-
agogischer Prozesse sind Resultat einer Bewegung, deren iiber-
greifendes Moment die Hinwendung der Psychologie auf
konkrete Erziehungsprobleme im Bereich des o6ffentlichen
Schulwesens darstellte. Dies fand besonders in den Formen in-
stitutionalisierter schulpsychologischer Tatigkeit seinen Aus-
druck. Hiermit brach zugleich mehr oder weniger deutlich
gespiirt, der Widerspruch zwischen Anspruch und den Gren-
zen, die durch die ungeniigenden wissenschaftlichen Voraus-
setzungen gegeben waren, auf. Von hier aus resultierten Be-
strebungen, diese Liicke zu schlieen, was zu Versuchen mit
neuen Methoden und Verfahren fiihrte. In diesem Kontext
entwickelten sich neben mehr praktisch umsetzbaren Ansitzen
auch scheinbar eher abgehobene, empirisch orientierte wissen-
schaftliche Arbeiten, die nur fragmentarisch einen theoreti-
schen wie praktischen Bezug zu der Gestaltung von Erzie-
hungsprozessen herstellen konnten. Aber auch diese Arbeiten
zeigten neue Forschungsmethoden und ~fragen auf, deren un-
mittelbar praktische Bedeutung allerdings nur in einer schritt-
weisen Umstrukturierung pidagogischen Denkens auf einer
vermittelten wissenschaftlichen Ebene war. Sie halfen mit, ein
Gegengewicht zu der geisteswissenschaftlichen Pidagogik als
auch zu der ganzheitlichen Sichtweise in der Psychologie zu
bilden, und unterstiitzten so zumindest indirekt innovative
Bestrebungen. Fiir eine unmittelbare praktische Umsetzung
griffen diese Ansitze zu kurz, da sie in ihren theoretischen
~ Konzepten noch zu wenige Verbindungen zu dem Erziehungs-
geschehen enthielten. Unter der Bedingung, daf8 der schul-
psychologischen Dienst die fast ausschliefliche Basis der Psy-
chologie darstellte, praktische Konzeptionen innerhalb der
Schule zu realisieren, fehlten zum anderen auf der institutio-
nellen Ebene breitere und vermitteltere Voraussetzungen, um
z.B. solche lerntheoretischen und monvanonsanalytlschen
- Ansitze wirksam werden zu lassen.

Zur schulischen Auslese

Von uns aufgezeigte theoretische und praktische Ambivalen-
zen des Eingreifens der Psychologie innerhalb des Ausbil-
dungswesens machten sich besonders auch in ihrem Beitrag
zu den Ausleseentscheidungen geltend. Mit der inneren Sta-
bilitdt der Selektionsprozesse kam der Psychologie nur eine
randstindige Funktion zu, die in einer erginzenden Legitima-
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Situationen hatten einen weitgehend grundlagenwissenschaft-
lichen Charakter ohne konkreten Bezug zu padagogischen
Prozessen®8. Auch Untersuchungen, die die Schulsituation
mit aufnahmen, wie die vergleichende empirische Arbeit von
Wendt zu Motivation und Werthaltung deutscher und ameri-
kanischer Schiiler’”® hatten diesen Grundzug. Sie stellen kei-
nen expliziten Bezug zum piddagogischen Verhalten her und
bleiben bei der Deskription der in den unterschiedlichen >psy-
chologischen Riumenc« differenzierenden spannungsgeladenen
Konstellationen der untersuchten Faktoren stehen.

Dennoch sind diese Untersuchungen besonders von ihrem me-
thodischen Vorgehen her, >phinomenologischec mit opera-
tionistischen Methoden zu integrieren®®, als Vorbereitung
von Fragestellungen etwa iiber den Zusammenhang von Er-
ziehungsstilen und Motivation anzusehen. In einigen wenigen
Fillen wurden schulpraktische Konsequenzen der Motivations-
untersuchungen mitaufgenommen. So etwa in der schulprak-
tisch orientierten Analyse von Fuchs iiber die »Méglichkeiten

der Beeinflussung von Anspruchsniveau und Leistungsstre- -

ben durch den mathematisch-naturwissenschaftlichen Unter-
richt«?®!, Von seiner eigentlichen Untersuchungsthematik der
Wirkung von Erfolg und Miflerfolg im Unterricht her, in -
denen er die Bedeutung der Erfolgs- und Miferfolgserlebnisse
der Schiiler fiir ihr Anspruchsniveau, ihr Leistungsstreben
und fiir Aufbau und Zerfall threr Denkspannung herausarbei-
tet?2, schlieft er auf mégliche Variationen der Unterrichts-
merkmale — ohne dies allerdings zum Gegenstand seiner em-
pirischen Erhebung zu machen. Solche Variationsmoglichkei-
ten des »institutionell gesteckten soziologischen Rahmens der
Schule«38% konnten einen »Denkzerfall« der »das Mafl der
Minderbegabung bei weitem iiberschreitet«3%4, férdern oder
aufhalten. Diese Variationen ergeben sich fiir ihn auf der
Dimension der Leistungsanforderungen der Lehrer, der Ent-
faltungsfreiheit fiir das Denken der Schiiler, der Kooperation
-und der Konkurrenz der Schiiler untereinander, des Autoritits-
anspruchs des Lehrers und schlieflich der wertenden und
iaffek:é;ren Einstellung des Lehrers gegeniiber den Schii-
ern.

Die Konsequenzen der unterschiedlichen Moglichkeiten des
Lehrerverhaltens waren unter der Fragestellung der Dominanz
auch Gegenstand der oben erwihnten Untersuchungen der
beiden Tauschs. In ihren Arbeiten stellten diese allgemeine
Beziige zur Motivation her, ohne sie aber im einzelnen zu
untersuchen. _

Widhtig fiir diese keimhaften Ansitze pidagogisch-psycholo-
gischer Motivationsforschung war die bei Fuchs formulierte
Hoffnung und Zielsetzung, dal die Kombination der unter-
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bung« hinausreden«3?2. Diese Sicht der Begabung, die die
Bedeutung der Umwelt hervorhob, war in wachsendem Mafle
von Untersuchungen des Lernprozesses, in Form von Analy-
sen der Faktoren, die einen erfolgreichen Lernprozefl konsti-
tuieren®?3, begleitet. Hierin sah man zunehmend eine zen-
trale Vermittlung, die in der kritischen Auseinandersetzung
mit dem Begabungsbegriff und den strukturellen Bedingungen
der schulischen Sozialisation gewonnenen Einsichten zu ver-
‘deutlichen und praktische Konsequenzen abzuleiten.
Gegeniiber ganzheitlich orientierten Darstellungen3’* standen
Bestrebungen, durch Rezeptionen besonders der amerikani-
schen Lernforschung den Lernvorgang unter dem Aspekt der
Ausgangslage und der Lernziele aufzuschliisseln, damit durch
addquate Lernschritte und entsprechende Lernhilfen der Lern-
prozel durchfithrbar wurde. Allerdings hatten diese Ansitze
noch mehr den Charakter einer Programmatik. In ihr deuteten
sich schon sowohl die spiteren verstiarkten praktischen Be-
strebungen an, schulische Lernprozesse von psychologischen
Theorien her zu gestalten, als auch der ProzeR der Verselb-
stindigung psychologischer Lernforschung: »Bemiihungen um
eine brauchbare Lerntheorie, die aus solcher Forschung hervor-
gehen kann, sind fiir den pidagogisch interessierten Psycholo- -
en das Praktischste, was er fiir Pidagogen tun kann.«3%
Ahnliches gilt auch fiir Untersuchungen zur Motivation im
schulischen Lernen. Rolle und Auswirkung der Schulmiidig-
keit, die als Resultat einer in die Schule hineingetragenen
Uberforderungstendenz angesehen wurde, war eine wichtige
praktische Fragestellung schulpsychologischer Titigkeit. Ent-
sprechend den Bestrebungen, mehr auf >Grenzfille« einzuge-
hen, wurden aber sich ergebende Fragen weniger in Richtung
von Motivationsproblemen aufgeldst. Untersuchungen von
>Wille und Widerwille3® waren mehr Teil der Erklirung
der Ursachen von zu diagnostizierenden und zu behandeln-
den Fehlhaltungen, z. B. von der in der Diskussion der fiinf- .
ziger Jahre eine grofere Rolle spielenden Konzentrations-
schwiche. »Die dadurch (durch den Auslesecharakter der
Grundschule, d. V.) wiederum verursachten Frustrations- und
Uberforderungserlebnisse fithren regelhaft in Aggressions-
und Regressionskrisen, d. h. in neurasthenische oder fatali-
stische Notwehrreaktionen und damit in Konzentrations-
schwierigkeiten. «377
Die seit etwa 1955 in Anschlufl an Ergebnisse der neueren
amerikanischen Motivationsforschung (speziell dem von Mc-
Clelland entwickelten operationistischen Verfahren zur Mes-
sung der Stirke der Leistungsmotivation mit Hilfe von TAT-
Bildern) einsetzenden Untersuchungen zum Motivationsver-
halten bei der Setzung des Anspruchsniveaus in sozialen
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Welt«362 Begabung herausbilde. Roth méchte so eine Auf-
lockerung des Begabungsbegriffes3®® erreichen, um heraus-
zuarbeiten, dafl es bei den Begabungen wesentlich auf die
Umwelt ankomme.3% Es sei von einer weitgehenden mensch-
lichen Plastizitit auszugehen, wobei die entwickelten Bega-
bungen nicht einfach Anlagen entsprichen. Die historisch
gewordenen Erkenntnis- und Gestaltungsformen gegenwirti-
ger Kultur kénnten auf keinen Fall als bestimmten Genen
entsprechend angesehen werden.

Der wissenschaftliche Begriindungs- und Ableitungszusam-
menhang der Begabungsauffassungen Roths ist sehr komplex.
Er ergibt sich sowohl aus einer Kritik charakterologischer
Personlichkeitstheorien {Lersch, Klages)3¢%, die noch weitge-
hend die Charaktereigenschaften »auf eine gegebene Aus-
stattung« zuriickfithrten und auf »erbpsychologische For-
schungen«3%, deren starker Einflu besonders auf die deut-
sche Pidagogik noch bemerkbar sei, als auch aus einer Kritik
der standardisierten Intelligenzmessung.387 Mit der Kritik an
der letzteren verwirft er indes nicht allgemein >exakte For-
schungsmethoden der Amerikaner¢, die er zur Begriindung
seiner Aussagen ebenso wie empirisch orientierte kulturan-
thropologische und sozialpsychologische Vergleichsuntersu-
chungen verarbeitet.3¢8 Es geht ihm nicht um eine metho-
dische Differenz zur Intelligenzmessung, sondern um den
Versuch, durch eine immanente Kritik und Spezifizierung der
Moglichkeiten standardisierter Tests den Unterschied von
Begabung und gemessener Intelligenz aufzuzeigen. »Wir
haben versucht, Intelligenz und Begabung zu unterscheiden.
Wir wollen unter Intelligenz das verstehen, was der Intelli-
genztest mifit, also die spezifischen Anfangsleistungen neu-
artigen Aufgaben gegeniiber und wir wollen unter Begabung
die gesamte Lernfihigkeit in einem kulturellen Leistungsbe-
reich verstehen. 3¢ '

Aus seinem Begabungsbegriff ergeben sich fiir Roth unmittel-
bar praktische Konsequenzen. Die Fihigkeiten, die produktives
Denken erméglichen, kénnten aufgebaut und verschiittet, zu
ihnen kinne erzogen werden, und sie kénnten erstickt werden.
Falls z. B. das Niveau der Universitdten sinke, konne dafiir
nicht ein irgend geartetes natiirliches Begabungspotential ver-
antwortlich gemacht werden.3® Seine Kritik richtet sich auf
die vorhandenen Strukturen der Erziehung. Alle Kinder hiitten -
Anspruch auf weiterfilhrende Schulen und schulische Aufwen-
dungen, »die eine optimale Selbstverwirklichung im Dienst der
Gesellschaft in Aussicht stellen«3™!, denn bevor man nicht bei
einem Kind Bescheid wisse, »was alles diesen Entfaltungs- und
Lernprozef3 des Denkens verhindert und gehemmt hat, diir-
fen wir uns nicht einfach auf eine nicht vorhandene >Bega-
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oder nur keimhaft zeigten, sich mit den schulpsychologischen
Diensten reale Eingriffsmoglichkeiten ergaben, konnten von
solchen Positionen her hoffnungsvolle Perspektiven darge-
stellt werden. Im Gegensatz etwa zu dem sich in Schelskys
sreiner Wirklichkeitsanalyse< ergebenden Grundzug einer
zynisch resignativen Auffassung war die Erwartung auf
wachsende Entfaltungsmoglichkeiten der Individuen durch die
Ausgestaltung von Anpassungsprozessen im Erziehungssy-
stem zunehmend eine Grundstruktur der Auffassungen jener
Psychologen, die versuchten, reformerische Konzeptionen
auszuarbeiten. Das bedeutet nicht, daf8 sie in einen glatten
Optimismus verfielen, sondern durchaus Schwierigkeiten und
Briiche in der Adaption an neue Tendenzen in der >industriel-
len Gesellschaft< betonten.

Verinderung des Begabungsbegriffes — Konsequenzen fiir die
Auffassung des Lernprozesses

Die Tendenzen, die Bedingungen der Hemmung psychischer
Entwicklung nicht nur im Kinde, sondern auch in den Milieu-
bedingungen aufzuspiiren und die Kritik besonders auf die in-
stitutionalisierten schulischen Erziehungsprozesse zu legen, da
sie gleichsam als Hebel fiir wirksame Verdnderungen ange-
sehen wurden, kommt besonders in der Modifikation des Be-
gabungsbegriffes zum Ausdruck. Die andere Sichtweise der
Beziehung von Anlage und Umwelt zeigt sich an Akzentuie-
rungen und Erweiterungen — sie beinhaltet nicht eine vollig
neue begriffliche Aufarbeitung des Problems. Es lassen sich
aber dennoch deutlich Strukturen ausmachen unter der Frage-
stellung, ob der Begabungsbegriff innerhalb einer kruden
Apologie abweisender Selektionsmechanismen eingebettet war
oder auf Verbesserung der Lernbedingungen der Kinder
uncll Jugendlichen durch Verinderung des Bildungssystems
zielte.

Die Vertreter der letzteren Richtung fithrten die Auseinan-
dersetzung um eine adiquate Auffassung der Begabung aus-
driicklich als theoretisches wie praktisches Problem, so etwa
der in Grenzgebieten von Psychologie und Pidagogik arbei-
tende Roth. Er geht, ebenso wie Keilhacker und Remplein
u. a., von den sich gegeniiberstehenden Voraussetzungen der
Entwicklung Anlage und Umwelt aus. Roth spricht auch von
demjenigen, »was von innen heraus reift« und von »phasen-
spezifische(r) Empfinglichkeit fiir bestimmte Materialien«36®
und meint, daf} Begabung »in einer Hinsicht Anlage, Selbst-
entfaltung, Reifung, potentielle geistige Mitgift«381 sei. Zu-
gleich grenzt er aber die Bedeutung der Anlagen als solche
entschieden ein und hebt hervor, dafB sich erst in einem
»Wechselproze von Subjekt und Objekt, Mensch und
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fehle es in der Kleinfamilie an der »Riickhaltigkeit des so-
zialpsychischen Geschehens«3%5, Dies fithre zu einer Leere
des Familienlebens. Die Trennung von der rationalisierten
und durchorganisierten Betriebswelt, die fiir die Jugendlichen
nicht mehr iiberschaubar sei, fiihre dazu, »dafl der jugend-
liche bei dem Eintritt in die heutige Arbeitswelt in viel stirke-
rem Mafle unfertiger und unselbstindiger empfindet als in
frilheren Zeiten«%8, Diese Situation fithre zu einer »eigen-
tiimlichen Wurzellosigkeit« der Jugendlichen. Die institutio-
nalisierte Erziehung, die viele Erziehungsfunktionen iiber- -
nihme und selbst Ausdruck der Trennung der Lebensbereiche
sei, zeige sich nicht in der Lage, dem Interesse der Jugend-
lichen nach technischen Dingen und »Erfassen der sozialen
Wirklichkeit« nachzukommen.?? »Von seiten der Erzieher-
schaft wird iiber mangelnde Konzentration, iiber Begabungs-

schwund und Leistungsriickgang geklagt. Alle drei Tatbe- =

stinde kénnen unter anderem auf ein mangelndes Interesse
der Jugendlichen an dem Lehrstoff der Schule zuriickgefiihrt
werden, und zwar sowohl hinsichtlich der Form der Darbie-
tung als auch hinsichtlich des Inhalts.«3%8 Eine Schule, die auf
die das tigliche Leben bestimmende technische Errungenschaf-
ten und sozialen Gegebenheiten keine Riicksicht nehme, miisse
als unzeitgemif gelten. Im Gegensatz zu ganzheitlichen Po-
sitionen wie denen Keilhackers versucht Bornemann hier also
soziale Tendenzen auszumachen und ihnen die institutionelle
Erziehung anzupassen, hingegen nicht von dem >ssittlichen
Prinzip< der Person her die Schule auf eine wertorientierte
Bildung zu verpflichten. Es gehe darum, die allgemeinbilden-
den aber auch die Berufsschulen im stiirkeren Mafle mit den
wirklichen Lebensbedingungen zu verbinden, wobei insbeson-
dere Verinderungen der Betriebs- und Arbeitswelt aufzu-
nehmen seien, in der immer weniger der Beruf als der Be-
trieb entscheidend fiir die soziale Verwurzelung anzusehen
sei.35%

Die sich in diesem Zusammenhang verstehenden praktischen
und theoretischen Bestrebungen der Psychologie hatten nicht
wie die ganzheitlicher Positionen eine affirmative Bestitigung
der Formen der institutionellen Erziehung vor Augen, sondern
deren Anpassungsprozef an die Entwicklung der >modernen
Industriegesellschaft«. Die Grenzen der praktischen Vor-
schlige >Aktivierung informeller Gruppen¢, >psychologische
Durchdringung der Schule¢, Reform der Unterrichtsweise und
des Unterrichtsstoffs, Schullaufbahnberatung waren verbun-
den mit den Grenzen der Erkenntnis, die beobachteten Phi-
nomene als Ausdruck einer bestimmten Gesellschaftsfor-
mation zu begreifen. Da aber die Grenzen und Widerspriiche
der Verinderungsvorstellungen sich in der Praxis noch nicht
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tigen, »die zwischen der Lernfihigkeit eines Kindes, seinen -
schulischen und auflerschulischen Erfahrungen, seiner bisheri-
gen Entwicklung und dem Druck durch seine gesamte soziale
Umwelt« bestehen.34?

Die Kategorien und Begriffe, die die gesellschaftlichen Ver-
hiltnisse falten, wurden nicht so sehr von den Psychologen
entwickelt, sondern von soziologischen Theorien iibernom-
men. Insgesamt ldflt sich eine zunehmende Anlehnung an
soziologische Vorstellungen beobachten. Die Psychologen
. suchen die Ankniipfung an die gerade in den fiinfziger Jah-
ren sehr umfangreichen Untersuchungen seitens der Soziolo-
gie zur Stellung der Jugend in der >industriellen Gesellschaft,
die die Probleme der Arbeitslosigkeit, der Erscheinung der
»Halbstarkenkrawalle, des Antimilitarismus der Jugend und
andere zur Zeit der fiinfziger Jahre heftig diskutierte Pro-
bleme in soziologischen Ana%ysen aufnahmen 350

Unter Einbeziehung soziologischer Kategorien versucht etwa
Bormemann die verschiedenen psychologischen Probleme ein-
zuordnen. Hinter den verschiedenen Schlagworten wie Akze-
leration, Konzentrationsschwiiche, Begabungsschwund und.
Halbstarkenproblem, die nur Teilprobleme beriihrten, ver-
berge sich ein »grofleres grundsitzliches Problem, nimlich
die Frage nach der Stellung der Jugend in unserer industriel-
len Gesellschaft«351. Jugend sei wesentlich von der jeweili-
gen sozialen Umwelt mitbestimmt. Der Gedanke, man kénne
von einer Jugend schlechthin oder von einer fiir alle Zeiten
giiltigen Jugendpsychologie sprechen, wie es etwa bei der
Hypostasierung der Sprangerschen Jugendpsychologie ge-
sgﬁhe, sei zu verwerfen. Der Ausgangspunkt zur Darstel-
lung der Jugend und zur Herleitung von Prognosen iiber ihre
Entwicklung miisse vielmehr die »sozialwissenschaftliche
Analyse der Zeitgegebenheiten« sein.382 Ohne den wirk-
lichen Zusammenhang von der der entwickelten biirgerlichen
Gesellschaft eigentiimlichen Jugend darstellen zu konnen, er-
faflt Bornemann einzelne wichtige Erscheinungen, gibt einige
analytische Kategorien an und zeigt in der Richtung seiner
Aussagen ein Gespiir fiir die realen Entwicklungsbedingun-
gen der Jugendlichen. Der sich hinter wechselvollem politi-
schen Geschehen verbergende Umwandlungsprozef der In-
dustrialisierung bewirke, dafl die Einheit von Arbeits- und
Lebensstiitte aufgelost wiirde und dem Jugendlichen die »ge-
samte Anschauungsfiille des werktitigen Arbeitslebens«®3
fehle. Dieser hier eingeschlossene duflere Wandel der Fami-
lienstruktur bedinge einen »inneren Wandel des Familien-
lebens«3%, das durch eine wachsende Intimitit charakteri-
siert sei, der etwas Einengendes und Verkiimmerndes anhafte.
Ganz abgesehen von der riumlichen Enge der Hauslichkeit,
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iiber dieser Aufgabe zunehmend hilflos erscheinen.

In den verschiedenen Formen begannen sich Vorstellungen
zu entwickeln, die einen Zusammenhang von psychischen
Problemen und den sozialen Lebensprozessen herstellen woll-
" ten.3¥8 Dieser Bezug wurde hiufig allerdings noch blof auf
den »natiirlichen Ausgangspunkt« (= die Familie) redu-
ziert.37 »Familidre Disharmonie«338, die Krisen der Fami-
lie als » Ausgangspunkt so vieler auf rein psychischem Gebiet
liegender Verhaltensstdrungen der Kinder und ihres Versa-
‘gens in der Schule«3%® wurden selbst wiederum nicht abge-
leitet, woraus sich konsequent eine abstrakt geforderte riick-
wirts gewandte Stabilisierung der Familie ergab. »Eine Bes-
serung ist [...] nur moglich, wenn die Familie iiber das
Materielle hinaus eine feste geistige Grundlage und Bindung
zuriickerhdlt und den Kindern das naturmmotwendige Klima
elterlicher Liebe und Fiihrung bietet.«340

Ahnlich ambivalent bleiben Einsichten und Konsequenzen, die
sich etwa bei Zulliger mit der Forderung, die »sozialpsycho-
logischen Beziige der psychischen Fehlentwicklung«34! her-
zustellen, verbinden. Die »Zerstdrung der Familie im tech-
nischen und Fabrikzeitalter« fithre zu »Verheerungen« in
Form psychischer Fehlentwicklungen.®4? Durch Sozialpolitik
aniisse die Familie als »Wurzel von allem«343 gestiitzt wer-

en.

Die soziale Bedingtheit der Erziehungsprozesse und ihre kon-
krete Vermittlung iiber Institutionen mufite in dem Mafle
eine wachsende Rolle spielen, wie sich die Tendenz durch-
setzte, die 6ffentlichen Erziehungsprozesse unter dem Aspekt
einer stirkeren Durchgestaltung im Sinne des Abbaus von
Hemmungen psychischer Entwicklung zu betrachten. Wie wir
schon darstellten, hatten diese Bestrebungen jhren Kristalli-
sationskern im Umkreis schulpsychologischer Ansitze34. In
einer Stellungnahme zum schulpsychologischen Dienst des
Schulpsychologischen Ausschusses der Landesgruppe NRW im
BDP ist der Ausgangspunkt der praktischen Bestrebungen die
»gegenwirtige Gesellschaftsstruktur« der »modernen indu-
striellen Gesellschaft«.345 Im Gegensatz zu den klagenden Be-
trachtungen der geisteswissenschaftlichen Psychologie werden
die »radikalen Verinderungen unserer technischen Verfah-
rensweisen«3® als zwiespiltig angesehen. »Ginzlich neuen
Verhaltenschancen« stehen »Gefihrdungen« gegeniiber.347
Aus dem »Nachhinken der institutionell-geistigen Kultur-
bereiche« gegeniiber dem materiellen Kulturbestand ergebe .
sich eine »der modermen Technik innewohnende soziale
und menschliche Spannungsgeladenheit«.2® Von dieser
Situation her miisse die Schule »die Einzigartigkeit jedes
Kindes« und »die Fille der Wechselwirkungen« beriicksich-
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d. h. sozialpsychologisch begriindete Milieuéinderung als The-
rapieform.
In einer Analyse von iiber 400 abgeschlossenen Beratungs-
fillen kommt Bornemann zu dem Ergebnis, daf nur knapp
die Hilfte der Kinder und Jugendlichen Anomalien in kon-
stitutioneller Hinsicht (korperlich, seelisch, geistig) aufwie-
sen, hingegen lidgen in iiber 90 Prozent der Fille beeintrich-
tigende Milieueinfliisse vor, wobei hiufig mehrere Milieube-
lastungen zusammentrifen.32?® Unter den Milieueinfliissen
falt Bornemann soziale Konstellationen und Erziehungsein-
stellungen zusammen.3¥® Die Behebung der aus diesen so-
zialen Konstellationen resultierenden Erziehungsschwierigkei-
ten, deren Symptome sich hiufig auf gestdrtes soziales Ver-
halten bezigen3?!, zielen auf Beeinflussung des Verhaltens
der Eltern sowie auf Beratung und Behandlung der Kinder,
die sich besonders durch verschiedene Formen der Mileuiin-
derung auszeichneten. Zentral bei dieser Beeinflussung der
Milieubedingungen war hierbei durch verschiedene Formen
der Gruppenprozesse, »personliche Ichverhaftung« durch
»sachliche Haltungen« abzubauen.332 Diese Form der sozial-
psychologisch fundierten Erziehungsberatung betrachtet Bor-
nemann in etwa 80 Prozent der untersuchten Fille als erfolg-
reich.333
In dhnlicher Weise wurden besonders auch Behandlungsfor-
men von heilpidagogischen Heimen begriindet. So sieht etwa
Flosdorf gegeniiber den Tendenzen in der »Klein- und
Kleinstfamilie«, die »das Kind bedingungslos der individuel-
len Eigenart seiner Eltern« aussetze, ohne daf es fiir »deren
Fehlverhalten oder Uberspannungen ausreichend Kompensa-
tionsraum finden« kénne®**, im Heim die Méglichkeit, durch
Gruppenprozesse die soziale Bediirftigkeit des Kindes anzu-
sprecgen und dem Kind das Finden seiner Identitit zu ermég-
lichen. Das Kind soll so von der »iiberdeterminierten emo-
tionalen Gebundenheit an die Familie erlést werden. Auch
nach der Entlassung aus dem Heim miisse das Kind einen
»Anschluf an die Gruppe« haben. »Dieses Aufgehobensein
in der Gruppe macht ihn unabhingiger und widerstandsfihi-
er gegeniiber den neurotischen Erwartungen der Fami-
ie.«338
Von solchen sozialpsychologischen Konzeptionen, wie iiber-
haupt von den prophylaktisch-praktischen Bestrebungen her,
ergab sich mit einer gewissen Notwendigkeit der Anspruch,
die Erziehungsprozesse als durch soziale Verhiltnisse be-
stimmte zu analysieren und darzustellen. Erkldrungsweisen,
wie die oben angefithrte von Mayer, die die Atomisierung
natiirlicher Lebensganzheiten beklagten und die Rolle der
Psychologie in der Wertverkiindung sahen, mufiten gegen-
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wurde schlieflich auch der Vorgang der Erziehungsberatung
als solcher zum Gegenstand  sozialpsychologischer Unter-
suchungen, damit so »viele in der Begegnung sich abspie-
lende Vorginge klarer und vielleicht auch steuerbarer _wer-
den«320,

Die Beratungssituation wird bei den letzteren Ansitzen selbst
als ein Prozefl der Gruppenbildung verstanden, wobei durch
ihn die »Kommunikation zunehmend wirkungsvoller«32t
werde. Der Berater ist in diesem Prozef8 selbst involviert,
womit sich die sozialpsychologische mit einer sozialethischen
Frage verbinde.3?? Mit schon entwickelteren Kategorien der
Sozialpsychologie analysiert Holzkamp die Beratungssituation
als »dynamischen sozialpsychischen Prozef«323. Ahnlich wie
Bergius geht es ihm um die Darstellung. der »Beratungs-
situation als Ganzes«32%, um die »Tatsache der Beeinflus-
sung beider Partner«3?%, In der Beratungssituation sei das
Bild vom anderen, wobei jeder zugleich wahrgenommenes
Objekt und wahrnehmendes Subjekt sei, in dauernder Ver-
inderung begriffen.32¢ Dieser Zusammenhang bestimme auch
"das Verhalten. Die Verhaltensinderungen wirken wiederum
auf das Bild zuriick etc. In diesem Prozef der funktionalen
Steuerung sei die intentionale eingebettet.3?” Gelungene
Steuerungsprozesse seien die Voraussetzung der Konstituie-
rung von Kleingruppen und einer Rollenspezialisierung, die
in Anlehnung an Bergius als Bedingung fiir eine erfolgreiche
Beratung angesehen werden. Wie iiberhaupt viele Versuche
zur Begriindung von neuen Verfahren und Konzeptionen in
den fiinfziger Jahren bleiben die Vorstellungen noch weit-
gehend programmatisch, verweisen aber sehr wohl auf Ver-
inderungstendenzen in der Psychologie und der Titigkeit der
Psychologen.

»Das eigentliche Geschehen wihrend der Erziehungsberatung
ist noch sehr wenig wissenschaftlich erforscht; und das, ob-
wohl in eng benachbarten Gebieten — etwa der Lebensbera-
tung und Psychotherapie — experimentelle sozialpsycholo-
gische Forschungsmethoden schon vielfach mit Erfolg ange-
wandt wurden. Um zu einer genaueren Kenntnis der Erzie-
hungsberatungssituation zu gelangen, miifiten zunichst natiir-
lich viel griindlichere Beschreibungen gegeben werden, als
das hier geschehen ist. Weiter miifite aber auch mit Hilfe von
Experimenten die tatsichliche Wirkung der verschiedenen Fak-
toren untersucht werden. «328 )

Neben diesen Versuchen, die Beratung als soziale Situation
und sich konstituierende Kleingruppe aufzufassen, zielten mit
weniger ausgearbeitetem methodischem Instrumentarium die
zuerst genannten sozialpsychologischen Konzeptionen auf
eine sozialtherapeutische Methode der Erziehungsberatung,
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Eine der MafSnahmen, die von den Tauschs fiir die Realisie-
rung eines nicht-autokratischen Verhaltens als notwendig an-
gesehen wurden, war eine vorwiegend auf Gruppenarbeit be-
ruhende Organisationsform des Unterrichts. Diese Vorschlige
ordneten sich in die Tendenz ein, Unterrichtsprozesse inner-
halb der Schulklasse als Gruppenprozesse zu betrachten. Zu-
nehmend ging es bei den Fragen um Gruppenbildungen nicht
um eine blofe Anwendung tradierter Gruppenpidagogik,
sondern, entsprechend der Aufnahme der Sozialpsychologie
in betriebspsychologischen Untersuchungen!!, um die sozial-
psychologische Analyse der »Gruppenstruktur«3!2 mit dem
Ziel, durch ihre Veridnderung »gruppenbildenden Prozessen
" Raum«®3 zu geben. Das Schulklassensystem sollte so zu
einem System von Gruppen »in echtem Sinne«3!4 werden.
Die hierarchisch-institutionelle Gruppe’® des Klassenver-
bandes sollte »die informellen Gruppeng, als Ausdruck »spon-
taner Bediirfnisse« des Sozialkérpers aktiv zur Férderung
des Gruppenlebens aufnehmen. »Je reicher die gruppenbil-
denden Vorginge sind, ein desto grofleres Gegengewicht be-
steht in einem Schulwesen und einer einzelnen Schule gegen-
iiber den geldufigen Tendenzen zur Kollektivierung, Vermas-
sung, Nivellierung,. «318
Diese sozialpsychologisch orientierten Ansitze der Erkliarung
des Erziehungsprozesses waren trotz der Aufnahme von
Momenten operationistischer Sozialpsychologie noch weitge-
hend von betrachtenden, ganzheitlichen, »sozialanthropologi-
schen Grundkonzeption(en)«3!7 bestimmt oder iiberlagert.
Allerdings kristallisierten sich mehr und mehr Auffassungen
heraus, die die Struktur der Klasse als Gruppe mit ihrer
»mannigfaltigen Sozialkonstellation«3!8 als eine gruppen-
dynamische Organisationsform ansahen, die ein Optimum
an Leistungsbereitschaft und schulischem Erfolg verbiirge31®.
Sie stellten so eine Briicke zu spiteren sozialtechnologischen
Vorstellungen dar. Als wichtigstes Verfahren, um die zwi-
schenmenschlichen Prozesse in der Klasse als Basis fiir pid-
agogische Steuerungsmafinahmen zu analysieren, setzte sich
das von Moreno zunichst eher unter dem Aspekt der sozialen
Rolle des einzelnen entwickelte Soziogramm durch. Es er-
fuhr eine auch innerhalb der Lehrerausbildung rasche Aus-
breitung.
In der unmittelbaren Beratungstitigkeit wurden sozialpsycho-
logische Untersuchungen mit der Tendenz, die Verfahren fiir
psychologisch-padagogische Prozesse zu effektivieren, unter
zwei in sich zusammenhiingenden Aspekten eingebracht: Ein-
mal analysierte man die Genese von Erziehungsschwierigkei-
ten sozialpsychologisch und wandte entsprechende sozialthe-
rapeutische Methoden zu ihrer Behebung an — zum anderen
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men. Tauschs experimentelle Untersuchungen zielten darauf
zu zeigen, wie ein den Prinzipien der nicht-directiven Orien-
tierung entsprechendes Verhalten im Gegensatz zu dominan-
ten Erziehungshaltungen in der Lage ist, unangebrachte Ver-
haltensweisen der Klienten aufzulésen. Hierbei reichten die
srichtigen wissenschaftlichen Erkenntnisse«?*® fiir das ad-
dquate psychologisch-therapeutische Verhalten nicht aus, viel-
mehr miiflten sie durch ein »langes Training in Haltungen
und Einstellungen«2®® umgesetzt werden. Erst so ergebe sich
»in einem kunstvollen Geschehen unter Vermeidung aller
Fehler das Verhalten des Therapeuten, das in seiner optimalen
Art unbedingt notwendig ist, wenn dem unangepafiten Kinde
erfolgreich Hilfe gebracht werden soll«3%, In diesen Vor-
stellungen zeichnet sich eine Tendenz zu einer stirkeren Pro-

fessionalisierung der Beratungstitigkeit ab. '
Das Verstindnis der Therapiesituation als »gleichsam ein
piadagogischer Vorgang von hochster Intensitit und Konzen-

tration«®! sowie die Hervorhebung des sozialen Verhaltens - .

als Problemstellung in der nicht-directiven Therapie, stellten
einen im Detail entfalteten Bezug zur Frage her, wie allge-
meine »Erziehungsvorginge besser zu gestalten«302 seien.
Entsprechende empirische Untersuchungen3®®® deckten fiir die
Tauschs den Widerspruch zwischen piddagogischem Anspruch
nach weitgehender Entfaltungsméglichkeit der Kinder und
dem realen Unterrichts- und Erziehungsgeschehen auf, das
von autokratischer und lenkender Lehrertitigkeit bestimmt sei.
Von diesen Ergebnissen her ergab sich die Forderung nach
weiterer Erforschung der tatsiichlichen Unterrichtsprozesse3,
nach einer Ausbildung der Lehrer, die »die Realisierung
psychologisch-padagogischer, wissenschaftlicher Kenntnisse
im praktzschen Unterrichts- und Erziehungsgeschehen«30%
beinhalte sowie auch nach einer Anderung duflerer Bedingun-
gen (Senkung der Klassenfrequenz)®*. Ziel des Einsatzes
geeigneter psychologisch-padagogischer Mafinahmen, die das
»hohe Ausmafi der Lenkung von Schulkindern durch Leh-
rer«37 reduzieren solle, miisse es sein, die Kinder im Schul-
unterricht fortlaufend auf die »Gegebenheiten unserer gesell-
schaftlichen Verhiltnisse« vorzubereiten, die im wachsen-
den MaRe die Erarbeitung eines eigenen kritischen Urteils
verlangten.3® Gegenitber dem methodischen Einwand zu
den Untersuchungen, dafl ihr Verfahren nur eng be-
grenzte Teilausschnitte der »kompletten Fiille des Unter-
richtsgeschehens«3%® fassen konne, verweisen die beiden
Tauschs nur auf die Bedeutung empirischer objektiver quan-
titativer Ergebnisse und auf die zunehmenden Méglich-
keiten der Erweiterung der Forschung durch technische Hilfs-
mitte] 310
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ten«?%8, d. h. sie ist »demnach keine Kennzeichnung unab-
hingig von der Besonderheit des Kindes bestehender Sach-
verhalte, sondern eher eine Kennzeichnung der besonderen
Eigenart des Kindes selbst«2®®, Die Einlosung des Anspru-
ches der genauen Diagnostik durch die Situation vermittelter
Erlebnisqualititen, insbesondere innerhalb »verwickelter
Gruppendynamik«, wurden von den Vertretern der Themen-
analyse als noch ungeniigend, gleichwohl als zu realisieren-
des Ziel verstanden.28®

Die vorherrschenden Formen des charakterologisch-ganzheit-
lich orientierten Gespriaches in der Beratungstitigkeit konnte
nur sehr schwer dem Anspruch eines »lern- und lehrba-
ren«2®! empirisch kontrollierten Behandlungsverfahrens ge-
recht werden. Neben der Ausweitung der Verfahren durch
Gruppentherapie, autogenem Training, analytischer Spielbe-
handlung wie der kritischen Integration von Aspekten der
Tiefenpsychologie und der Weiterentwicklung der Psychago-
gik versuchte man aufgrund genauer durchdachter und analy-
sierter praktischer Erfahrungen, Gesprichsformen zu ausfor-
mulierten Anweisungen umzuwandeln.?®2 Daneben reicherte
man durch Hereinnahme neuer Therapieformen das Bera-
tungsgespriach an. So sieht Heckhausen in der Methode der
Themenanalyse die Moglichkeit, »Ergebnisse der Allgemei-
nen und Tiefenpsychologie auf eine befreiende Weise zu ver-
binden«2?, Sie sei imstande, »das Verstindnis des gestdr-
ten Menschen und seiner Welt, sowie der Reifungsprozesse
in der allgemeinen Entwicklung als auch in der Therapie zu
fordern«294,

In Form eines weitgehend neuen Ansatzes wollten Anne-
Marie und Reinhard Tausch dem Anspruch nach Exaktheit
und einer fiir die Beratung praktikablen >Kurztherapie<9
mit der Propagierung der von Rogers und Axline begriinde-
ten >nicht-direktiven Methode« nachkommmen. »Der Tatbe-
stand, daf zahlreiche Menschen dringend seelischer Hilfe be-
diirfen, aber daf8 es noch sehr schwierig ist, diese Hilfe in
Form von Psychotherapie wirklich erfolgreich und befriedi-
gend in einer kiirzeren Zeit zu gewihren, war der Anla8,
sich dem therapeutischen Gebiet in empirischer Forschung
* zuzuwenden. 298

Die empirische Kontrolle der Verfahren schlof eine Erfolgs-
kontrolle der Therapie ein.2®7 Durch experimentelle Unter-
suchungen versuchte Tausch zu konkretisieren, welches psy-
chologisch-therapeutische Verhalten Bedingungen setzt, die
den »Drang zu wachsen, zu Reifen und zur Selbstverwirk-
lichung zu kommen« zur Entfaltung bringen. Entsprechend
der Auffassung Rogers wurde dieses Streben nach einem rei-
fen Verhalten als in jedem Individuum vorhanden angenom-
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Herausbildung neuer Sichtweisen und Verfahren

Die Ausweitung und Intensivierung der Begutachter- und
Beratertitigkeit durch Psychologen, die erweiterten Beziehun-
gen zu den Problemen besonders der schulischen Erziehungs-
prozesse lief hiufig den Mangel theoretischer Fundierung und
abgesicherter Verfahren spiiren. Das machte sich in der Er-
ziehungsberatung wie in der schulpsychologischen Titigkeit
geltend. So konstatiert Ruth Rudert auf der unter der Frage-
stellung der Verbindung von theoretischer und praktischer
Psychologie einberufenen Arbeitstagung des BDP in Hanno-
ver »den Vorsprung der Praxis in der Erziehungsberatung
gegeniiber der Theorie«??”. Auffassungen, die die Unsicher-
heit in den Methoden unter Berufung auf Einfithlung und
Intuition hochstilisierten?’®, wurden als problematisch an-
gesehen.2™® Es sollte statt dessen auf »theoretische und me-
thodische Sicherung«?%® geachtet werden. Die praktische
schulpsychologische Hilfe entstand in dem Bewufitsein, dafl
eine unverbindliche Betonung der Bedeutung der Psychologie
nicht ausreiche.?8! Sie mufite ihren Anspruch einlosen, die
»eindeutig psychologische Aufgabe, das Zusammenwirken
einer Vielzahl von Anlage- und Umweltfaktoren zu erhel-
len«282,

In den vor diesem Hintergrund entwickelten Verfahren ging
es vor allem um gréflere empirische Absicherung und Exakt-
heit sowie um das Einholen des sozialen Kontextes der indi-
viduellen Entwicklung. Die Ablésung von vorherrschenden
ganzheitlich-charakterologischen Auffassungen fand in unter-
schiedlicher Auspriagung statt. Die Rezeption angelsichsischer
Theorien hatte unter anderen Bedingungen die Suche neuer
Ansitze zur Voraussetzung, stellte aber zugleich die Mog-
lichkeit fiir die Formulierung neuer Konzeptionen dar.

Neben den Auseinandersetzungen um praktikablere messende
Methoden der Diagnostik?®, sowie einer klaren Trennung
von Symptomerfassung und Diagnoseerstellung?®¢, spielte
auch in der Diagnostik die Frage eine Rolle, wie der Bezug
des Individuums zu seiner Umwelt aufzunehmen sei. So be-
griindet Graefe in Anlehnung an Verfahren der >Themen-
analyse< (Murray) die Notwendigkeit eines Uberganges von
der Individualdiagnose zur Situationsdiagnose. Diese miisse
»die positive oder negative Tendenz der Situation oder des
Gegeniibers, ihren Anreiz, Aufforderungscharakter, Druck
und Bann«®85 einbeziehen. »Man muf} das Kind im Zusam-
menhang mit der Umgebung betrachten.«28% Nur sekundir
geht es hierbei allerdings »um objektive Attribute des Ge-
geniibers oder um soziologisch ableitbare Fakten«287. >Psy-
chologische Situationserfassunge zielt hier auf »phinomenale
Attribute« und »phdnomenale quasi-soziologische Fak-
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»der Fiirsorge, Erzieher, Jugendleiter, Kindergirtmer, Ju-
gendpfleger und Lehrer« Verstindnis fiir die »Verwidkelt-
heit der psychischen, sozialen und organischen Faktoren« zu
erzielen 2”1

Die Zusammenarbeit mit der Schule wurde als Bedingung
einer erfolgreichen Titigkeit innerhalb der offentlichen Er-
ziehung angesehen. »Es ist sehr schnell die Erkenntnis ge-
wachsen, dafl mit Hilfe der institutionellen Erziehungsbera-
tung allein die grofen anstehenden Aufgaben nicht bewiltigt
werden kénnen. Sie bedarf daher der notwendigen Erginzung
durch die funktionale Erziehungsberatung. Zu einer solchen
Aufgabe individueller und sozialer Erziehungshilfe sind alle
aufgerufen, die durch Amt und Beruf erzieherische Verant-
wortung tragen, oder im padagogischen oder sozialen Bereich
bestimmte Erziehungsfunktionen auszuiiben haben [...]«?%
" »Eines diirfte aber sicher sein, wenn es nicht gelingt, die
Schule als langjihrige Erziehungsstiitte der gesamten Jugend
mit dem ihr zustehenden Gewicht aktiv einzubauen, dann
fehlt das Herzstiick, das entscheidende Glied in der Kette.«2?
Nicht nur von der allgemeinen Zielsetzung her, sondern allein
auch schon wegen der unmittelbaren 'Probleme der Klienten
wurde diese Zusammenarbeit notwendig. »Die iiberwiegende
Mehrzahl der Kinder und Jugendlichen wird wegen Erzie-
hungs- bzw. Schulschwierigkeiten vorgestellt.«2”4 Die Erzie-
hungsberatung intendierte wie auch die psychologischen Be-
strebungen in der Schule in den familiafen und schulischen
Erziehungsprozessen »alles (zu vermeiden), was die korper-
liche und seelische Gesundheit in Gegenwart und Zukunft
schiddigen kann«?3. Die erzieherische Aufgabe, die man vom
»Standpunkt der psychischen Hygiene aus betrachtet(e)«2,
wurde in den Vordergrund gestellt.

Hatte Erziehungsberatung zwar ihren eigenen Wirkungs- und
Funktionsbereich, so wurde ihr andererseits, etwa am Beispiel
der Schulschwierigkeiten, auch die entscheidende Bedeutung
der iibergreifenden Erziehungsinstitutionen zur Erfiillung die-
ser prophylaktischen Ansitze bewufSt. In diesem Sinne trug
- auch die Erziehungsberatung zur Hinwendung der Psycholo- .
gie auf schulische Probleme bei.
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gebieten, da innerhalb beider Auffassungen der Zusammen-
hang mit den allgemeinen schulischen Erziehungsprozessen
theoretisch und praktisch hergestellt wurde.

Die von Kroh aufgestellte Forderung einer »psychologisch
wirksame(n) Durchgestaltung der Begegnung zwischen Schule
und Leben«?%7?, einer »Intensivierung der Bemiihungen um
eine Steigerung des psychischen Einflusses der Schulen auf .
das Kulturleben ihres Umkreises«2®8 wurde innerhalb bei-

der Auffassungen in Form des Bestrebens einer psychologi-

schen Durchdringung der Unterrichtsprozesse aufgenommen.

Die >Aktivierung der Erziehungsfunktion< in und durch die

Schule war die einheitliche Basis aller psychologischen Be-

strebungen im Schulwesen.269

Unsere Auffassung einer wachsenden Relevanz schulischer

Problemstellungen fiir die Entwicklung einer auf piadago-

gische Prozesse bezogenen Psychologie widerspricht nicht der

Tatsache, daf8 dem quantitativen Umfang nach auch in den

fiinfziger Jahren in der psychologischen Beratungstitigkeit

die Erziehungsberatung dominierend war. Im Gegenteil unter-

stiitzen die sich herausbildenden Strukturen der Erziehungs-

beratung diese Tendenz. Die weitausholende Zielsetzung einer

>Uberwiltigung der Not der Jugends, die mit der Initiierung

der Erziehungsberatung verbunden war, reduzierte sich im

Prozel} ihrer Institutionalisierung immer mehr auf die kon-

kreten Moglichkeiten und Grenzen der Erziehungsberatung.

Zwar nahmen Psychologen allgemeinere Zusammenhinge der

Situation der Jugendlichen auf, aber zunehmend in einer mehr

analytischen Absicht, um so u. a. die Bedingungen des eige-

nen Eingreifens erfassen zu kénnen — nicht hingegen in der

Hoffnung iiber Erziehungsberatung, die Lage der Jugend-

lichen generell verbessern zu kénnen. Man kann sagen, dafl

mit der Konsolidierung der Erziehungsberatung sich eine rea-

listische Einschdtzung ihrer Méglichkeiten durchsetzte. So

wird z.B. anlifllich der neunten Jahrestagung der World

Federation for Mental Health (Berlin 1956) ein ausfiihrlicher

Bericht iiber die Situation der Kinder- und Jugendpsycho-

therapie, insbesondere der Erzichungsberatung, gegeben.

Trotz der breiten Begriffsbestimmung von psychischer Hy-

giene in einleitenden Bemerkungen liegt der Hauptakzent der

praktischen Bestrebungen auf der Darstellung von Detailfra-
gen der Diagnostik und Therapie innerhalb der Beratungs-

situation sowie institutioneller Einzelprobleme der verschie-

denen Einrichtungen (Kinderheime, Kliniken, Erziehungsbe-

ratung, Familienberatung)?® Dort wo weitergehende

Perspektiven angesprochen werden, beziehen diese sich auf

konkrete Moglichkeiten, Einflu8 auf die »funktionale Erzie-

hungsberatung« zu gewinnen, d.h. innerhalb des Kreises
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gekennzeichnet war.

Man verstand die Aufgaben der Psychologie als Erginzung
der etablierten schulischen Einrichtungen und Theorien. Von
der Realisierung »psychologischer Spezialaufgaben«25* aus-
gehend, wurde eine allgemeinere »psychologische Durchdrin-
gung der Schularbeit«2® angezielt. - Argumentiv wurde der
Zusammenhang auch umgekehrt dargestellt. Dort, wo eine im
Erzieher gegenwirtige Psychologie nicht zum Ziele fiihre,
»soll der Erziehungs-Psychologe ihm zur Seite stehen, bera-
tend, nicht >Erziehungsersatz< liefernd«2%¢. Durchwegs be-
stimmend war jedenfalls eine Struktur, die in Busemanns
emphatischem Statement zum Ausdruck kommt: »Lassen wir
der Schule, was der Schule ist, aber bieten wir ihr die Hand,
wo sie ihrem Wesen nach an Leistungsgrenzen stoft.«257

Mit den sich ausweitenden Méglichkeiten, psychologische Be-
ratung institutionell zu verankern, konzentrierten sich die
Psychologen zunichst hauptsichlich auf jene Bruchstellen des
 pddagogischen Prozesses, an denen eine »sich ungiinstig be-
merkbarmachende(n) Zunahme von Erziehungs- und Lern-
schwierigkeiten [. ..} dringend eine fiirsorgende Behandlung
verlangte(n) «2%8, Nicht zu?’cillig beschiftigt sich die erste von
der Sektion Schulpsychologie getragene Verdffentlichung mit
Fragen konzentrationsschwacher Kinder#®® und die zweite
mit solchen kontaktgestdrter Kinder?$®, Diese Themenstel-
lung korrespondierte mit einer Hinwendung auf Einzelfille:
einmal durch Verfahren psychologischer Diagnostik in Grenz-
fillen kritischer Ausleseentscheidungen (Probleme der Schul-
reife, der Hilfsschulbediirftigkeit, der Eignung fiir weiterfiih-
rende Schulen und Berufsberatung?®!, zum anderen auch
durch Beratung schulschwieriger Kinder und der Einrichtung
entsprechender Forderklassen (Kleinklassen fiir Legastheni-
ker und Erziehungsschwierige262. Von dieser Basis aus wur-
den weitergehende >psychohygienische Hilfen< fiir Lehrer
ausgearbeitet?8?, die umfassendere Analysen des Unterrichts-
prozesses zum Gegenstand hatten. :
Die teilweise mit Heftigkeit gefiihrte Auseinandersetzung
zwischen der hessischen Konzeption auf der einen Seite (Lip-
pert u. a.), die die letztgenannte Aufgabe, das »Hauptgebiet
der Schulwirklichkeit«, »den Unterricht im engeren Sinne«2%4,
zum Ausgangspunkt machen wollte und die Normalentwick-
lung der Lebensalter ins Zentrum riickte?$5, sowie auf der
anderen Seite der >Hamburger Konzeption< (Kirchhoff
u. 2.)2%8, die psychische Storungen als Schwerpunkt ansah,
allgemeine Analysen von Unterrichtsprozessen aber als se-
kundir betrachtete — diese Differenz hatte fiir die tatsich-
liche Entwicklung eine untergeordnete Bedeutung. Sie ergab
nur leicht unterschiedliche Akzentuierungen in den Arbeits-
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Absolut gesehen und auf die Zahl der Schiiler bezogen bleibt
wihrend des gesamten Zeitraumes der Umfang von mit Di-
plompsychologen besetzten schulpsychologischen Diensten ge-
ring.2% Fiir die Erweiterung der Moglichkeiten der Psycholo-
gie, innerhalb der Erziehung praktisch einzugreifen und reale
Verbindungen zu den wesentlichen Formen institutionalisier-
ter Erziehungsprozesse herzustellen, kam dieser Ausdehnung
schulpsychologischer Titigkeit aber eine herausragende prak-
tische und theoretische Bedeutung zu. Die anldflich der Ersten
Tagung der deutschen Schulpsychologie?s! von Kirchhoff vor
dem Hintergrund neu entstehender schulpsychologischer
Dienste formulierte Aussage: »Es war nicht zuletzt das be-
gliickende Gefiihl, einer Avantgarde anzugehoren, das die fa-
milidre Atmosphire der Hamburger Tage bestimmte«?32? cha-
rakterisiert treffend die Bedeutung schulpsychologischer Ta-
tigkeit im Selbstverstindnis der Psychologen und entspricht
auch trotz der nur geringen quantitativen Ausdehnung der
tatsichlich relativ groffen Wirkung dieser Ansitze innerhalb
der Entwicklung der Psychologie im Erziehungswesen. Vom
Blickwinkel eines unbeweglichen Schulsystems aus gesehen
erhilt der als solche sicherlich beschrinkte Aktionsradius
schulpsychologischer Titigkeit seine Relevanz. In der Situa-
tion der fiinfziger Jahre konnte auch eine solch begrenzte Re-
form als Anpassungsmechanismus an verinderte Bedingun-
. gen angesehen werden.

Im Verlauf der Institutionalisierung schulpsychologischer Er-
ziechungsfelder kristallisierten sich nur langsam klarer um-
rissene Aufgabenstellungen heraus. »Der Aufgabenbereich
der Schulpsychologie kann bei ihrem unentwickelten oder ein-
seitig enwickelten Zustand in der Gegenwart nur in Grund-
ziigen programmatisch bestimmt werden. Zunichst ist prak-
tische schulpsychologische Einzelarbeit notwendig. Sie wird
ihre Aufgaben nicht als allgemeine, die Schulen verpflichtende
Auftrige einer Behorde erfiillen. Sie wird sie aus den inneren
Notwendigkeiten einer einzelnen Schule entwickeln und in
freier Entscheidung aus der Fiille der Moglichkeiten auswah-
len. Der einzelne Lehrkérper wird in Zusammenarbeit mit
dem Lehrer und Schulpsychologen das schulpsychologische
Problem bestimmen und selbstindig 1sen. Es ist selbstver-
stindlich, daf8 bei der Auswahl der praktisch moglichen Auf-
gaben nicht nur die sachlichen inneren Notwendigkeiten der
schulischen Bildung beriicksichtigt werden. Auch die Interessen,
und Neigungen des Lehrkorpers und des Schulpsychologen
bestimmen die Auswahl der Probleme.«?5% Dieser >program-
matischen< Absichtserklirung entspricht weitgehend der tat-
sichliche Gang der Entfaltung der Psychologie im Schulwesen,
in dem Sinne, daf8 er von einer Vielfalt der Konzeptionen
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weniger die hohere Schule, steht, was ihre Schiiler betrifft und
was unsere Zeit anbelangt, in einer besonderen Situation. Sie
wird einerseits weitgehend das bleiben miissen, als was sie
angelegt ist, die Erziehungs- und Unterrichtseinrichtung, sie
muf} sich aber andrerseits von einer etwa schon gegebenen
Verhirtung lésen; sie muf3 iiber die Klasse zum Einzelnen
vordringen, und diesen sehen und betreuen [...] Es geht
heute um die stirkere psychologische und pflegerische Durch-
dringung der Schule [. . .]«2%

Die unter dieser Zielsetzung entfalteten psychologischen An-
sitze konnten nicht umhin, in welch verzerrter Form auch
immer, Beziehungen zwischen den Erziehungsproblemen der
Schiiler und den Lebensbedingungen der Kinder und Jugend-
lichen einschlieflich der Schulwirklichkeit herzustellen.

Praktische Beziige zur Erziehung

Innerhalb der praktischen und theoretischen Ansitze der Psy-
chologie im Erziechungswesen begleitete die Kritik schulischer
Sozialisationsbedingungen zunehmend eine Hinwendung der
Psychologie auf schulische Probleme. Die teilweise in der un-
mittelbaren Nachkriegsphase entwickelten Zielsetzungen
gegeniiber der Schule wurden einerseits eingeschriankt, anderer-
seits aber auch auf praktikablere Aufgabenstellungen ausge-
richtet. Im Selbstverstindnis der Psychologen war der Aus-
gangspunkt der »Zustand einer psychologischen Unversorgt-
heit«4® der Schule. Beklagt wurde die »ungeschriebene
Parole »die Schule dem Lehrer«, die »eine enge Zusammenar-
beit mit Fachleuten nichtpddagogischer Herkunft«247 erschwere.
Dies ginge einher mit einem Mangel »psychologisch umfas-
send durchgebildeter Lehrer«248. Ebenso wurde fiir die gleiche
Zeit (1954) eine nur geringe Ausdehnung schulpsychologi-
scher Einrichtungen konstatiert. Gegeniiber dem »gut ent-
wickelten Zustand 'der Erziehungsberatungsstellen« sei der
. Zustand von Einrichtungen der Schulpsychologie »unterent-
wickelt(en) oder unentwickelt{en)«.24?

Im Vergleich zu dieser Ausgangslage konnte im Verlauf der
fiinfziger Jahre die Psychologie innerhalb der Schule, beson-
ders durch die Formen der schulpsychologischen Beratung,
kontinuierlich an Einfluf gewinnen. Mit der Ausbildung von
Beratungslehrern (Schuljugendberater, schulpsychologischer
Mitarbeiter), die in einer Zusatzausbildung fiir bestimmte psy-
chologische Titigkeiten ausgebildet wurden, sowie der Einrich-
tung schulpsychologischer Dienste konnte die Psychologie
einen iiber die allgemeine Lehrerbildung hinausgehenden in-
stitutionalisierten Zusammenhang zur Schule herstellen. Hatte
dieser einerseits konkrete Arbeitsgebiete zur Voraussetzung,
s0 begriindete er andererseits neue Tatigkeitsfelder.
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zu den Gleichaltrigen.«?3® Die Verhinderung solcher psychi-
schen Stérungen — »eine dringende Forderung der psychischen
Hygiene«?*® konnte fiir Schenk-Danzinger »nur von der
Schulorganisation her erfolgen«?#!. In Anlehnung an das
amerikanische Schulsystem formuliert sie, daf# das mittel-
europdische Schulsystem so lange unzuldnglich sei, »als man
sich der prinzipiellen Notwendigkeit von Differenzierung und
Individualisierung im Bildungserwerb vérschliefSt«242,
In seiner Auseinandersetzung mit Disziplinproblemen nennt
Pietrowicz als verursachend auch die Schulform und weist auf
konkrete Mifstinde hin (»Klassenfrequenzen von 40, 50 und
oft noch mehr Kindern«243). Er spricht auch die Méglichkeit
einer Verinderung der Schulorganisation bzw. der >gesamten
Kultursituation« an, verwirft dieses aber als nicht realisierbar.
Letztendlich beschrinkt er seine Vorstellungen auf die Ande-
rung des Lehrerverhaltens. »Man kénnte die genannten Faust-
regeln, die natiirlich erweiterungsfihig und erginzungsbe-
diirftig sind, in dem Satz zusammenfassen: Beriicksichtigt der
Erzieher die Phaseninvarianten, d. i. die Altersgemifheit sei-
ner Zoglinge und die individuellen Formen, so nehmen die
Zoglinge auch auf ihn Riicksicht. Paradox kénnte man diesen
Satz zu der Formulierung zuspitzen: Ruhe [...] wird am
ehesten dadurch gestiftet, dafl ein wenig Unruhe [...] zuge-
standen wird. Disziplin fordert die Achtung der Personlichkeit
und die ehrenvolle Behandlung eines jeden auch noch so jun-
gen Menschen. [...] Wo die Schuldisziplin nicht mehr ein
blof formaltechnisches Mittel zur Durchfithrung des Unter-
richts ist, sondern in den Dienst der Charakterbildung gestellt
wird, da ist sie ein padagogischer Gegenstand ersten Ran-
ges.«244
Mit der Verfestigung des dreigliedrigen Schulsystems schilte
sich fiir die Psychologie eine eigentiimliche Ambivalenz her-
aus. Sie unterstiitzte einerseits diesen Prozefl, indem sie mit
krudesten Apologien die unterschiedlichen Schultypen oder
- das Versagen in der Schule als vom Individuum bedingt in-
terpretierte. Andererseits zielten die Ansitze besonders der
psychologischen Beratung und Behandlung auch auf eine Ent-
lastung der Kinder und Jugendlichen gegeniiber dem als starr
empfundenen Bildungssystem. »Die meisten Schulgattungen
sind in ihrer inneren Organisation und in ihrem Betrieb auf
eine Durchschnittlichkeit der Begabung und des Ein- und An-
passungsvermogens hin angelegt. Die Schule als Ganzes ver-
langt und fordert. [...] Die Schullaufbahn, wir denken vor
allem an die von jedem Kind zu durchlaufende Pflichtschule,
und den gestellten Anforderungen gerecht zu werden ist fiir
jedes Kind eine physische, geistige und seelische Zumutung;
[...] Die Schule, besonders die Volksschule, aber nicht viel
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arztlichen Untersuchung zuzufiihren,

d) die Kenntnis und technische Beherrschung der erprobten
und der dem Stand der wissenschaftlichen Psychologie ent-
sprechenden Methoden (Ausdrucksmethoden, Intelligenz- und
Entwicklungstests, Funktions- und Leistungstests sowie die
grofle Gruppe der projektiven diagnostischen Verfahren und
der explorativen Methode und griindliche Beherrschung der
psychologischen Behandlungsmethoden, der Einzel- und Grup-
penpsychagogik, Spieltherapie usw.).«2%

_ Wird hier zwar einerseits die letztlich nur interpretierende
Rolle der Psychologie gegeniiber >Schulversagern« etc. gekenn-
zeichnet, so werden andererseits auch mit dem Hereinnehmen
schadlicher Umwelt- und Erziehungseinfliisse und dem Benen-
nen von Behandlungsmethoden Moglichkeiten angedeutet, die
sowohl in Richtung auf tatsichliche Beseitigung verfestigter
psychischer Storungen gehen, als auch auf eine mégliche Kritik
der konkreten Formen von Erziehungsprozessen — einschlief3-
lich der durch das Bildungssystem realisierten. Schenk-Dan-
zinger etwa bringt diese theoretische wie praktische Ambi-
valenz zum Ausdruck. Vor dem Hintergrund charakterologi-
scher Personlichkeits- und Entwicklungstheorie geht sie aus
von einer »Synthese von BewuBtseins- und Tiefenpsycholo-
gie«®’, In Anlehnung an Charlotte Biihlers Versuche, ein-
zelne Symptome in der Komplexitit dynamischer Strukturen,
d. h. in ihren Zusammenhingen — dem dynamischen Krifte-
spiel — zu begreifen und durch der Dynamik entsprechende
Beratungsformen zu beseitigen®3®, ergibt sich bei Schenk-
Danzinger zwar auch noch recht unkontrolliert und mehr durch
Kasuistik als durch systematische Untersuchungen empirisch
erklirt eine allgemeinere Kritik der Schulorganisation. Sie geht
von einem #ufSerst festgefahrenen Begabungsbegriff aus. Die
aufgrund der Testkonstruktion notwendig sich ergebende
Normalverteilung der Messungen der Intelligenztests belegte
ihr die entsprechenden Begabungsunterschiede. Andererseits
sind fiir sie diese Begabungsunterschiede eine Aufforderung
an das Schulsystem, ihnen differenzierter als durch blofes
Sitzenbleiben und schablonenhaftes Einordnen zu begegnen.
Das konnte nur Erlebnisse des volligen Versagens provozie-
ren, die wiederum zu psychischen Storungen fiihren miifdten.
»In den Schulen der Type II (entspricht der Schulorganisation
der BRD der fiinfziger Jahre, d. V.,) werden die psychischen
Auffilligkeiten und Charakterverbiegungen der Sitzenbleiber
nicht immer auf ihre wahre Ursache, nimlich die Mif3erfolgs-
erlebnisse der Kinder, zuriickgefiihrt. Nicht immer sind sich
die Lehrer im klaren iiber die seelische Bedringnis des Sitzen-
bleibers, iiber seine sich stindig verschlechternden Beziehun-
gen zu Eltern und Geschwistern, iiber die gestorten Kontakte

175



sellschaftliche Bewegungen allerdings in véllig verkehrter und
verzerrter Form aufnimmt, bleibt nur der Blick auf das Indi-
viduum, das in spekulativen Kategorien der Charakterologie
und Typologie gefalt wurde. Diese Zusammenhinge trugen
dazu bei, die bestehende Struktur des Erziehungssystems zu
verteidigen, indem sie die Sichtt von dieser weg auf die Werte
und auf die Herausbildung solcher Werte im Individuum len-
ken. Pidagogischer Psychologie kam die Funktion zu, die
Lehrer und Erzieher in die Lage zu versetzen, entstehende
Konflikte als die der einzelnen Schiiler, aber auch der einzel-
nen Lehrer zu behandeln. So leitet Busemann z. B. den Tief-
punkt »unserer Schule« von der »Neurotisierung der Lehrer
durch die Zeitumstinde« ab.23% Zugleich enthielt diese Sicht-
weise aber auch zumindest potentiell einen wirklichen Gegen-
satz zu der »Harte der Organisation« (Ederer) der Schule.

Die Widerspriichlichkeit psychologischer Titigkeit kommt u. a.
auch in den Erwartungen und Anforderungen an den Psy-
chologen in Beratungsfunktionen zum Ausdruck. Die Auf-
gabenstellung der psychologischen Beratung wurde aufler vom
»Nachlassen der Erziehungskraft der Familie«?34 auch von der
mangelnden Fihigkeit der staatlichen Erziehungseinrichtun-
gen abgeleitet, subtilere Erziehungsprobleme ohne enge
Zwinge aufzunehmen. »Es muf8 eine Stelle geben, bei der sich
Eltern sowohl wie Kinder in ihren gegenseitigen Schwierigkei-
ten Rat und innere Hilfe holen kdnnen, bei der sie in vollem
Vertrauen auf strenge Verschwiegenheit ihre Probleme riick-
haltlos aussprechen kénnen, und von der sie keinerlei be-
hordliche Mafnahmen, keine richtenden Vorwiirfe und keine
Androhung irgendwelcher Strafen zu fiirchten brauchen.«23%
So nennen die Richtlinien fiir die Fachkrifte und Mitarbeiter
der EB-Stellen in Bayern folgende Gesichtspunkte, die eine
Titigkeit des Psychologen begriinden: »Die Erfahrungen ha-
ben gezeigt, dafl die Schwierigkeiten der Kinder, die einer
Erziehungsberatungsstelle zugefithrt werden, vorwiegend auf
Entwicklungshemmungen und -stérungen durch schidliche
Umwelt- und Erziehungseinfliisse zuriickzufithren sind. Die
Bearbeitung dieser Fille setzt Kenntnisse der gesamten Psy-
chologie, sowohl der allgemeinen als auch der Charakterologie
unter EinschluB der tiefenpsychologischen Zusammenhinge
voraus. Im einzelnen erscheint erforderlich:

a) die Kenntnis der Kinder- und Jugendpsychologie, beson-
ders der Krisenstellen seelischer Entwicklung,

b) die Kenntnis der Sozialpsychologie unter besonderer Be-
riicksichtigung der Psychologie de