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Altautoprobleme 16sen und Arbeitsplatze fur altere
Arbeitnehmer im Kfz-Bereich schaffen

Hans Gerhard Mendius, Petra Schiitt, Stefanie Weimer
ISF-Miinchen

1. Problemstellung und Ziele

Das Kfz-Gewerbe als eine der beschaftigungspolitisch bedeutendsten Handwerksbranchen
steht derzeit vor massiven strukturellen Umbrtchen. Die wichtigsten Hintergriinde sind einer-
seits die von den Automobilherstellern verfolgte Strategie zur Kosteneinsparung im Vertriebs-
bereich, vor allem durch die — bereits in Gang befindliche — Straffung der Handlernetze durch
Auflésung von Handlervertragen, die haufig zu BetriebsschlieBungen fuhrt und der anhaltende
Trend zur Verringerung der Aufwendungen fr Wartung und Reparatur durch systematische
Rationalisierung andererseits. Es wird daher erwartet, dass die Zahl der Betriebe und die Zahl
der Beschaftigten im Kfz-Handwerk auch in den nachsten Jahren weiter deutlich abnehmen
wird.

Typisch fir das Kfz-Gewerbe ist weiterhin, dass hier die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer
schon gegenwartig auf groBe Schwierigkeiten stdBt. So erreichten bislang von den in der Werk-
statt beschaftigten Arbeitnehmern nur wenige dort das normale Rentenalter, ein groBer Teil der
Kfz-Mechaniker wechselte auf andere Arbeitsplatze in der Branche oder verlieB das Kfz-
Gewerbe vorzeitig. Die Abwanderung fand haufig schon in einem Alter von 35 bis 40 Jahren,
zuweilen sogar schon direkt nach AbschluB der Lehre statt. Als maBgebliche Ursachen fur das
frihe Ausscheiden sind vorrangig die trotz einer Reihe von Verbesserungen nach wie vor erheb-
lichen korperlichen Belastungen und — mit zunehmender Tendenz — streBbedingte Faktoren zu
nennen.

Neuerdings st6Bt diese durchaus ,,handwerkstypische” Abwanderungslésung des Problems
begrenzter Tatigkeitsdauer zunehmend an Grenzen. So nimmt die Aufnahmefahigkeit oder
-bereitschaft derjenigen Wirtschaftsbereiche, in welche die Abwanderung aus dem Kfz-
Gewerbe bisher erfolgte, tendenziell ab. Deshalb muss beflrchtet werden, dass der erwartete
Personalabbau im Kfz-Gewerbe sich ganz oder Gberwiegend in Arbeitslosigkeit niederschlagt.
Betroffen waren voraussichtlich vor allem Arbeitskrafte, die in bezug auf die Anforderungen
einer Arbeit in der Werkstatt als zu alt gelten, zugleich aber in ihrer Mehrheit weit davon ent-
fernt sind, Instrumente wie Altersteilzeit oder vorzeitige Verrentung in Anspruch nehmen zu
kénnen. Da zugleich demographisch bedingt, die Zahl der Auszubildenden zurtckgehen wird
(ihr Anteil an den Beschéftigten lag im Kfz-Gewerbe meist Gber 20 %) ist mit einem ausge-
pragten lterwerden der Belegschaften zu rechnen.

Angesichts dieser Konstellation ist es von hohem Interesse, Losungsansatze zur Schaffung von
Arbeitspldtzen zu finden, bei denen maglichst umfassend auf die beruflichen Qualifikationen
und das Erfahrungswissen gerade der dlteren, von Arbeitslosigkeit Bedrohten zurtickgegriffen
werden kann.

Ein entsprechender Ansatz liegt in der zerstérungsfreien Demontage von Altfahrzeugen.
Arbeitspldtze konnen auf diesem Wege zum einen direkt in den Demontageunternehmen
geschaffen werden, die dltere Arbeitnehmer aus dem Kfz-Gewerbe aufnehmen und ihre Quali-
fikationen und das umfangreiche Erfahrungswissen, das diese bei der Reparatur der Fahrzeug-
typen, die zur Demontage anstehen, gewonnen haben, nutzen kénnen. Zum anderen ent-
stehen Beschaftigungseffekte aber auch indirekt dadurch, dass auf diese Weise verstarkt Teile
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flr zeitwertgerechte, preisgtinstigere Reparaturen innerhalb der Kfz-Betriebe verflighar
gemacht werden kénnen. Daraus entsteht die Chance, Marktanteile von Do-it-yourself und
Schwarzarbeit — bei der Autoreparatur und Wartung Uberaus verbreitet — fur den legalen
Bereich zurlickzugewinnen und so Arbeitsplatze in den Kfz-Betrieben zu sichern.

Ein solcher Prozess der vorbeugenden ErschlieBung eines neuen Beschaftigungsfelds kommt
nicht von selbst in Gang: Betroffene und Multiplikatoren mussen fiir ein solches Konzepts
zunachst , aufgeschlossen” werden. Dann gilt es vor allem, die fir eine Umsetzung wichtigen
Akteure an einen Tisch zu bringen sowie die Umsetzungsmaglichkeiten vor Ort zu klaren.

. Arbeitsplatze schaffen durch umfassende Altautoverwertung” findet auf einem Uberaus kom-
plexen Handlungsfeld statt, das nicht nur von unterschiedlichen externen Rahmenbedingungen
beeinfluBt wird, sondern es gibt auch eine Vielzahl von in verschiedener Weise Betroffenen.
Neben dem Kfz-Gewerbe selbst und seinen Fachverbanden sind das die Automobilhersteller
und Automobilzulieferindustrie, der Teilehandel, die Verwerterbranche, die Beschaftigten in
diesen Branchen und ihre Vertretungen, die Arbeitsverwaltung, Institutionen der regionalen
Wirtschaftsforderung sowie Akteure und Projekte des zweiten Arbeitsmarkts.

2. Ergebnisse

Als Handlungshilfe fr einen Mobilisierungsprozess wurde ein Foliensatz entwickelt, der
detailliert die Rahmenbedingungen und Potenziale des Konzepts , Arbeitsplatze schaffen
durch umfassende Altautoverwertung” darstellt und unter www.demotrans.de sowie
www.isf-muenchen.de zur Verfligung steht.

Umfassende Altfahrzeugnutzung 1&Bt sich nach unseren Erfahrungen i.d.R. nicht im Rahmen
bestehender Kfz-Betriebe verwirklichen. Daher erfordert ein Einsatz &lterer Arbeitnehmer in
diesem Tatigkeitsfeld Uberbetriebliche Mobilitatsprozesse; insofern ist in diesem Fall ein
betriebstbergreifender Ansatz zur Lésung der Beschaftigungsprobleme éalterer Arbeitnehmer
erforderlich. Gerade fur das Handwerk und KMU sind solche Konzepte besonders wichtig, da in
einzelnen Betrieben die Kapazitaten fir die Loésungen der Probleme alternder Belegschaften
(altersgerechte Ausweicharbeitsplatze, langfristige Laufbahnplanung) meist nicht vorhanden
sind. Eine glnstige Voraussetzung fir das Gelingen solcher Mobilitatsprozesse besteht in der
Ubereinstimmung der in der Kfz-Demontage erforderlichen Qualifikationen mit den Qualifika-
tionen der Fachkrafte aus dem Kfz-Gewerbe sowie in der grundsatzlichen Eignung der mit
derartigen Tatigkeiten verbundenen Arbeitsbedingungen fir den Einsatz alterer Beschaftigter.
Tatigkeitsanalysen an gegenwartigen Demontagearbeitspldtzen, die im Rahmen des Transfer-
vorhabens durchgefuhrt wurden, zeigen, dass eine wesentliche Bedingung fur anforderungs-
reiche Arbeitsplatze und damit eine Erfolgsvoraussetzung fiir die Umsetzung eines solchen
Konzepts in der Weiterentwicklung der derzeitigen Demontagepraxis in Richtung eines umfas-
senderen Ruckbaus und Einbezugs eines gréBeren Teilespektrums besteht. Dartber hinaus ist
bei den derzeitigen Arbeitsplatzen in der Altfahrzeugverwertung auch beziglich der Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen von einem erheblichen Gestaltungsbedarf auszugehen, bevor
hier ein optimaler Einsatz qualifizierter &lterer Beschaftigter aus dem Kfz-Gewerbe erfolgen
kann.
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Mit der Suche nach Wegen einer zielgruppengerechten Vermittlung des Problemfelds ,demo-
graphische Entwicklung” in das Handwerk und seine Institutionen hinein befaBte sich ein im
Rahmen des Projekts durchgeftihrtes Fachgesprach mit Vertretern von Handwerksverbanden,
Handwerkspresse und fur das Handwerk tatigen Dienstleistungsanbietern (Weiterbildungs-
trager, Berater, Innungskrankenkassen etc.).

Fur Transferzwecke in das Handwerk wurde im Rahmen des Vorhabens ein Foliensatz
.Demographischer Wandel - Was kommt auf das Handwerk zu?" entwickelt, der auf ge-
werkeubergreifender Ebene die demographische Entwicklung und die daraus abzuleitenden
Handlungsanforderungen an das Handwerk thematisiert, und im Rahmen von Transferaktivi-
taten auf verschiedenen Veranstaltungen und Ebenen des Handwerks gewerketbergreifend
erfolgreich eingesetzt werden kann. Der Foliensatz steht unter www.demotrans.de und
www.isf-muenchen.de zur Verfigung.

Die Ergebnisse des im Rahmen des Projekts durchgefiihrten Fachgesprachs werden dem-
nachst unter dem Titel ,, Verschlaft das Handwerk die demographische Herausforderung?
— Ansatzpunkte fur eine zielgruppenorientierte Vermittlung des Problemfelds ,demo-
graphische Entwicklung’ in das Handwerk und seine Institutionen” als Dokumentation
erscheinen und kénnen beim ISF Minchen bezogen oder ebenfalls von der Internetseite
www.isf-muenchen.de heruntergeladen werden.
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